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Entrega informe final sobre aplicacién de Documentos Tipo (jul. 2024 — sep. 2025)

Desde Adriana Marcela Betancourt Martinez <adriana.betancourt@colombiacompra.gov.co>
Fecha Vie 19/12/2025 17:35

Para Emperatriz Elena Garrido Torres <emperatriz.garrido@colombiacompra.gov.co>; Jose Luis Meza Carvajal
<jose.meza@colombiacompra.gov.co>

cc Richard Ariel Bedoya de Moya <richard.bedoya@colombiacompra.gov.co>; Leddy Alvernia Lobo
<leddy.alvernia@colombiacompra.gov.co>; Cesar Augusto Saavedra Rodriguez <cesar.saavedra@colombiacompra.gov.co>;
Maria Fernanda Fernandez Jaraba <maria.fernandez@colombiacompra.gov.co>; Jorge Alejandro Quiroga Aguilar
<jorge.quiroga@colombiacompra.gov.co>; Ingrid Catalina Orozco Castiblanco <ingrid.orozco@colombiacompra.gov.co>

CCO Adriana Marcela Betancourt <adriana.betancourtm@hotmail.com>

ﬂl 2 archivos adjuntos (4 MB)
10.VF_nov24_ANALISIS IMPLEMENTACION DT 2025_11(1).docx; 10.VF_nov24_ANALISIS IMPLEMENTACION DT 2025_11.pdf;

Cordial saludo, apreciados:

Respetuosamente remito para su revision el informe final de andlisis nacional sobre la
aplicacién de los Documentos Tipo, correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de julio
de 2024 y el 30 de septiembre de 2025, elaborado en el marco de las funciones del
Observatorio Oficial de Contratacién Estatal - OOCE.

& 10.VF_nov24 ANALISIS IMPLEMENTACION DT 2025 11.docx

El documento consolida un analisis integral, técnico y juridico sobre el comportamiento de las
entidades estatales frente al uso obligatorio de los Documentos Tipo, combinando informacién
estructurada de SECOP I y SECOP II, revision manual dirigida de procesos y los resultados
operativos de la Estrategia de Alertas Tempranas. Entre sus principales aportes se destacan:

e La caracterizacién sectorial y territorial de mas de 4.800 contratos, que permite identificar
patrones diferenciados de adopcion, concentracion de la inversion y brechas
institucionales.

e El andlisis comparativo de modalidades y tipos contractuales, evidenciando el impacto
positivo de los Documentos Tipo en la pluralidad de oferentes, la competencia y la
estandarizacion de los procesos.

e La sistematizacién de hallazgos cualitativos derivados de la revisibn manual, que
documenta alteraciones recurrentes materializadas en practicas no permitidas vy
oportunidades de mejora en la aplicacidn del instrumento.

e La evaluacién de la Estrategia de Alertas Tempranas como mecanismo preventivo eficaz,
con altos niveles de acogida institucional y correccidon temprana de procesos.

e El disefio y formalizacién de una bateria de indicadores de monitoreo, concebida como
herramienta estructural para que el OOCE transite hacia un modelo de seguimiento
focalizado, continuo y basado en datos a partir de 2026.

e La formulacion de una hoja de ruta 2026-2028, orientada a fortalecer el rol preventivo del
Observatorio, mejorar la calidad de la informacion en SECOP II y avanzar hacia la
medicion de impacto de los Documentos Tipo.

Por lo anterior, este informe constituye un insumo estratégico para la toma de decisiones
institucionales, el fortalecimiento del control preventivo y la consolidacion de los Documentos
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Tipo como herramienta principal en la transparencia, la seleccidon objetiva y la eficiencia del
gasto publico.

Aprovecho este mensaje para expresar mi agradecimiento sincero por la confianza, el
acompanamiento y las oportunidades brindadas durante estos tres anos de trabajo en la
entidad. Ha sido un honor aportar desde el OOCE al fortalecimiento del Sistemma de Compra
Publica, aprender de un equipo altamente técnico y comprometido como lo es GAEC (ya que sin
ellos no hubiese sido posible hacer realidad la bateria de indicadores creada en el aplicativo),
Leddy y don Cesar quienes apoyaron de agosto a septiembre en el de los procesos revisados
dentro del aplicativo y contribuir asi la construccién de conocimiento con impacto institucional
no solo para la Agencia, sino para el pais, ya que con la hoja de ruta que propongo, si los
directivos a bien tienen acogerla, se mejorara sin lugar a dudas, la tasa de aplicacion de los
Documentos Tipo.

Dado que el dia de hoy finaliza mi vinculacién contractual, queria también despedirme
formalmente, dejando constancia de mi gratitud y del orgullo que siento por el trabajo
realizado. Me llevo una experiencia profesional y humana muy valiosa, éxitos para todos.

Con estima y reconocimiento,

-n Adriana Marcela Betancourt Martinez
a Subdireccion de Estudios de Mercado y Abastecimiento
Agencia Nacional Estratégico .
de Contratacion Publica Observatorio Oficial de Contratacion Estatal
Colombia Compra Eficiente adriana.betancourtm@hotmail.com
- Carrera 7 No. 26 - 20 Piso 30 e Bogota - Colombia

Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente
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