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Alcaldia Municipio de Armenia

Asunto: Entrega solicitud de modificatorio a contrato de obra 014 de 2025 cuyo objetc es
‘EJECUTAR ADECUACIONES Y CONSTRUCCIONES FISICAS PARA LA
PEATONALIZACION Y SEMIPEATONALIZACION DE VIAS URBANAS EN EL SECTOR
CENTRO DEL MUNICIPIO DE ARMENIA”

Cordial Saludo,

Por medio de la presente, hacemos entrega de solicitud de modificatorio a contrato de obra
014 de 2025 cuyo objeto es “CONTRATO DE OBRA PARA EJECUTAR ADECUACIONES .
Y CONSTRUCCIONES FFS’ICAS PARA LA PEATONALIZACION Y
SEMIPEATONALIZACION DE VIAS URBANAS EN EL SECTOR CENTRO DEL
MUNICIPIO DE ARMENIA”

Se anexan al presente documento:

» Justificacion de modificatorio.
¢ Solicitud del contratista.

Agradecemos de antemano su colaboracién, cualquier observacién con gusto la
atenderemos.

Atentamente,

LAUDIA MILENA ARENAS AGUDELO
ecretaria de INfraestructu

Elaboré: Jennifer Ortiz Cortes — tecnologa- Secretaria de Infraestructura %{/‘/ )
Proyecté: William Andrés Suarez Herrera — profesional especializado- Secretaria de Infraestructur:
Revisé: Juan Pablo Pérez Diaz — Abogado contratista- Secretaria de Infraestructura«

Aproh6: Isabel Cristina Ortiz Cortes — Subsecrstaria — Secretarfa de Infraestructura

Correo Electrénico: infraestructura@armenia.gov.co
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1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD DEL MODIFICATORIO

El Municipio de Armenia, en virtud de los principios rectores de la administracion piblica que orientan ia
organizacion y funcionamiento de los municipios, desarrolla su gestién conforme a los postulados que rigen la
funcién administrativa. De acuerdo con lo establecido en el articulo 4° de la Ley 489 de 1998, Ia funcicn
administrativa tiene como finalidad satisfacer las necesidades generales de los habitantes, en armonia con los
principios, fines y cometidos del Estado consagrados en la Constitucién Politica. En este marco, la Administracidn
Municipal actiia bajo los criterios de eficacia, economia, celeridad, Imparcialidad Yy pariicipacién, orientando su
gestidn al cumplimiento del interés general.

La Secretaria de Infraestructura Municipal tiene a su cargo dirlgir y ejecutar la politica de infraestructura y abras
publicas del Municipio; orientar técnicamente los procesos de contratacion de obras y controlar su desarrollo:
formular Ias actividades tendientes a la adquisicidn, disefio, construccién y mantenimiento de los inmuebles y obras
piblicas requeridas para la adecuada prestacidn de los servicios a cargo del Municipio; rendir concepto técnico
sobre planes y programas de desarrollo vial y social; y coordinar las actividades relacionadas con estos, para lo
cual prepara los estudios técnicos necesarios.

En el marco de la ejecucién del Contrato de Obra 014-2025, cuye objeto es el “EJECUTAR ADECUACIONES Y
CONSTRUCCIONES FISICAS PARA LA PEATONALIZACION Y SEMIPEATONALIZAGION DE ViAS URBANAS
EN EL SECTOR CENTRO DEL MUNICIPIO DE ARMENIA”, se ha evidenciado |a necesidad de adelantar un
modificatorio contractual, con el fin de garantizar la continuidad del contrato y la culminacién integral de su objeto,
atendiendo a las condiciones reales de ejecucion presentadas durants el desarrollo de [a obra. A continuacion, se
relacionan los antecedentes y situaciones que soportan técnicamente la necesidad del madificatorio:

ANTECEDENTES

El proceso de seleccion abreviada de menor cuantia SI-SAMC-019-2025, cuyo objeto es la “Ejecucion de
adecuaciones y construcciones fisicas para la peatonalizacién ¥ semipeaionalizacion de vias drbanas en el
sector centro del municipio de Armenia®, inicié su calendario oficial el 15 de septiembre de 2025 con la
publicacién de la documentacidn precontractual en la plataforma SECOP Hi, en cumplimiento de la normativa
aplicable. Posteriormente, el 22 de septiembre de 2025, se publico el pliego definitivo de condiciones,
garantizando la fransparencia y el acceso a la informacién por parte de los interesados. Finalmente, el 29 de
septiembre de 2025, se realizé el sorteo para la conformacion de la lista de oferentes, asegurando la pluralidad
en la participacion.

En el periodo comprendido entre el 16 y el 31 de octubre de 2025, se presentaron observaciones al proceso
de adjudicacién, situacion verificable en la piataforma SECOP I, lo cual generd retrasos en el inicio del
proyecto.

Durante la etapa de legalizacidn del contrato se presentaron situaciones de cardcter administrativo que
incidieron en la oportunidad del inicio efectiva del mismo. Cabe resaitar due el contraio fue adjudicado a un
consorgio, lo cual implica el cumplimiento de trémites adicionales frente a los contratistas individuales, Una vez
perfeccionado el contrato, fue necesario que el consorcio adelantara ante la Direccidn de Impuestos y Aduanas
Nacionales — DIAN el trdmite para la expadicién del Registro Unico Tributario — RUT, solicitud que fue realizada
el 7 de noviembre de 2025 por parte de la entidad estatal. Dicho procedimiento, de acuerdo con los tiempos
establecidos por la DIAN, requiere aproximadamente tres (3) dias habiles para su otorgamiento.

Sin la obtencion del RUT no es posible la expedicisn de las polizas contractuales, requisito indispensable para
la legalizacion del contrato y el inicio de su ejecucion. Esia situacion generd una demora no imputable a la
entidad contratante, El consorcio aporté el mencionado documento ¢l 8 de noviembre de 2025, Posteriormente,
las aseguradoras establecen un plazo de hasta cinco {5) dias habiles para ia expedicién de las pdlizas, las
cuales fueron cargadas en la plataforma SECOP Il el 12 de noviembre de 2025.

El 10 de octubre de 2025 se emitié respuesta a las observaciones presentadas frente al informe prefiminar de
evaluacian, cumpliendo con los principios de publicidad y debido proceso, El 21 de octubre de 2025 se publict
el informe final de evaluacion y el 16 de octubre de 2025 se adjudics el contrato al Consorcio Virtual, conforme
a los criterios establecidos en los pliegos de condiciones. Finalmente, el contrato inicié formalmente en la
plataforma SECOP |l el 27 de noviembre de 2025, Este contrato es el 014-2025 firnado entre el sefior alcalde
del municipio de Armenia James Padilla Garcia y Liliana Gémez Cano en calidad de representante legal del
Consorcio Virtual.
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JUSTIFICACION TECNICA.

Durante el desarrolio del contrato que inicio su ejecucion el 27 de noviembre de 2025; la supervision realizo
seguimiento permanente a las actividades programadas, evidenciando afectaciones en fos rendimienios de
ejecucion, particularmente en aquellas labores que requerfan intervenciones en espacio plblico ocupado por
vendedores ambulantes como la calle 16 entre carreras 18 ¥ 19 a la cual corresponde la peatonalizacion del
espacio.

Mediante correo electrdnico el dfa 27 de noviembre de 2025 el consorcio virtual radicé el oficio VC-005-2025,
identificada en nuestra dependencia con INT-5141 del 27 de noviembre de 2025 manifestando:

“Durante Ia jornada de socializacion inicial realizada por el contratista ef dia 26 de novismbre de 2026. los
comerciantes v vendedores ambulantes gue desarrollan sus actividades econdmicas en Ia zona
manifestaron su inconformidad por el desconogimiento previo de J. informacién detallada de las gbras.
expresando ademas su preocupacion debido a que I3 infervencion coincide con la temporada decembrina

periodo en el cual sus ventas aumentan significalivamente, siendo esta poblacion en su mayoria integrada
por personas en condicion de vulnerabilidad.

En razén de fo anterior, y dado que alqunos comerciantes ex resaron su intencidn de no permitir el inicio
de las obras, se € _necesario v urgente que la Alcaldia de Anmenia, como entidad contratan con

acompaiiamiento de fodos los directivos, dependencias y funicionarios involucrados en el proyecto, realice

una socializacién formal, completa v participativa con la comunidad afectad. afin de garantizar el derecho

ciudadano a la informacién oportuna y adecuada, conforme lo establece el articulo 3 de la Ley 1437 de
2011 (CPACA)."

En atencidn al comunicado citado anteriormente, la Secretaria de Infraestructura mediante oficio 2025-QF-12178
del 03 de diciembre de 2025, solicité apoyo a la Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad, al igual que
a la Secretaria de gobierno y convivencia, para que a fraves de sus funciones y competencias, se apoye en la
liberacién del espacio pliblico debido a que en la calle 16 entre carreras 18 y 19, cuya via serd peatonaliza, se
encuentran vendedores ambulantes de alimentos perecederos que impiden la ejecucién de las obras y el
cumplimisnto del objeto contractual.

A raiz del oficio emitido por la Secretaria de Infraestructura, el dia 10 de diciembre de 2025, se llevd a cabo una
reunion con Secretaria de goblemo y convivencia salicitando apoyo con la comunidad para poder proceder con las
acciones necesarias para el cumplimiento de las actividades de peatonalizacion en la zona; en dicha reunién se
concluye que se deben hacer actividades en conjunto con Secretaria de Gobierno, Secretaria de infraestructura y
Secretaria de Desarrollo Econdmico, y el departamento de Comunicaciones, para la debida socializacién y
actuacién, en consecuencia el dia 11 de diciembre de 2025 se llevé a cabo la socializacién con los comerciantes
de lazona y se les propuso unos sitios especificos en Ja ciudad de Armenia para la reubicacién temporal mientras
se ejecutan las obras, no obstante, se recibi6 por parte de dicha agremiacion, la contrapropuesta de reubicacién
sobre el andén de la Carrera 19 entre calles 16 y 17, por lo que el dia 12 de diciembre de 2025, en el sitio, se
informa a los comerciantes el acceso a la peticién y quedando como compromise que el dia 15 de diciembre el
sitio debia estar totalmente desocupado para la respectiva intervencién.

El dia 15 de diciembre se lleva a cabo el despeje y limpieza de zonas para finalmente a las 10:00 am iniciar con
las intervenciones por parte del contratista CONSORCIO VIRTUAL.
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De igual manera, es importante aclarar que, debido a las fechas comerciales propias del mes de diciembre, la
Secrelaria de Desarrollo Ecohdmico elevé la solicitud R-DF-SGI-1 373-8C, radicada el 4 de diciembre de 2025, en
la cual se sefiala que los traumatismos generados por la ejecucion de las obras en el centro de la ciudad estan
afectando la actividad comercial, por lo que se hace necesario controlar y coordinar las intervenciones en
desarrollo.

Si bien las situaciones que generaron demora en el inicio en las obras se encuentran superadas, el contratista de
abra mediante oficio a nuestra dependencia int-5478 del 17 de diciembre de 2025 solicité a la entidad proiroga en
el plazo del contrato justificando lo siguiente:
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‘En mi calidad de contratista del Contrato de Obra No. 004-2025, cuyo objefo es “EJECUTAR
ADECUACIONES Y CONSTRUCCIONES  FISICAS PARA LA PEA TONALIZACION Y
SEMIPEATONALIZACION DE VIAS URBANAS EN EL SECTOR CENTRO DEL MUNICIPIO DE ARMENIA A
me permilo respetuosamente solicitar a la Entidad Contratante se evalie y conceda fa prorroga def plazo
contractual, con fundamento en las circunstancias lécnicas, sociales y administrativas que han afectado ef
normal desarrollo de las actividades previstas y teniendo en cuenta que los frentes de obra no se pudieron
liberar de manera oportuna, por tanto solicitamos respetuosamente sea concedida dicha prorroga hasta el dia
30 de enero de 2026 inclusive, basados en lo que se expone:

Durante la ejecucién del conérato se han presentado situaciones ajenas a la voluntad del confratista,
relacionadas principalmente con fa ocupacién del espacio publico por parte de comerciantes ¥ vendedores
ambulantes, especialmente en sectores como fa calle 16 enire carreras 18 y 18, lo cual ha impedido el acceso
oportuno a las areas de intervencién ¥ ha limitado la ejecucion continua de las actividades programadas.

Asi mismo, se presentaron afectaciones derivadas de [a temporada comercial decembrina, periodo en ef cual
la dinamica econdmica del sector centro se Intensifica, generando resistencia por parte de los comerciantes a
la ejecucién de obras, lo que hizo indispensable adelantar procesos de concertacion, socializacion y
articulacion institucional con distintas dependencias del municipio, antes de poder iniciar o continuar con las
intervenciones fisicas.

Estas circunstancias obligaron a suspender, reprogramar o ejecutar parcialmente actividades, afectando los
rendimientos inicialmente previstos, Ia productividad de las cuadrillas y la secuencia téenica de la obra, sin que
ello sea atribuible al contratista, Las gestiones adelantadas para lograr e/ despefe de las zonas y la aceptacion
comunitaria fueron necesarias para garantizar la viabilidad del proyecto y el adecuado desarrollo del objeto
contractual.

En ese seniido, la prérroga solicitada no obedece & deficiencias en la planeacion o ejecucién por parte del
contratista, sino a factores externos de carécter social, comercial y administrativo, que hicieron inviable el
cumplimiento del plazo inicialmente pactado en las condiciones originalmente previstas.

Por lo anterior, de manera respetuosa se solicita a la Secretarla de Infraestructura tener en cuenta los procesos
suspendidos, las afectaciones acumuladas y las particularidades del periodo decembrino, Y autorizar la
prorroga contractual hasta el dia 30 de enero de 2026 inclusive para que con esto se penmita culminar las
actividades pendientes en condiciones técnicas adecuadas, garantizando la correcta ejecucion de las obras,
sin modificar ef objeto del contrato.

Quedamos atentos a las decisiones que adopte la Enfidad y a continuar articuladamente con Ja supervision
para el adecuado cierre del proyecto.”

Con base en lo anterior, se debe precisar por parte de la supervision que analizando los argumentos expuestos
por el contratista y con base a lo evidenciado en sitio, se acredita que las situaciones anteriormente descritas han
generado Una afectacion acumulativa e interrupcin e imposibilidad de ejecutar actividades en el frente de obra
correspondiente a la via que se peatonalizara como 1o es Ia calle 16 entre carreras 18 y 19, siendo esta la ruta
critica del proyecto, afectando de esta manera la planificacién del proyecfo y los rendimientos de elecucion
previstos en el cronograma aprobado, haciende inviable el cumplimiento de la fecha de terminacion contractual
inicialmente pactada, 30 de diciembre de 2025, sin Ia adopgion de medidas administrativas que permitan ajustar el
plazo contractual.

Es importante aclarar que durante el periodo de inicio de! contrato ¥ la fecha de inicio de obra se realizaron las
siguientes actividades:

1. Socializacién con los comerciantes de la carrera 17 entre calles 17 Y 20, calle 20 entre carreras 15y 17 y
la calle 16 entre carreras 14 y 16, lo cual tomo mas del tiempo previsto toda vez que por la temporada
alta se afecta el comercio que es activo en la zona.

Actas de vecindad.

Contratacién del personal minimo y operativo.

Levantamiento topografico.

Instalacidn de la valia informativa.

Balance general de obra y pragramacisn final.

DoE LN

Por lo anteriormente expuesto solo es posible la ejecucidn en la preserite vigencia las actividades de demolicién,
transporte, disposicién final, instalacion de subbase granular, construccidn de anden, instalacion de mobiliario
urbano, etc. en el frente de abra relacionado anteriormente, quedando pendiente las demas actividades y los
demas frentes de obra para ejecucion en el afio 2026

En consecuencia, los retrasos presentados en la ejecucion del contrato obedecen a causas ajenas a la voluntad
del contratista, derivadas de factores sociales, comerciales ¥ administrativos que hicieron indispensable Ia
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articulacién institucional y la concertacién con la comunidad para garantizar la viabilidad del proyecto. Dichas
circunstancias afectaron el normal desarrollo del cronograma contractual, por tal motivo se hace técnicaments
. Necesaria la prorroga del contrato de obra hasta el 30 de enero de 2026.

2. CONDICION ACTUAL DEL CONTRATO

Expuesto la necesidad con suficiencia, es preciso establecer ias condiciones actuales del contrato, en tSrminos de
plazo y valor, ademas de las obligaciones contractuales del contratista de obra, de tal suerie gue se tenga claridad
sobre el cumplimiento tanto de fo establecido por el legislador como por la entidad estatal para la procedencia de
la celebracion de una modificacion del contrato estatal,

2.1 Sobre el contrato de obra No. 0414de 2025

Durante Ia vigencia del presente afio, la entidad procedi6 a publicar el proceso de seleccién abreviada de menor
cuantia No. S|-SAMC-019-2025 con el siguiente objeto “EJECUTAR ADECUACIONES Y CONSTRUCCIONES
FISICAS PARA LA PEATONALIZACION Y SEMIPEATONALIZACION DE VIAS URBANAS EN EL SECTOR
CENTRO DEL MUNICIPIC DE ARMENIA”,

Mediante Resolucién 410 del 06 de octubre de 2025 fue adjudicado el contrato de obra N® 014-2025 a favor del
Consorcio Virtual identificado con el NIT 9020065041 representado por la sefiora Liliana Gomez Cano y el dia 27
de octubre de 2025 se dio inicio al conirata de obra entre el municipio de Armenia y ei Contratista antes mencionado
a partir de la configuracion de inicio en la plataforma SECOP I1. !

La minuta del contrato estatal establecié en su cldusula cuarta el piazo de ejecucitn del contrato v en su cléusula
quinta el valor de este, asi:

CLAUSULA 4, PLAZO DE EJECUCION

Las partes al suscribir ef contrato, acordaron que el plazo de ejecucién se entisnde hasta el treinta (30) de diciembre de 2025,
contado a partirde la configuracion def inlcfo en 1a plataforma SECOP If y ef cumplimienio de los requisitos de perfeccionamianto
yejecucion y aprobacion de fos documentos previstos en el Pliego de Condiciones. Ef piazo de ejecucién establecido inicialmerite
fue de DOS (02) MESES, Ios cuales de operar superarfan la anuafidad presupuestal, por ende la ejecucian dei contrato no podré
sobrepasar sl 30 de diciembre de 2025,

Entre las obligaciones contractuales a cargo del contratista de obra se encuentran las sigulentes:
OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA.

12. Informar a la Entidad Estatal cuando ocurra una situacion que impligue una modificacién del estado de los
rissgos existentes al momento de proponer o celebrar el contrato.

13. Comunicarle a la Entidad cualquler circunstancia politica, jurfdica, social, econdmica, técnica, ambiental o de
cualquier tipo, que pueda afectar la efecucion del Contrato,

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA.

32) Presentar a la supervision Ia solicitud de modificacionas con sus respectivos soportes en los formates definidos
por el Municipio de Armenia, para su revisién y visto bueno (Si durante la ejecucidn de las obras se requiere realizar
alguna modificacién sobre las activid: definidas contractualmente, el plazo de ejacusién del contrato o el valor
canfractual). Una vez surtido este proceso la documentacion seré presentada a Ja Secretaria de Infraestructura
Municipal para su respeclivo estudio y revisién, Y posterior presentacién para aprobacion por parte del Departamento
Juridico, y suscripcion de la respectiva modificacién. Si el contratista realiza alguna modifieacidn sin contar con fa
respectiva aprobacion por parte de la entidad, esta debers ser asumida por cuenta y riesgo def misma. En caso de
aprobacién se deberd proceder de conformidad con lo establecido por la entidad para la suscripcién de Ia respectiva
modificacion.

33) Conocer a LA SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA MUNICIPA L, cualquier circunsiancia politica, juridica,
social, econdmica, técnica, ambiental o de cualguier tipe, que pueda afectar la efecucion del contrato.

2.2 Manual de contratacién del municipio
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Asi mismo, en el numeral 8.1.2.1 2.1 Anglisis Explicativo del Procedimiento para Prérrogas y Adicionales, se
indica:

"El contratista debers somsterse en ja sjecucion def objato del contralo a los plazos de ejecucion y valores pactados
inicialmente. El plazo y el valor podrén ser modificados solamente cuando se presenten: (i) causas no imputables al
contratista o eventos de caso fortuito definidos por Ia ley, (ij) razones de inferss plblico que hagan necesatia tal
determinacion, o (i) sifuaciones no previstas inicialmente dentro del confrato Y que sean indispensables para ef
cumplimiento del fin perseguido con ef objeto del contrato. Cuando por estas circunstancias se requiera modificar el
contrato prorrogado st plazo de sjecucion o adicionando su valor se deberdn adelantar las siguientes actuaciones”,

1. Se debera informar de tal situacidn, antes de la terminacién del plazo de ejecucion del contrato, indicando y
Justificando de manera detallaca sobre las causas que generan tal modificacidn.

3. CONSIDERACIONES JURIDICAS

Es preciso indicar que el marco tegal que regula la contratacién estatal ha establecido las condiciones que amparan
con legalidad Jas actuaciones de los contratos estatales, veamos:

El articulo 13 de la Ley 80 de 1993, preceptiia: *{...) De fa Normatividad Aplicable a fos Contratos Estatales. Los confratos
que celebren las entidades a que se reflere ef articulo 2 def presents estafuto se regirdn por las disposiciones comerciales ¥
civiles pertinentss, salva en las materias particularmente reguladas en esta Ley. (...)"

E| articulo 28 ibidem dispone: “{...) De Ia Interpretacion de las Reglas Contractuales. En |a interpretacion de fas normas
sobre conirafos estatales, relativas a procedimientos de seleccién y escogencia de contrafistas y en la de la cldusula y
estipulaciones de los contratos, se tendrs en consideracién los fines y los principios de que lrata esta ley, los mandatos de fa
buena fe y la igualdad y equilibrio entre prestacionss y derechos que caraclsriza a los coniratos conmutafivos,

El articulo 32 ibider: *(...) De los contratos estatales. son coplratos estatales todos fos actos juridicos generadores de
obligaciones que celebren las entidades a que se refiere ef presente estatulo, previstos en el darecho privado o en disposiciones
especiales, o derivados del ejercicio de la autonomia de ja voluntad, asf como los que, a titulo enunciativo, se definen a
continuacion {...)" -

El articulo 40 ibidem, a su vez, establece *“(...) Del Contenido del Contrato Estatal. Las estipulaciones de fos
coniratos serén las que de acuerdo con las normas civiles, comerciales y las previstas en esta Ley, correspondan
a su esencia y naluraleza, Las entidades podran celebrar los contratos y acuerdos que permitan la autonomia de
la voluntad y requieran el cumplimiento de los fines esiatales”

Que, frente a la existencia del nhegocio juridico y sus modificaciones, el articulo 41 de Ia Ley 80 de 1993, dispone:
“Del perfeccionamiento del contrato. Los contratos del Estado se perfeccionan cuando se logre acuerdo sobre
ef objeta y la contraprestacion y éste se eleve a escrito™. 1 B) Que el articulo 1602 del Cédigo Civil, establece que
los contratos validamente celebrados son ley para las partes y sdlo pueden ser invalidados por consentimiento
mutuo de quienes los celebran o por causas legales ("lex confractus, pacta sunt servanda®).!

Que mediante criterio auxiliar de interpretacién por parte de la Seccion Tercera del Consejo de Estado? se
determina que los confratos estatales no tienen existencia, si los mismos no han sido elevados por escrito, de la
misma forma deberan ser todas aquellas modificaciones que se le hagan al mismo.

i «Contractus qui habent fractum succesivum et dependiam de futuro rebus sic staniibus inteligunturs: los contratos
de fracto sucesivo celebrados y que dependan de resuitados en el futuro, deben ser entendidos con la condicicn
de que las circunstancias contingen siendo jas mismas o se mantengan. Esia cldusula —sin detenemos en sus
origenes- surgié para morigerar el rigorismo de [a cliusula pacta sunt servanda (los contratos se celebran para
cumplirse), en aquellos casos en que aplicar esta ditima al amparo del derecho positivo daba lugar a soluciones
injustas, abusivas y usureras, de suerfe que para preservar la equidad conlractual y bajo la buena fe ¥ la moral se
hacia imperiosa la revisién del negocio Jjuridico.

% Consejo de Estado, seccion tercera, sentencia de 18 de febrero de 2010, EXP. 15596, M.P Mauricio Fajardo
Gdmez: *(...) Esto Ultimo, en cuanto que fa modificacion respecto de un acuerdo que consta por escrite debe surtir
el mismo proceso que se dio para su constituein, dado que el acuerdo modificatorio esid tomando el lugar de/
acuerdo originario y la solemnidad que se predica legalmente del sequndo ha de ser exigida para el reconocimiento
de eficacia, existencia y validez del primero. El articulo 1602 ds/ Cédigo Civil, claramente consagra esta regla bajo
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Es Importante mencionar que la necesidad de modificar el plazo del contrato estatal surge por la presencia de
hechos que han dificultado el normal desarrollo del cantrato estatal, a su vez, en virtud a la demora en Ia
culminacidn de la etapa del proceso de seleccion. Por ende, en virtud del principio de conservacién y mutabilidad
del confrato se establece la necesidad de acudir a la celebracién de un contrato modificatorio para prorrogar el
plazo del contrato de esta manera poder continuar con fa ejecucién de Ia obra pablica,

‘CONSEJO DE ESTADO SALA DE CONSULTA Y SERVICIO CIVIL Rad. intemna: 2278 Nam. dnico: 11001-03-
06-000-2016-00001-00 .

Recuerda la Sala que la justificacién del principia general de conservacion de los cantratos™ reside en que
no obstante que se pueden observar imperfecciones en el curso de Iz efecucién del contrato, fas parfes
normalmente tienen interss en mantenar vigenta el negocio originario, ya que o contrario supondria comenzar
de nuevo con la consecuents pérdida de tiempo y de recursos, razén por la cual se les impone ef deber de hacer
o qus sea necesario para qus ef objeto confratado se cumpla” y acordar “los mecanismos y procedimiantos
periinentes para precaver o solucionar répida y eficazmenta" [as situaciones que lleguen a presentarse,

Conssjo de Estado. Seccién Tercera. Rad (18080) C.P. Ruth Stella Carrea Palacio. Sentencia del 31 de agosto
de 2011,

Uno de los principios que rige los contratos de fa administracién es el de mutabilidad, en virtud del cual
tiane ésta la posibilidad de modificar unifateralmente sus términos, afectando de ese modo si efecucién v
variando 1as prestaciones debidas por ef cocontratante particular. Pero, el efercicio del jus variandi, segin queds

de fa Ley 80 de 1993, sl durante ja efecucion del contrato y para evitar Ia paralizacin o fa afectaciin grave del
servicio plblico que se deba satistacer con él, fuere necesario introducire variaciones y previamente las paries
nio llegan al acusrdo respectivo, la entidad en administrativo debid! e mativado, lo modificaré mediante
la supresién o adjcion de obras, trabajos, suministros o setvicios,

Este poder de madiiicacion de la administracicn es limitado, dado que debe respetar, la sustancia dal contrato
celebrado, su esencia y la de su objato, pues una alteracién extrema significarfa un contrato diferents, no Querido
Ppor ef cocontratante particular y respecto del cual no ha mediado consentimiento; ¥, ademds, en todo contrato al
disponerse la modificacién de ia realidad conlractual, debe mantenerse el equilibrio econdmico del contrato,
debiendo indemnizar al contrafista cuando esas modificacionss produzcan Ja ruptura de ese equilibrio, o
efectuarse los reajustes que correspondan para evitar que obfenga indsbidos beneficios. En relacién con Ia
indemnizacién resultante a favor del contratista en estos evenfos en las que el equilibrio de la ecuacidn contractual
se va afectado por ef gjercicio de la facultad excepeional de modificacion unifateral del contrato por parte de la
administracion, ha seflalado esia Seccidn que “..el ejercicio del IUS VARIANDI hace nacer, en favor def
coniralista-colaborador de la administracién, el derecho a que se mantenga en todo momenio la ecuacion
financiera de Ia relacién juridica, pagéndole el mayor trabsjo realizado. Esto se explica no sélo a {a luz de la ey
sino también del Derecho, y de los supremos valores que lo informan, entre los cuales ef de Justicia lo explica
todo”.

Igualmente, el otro si que se propone efectuar se realiza en cumplimiento al principio de responsabilidad contractual
que recae en cabeza del ente estatal a través de los servidores publicos adscritos a la misma, lo anterior teniendo
en cuenta que el mismo Consejo de Estado ha manifestado que las entidades pliblicas tienen la obligacion de
realizar las modificaciones al contrato que sean necesarias para el cumplimiento de los fines estatal, lo anterior
légicamente si trasgredir el principio de legalidad.

“Consejo de Estado, Sala de Consuilta y Servicio Civil, Goneepto 1439 del 18 de julio de 2002, Consefara
Ponents: Susana Monles de Echeveni

Por cansigiiente, si para aleanzar el objeto contractual se hace necesario corregir errores de disefio o
huscar soluciones técnicas alfarnativas frente a eventos no previstos, la administracién estd en la
posibilidad, y en el deber juridice, de adecuar los disefios ¥ estudios, asf effo impiique la efecucién de
Una mayor cantidad de obra y el desarrolio de obras adicionales al obyjefo contractual, méxime si, como en el
caso que nos ocupa, actuar de una manera distinta pusde compromefer la estabilidad misma de fos trabajos.

(...

la definici6n de que: “[Tlodo conirato legalmente celebrado es una ley para los coniratantes, y no puede ser
invalidado sino por su consentimiento mutuo o por causas legales.” En este caso, el consenfimisnto mutuo para
adicionar esa ley particular que es el contrato debe corresponder a las condiciones legales que se exigian para la
creacion del vinculo juridico originario {...)"
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contrato adicional; si elfas solo exigen modificaciones de disefio o de cantidades de obra simplemente, no
serd necesario suscribir un contrato adicional y bastars, entonces, el acuerdo entre las partes.”

Es preciso recordar que la aplicacién de la buena fe en materia negocial implica para las partes la observancia
de una conducta enmarcada dentro del contexto de los deberes de correccién, claridad ¥ reciproca leaitad que
se deben los contratantes, para permitir la realizacion de los efectos finales buscados con el contrato?,

CONSEJO DE ESTADO SALA DE LO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO SECCION TERCERA SUBSECCION
C Consejero Ponente (E): JAIME ORLANDO SANTOFIMIO GAMBOA Bogots D.C, veinticuatro {24) de agosto
de dos mil dieciséis (2016) Radicacién: 18001-23-31-000-2007-00147-01 (41. 783) )

“{...) De mansra que el principio de la buena fo conlracival es de cardcter objetivo e impone, fundamentalmente,
a fas partes respetar en su esencia lo Ppactadoe, cumplir las obligacionss derivadas del acuerdo, perseverar la
sjecucién de lo convenido, observar cabalmente ef deber de informar a Ia ofrs parte, V. en fin, desplegar un
comportamienio que convenga a la realizacion ¥ ejecucion del conirato sin olvidar que el inferés del otro
contratante también debe cumplirse y cuya satisfaceion dt pende, en busna medida, de Ia lealtad ¥ comeceidn de
la conducta propia”.

Por otro fado y teniendo en cuenta que el contrato estatal con la modificacién a realizar supera la vigencia fiscal
2025, se procedié a acudir ante la secretaria de Hacienda mediante oficio SI POl 3269 del 22 de diciembre de
2025 a fin de solicitar la aplicacion de Ia figura juridica de reserva presupuestal, conforme a lo establecido en al
articulo 88 Decreto 111 de 1996, articulo 113 del Acuerdo municipal 181 de 2008 ¥ lo desarrollado por el Ministerio
de Hacienda mediante Circular No 43 de 2008, mediante el cual se establecen los requisitos para la constitucion
de reservas presupuestales, se precisa que estas deben cumplir con las siguientes condiciones:

DECRETO 111 DE 1996

ARTICULO 89. L as apropiaciones incluidas en el presupuesto general de /a Nacion, son autorizacionies
méximas de gasto que ef Congreso aprueba para ser gjecutadas o comprometidas durante fa vigencia fiscal
respectiva. =

Después del 31 de diciembre de cada afio estas autonzaciones expiran y, en consecuencia, no podrdn
comprometerse, adicionarse, fransferirse, ni contracreditarse.

Al cierre de la vigencia fiscal cada drgano constifuira las reservas prestpuestales con los compromisos que
al 31 de diciembre no se hayan cumplido, siempre v cuando estén legalmente conlraidos y desarrolien ef
objeto de la apropiacién. L as reservas presupuestales sblo podran utilizarse para cancelar los COmpromisos
que les disron origen.

Iguaimente, cada drgano constituird al 31 de diciembre del afio cuentas por pagar con las obligaciones
correspondfentes a los anticipos pactados en los contratos ¥ ala entrega de bienes y servicios.

El Goblerno Nacional establecers los requisitos y plazos que se deben observar para el cumplimisnto dal
Ppresente artfculo (L. 38/89, art. 72: L. 179/94, art. 38; L. 225/95, art. 8).

ACUERDO NUMERO 181 DE DICIEMBRE 05 DE 2020

ARTICULO 113. RESERVAS PRESUPUESTALES. Al cierre de Ja vigencia fiscal cada érgano municipal
constifuira las reservas presupusstales con los compromisos que a 31 de diciembre no se hayan cumplido,
siempre y cuando estén fegalmente contraldos y desarrolfen el abjsta de la apropiacién. Las reservas
presupuestales sélo podrén utilizarse para cancelar los compromisos que les dieran origen.

PARAGRAFO 1: Las reservas presupuestales es un mecanismo excepcional Jjustificado
dnicamente en situaciones imprevistas o ajenas a la administracion municipal que impidan la
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ejecucion de los compromisos en las fechas Inicialmente previstas para ella dentro de Ja misma
vigencia a aquella en que ef compromiso se celebr6, de conformidad con a establecido en el
articulo 8 de fa Ley 819 de 2003, Se entiende coma imprevisible o

excepcional ef evento extraordinario que constitiiye Ja excepcion a fa regla coman a aqusilo que
8 aparia de la ordinaria a que acurre rars vez.

Las reservas prestupuesiales deben comesponder a la diferencia entre los compromisos
adquiridos y las obligaciones contraldas af cierre de la vigencia. En términos generales, al gierre
de cada vigencia fiscal no pueden existir saldos de Compromisos para ejecutar y todo saldo de
contrato para ejecutar tiene que estar soportado en la correspondiente autorizacion de vigencias
futuras.

Se establecen coma requisitos para constituir Reservas presupuestales:

a) La existencia de un compromiso legalmente conirafdo,

b) Que, por razones imprevistas no contempladas iniciaimente, ef compromiso legalmente
contraido para ser ejecutado en la misma vigencia en que se adquirié no logra ser cumplida o
gjecutado a 31 de diciembre de la respectiva vigencia

¢} Se debe contar con recursos disponibles en tesoreria por fuente de financiacién para su pago,

La constitucion de las reservas presupuestales debe estar soportadas por infermes de carécter
técnico suscrifos por los respectivos supervisores y/o interventores que den cuenta de la
existencia de hechos no previsibles (causas de fuerza mayor, caso fortuito, situaciones
coniingentes o excepcionales no previstas) Se requiere previamente fa modificacion del plazo
del contrato y Ia disponibifidad del recurso fuente antes del cierre de a vigencia,

Las reservas presupuestales deberén ser constituidas por el ordenador del gasto v &l Profesional
Especializado de Presupussio o de quien haga sus veces del Departamento Administrativo de
Hacienda, antes del 20 de enero.

No sobra mencionar que, en cumplimiento al principio de buena fe objetiva, las partes del contrato
establecen que con el contrato modificatorio a celebrar no requiere adicion de recursos, por lo que la
prérroga en plazo, no genera un mayor valor a reconocer al contratista de obra 4

Para finalizar necesario efectuar la modificacién del contrato con Ia finalidad de cumplir con el fin
estatal, lo anterior en cumplimiento a [os principios de planeacion, economia, mutabilidad,
conservacion, responsabilidad, eficiencia, precaucion y buena fe contractual, no sobra mencionar que
a la fecha el confrato se encuentra con plazo de ejecucivn vigente pudiéndose celebrar el contrato
modificatorio’.

4. CONDICIONES DEL CONTRATO MODIFICATORIO

Modificar la Clausuia Cuarta del Confrato de Obra No, 014-2025, correspondiente al plazo de ejecucion,
con ei fin de ajustar el término contractual Yy garantizar la culminacién integral del objeto del contrato,
atendiendo a las condiciones reales de ejecucion evidenciadas durante el desarrolio de la obra y
debidamente soportadas por la supervisién,

* CONSEJO DE ESTADO SALA DE LO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO SECCION TERCERA SALA PLENA Conssjera
Ponente: GUILLERMO SANCHEZ LUQUE Bogotd D.C., veintisiete (27) de julio de dos mil veintitrés (2023) Radicacion niimero:
05001-23-31-000-1999-02151-07 (39121) Por elflo, no solo el contrato iniciaiments celebrado entrs fa entidad y ef contratista, sino

aspecios de Ia ejecucién del contrato, para facilitar su cumplimiento, precisar el objeto, ampfiar el plazo, desistir de ciertas
reclamaciones o adoptar decisiones transaccionales.
5 La posibilidad de modificar un contrato sojo buede ejercerse durante su vigencia, asf se trate de la simple pm_!mga del plazo,
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CLAUSULA 4, PLAZO DEL CONTRATO
Las partes al suscribir el contrato, acordaron que el plazo de sjecucion se entfende hasta ef treinta (30) de enero
de 2026, contado a partir de la configuracién dei inicio en la plataforma SECOP Ii v el cumplimiento de los
requisifos de perfeccionamiento y efecucion y aprobacion de los documentos previstos en el Pliego de
Condicionss.

POLIZAS

Estara a cargo del conlratista la ampliacion de Ia vigencia de los riesgos amparados en la garantla (nica,
incrementande a cada uno de dichos riesgos establecidos con el tiempo promogado.

Atentamente

ISABELICRISTINA ORTIZ CORTES
Subsecrgtaria de Infraestructura

(‘\"“\Q\M & Q\‘N“'fu %

Proyecto y Elaboro: Jennifer Ortiz Cortez — teengiags contratisis'= Secretarfa da Infraestmetumy

Componente Jurfdico: Juan Pablo Pérez Diaz Abogado contratisia- Sectetarfa de Infraestiucty ;r
—

Anexos:

Cificio de solicitud forma] de promoga por parte del igta INT-5478 17 do de 2025

Qiicio VC-005-2025, id o an nuestra com INT-6141

Oficio 2025-0F-12178 del 03 de diclembre de 2025
Solleitud R-OF-5GI-1373-5C, radicada el 4 de diciembre de 2025
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Armenia, 17 de diciembre de 2025

Ingeniera
Claudia Milena Arenas Agudelo
Secretaria de Infraestructura

‘Atte. William Andrés Suarez Herrera
Supervisora del Contrato
Secretaria de Infraestructura

Referencia: Solicitud de prorroga- Contrato de Obra No.004-2025

En mi calidad de contratista de! Contrato de Obra No. 004-2025, cuyo objeto es “EJECUTAR
ADECUACIONES Y CONSTRUCCIONES FiSICAS PARA LA PEATONALIZACION Y
SEMIPEATONALIZACION DE VIAS URBANAS EN EL SECTOR CENTRO DEL MUNICIPIO DE
ARMENIA”, me permito respetuosamente solicitar a la Entidad Contratante se evaltie y conceda la
prérroga del plazo contractual, con fundamento en las circunstancias técnicas, sociales y
administrativas que han afectado el normal desarrollo de las actividades previstas y teniendo en
cuenta que los frentes de obra no se pudieron liberar de manera oportuna, por tanto solicitamos
respetuosamente sea concedida dicha prérroga hasta el dia 30 de enero de 2026 inclusive, basados
en lo que se expone: '

Durante la ejecucion del contrato se han presentado situaciones ajenas a la voluntad del contratista,
relacionadas principalmente con la ocupacién del espacio publico por parte de comerciantes y
vendedores ambulantes, especialmente en sectores como la calle 16 entre carreras 18 y 19, lo cual
ha impedido el acceso oportuno a las dreas de intervencién y ha limitado la ejecucién continua de
las actividades programadas. '

Asi mismo, se presentaron afectaciones derivadas de la temporada comercial decembrina, periodo
en el cual la dinémica econdmica del sector centro se intensifica, generando resistencia por parte de
los comerciantes a la ejecucion de obras, lo que hizo indispensable adelantar procesos de
concertacion, socializacion y articulacién institucional con distintas dependencias del municipio,
antes de poder iniciar o continuar con las intervenciones fisicas.

Estas circunstancias obligaron a suspender, reprogramar o ejecutar parcialmente actividades,
afectando los rendimientos inicialmente previstos, la productividad de las cuadrillas y la secuencia

Calle 16 Norte N2 14-21 Oficina 102 Edificio Ximena
Consorciovirtual2025@gmail.com
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técnica de la obra, sin que ello sea atribuible al contratista. Las gestiones adelantadas para lograr el
despeje de las zonas y la aceptacion comunitaria fueron necesarias para garantizar la viabilidad del
proyecto y el adecuado desarrollo del objeto contractual.

En ese sentido, la prérroga solicitada no obedece a deficiencias en la planeacion o ejecucion por
parte del contratista, sino a factores externos de caracter social, comercial y administrativo, que
hicieron inviable el cumplimiento del plazo inicialmente pactado en las condiciones originalmente
previstas.

Por lo anterior, de manera respetuosa se solicita a la Secretaria de Infraestructura tener en cuenta
los procesos suspendidos, las afectaciones acumuladas y las particularidades del periodo
decembrino, y autorizar la prérroga contractual hasta el dia 30 de enero de 2026 inclusive para que
con esto se permita culminar las actividades pendientes en condiciones técnicas adecuadas,
garantizando la correcta ejecucion de las obras, sin modificar el objeto del contrato.

Quedamos atentos a las decisiones que adopte la Entidad y a continuar articuladamente con la
supervision para el adecuado cierre del proyecto.

Agradecemos su atencién y quedamos atentos a sus indicaciones para continuar con el proceso de
alistamiento e inicio del contrato.

L a . "

Representante Lega w\\

Consorcio Antares S

Anexos: Garantlas ajustadas que amparan el contrato N.° 2025-14
Programacion de Obra — Diagrama de Gantt, actividades asociadas y nuta eritica
Presupuesto general de obra y Andlisis de precics unifarios
Desglose def ALY

Plan de Calidad
Copia: Archivo Gonsorcio Virlual
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 Ingeniera

Claudia Milena Arenas Agudelo
Secretaria de Infraestructura

Atte. William Andrés Suarez Herrera
Supervisora del Conirato

Secretaria de infraestructura

Referencia: Contrato N.° 014-2025 cuyo objeto es “Ejecutar adecuaciones y
construcciones fisicas para la peatonalizacién y semipeatonazicaion de vias
urbanas en el sector centro del municipio de Armenia”

Asunto: Asunto: Solicitud de entrega oficial del espacio publico y realizacién
urgente de socializacion del proyecto ~ Contrato de Obra Civil No. 014-2025

En cumplimiento de las obligaciones contractuales establecidas en el Contrato
de Obra Civil No. 014-2025, y de conformidad con los principios de
coordinacion, concurrencia y colaboracién previstos en la Ley 489 de 1998, asi
como con los principios de participacion ciudadana y publicidad establecidos en
la Ley 152 de 1994 y la Ley 1757 de 2015, me permito solicitar de manera atenta
la entrega oficial del espacio publico que sera objeto de intervencion por parte
del CONSORCIO VIRTUAL, contratista de la ejecucién del proyecto en
referencia.

Durante la jornada de socializacion inicial realizada por el contratista el dia 26 de
noviembre de 2026, los comerciantes y vendedores ambulantes que desarrollan
sus actividades econémicas en la zona manifestaron su inconformidad por el
desconocimiento previo de la informacién detallada de las obras,
expresando ademas su preocupacion debido a que la intervencién coincide con
la temporada decembrina, periodo en el cual sus ventas aumentan
significativamente, siendo esta poblacién en su mayoria integrada por personas
en condicién de vulnerabilidad.

En razon de lo anterior, y dado que algunos comerciantes expresaron su
intencion de no permitir el inicio de las obras, se hace necesario y urgente que
la Alcaldia de Armenia, como entidad contratante, con acompafiamiento de
todos los directivos, dependencias y funcionarios involucrados en el proyecto,
realice una socializacién formal, completa y participativa con ia comunidad
afectada, a fin de garantizar el derecho ciudadano a la informacion oportuna y
adecuada, conforme lo establece el articulo 3 de la Ley 1437 de 2011 (CPACA).

Calle 16 Norte No. 14 -21 oficina 102 Edificio Ximena
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Esta solicitud se sustenta ademas en Ila obligacién estatal de garantizar
condiciones de seguridad y orden publico durante la ejecucion contractual,
consagrada en el articulo 2 de la Constitucién Politica de Colombia, asi como
en los principios de responsabilidad, transparencia y eficacia contemplados en
la Ley 80 de 1993.

Para el CONSORCIO VIRTUAL es una prioridad proteger la integridad humana
de todo el personal operativo, asi como la seguridad de los equipos y
materiales de construccién, por lo que se requiere el acompafiamiento
institucional que permita prevenir situaciones que puedan generar retrasos,
conflictos o impedimentos para la correcta ejecucion del contrato.

Por lo anterior, solicitamos respetuosamente que la administracion municipal
disponga con caracter urgente la fecha, hora y logistica necesaria para llevar a
cabo dicha socializacién, asi como la entrega oficial y formal del espacio
publico correspondiente, de acuerdo con los procedimientos administrativos y
contractuales vigentes.

Estamos convencidos de que la articulacién eficiente entre la Administracién
Municipal, la comunidad y el contratista garantizara el bienestar colectivo, la
adecuada comunicacién con los actores involuctados y el buen desarrollo de
la obra, en beneficio del espacio plblico y de la ciudad de Armenia.

Abonado a lo anterior quedamos a la espera de que la situacion quede resuelta
lo més pronto posible para poder dar inicio a la obra

Agradecemos su atencién y quedamos atentos a su pronta respuesta.

Cordialmente,

Gano
Representante LegaF
Consorcio Virtual

g,
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2025-0OF-12178
Cédigo dependencia S

Armenia Quindio, 03 de diciembre del 2025

Datos Destinatario "

John Eduar Parra Pefia (Profesional universitario, Secretaria de Desarrollo Econémico y
Competitividad)

Carlos Arturo Ramirez Hincapié (Secretario de despacho, Secretaria de Gobierno y
Convivencia)

Asunto: Solicitud de apoyo para socializacién con comerciantes — Intervencion calle 16 entre
carreras 18 y 19.

Cordial saludo,

La Secretaria de Infraestructura se permite solicitar de manera atenta el acompafiamiento y
apoyo institucional de la Secretaria de Gobierno y la Secretaria de Desarrollo Social en el
proceso de socializacién con los comerciantes ubicados en a calle 16 entre carreras 18 y 19,
area donde se tiene programada la ejecucién de actividades contempladas dentro del contrato
de mantenimiento urbano actualmente en curso.

Durante las verificaciones preliminares se evidencié la presencia de vendedores y ocupacion
del espacio publico que requieren una adecuada gestion social y de control para garantizar la
correcta intervencion del frente de obra. En este sentido, se considera indispensable la
participacion de sus dependencias, en virtud de las competencias que cada una ejerce, con el
fin de:

e Informar a los comerciantes sobre el alcance de las actividades a ejecutar.

» Orientar el proceso de retiro temporal y ordenado de elementos que ocupan el espacio
publico.

¢ Facilitar el acceso seguro para el equipo técnico y operativo del contratista.

e Generar un ambiente de cooperacion que permita ejecutar las obras sin afectaciones a
la dinamica comercial del sector.
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Agradecemos la disponibilidad para coordinar una reunion de ca

mpo para facilitar los procesos
necesarios que requieren las diferentes obras a ejecutar.

Atentamente,

ISABEL CRISTINA ORTIZ CORTES
Subsecretario de Despacho
Secretaria de Infraestructura

ID firma: OlzuPyZH610kOSMYh

Anexos: No aplica

Proyectd: Geraldine Cardona Pineda (Contratista, Secretaria de infraestructura)
Elaboré: Geraidine Cardona Pineda (Contratista, Secretaria de Infraestructura)
Revisa: WILLIAM ANDRES SUAREZ HERRERA (Profesional Especializado, Secretarla de Infraestructura)
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Armenia {Q), 04 de diciembre de 2025
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Doctora lis )
Claudia Milena Arenas Agudelo %&m AT a T
Secretaria ) : __, o)
Secretarfa de infragstruciura e

Alcaidia de Armenia
Cludad

Asunto: Solicitud sobre iniervencion obras pera el ceniro de la Ciudad de Armenia (Q.)

Cordiai saludo.

Con el fin de evitar traumatiomos relacionados con obyes de infervencién de
mejorariento, peatonalizacion y semipeatonalizacion, en el centro de ia ciudad durante
ta época decembrina, amablemente me permito recomendar que ias ejecuciones de esias
obras sean programadas por tramos y de ser posible en horarios en fos cuales el flujo de

personas sea bajo.

Sez estd bM&M&HMﬁM&M&WWMNM?@%JI&M de éxitos y
nuevas nietas cumplidas. (Gracias por s apoyo y confiansalll

Atentamente

Diego Fernando Tobén Gil
Secretario de Desamrciic Econdmics
Gerencia del Centro de la Ciudad

Proyectd y elaboré: Juan Carlos Ramos i Prefesionzl Espetializado Coptratists
Ravied: Rubén Darlo Henao, Apoyo Abogeda Contratista SDE .Y
Agrob: Edna Clamenciz Deigado Profesional Ecpacializado SDE e tlh
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