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INTRODUCCIÓN 

El presente informe de ejecución y cumplimiento contractual tiene como finalidad 
documentar, sustentar y demostrar de manera técnica, verificable y trazable el 
cumplimiento de las obligaciones asumidas por el contratista en el marco del contrato 
suscrito con Parques Nacionales Naturales de Colombia, cuyo objeto corresponde a 
“Prestar servicios de capacitación especializada integral para el entrenamiento, 
preparación y certificación en el manejo y operación de sistema de aeronaves no 
tripuladas de acuerdo con la normatividad vigente aplicable, dirigida a funcionarios de 
nivel central y áreas protegidas, en el marco del servicio de implementación de 
sistemas de gestión del proyecto de fortalecimiento de la capacidad institucional de 
Parques Nacionales Naturales a nivel nacional”. 

El informe ha sido estructurado con un enfoque técnico–contractual, permitiendo a la 
Supervisión del Contrato, a los órganos de control y a las instancias de auditoría 
verificar el cumplimiento oportuno, eficaz y con calidad del objeto contractual, así 
como la correcta aplicación de los requisitos técnicos y normativos establecidos, en 
particular aquellos definidos en el RAC 100 y por la Unidad Administrativa Especial de 
Aeronáutica Civil. 

En este documento se desarrollan de manera ordenada y sustentada los siguientes 
componentes principales de la ejecución contractual: 

1. Plan de trabajo y cronograma, incluyendo su elaboración, entrega oportuna y 
aprobación por parte de la Supervisión del Contrato. 

2. Aprobación del programa de formación por parte de la Aeronáutica Civil de 
Colombia, garantizando que el curso de Piloto UAS cuenta con el aval oficial 
requerido. 

3. Prestación del objeto contractual, evidenciando la ejecución oportuna, eficaz y 
con calidad del servicio de capacitación. 

4. Disponibilidad de recursos, seguridad operacional y autorizaciones, 
contemplando personal, plataformas tecnológicas, equipos (drones), espacios 
de operación segura y permisos de vuelo cuando aplicó. 



 

5. Entrega de material de estudio y guías de referencia, asegurando el acceso de 
los participantes a los contenidos teóricos exigidos para la presentación y 
aprobación del examen de conocimientos ante la autoridad aeronáutica. 

Cada uno de estos componentes se encuentra respaldado mediante evidencias 
documentales claras y verificables, organizadas en anexos que hacen parte integral del 
presente informe y permiten demostrar la trazabilidad entre las obligaciones 
contractuales, las actividades ejecutadas y los resultados obtenidos. 

Para efectos de soporte y verificación, el informe se acompaña de los siguientes 
anexos: 

• Anexo 1. Plan de trabajo y cronograma aprobado. 
• Anexo 2. Correo electrónico de aprobación del cronograma por parte de la 

Supervisión del Contrato. 
• Anexo 3. Carta de aprobación del Curso Piloto UAS. 
• Anexo 4. Registros de clases en Microsoft Teams. 
• Anexo 5. Visualización de la plataforma Moodle. 
• Anexo 6. Registros académicos. 
• Anexo 7. Relación de instructores con licencia IET. 
• Anexo 8. Registros de drones utilizados en las jornadas prácticas. 
• Anexo 9. Boletines del Sistema de Gestión de la Seguridad Operacional (SMS). 
• Anexo 10. Autorización del espacio para la práctica de vuelo. 
• Anexo 11. Soporte de entrega de material de estudio. 

En conjunto, el contenido del informe y sus anexos permiten concluir de manera 
objetiva y documentada sobre el cumplimiento integral de las obligaciones 
contractuales, contribuyendo al fortalecimiento de la capacidad institucional de 
Parques Nacionales Naturales de Colombia en materia de operación segura y regulada 
de sistemas de aeronaves no tripuladas. 
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1. PLAN DE TRABAJO Y CRONOGRAMA 

En cumplimiento de la obligación contractual establecida, el contratista elaboró y 
entregó oportunamente un plan de trabajo debidamente estructurado, cuyo 
componente principal corresponde a un cronograma académica y operativo detallado, 
en el cual se consigna de manera clara, completa y verificable la siguiente información: 

• Días y fechas específicas de ejecución de cada una de las actividades 
formativas programadas. 

• Horas de inicio y finalización de cada sesión, garantizando la adecuada 
definición y control de la intensidad horaria. 

• Identificación del instructor asignada a cada sesión, indicado nombre y 
apellido, materia a desarrollar y el número de licencia IET, cuando aplica, 
conforme a los requisitos aeronáuticos exigibles. 

El nivel de detalle incorporado en el cronograma permitió establecer una planificación 
ordenada, coherente y alienada con el objeto contractual, facilitando el seguimiento, 
control y verificación por parte de la supervisión del contrato, y garantizando la 
transparencia en la ejecución del servicio. 

El plan de trabajo y su respectivo cronograma fueron entregados dentro de los dos (2) 
días hábiles siguientes al inicio del contrato, dando cumplimiento estricto al plazo 
contractual establecido. 

El cumplimiento de esta obligación se encuentra debidamente soportada mediante la 
siguiente documentación: 

• Anexo 1. Plan de trabajo y cronograma aprobado. 
• Anexo 2. Correo electrónico de aprobación del cronograma por parte de la 

supervisión del contrato. 

Para el desarrollo de las clases teóricas sincrónicas, las sesiones se realizan a través 
de la plataforma Microsoft Teams, utilizando el siguiente enlace de conexión: 

Enlace de acceso: 
https://teams.microsoft.com/meet/24858231861491?p=77NP5o8JEmegofRyuU  

https://teams.microsoft.com/meet/24858231861491?p=77NP5o8JEmegofRyuU


 

2. APROBACIÓN DEL PROGRAMA DE FORMACIÓN POR PARTE DE 
AERONÁUTICA CIVIL DE COLOMBIA 

El curso de Piloto de Aeronaves No Tripuladas (UAS) se encuentra regulado por el 
Reglamento Aeronáutico Colombiano – RAC 100, el cual establece los requisitos para 
la formación, entrenamiento, evaluación y certificación de pilotos UAS, así como las 
condiciones que deben cumplir las organizaciones autorizadas para impartir dicha 
instrucción. 

En cumplimiento de la obligación contractual y del marco normativo aplicable, el 
contratista garantizó que el programa de formación correspondiente al curso de Piloto 
de Aeronaves No Tripuladas UAS cuenta con la aprobación formal de la Aeronáutica 
Civil de Colombia, conforme a los lineamientos establecidos en el RAC 100. 

Dicha aprobación se encuentra debidamente acreditada mediante carta oficial de 
aprobación del curso, expedida por la autoridad aeronáutica competente, en la cual se 
certifica que: 

• El programa de formación cumple con los contenidos, intensidades horarias y 
requisitos técnicos exigidos por el RAC 100. 

• El Centro de Instrucción Aeronáutica que imparte el curso se encuentra 
habilitada para desarrollar procesos de instrucción en Piloto UAS. 

• El curso es válido para efectos de entrenamiento y certificación de pilotos UAS, 
dentro del alcance permitido por la normatividad vigente. 

La existencia de esta aprobación garantiza que la capacitación impartida a los 
funcionarios se desarrolló bajo un marco regulatorio oficial, reconocido y supervisado 
por la autoridad aeronáutica nacional. 

El cumplimiento de esta obligación se encuentra debidamente soportada mediante la 
siguiente documentación: 

• Anexo 3. Carta aprobación Curso Piloto UAS 

 



 

3. PRESTACIÓN DEL OBJETO CONTRACTUAL 

El contratista garantizó la oportuna prestación del servicio mediante la 
implementación de un esquema de gestión académica y operativa que permitió 
atender de manera ágil y continua a los funcionarios participantes, el cual incluyo: 

• El desarrollo de las clases teóricas sincrónicas a través de la plataforma 
Microsoft Teams, garantizando conectividad, registro de sesiones y continuidad 
académica.  

• La ejecución de las evaluaciones, foros académicos y actividades asincrónicas 
mediante la plataforma Moodle, permitiendo la trazabilidad, control de 
resultados y seguimiento individual de los participantes. 

• Acompañamiento a través de un grupo oficial de Whatsaap, en el cual 
participaron funcionarios designados por el Centro de Instrucción, 
responsables de brindar un acompañamiento, resolver inquietudes y atender 
requerimientos operativos y académicos de los estudiantes de manera 
oportuna. 

Este esquema aseguró el cumplimiento de las características técnicas requeridas, la 
continuidad del proceso formativo, la trazabilidad académica y el acompañamiento 
permanente a los funcionarios capacitados, permitiendo una ejecución ordenada, 
eficiente y alineada con el objeto contractual y los estándares de calidad exigidos por 
la Entidad contratante. 

El cumplimiento de esta obligación se encuentra soportado mediante la siguiente 
documentación: 

• Anexo 4. Registros de clases en Microsoft Teams. 
• Anexo 5. Visualización de plataforma Moodle. 
• Anexo 6. Registros académicos  

 

 

 



 

4. DISPONIBILIDAD DE RECURSOS, SEGURIDAD OPERACIONAL Y 
AUTORIZACIONES 

El contratista garantizó la disponibilidad permanente y adecuada de los recursos 
humanos, tecnológicos, operativos y logísticos necesarios para la ejecución de las 
jornadas teóricas y prácticas, en cumplimiento del objeto contractual, de las 
condiciones técnicas y de los dispuesto en el RAC 100. 

Para tal efecto se aseguró: 

• Disponibilidad del personal idóneo, incluyendo instructores con IET y 
habilitaciones acordes a la normatividad vigente. 

• Plataforma de conectividad virtual adecuadas para el desarrollo de las jornadas 
teóricas, garantizando continuidad académica, trazabilidad y control de las 
actividades formativas. 

• Disponibilidad de equipos (UAS) debidamente registrados, en condiciones 
técnicas y operativa aptas para el entrenamiento práctico. 

• Espacios adecuados para la operación segura, seleccionados y habilitados 
conforme a los criterios técnicos, operativos y de seguridad exigidos para la 
operación de sistemas de aeronaves no tripuladas. 

• Implementación de medidas de seguridad operacional, orientadas a mitigar 
riesgos durante las jornadas prácticas y garantizar la integridad de los 
participantes, terceros y equipos. 

El cumplimiento de esta obligación permitió el desarrollo ordenado, seguro y conforme 
a norma de las actividades teóricas y prácticas previstas, garantizando que la 
operación de los sistemas de aeronaves no tripuladas se realizara dentro del marco 
regulatorio aplicable. 

El cumplimiento de lo anterior se encuentra debidamente soportado mediante la 
siguiente documentación: 

• Anexo 7. Relación de instructores con IET. 
• Anexo 8. Registros de drones utilizados en las jornadas prácticas. 
• Anexo 9. Boletines SMS. 



 

• Anexo 10. Autorización espacio práctica de vuelo 

5. MATERIAL DE ESTUDIO Y GUÍAS DE REFERENCIA 

El Contratista garantizó la entrega oportuna a cada participante del material de estudio 
y de las guías de referencia actualizadas, que contienen la totalidad de los 
conocimientos teóricos exigidos para la presentación y aprobación del examen de 
conocimientos ante la Unidad Administrativa Especial de Aeronáutica Civil (UAEAC), 
requisito indispensable para la obtención del Certificado de Idoneidad como Piloto 
UAS. 

Para el cumplimiento de esta obligación, el contratista realizó la distribución del 
material académico mediante el envío de correo electrónico, a través del cual se 
compartieron enlaces (links) de consulta y procedimientos actualizados, permitiendo 
a los participantes acceder de manera permanente a los contenidos teóricos, 
normativa aplicable, guías de estudio y documentos de referencia necesarios para su 
preparación. 

Este mecanismo de entrega aseguró: 

• Acceso oportuno y equitativo al material académico para todos los 
participantes. 

• Actualización permanente de los contenidos conforme a la normatividad 
vigente. 

• Trazabilidad y verificación de la entrega del material mediante los registros de 
envío de correo electrónico. 

El cumplimiento de esta obligación se encuentra debidamente soportado con los 
correos electrónicos enviados a los participantes, en los cuales constan los enlaces y 
documentos suministrados como material de estudio y guías de referencia. 

El cumplimiento se encuentra sustentado en el Anexo 11. Entrega de material de 
estudio. 

 

 



 

6. ANEXO 1. PLAN DE TRABAJO Y CRONOGRAMA 

 

Lunes Martes Miercoles Jueves Viernes
16 17 18 19

8:00am - 8:50am
8:50am - 9:40am

Descanso
10:00am - 10:50am
10:50am - 11:40am

RECESO

1:00pm - 1:50pm
Factores Humanos

Luisa Castro
IET - 1010181273

1:50pm - 2:40pm
Descanso

3:00pm - 3:50pm
3:50pm - 4:40pm

22 23 24 25 26

8:00am - 8:50am

8:50am - 9:40am

Descanso

10:00am - 10:50am

10:50am - 11:40am

RECESO
1:00pm - 1:50pm
1:50pm - 2:40pm

Descanso
3:00pm - 3:50pm
3:50pm - 4:40pm

29 30 31
8:00am - 8:50am
8:50am - 9:40am

Descanso
10:00am - 10:50am
10:50am - 11:40am

RECESO

1:00pm - 1:50pm
Meteorología
Darwin Nieto

IET -  1018442788
1:50pm - 2:40pm

Descanso
3:00pm - 3:50pm

3:50pm - 4:40pm

CORPORACIÓN EDUCATIVA INDOAMERICANA
UNIDAD UAS

CRONOGRAMA CURSO PILOTO UAS
PARQUES NACIONALES NATURALES DE COLOMBIA

Aerodinámica
Alejandro Asprilla
IET - 1018408501

Derecho Aéreo
Carlos Acosta
IET- 79325391

Derecho Aéreo
Carlos Acosta
IET- 79325391

Derecho Aéreo
Carlos Acosta
IET- 79325391

Factores Humanos
Luisa Castro

IET - 1010181273

Comunicaciones
Luis Gabriel Acosta

IET -  74187467
*Finaliza 3:50pm

Derecho Aéreo
Carlos Acosta
IET- 79325391

Derecho Aéreo
Carlos Acosta
IET- 79325391

Derecho Aéreo
Carlos Acosta
IET- 79325391

Comunicaciones
Luis Gabriel Acosta

IET -  74187467

SMS
Claudia Moreno
IET -  52984661

CLASE NO 
PROGRAMADA

CLASE NO 
PROGRAMADA

Navegación Aérea
Luis Gabriel Acosta

IET -  74187467

Navegación Aérea
Luis Gabriel Acosta

IET -  74187467

CLASE NO 
PROGRAMADA

Navegación Aérea
Luis Gabriel Acosta

IET -  74187467

SMS
Claudia Moreno
IET -  52984661

Conocimientos 
Generales de los 

UA
Jhonatan Gómez

Conocimientos 
Específicos de UA

Pabel Henao
IEA - 1116268064

*Finaliza 3:50pm

SMS
Claudia Moreno
IET -  52984661

Meteorología
Darwin Nieto

IET -  1018442788

Planificación de 
vuelo

Jhonatan Gómez

Conocimientos 
Generales de los 

UA
Jhonatan Gómez



 

7. ANEXO 2. CORREO ELECTRÓNICO DE APROBACIÓN DEL 
CRONOGRAMA 

 



 

8. ANEXO 3. CARTA APROBACIÓN CURSO PILOTO UAS 

 



 

 



 

9. ANEXO 4. REGISTROS DE CLASES EN MICROSOFT TEAMS 

 



 

 

 

 

 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

 

 

 



 

 



 

 



 

10. ANEXO 5. VISUALIZACIÓN DE PLATAFORMA MOODLE 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

11. ANEXO 6. REGISTROS ACADÉMICOS 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

12. ANEXO 7. RELACIÓN INSTRUCTORES – IET 

 

Materia Nombre del Instructor Licencia IET 

Aerodinámica Asprilla Zorrilla Manuel 
Alejandro 

1018408501 

Comunicaciones y 
Procedimientos 

Radiotelefónicos 

Acosta Argumedo Luis Gabriel 74187467 

Conocimientos Específicos 
de los UAS 

Jonathan Gómez Leyton No aplica 

Conocimientos Generales de 
los UAS 

Jonathan Gómez Leyton No aplica 

Derecho Aéreo Acosta García Carlos Arturo 79325391 
Factores Humanos Castro Cante Luisa Fernanda 1010181273 

Meteorología Aeronáutica Nieto Márquez Darwin Alberto 1018442788 
Navegación Aérea Acosta Argumedo Luis Gabriel 74187467 

Planeación de vuelo Henao Álvarez Pabel Fernando IEA - 1116268064 
SMS – Gestión de Seguridad 

Operacional 
Moreno Moreno Claudia 
Marcela 

52984661 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

13. ANEXO 8. REGISTRO DE DRONES 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

14. ANEXO 9. BOLETINES SMS 

 



 

15. ANEXO 10. AUTORIZACIÓN ESPACIO PRÁCTICA DE VUELO 

 



 

 



 

 



 

16. ANEXO 11. ENTREGA MATERIAL DE ESTUDIO 

 



 

 

 

 

 

 


