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 AGENDA Dy

Alcaldia Municipal gesta Voro

Santander de Quilichao = eroveciosconsutiones

JORNADA ACTIVIDAD

2:00 a 2:15 p.m. Registro de asistencia
2:15 a 3:45 p.m. Taller analisis DOFA
3:45 a 4:00 p.m. Refrigerio

4:00 a 4:45 p.m. Taller modelo de negocio (canvas)
4:45 a 5:00 p.m. Cierre del encuentro
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Alcaldia Municipal gestar..

Santander de Quilichao

Que aprenderemos hoy?

v"Analisis DOFA (externo e interno)

v"Modelo de Negocio (canvas)



ANALISIS DOFA

;Cuales son los grupos de
factores que son centrales
para decidir como abordar el
negocio’

ki

Alcaldia Municipal

Santander de Quilichao
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ANALISIS FODA

Factores Internos:

Alcaldia Municipal gesta Foro
PROYECTOS CONSULTORES

Santander de Quilichao

Fortalezas (que hago bien)

Debilidades (que hago mal)

Factores Externos:

Oportunidades (situaciones a favor)

Amenazas (situaciones de riesgo)
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Alcaldia Municipal o
Mls'On del NegOC|O Santander de Quilichao geStarp

-ambitos: de producto, de mercado y geografico
-identificacion de las competencias distintivas
(modo de consequir un liderazgo competitivo)

Analisis Interno Analisis Externo
(Desempeno pasado y (Desempeno pasado y
proyecciones) proyecciones)
Identificacion de factores internos Identificacion de factores externos
criticos para lograr una ventaja que contribuyen al atractivo del

competitiva __ ., hegocio ]
Definicion de Fortalezas y Definicion de Oportunidades
Debilidades Yy Amenazas

Formulacion de la Estrategia
de Negocios
Conjunto de programas generales
de accion a lo largo del afio

I

Programacion Estratégica
Definicion y evaluacion de
programas especificos de accidn

I

Presupuesto y Control de Gestion




gestar..
PROYECTOS CONSULTORES

ANALISIS FODA

Alcaldia Municipal
Santander de Quilichao

FUERZAS Y
DEBILIDADE DE
| DY, \
COMPETENCIA

VALORES

PERSONA}EB ESTRATEGIA OvPORTL N !D.ADEE
DE LOS COMPETITIVA Y RIESGOS DE LA
PRINCIPALES . " INDUSTRIA

EJECUTIVOS

EXPECTIVAS
SOCIALES
GENERALES



ANALISIS FODA

e Fortalezas

S Doilidades

N\

Externo

\




ANALISIS FODA

Alcaldia Municipal gestar.

Santander de Quilichao ULTORES




ANALISIS FODA

Alcaldia Municipal gestar.

Santander de Quilichao ULTORES
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Alcaldia Municipal
Actividades primarias

Santander de Quilichao

. Iﬁr% gsét'graleslnterna: recepcion, almacenaje, manejo de materiales, inventario, devolucion a

. OrReraciones: .transformacjon, de los ‘n um?,s fan eInPrPduc o/servicio final. Produccion,
ernbalaje, montaje, mantenimiento, control de calidad, reemplazo de equipos.

. !'oﬂis“(fa externa: distribucion del produgta terminado. Almacenaje de productos
erminados, procesamiento y programacion de pedidos

* Marketi Ventas: indugir y facilitar el proceso de compra, Disefio de producto, canales
glcla |striggc¥)dw, Heﬁarmllnagl%ny(je Ibremeos? apoyo pugﬁ%ﬁarlo, cotcl)zaglo%es, pO‘It?Ca ge
escuentos y despachos

 Servicio: valor agregado al cliente
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FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

EMPRESARIALES Y SANITARIAS PARA

EMPRENDEDORES RURALES DE
SANTANDER DE QUILICHAO

MODELO DE NEGOCIOS

Noviembre de 2025 , \ < .

GESTAR PROYECTOS ; .-
Alcaldia Municipal
CONSULTORES S.A.S. Santander de Quilichao gmeﬁﬁmtmgm!:mo
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. -¢QUE ES EL MODELO DE
(_ g NEGOCIO™

I




;. Qué es un modelo de
negocios?

1. Esquema que define las estrategias vy
practicas que una empresa implementara para
ofrecer productos o servicios a sus clientes.

2. Es una herramienta que ayuda a proyectar
la empresa al futuro y a determinar como se
alcanzaran los objetivos de negocio.

g e

Alcaldia Municipal geSl-'ar'”ro

Santander de Quilichao



Importancia de
planificar el
modelo de

negocios

E' - -
Lo
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Alcaldia Municipal ‘9€Starr

. PROYECTOS CONSULTORES
Santander de Quilichao



Aprovechas oportunidades - 7
Yy .
y aprendes a enfrentar .-

desafios \L;J

Puedes definir los “

objetivos y estrategias 1ot "ﬂ'

Identificas riesgos y tomar
medidas preventivas

Facilitas la comunicacién | & 7 g
de tus ideas de negocio

+++++ ‘
Fuente: https://denegocios.cl/como-planificar-el-modelo-del-negocio/ ﬁ ‘

Alcaldia Municipal geSl.'ar'”ro

Santander de Quilichao
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REPRESENTACION DEL MODELO DE NEGOCIOS  scissiuncys gestar..

Santander de Quilichao

. Actividades Relacion
Socios o Propuesta :
aliados clave con clientes

de valor
clave e
e®e (0| 72
“‘ Recursos

clave

‘4'?*

Segmento
de clientes

e Estructura de costos e Fuente de ingresos




EJEMPLO 1: MODELO DE NEGOCIOS - GRANJA

Asociacion de
productores
Proveedores

Clientes

00o
Y

Mantenimiento
de cultivos

Promocion
Capacitacion

Tierras
Cultivos
Personal

(]

Productos
frescos y

una

experiencia

U

nica en la
cosecha

Familias de
las ciudades

Practicas
agricolas

-
ch

Mantenimiento de cultivos,
herramientas, personal

il

Hortalizas, frutas, flores,
mermeladas y jugos




EJEMPLO 2: MODELO DE NEGOCIOS PRODUCTO TRANSFORMADO

bSocios o aliados
clave

Agricultores
Proveedores de
envases
Laboratorios
Academia
Alcaldia
Camara de
Comercio
Distribuidoras
Supermercados

o Actividades
clave
Investigacion y
Desarrollo
Produccidn
Distribucion
Comercializacién
Publicidad

e Recursos clave

Planta de produccién
Registro Sanitario y
de marca
Mano de obra
Materias primas
Material publicitario

0 Propuesta de
valor

Producto
artesanal
100% natural,
sin
conservantesy
con materias
primas
organicas

Relacidn con
0 clientes
Pagina web
WhatsApp
Redes sociales con
atencion

personalizada
Recetario

@ Canales

Pago QR
Del productor al
consumidor final
Tiendas productos
organicos
Comunicacion en
redes

OCIientes

Nifios, jovenes y
adultos
Tiendas

tradicionales
Pastelerias

Supermercados
Tiendas

especializadas -

reposteria

e Estructura de costos

Mano de obra, equipos, materias primas,
Empaques, publicidad,
transporte, costos y gastos administrativos

servicios publicos,

e Fuente de ingresos

Venta de producto: mermelada de naranja
y zapallo




B

|

NUESTRO MODELO
G() :| f




]

MODELO DE NEGOCIO

@ PROPUESTA DE @ RELACION CON
VALOR ” CLIENTES

”a CANALES

Alcaldia Municipal g@Starr.

Santander de Quilichao

0 SEGMENTO
CLIENTES

e FUENTE DE
ﬁ INGRESOS




:SIN MODELO,

NO HAY NEGOCIO,

SIN NEGOCIOS NO HAY
VENTAS, Y SIN VENTAS

NO HAY INGRESOS!

Alcaldia Municipal
Santander de Quilichao
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Santander de Quilichao
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Alcaldia Municipal geStarpro

Santander de Quilichao

REGISTRO FOTOGRAFICO TALLERES DOFA Y MODELO DE NEGOCIO

PROYECTO “FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EMPRESARIALES Y SANITARIAS PARA
EMPRENDEDORES RURALES DE SANTANDER DE QUILICHAO”

Actividad: Taller 1 - DOFA
Fecha: 14 de noviembre de 2025

Lugar: Auditorio - Camara de Comercio de Santander de Quilichao

S

PRESENTACION TALLER
...Ver Anexo DOFA...

m Q > Que aprenderemaos hoy? g -
e QOSRAT P
FORTALECIMIENTO DE .
CAPACIDADES + Analisis DOFA (externo e interno}
EMPRESARIALES ¥ JORNADA AETIVIDAD
SANITARIAS PARA 00 2 2 r r
M PAENDEDORLS RURALES 2:002 2:45 pm. Registro de assiencia +Misidn y Visicn del o
DE SANTANDER DE QUILICHAD 2452 3:00 pom. Taller anlisis DOFA. Misian y Visiin EE0C
3002 3 Taller modeln de negocia
3:45 2400 p.m. Refrigerio +Modelo de Negocio (canvas)
4002 4:45 pm. Taller Costos, gastas, ingresos y rentabilidad
(] 4452 500 pm. Cierre del encuents .
e +Costos, gastos, ingresos y egresos
*". gestar
B ANALISIS FODA B s
ANALISIS DOFA s gostar.. s geshar.. sestar.

Factores Internas:
Fortalezas (que hago bien)
Debilidades (que hago mal)

iCudles son los grupos de

factorea:. que son centrales —
dara decidir Como abordar el Oportunidades (situaciones a favor)
para decid bordar el
negocio? Amenszas (situsciones de riesgo)

Actividad: Taller 1 — MODELO DE NEGOCIOS
Fecha: 14 de noviembre de 2025
Lugar: Auditorio - Camara de Comercio de Santander de Quilichao




Alcaldia Municipal
Santander de Quilichao

gest

PRESENTACION TALLER
...Ver Anexo MODELO DE NEGO

CIOS...

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES
EMPRESARIALES Y SANITARIAS PARA

EMPRENDEDORES RURALES DE
SANTANDER DE QUILICHAO

MODELO DE NEGOCIOS

£

Nosda Mnkipdl Q@S EAT

Importancia de -

planificar el
modelo de
negocios

¢Qué es un modelo de
negocios?

%2 qua syuda & proysoter
y o

Propuesta
de valor

[

Estructura de costos

il 2

Fuente de Ingrescs
)

PROYECTOS CONSULTORES
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