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Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) MARCELA PATRICIA PINZON ARENAS, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 37899887,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1491 de 2025

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa los servicios profesionales a la Agencia para la
Reincorporacién y la Normalizacién ARN - Direccién Programatica de Reintegracion - Grupo de Sostenibilidad
Econdmica, para apoyar la estructuracion, ejecucion, acompanamiento y monitoreo del componente de inclusion
laboral de las personas objeto de atencion de la ARN y sus familias, en el marco de los lineamientos de la entidad

Obligaciones Especificas:

Fecha de suscripcion del 2025-08-15

contrato:

Fecha de inicio: 2025-08-21
Valor inicial del contrato:  $26,270,617.00
Valor mensual de los $6,062,450.00
honorarios:

Fecha de terminacion 2025-12-31
inicial:

Estado actual: EN EJECUCION

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-09-04 07:40:59 PM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 26211820250904194059

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior nimero de verificacion en la URL:

https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) MARCELA PATRICIA PINZON ARENAS, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 37899887,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 538 de 2025

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales a la Agencia para la
Reincorporacién y la Normalizaciéon ARN Direccion Programatica de Reintegracién Subdireccion Territorial para el
acompanamiento de la poblacién sujeto de atencion que se encuentre adelantando su proceso en el marco del
Programa de Reincorporacion Integral mediante la formulacion, el seguimiento y evaluacion de los planes individuales
y el acompafiamiento a los planes colectivos de reincorporacion, conforme con las orientaciones dadas por la
coordinacién del Grupo Territorial y lineamientos emitidos por la Entidad.

Obligaciones Especificas:

1.Acompafiar a la poblacién sujeto de atencion de la ARN asignada por la supervision que se encuentre adelantando
su proceso en el marco del Programa de Reincorporacion Integral en la formulacion, seguimiento y evaluacion de los
planes individuales de Reincorporacion, incorporando los enfoques diferenciales.2.Apoyar a la coordinacion del Grupo
Territorial o al profesional que se delegue en los procesos de formulacién, seguimiento y evaluacion de los planes
colectivos de Reincorporacion adelantados en el marco del Programa de Reincorporacion Integral, incorporando los
enfoques diferenciales.3.Apoyar en las acciones de articulacion y gestién a nivel territorial que facilite el acceso de la
poblacién en reincorporacion y sus familias a la oferta publica, privada o de otros sectores para la garantia de sus
derechos y el fortalecimiento de sus capacidades, de acuerdo con los planes territoriales de reincorporacién y segun
los lineamientos de la supervision e incorporando los enfoques diferenciales.4.Acompafar a la poblacion en proceso de
reincorporacion en las actividades y acciones de implementacion de las lineas estratégicas de Reincorporacion
Politica, Social, Econdmica y Comunitaria en el marco del Programa de Reincorporacioén Integral. 5.Realizar el
seguimiento periddico a los proyectos productivos individuales de las personas en proceso de reincorporacion
asignadas por la supervision, conforme a los lineamientos operativos establecidos por la entidad. 6.Realizar el registro
de la informacién de la poblacién asignada, de forma oportuna, confiable, y veraz, en el Sistema de Informacién para la
Reintegracion y la Reincorporacion SIRR o en el que se defina de acuerdo con los lineamientos de la
supervision.7.Apoyar la implementacion de los métodos operativos para el desarrollo de las acciones relacionadas con
el Programa de Reincorporacion Integral, utilizando los mecanismos de control establecidos, para proporcionar a la
entidad informacion oportuna y precisa sobre el cumplimiento de los objetivos, y proponer planes de mejora para
optimizar los procesos.8.Realizar mensualmente la verificacion de los desembolsos econémicos recibidos por los
participantes asignados, conforme al cronograma de la ARN, y gestionar los trdmites necesarios en caso de detectar
alguna irregularidad.9.Participar en reuniones, mesas de trabajo y comités presenciales o virtuales que sean
convocados o delegados por la supervision en el marco de sus obligaciones contractuales. 10.Tramitar los documentos
generados conforme a los procedimientos y plazos definidos en las directrices de gestion documental establecidas por
la ARN, asegurando asi una adecuada administracion de estos.

Fecha de suscripcion del 2025-02-05

contrato:

Fecha de inicio: 2025-02-07
Valor inicial del contrato:  $59,162,400.00
Valor mensual de los $5,478,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion 2025-12-31
inicial:
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Estado actual: EN EJECUCION

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-02 08:02:59 AM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 30366020250802080258

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior nimero de verificacion en la URL:

https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) MARCELA PATRICIA PINZON ARENAS, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 37899887,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1297 de 2024

Objeto: Prestar servicios profesionales con plena autonomia técnica y administrativa para el acompafiamiento,
seguimiento y evaluacién integral a los planes individuales y colectivos de reincorporacion, en el marco del Programa
de Reincorporacion Integral, de la poblacién objeto de atencién de la ARN que se encuentren adelantando su proceso
en la jurisdiccion del Grupo Territorial conforme a los lineamientos emitidos por la Entidad.

Obligaciones Especificas:

1. Acompaniar a las personas en proceso de reincorporacion asignadas por la supervision en la formulacion,
seguimiento y evaluacion de los planes individuales y colectivos de Reincorporacion de la poblacién objeto de atencién,
en el marco del Programa de Reincorporacion Integral, incorporando los enfoques diferenciales y de género.

2. Realizar seguimiento a las personas en proceso de reincorporacion asignadas por la supervision en la
implementacion de los planes individuales y colectivos de Reincorporacion de la poblacién objeto de atencién, en el
marco del Programa de Reincorporacién Integral, incorporando los enfoques diferenciales y de género.

3. Participar en las acciones de gestion territorial que permitan el acceso de la poblacién en reincorporacién y sus
familias a la oferta publica, privada o de otros sectores para la garantia de sus derechos y el fortalecimiento de sus
capacidades, de acuerdo con los planes individuales, colectivos y territoriales de reincorporacion, segun los
lineamientos de la supervisién e incorporando los enfoques diferenciales y de género.

4. Participar de las actividades de planeacion y desarrollo del componente de Reincorporacion Comunitaria y sus
acciones tales como la promocién de la reconciliacion en los territorios, la prevencion de la estigmatizacion, el dialogo
social, los procesos restaurativos y las sanciones propias o0 TOAR.

5. Participar de las actividades de planeacion y desarrollo del componente Reincorporacion Econdmica, la Estrategia
de Sostenibilidad en los territorios, formulacién y seguimiento a proyectos productivos individuales y colectivos, en el
marco de los planes individuales y colectivos de reincorporacion.

6. Acompanar las actividades de planeacién y desarrollo del componente Reincorporacién Politica como el
fortalecimiento a instancias de participacion territoriales en marco de los Planes colectivos e individuales de
reincorporacion.

7. Registrar en el Sistema de Informacion para la Reintegracion y la Reincorporacion SIRR o en el que se defina, toda
la informacién concerniente a las gestiones y actividades realizadas en el marco del cumplimiento de sus obligaciones
contractuales, en los tiempos establecidos por la entidad.

8. Asistir a las reuniones y comités presenciales o virtuales que sean convocados por la supervision en el marco de sus
obligaciones contractuales.

9. Dar respuesta a las solicitudes de informes y reportes que correspondan con la ejecucion del presente contrato

Fecha de suscripciéon del 2024-06-07

contrato:

Fecha de inicio: 2024-06-07
Valor inicial del contrato:  $34,876,600.00
Valor mensual de los $5,478,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2024-12-31
Valor final del contrato: $34,876,600.00

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN
Avenida carrera 7 # 32-44 ciudadela San Martin, Torre Norte Piso 15, Bogota D.C
PBX: 6014430020
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Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-02 07:58:59 AM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 12295920250802075859

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior nimero de verificacion en la URL:

https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) MARCELA PATRICIA PINZON ARENAS, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 37899887,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1008 de 2024

Objeto: Prestar servicios profesionales con plena autonomia técnica y administrativa para el acompafiamiento,
seguimiento y evaluacién integral a los planes individuales y colectivos de reincorporacion, en el marco del Programa
de Reincorporacion Integral, de la poblacién objeto de atencién de la ARN que se encuentren adelantando su proceso
en la jurisdiccion del Grupo Territorial conforme a los lineamientos emitidos por la Entidad.

Obligaciones Especificas:

1. Acompaniar a las personas en proceso de reincorporacion asignadas por la supervision en la formulacion,
seguimiento y evaluacion de los planes individuales y colectivos de Reincorporacion de la poblacién objeto de atencién,
en el marco del Programa de Reincorporacion Integral, incorporando los enfoques diferenciales y de género.

2. Realizar seguimiento a las personas en proceso de reincorporacion asignadas por la supervision en la
implementacion de los planes individuales y colectivos de Reincorporacion de la poblacién objeto de atencién, en el
marco del Programa de Reincorporacién Integral, incorporando los enfoques diferenciales y de género.

3. Participar en las acciones de gestion territorial que permitan el acceso de la poblacién en reincorporacién y sus
familias a la oferta publica, privada o de otros sectores para la garantia de sus derechos y el fortalecimiento de sus
capacidades, de acuerdo con los planes individuales, colectivos y territoriales de reincorporacion, segun los
lineamientos de la supervisién e incorporando los enfoques diferenciales y de género.

4. Participar de las actividades de planeacion y desarrollo del componente de Reincorporacion Comunitaria y sus
acciones tales como la promocién de la reconciliacion en los territorios, la prevencion de la estigmatizacion, el dialogo
social, los procesos restaurativos y las sanciones propias o0 TOAR.

5. Participar de las actividades de planeacion y desarrollo del componente Reincorporacion Econdmica, la Estrategia
de Sostenibilidad en los territorios, formulacién y seguimiento a proyectos productivos individuales y colectivos, en el
marco de los planes individuales y colectivos de reincorporacion.

6. Acompanar las actividades de planeacién y desarrollo del componente Reincorporacién Politica como el
fortalecimiento a instancias de participacion territoriales en marco de los Planes colectivos e individuales de
reincorporacion.

7. Registrar en el Sistema de Informacion para la Reintegracion y la Reincorporacion SIRR o en el que se defina, toda
la informacién concerniente a las gestiones y actividades realizadas en el marco del cumplimiento de sus obligaciones
contractuales, en los tiempos establecidos por la entidad.

8. Asistir a las reuniones y comités presenciales o virtuales que sean convocados por la supervision en el marco de sus
obligaciones contractuales.

9. Dar respuesta a las solicitudes de informes y reportes que correspondan con la ejecucion del presente contrato

Fecha de suscripciéon del 2024-02-08

contrato:

Fecha de inicio: 2024-02-12
Valor inicial del contrato:  $19,903,400.00
Valor mensual de los $5,478,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2024-05-31
Valor final del contrato: $19,903,400.00

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN
Avenida carrera 7 # 32-44 ciudadela San Martin, Torre Norte Piso 15, Bogota D.C
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Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-02 07:58:49 AM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 37799720250802075849

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior nimero de verificacion en la URL:

https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) MARCELA PATRICIA PINZON ARENAS, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 37899887,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1609 de 2023

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial
designado para el acompafamiento integral a la poblacion en reincorporacion objeto de atencion de la ARN que se
encuentren adelantando su proceso de manera dispersa en el territorio nacional, con ubicacion geografica en
cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos dispersos, conforme a los lineamientos emitidos por la Entidad.

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar las acciones que defina la ARN para la implementacion y seguimiento del acompafamiento integral a la
poblacién en el marco de los planes, programas y proyectos que se lleven a cabo en el Programa de Reincorporacion,
incorporando los enfoques diferenciales y de género.

2. Brindar la asistencia y orientacion definidas por la Entidad para el desarrollo de la fase de reincorporacién temprana
de los y las exintegrantes FARC-EP, de manera que se facilite su adaptacion a la vida civil y el acceso a la oferta
institucional de acuerdo a sus necesidades e intereses, incorporando los enfoques diferenciales y de género.

3. Participar en la implementacién de acciones de gestion territorial que permitan la vinculacion de la poblacién en
reincorporacion y sus familias a la oferta publica, privada o de otros sectores para la garantia de sus derechos y el
fortalecimiento de sus capacidades, de acuerdo con las necesidades e intereses de la poblacion, los lineamientos del
Grupo Territorial designado e incorporando los enfoques diferenciales y de género.

4. Apoyar las actividades encaminadas a la divulgacién, vinculacion y participacion de la poblacién en reincorporacién
en las estrategias y programas que se implementen en el marco del acompanamiento integral para la reincorporacion;
esto teniendo en cuenta las caracteristicas territoriales y las necesidades e intereses de la poblacion.

5. Programar y llevar a cabo las actividades en el domicilio de la poblacion objeto de atencion, las visitas a las
entidades territoriales y a otros actores, cuando estas se requieran para la dinamizacién y cumplimiento de las
actividades previstas en el marco del Programa de Reincorporacion.

6. Participar de las actividades de planeacion y desarrollo de las estrategias de promocién de la reconciliacion en los
territorios, la prevencion de la estigmatizacion, los procesos comunitarios, y demas iniciativas que se prioricen en el
marco de la reconstruccion del tejido social y la construccion de paz, en el contexto en que adelante sus obligaciones
contractuales.

7. Apoyar el logro de las metas e indicadores definidos para el Grupo Territorial, mediante la ejecucion oportuna de las
actividades, gestiones y procesos necesarios, de acuerdo con los lineamientos establecidos por la ARN para tal fin.

8. Implementar los lineamientos que se emitan desde la ARN para el acompanamiento a la poblacién en
reincorporacion que participe en los procesos de sanciones propias y TOAR.

9. Registrar en el Sistema de Informacion para la Reintegracion y la Reincorporacion SIRR o en el que se defina, toda

la informacién concerniente a las gestiones y actividades realizadas en el marco del cumplimiento de sus obligaciones
contractuales, de manera oportuna y veraz.

10. Conocer y dar estricto cumplimiento a los procedimientos de gestion documental que se establecen en la ARN,

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN
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para la adecuada disposicion del material producto del cumplimiento de sus obligaciones contractuales.

11. Asistir a las reuniones, comités, actividades presenciales o virtuales de entrenamiento y socializacion de
lineamientos y demas espacios de trabajo que a los que se convoque, de acuerdo con la naturaleza de sus
obligaciones contractuales.

12. Dar respuesta de manera oportuna y con calidad a las solicitudes de informes, reportes y analisis que
correspondan con la ejecucién del presente contrato.

13. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripciéon del 2023-07-07

contrato:

Fecha de inicio: 2023-07-07
Valor inicial del contrato:  $25,177,800.00
Valor mensual de los $4,341,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2023-12-31
Valor final del contrato: $25,177,800.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-02 08:05:31 AM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 23108120250802080530

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior nimero de verificacion en la URL:

https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) MARCELA PATRICIA PINZON ARENAS, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 37899887,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 565 de 2023

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial
designado para el acompafamiento integral a la poblacion en reincorporacion objeto de atencion de la ARN que se
encuentren adelantando su proceso de manera dispersa en el territorio nacional, con ubicacion geografica en
cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos dispersos, conforme a los lineamientos emitidos por la Entidad.

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar las acciones que defina la ARN para la implementacién y seguimiento del acomparnamiento integral a la
poblacién en el marco de los planes, programas y proyectos que se lleven a cabo en el Programa de Reincorporacion,
incorporando los enfoques diferenciales y de género.

2. Brindar la asistencia y orientacion definidas por la Entidad para el desarrollo de la fase de reincorporacién temprana
de los y las exintegrantes FARC-EP, de manera que se facilite su adaptacion a la vida civil y el acceso a la oferta
institucional de acuerdo a sus necesidades e intereses, incorporando los enfoques diferenciales y de género.

3. Participar en la implementacién de acciones de gestion territorial que permitan la vinculacion de la poblacién en
reincorporacion y sus familias a la oferta publica, privada o de otros sectores para la garantia de sus derechos y el
fortalecimiento de sus capacidades, de acuerdo con las necesidades e intereses de la poblacion, los lineamientos del
Grupo Territorial designado e incorporando los enfoques diferenciales y de género.

4. Apoyar las actividades encaminadas a la divulgacién, vinculacion y participacion de la poblacién en reincorporacién
en las estrategias y programas que se implementen en el marco del acompanamiento integral para la reincorporacion;
esto teniendo en cuenta las caracteristicas territoriales y las necesidades e intereses de la poblacion.

5. Programary llevar a cabo las actividades en el domicilio de la poblacion objeto de atencion, las visitas a las
entidades territoriales y a otros actores, cuando estas se requieran para la dinamizacién y cumplimiento de las
actividades previstas en el marco del Programa de Reincorporacion.

6. Participar de las actividades de planeacién y desarrollo de las estrategias de promocién de la reconciliacion en los
territorios, la prevencion de la estigmatizacion, los procesos comunitarios, y demas iniciativas que se prioricen en el
marco de la reconstruccion del tejido social y la construccion de paz, en el contexto en que adelante sus obligaciones
contractuales.
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7. Apoyar el logro de las metas e indicadores definidos para el Grupo Territorial, mediante la ejecucion oportuna de
las actividades, gestiones y procesos necesarios, de acuerdo con los lineamientos establecidos por la ARN para tal fin.

8. Implementar los lineamientos que se emitan desde la ARN para el acompanamiento a la poblacién en
reincorporacion que participe en los procesos de sanciones propias y TOAR.

9. Registrar en el Sistema de Informacion para la Reintegracion y la Reincorporacion SIRR o en el que se defina, toda
la informacién concerniente a las gestiones y actividades realizadas en el marco del cumplimiento de sus obligaciones
contractuales, de manera oportuna y veraz.

10. Conocer y dar estricto cumplimiento a los procedimientos de gestion documental que se establecen en la ARN,
para la adecuada disposicion del material producto del cumplimiento de sus obligaciones contractuales.

11. Asistir a las reuniones, comités, actividades presenciales o virtuales de entrenamiento y socializacion de
lineamientos y demas espacios de trabajo que a los que se convoque, de acuerdo con la naturaleza de sus
obligaciones contractuales.

12. Dar respuesta de manera oportuna y con calidad a las solicitudes de informes, reportes y analisis que
correspondan con la ejecucién del presente contrato.

13. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2023-02-21

contrato:

Fecha de inicio: 2023-02-22
Valor inicial del contrato:  $18,666,300.00
Valor mensual de los $4,341,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2023-06-30
Valor final del contrato: $18,666,300.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-02 08:08:03 AM

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN
Avenida carrera 7 # 32-44 ciudadela San Martin, Torre Norte Piso 15, Bogota D.C
PBX: 6014430020

WWWw.reincorporacion.gov.co



)
Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

|

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 42540620250802080803

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior numero de verificacién en la URL:
https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) MARCELA PATRICIA PINZON ARENAS, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 37899887,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 882 de 2022

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa los servicios profesionales para el acompafamiento y
atencion a la poblacidn objeto de la ARN, propiciando la implementacién de la ruta de atencion en el marco de la
normatividad vigente, los procedimientos y métodos de operacién establecidos por la Entidad.

Obligaciones Especificas:

"1. Implementar los lineamientos técnicos y los métodos de operacion asociados a la ruta de atencién de reintegracion
y atencion diferencial, de acuerdo a la fase del proceso, con las personas objeto de atencion asignadas, con base en
sus caracteristicas, las de su grupo familiar, el entorno comunitario y las dinamicas socioeconémicas y culturales del
territorio, teniendo en cuenta los enfoques diferencial, étnico y de género.

2. Aplicar, analizar y utilizar los resultados de los instrumentos y herramientas metodoldgicas disefiadas por la ARN en
el marco de la ruta de atencidn, para apalancar el avance en el proceso de reintegracion y atencién con enfoque
diferencial, étnico y de género, de acuerdo con la normatividad vigente y lineamientos dispuestos por la Entidad,
teniendo en cuenta los Enfoques diferenciales y de género.

3. Desarrollar acciones que promuevan la participacion activa y constante de las personas participantes en su ruta de
atencion, de acuerdo con el enfoque diferencial, étnico y de género, la normativa vigente, los lineamientos
institucionales, los intereses y necesidades de la poblacion y el contexto.

4. Adelantar la concertacién del Plan de Trabajo o plan de accion de la ruta, de acuerdo con el tipo de proceso y a las
caracteristicas personales, de su grupo familiar, entorno comunitario y las dinamicas socioeconémicas y culturales del
territorio; de acuerdo a los lineamientos y tiempos establecidos.

5. Promover y acompafar en el avance del cumplimiento de los acuerdos concertados en los planes de trabajo de las
personas objeto de atencidn asignadas y aquellos en los que se vincule a sus grupos familiares a través de acciones
y/o actividades de atencion, gestion, articulacion, acompafamiento e intervencion.

6. Articular y gestionar acciones con actores estratégicos del contexto territorial identificados en el marco de la
estrategia de corresponsabilidad, para la difusion de las Politicas de Reintegracion, Reincorporacion y Atencion
diferencial, la obtencién de beneficios dirigidos a la poblacién asignada, asi como para el desarrollo de acciones y
escenarios locales de convivencia, construccion del tejido social y reconciliacion.

7. Gestionar y acompanar el acceso y permanencia de la poblacion asignada, a los beneficios sociales contemplados
en la ruta de atencion, para propiciar el desarrollo de sus capacidades y recursos personales para la inclusion social,
segun lo definido en la normatividad vigente, teniendo en cuenta sus caracteristicas y enfoques diferenciales y de
género.

8. Promover la permanencia de la poblacién objeto de atencién asignada y su grupo familiar en actividades que
permitan desarrollar alternativas sostenibles para la generacion de ingresos, mediante la gestion y articulacién para el
acceso a los Beneficios de Insercién Econdmica, proyectos productivos y servicios de inclusion laboral e inclusion
financiera, de acuerdo con sus capacidades, el contexto econémico, el enfoque diferencial, étnico y de género y la
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normatividad vigente.

9. Identificar y activar protocolos de atencion, en articulacion con otros profesionales del Grupo Territorial, de manera
oportuna y de acuerdo con las rutas institucionales definidas a nivel territorial para la atencién de casos que
representen riesgo para la salud e integridad personal de las personas en proceso o de sus grupos familiares.

10. Realizar seguimiento a los avances de la poblacién asignada y promover la culminacion o terminacion de la misma,
de acuerdo con los beneficios socioeconémicos segun lo establecido en la normatividad vigente, bajo los métodos de
operacion definidos por la ARN.

11. Participar en la implementacion de acciones y escenarios locales de convivencia, construccion del Tejido Social y
reconciliacién de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la Entidad y con base en las necesidades identificadas
de la poblacion asignada, sus caracteristicas diferenciales y de género, su grupo familiar y las comunidades
receptoras.

12. Adelantar de forma mensual la verificacion de recepcion de desembolsos econdmicos a los participantes
asignados, y generar de forma oportuna, de acuerdo al cronograma de secretaria general, los tramites requeridos en
caso de identificar alguna afectacién a los mismos.

13. Aportar de manera oportuna la informacién e insumos requeridos para el seguimiento al cumplimiento de las
herramientas de planeacion estratégicas definidas por la entidad.

14. Identificar acciones afirmativas teniendo en cuenta el enfoque diferencial, étnico y de género, de manera
transversal en la planeacion, desarrollo y evaluacion de las actividades concertadas con las personas en proceso de
Reintegracion asignadas segun el territorio en el que se encuentre.

15. Elaborar y entregar de manera oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de
documentos que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

16. Registrar con oportunidad, confiabilidad y veracidad la informacion en el Sistema de Informacion para la
Reintegracion y Reincorporacion —SIRR , de la poblacion asignada en relacion a las acciones derivadas de las
atenciones, acciones y el avance en su proceso, la estrategia de corresponsabilidad y la participacidon en acciones o
escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion del Tejido Social y la reconciliacion, conforme a los
procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad.

17. Gestionar la documentacion generada de acuerdo con los procedimientos y plazos establecidos por el grupo de
gestion documental de la Entidad.

18. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo con el objeto del presente contrato."

Fecha de suscripcion del 2022-01-10

contrato:

Fecha de inicio: 2022-01-19
Valor inicial del contrato:  $47,461,600.00
Valor mensual de los $4,341,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2022-12-16
Valor final del contrato: $47,461,600.00
Estado actual: TERMINADO
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De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-02 08:10:25 AM

|

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 84331820250802081025

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior nimero de verificacion en la URL:

https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) MARCELA PATRICIA PINZON ARENAS, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 37899887,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1443 de 2021

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el acomparnamiento a la
poblacién objeto de atencién de la ARN en el acceso a los beneficios sociales y econdmicos definidos en la
normatividad vigente, los procedimientos y métodos de operacion establecidos de acuerdo con el objeto de la Entidad.

Obligaciones Especificas:

1. Impulsar acciones que fortalezcan la participacion activa e ininterrumpida de las personas objeto de atencion,
ubicadas en los distintos espacios y contextos asignados, de acuerdo con los lineamientos institucionales establecidos,
las necesidades de la poblacion, el contexto territorial y los Enfoques diferenciales y de género.

2. Implementar los instrumentos de caracterizacion establecidos para la operatividad de los planes y programas que
lidera la Entidad, la concertacion de los Planes de Trabajo de la poblacion objeto de atencién, el seguimiento a las
Unidades de Negocio y la estrategia de acompafamiento post, de acuerdo con la normatividad y lineamientos
dispuestos por la Entidad, teniendo en cuenta los Enfoques diferenciales y de género

3. Concertar el Plan de Trabajo de la ruta del proceso con las personas objeto de atencidén que le sean asignadas, con
fundamento en sus caracteristicas, su grupo familiar, el entorno comunitario y las dinamicas socioeconémicas y
culturales del territorio y sus caracteristicas diferenciales y de género, de acuerdo con los lineamientos de la Entidad.

4. Promover el cumplimiento de los acuerdos concertados en los planes de trabajo de las personas objeto de atencion
que le sean asignadas y sus grupos familiares a través de acciones y/o actividades de atencion, gestion,
acompanamiento e intervencion.

5. Gestionar acciones con los actores estratégicos del contexto territorial identificados en el marco de la estrategia de
corresponsabilidad, para la visibilizacion de las Politicas de Reintegracion y Reincorporacion, la obtencion de
beneficios dirigidos a la poblacién asignada, asi como para la implementacion de las acciones y escenarios locales
relacionados con la convivencia, la construccion del tejido social y la reconciliacion.

6. Promover la permanencia de la poblacién objeto de atencién asignada y su grupo familiar en actividades
conducentes a la generacion de alternativas productivas sostenibles, mediante al acceso a los Beneficios de Insercion
Econoémica, proyectos productivos y servicios de inclusion laboral e inclusion financiera, de acuerdo con sus
capacidades, el contexto econdmico y la normatividad vigente.

7. Desarrollar con diligencia y oportunidad las acciones para la culminacién del proceso de reintegracion de la
poblacién asignada de acuerdo con los procedimientos, instructivos y lineamientos de la Entidad.

8. Participar en la implementacién de acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion
del Tejido Social y la reconciliacion segun los lineamientos dispuestos por la Entidad y con fundamento en las
necesidades identificadas de la poblacién asignada, sus caracteristicas diferenciales y de género, su grupo familiar y la
comunidad receptora.

9. Aportar los insumos requeridos para el seguimiento al cumplimiento del Plan de Accion establecido.
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10. Incluir de manera transversal en la planeacién, desarrollo y evaluacion de las actividades concertadas con las
personas en proceso de Reintegracion, los Enfoques diferenciales y de género, segun la poblacion identificada en el
territorio en el que se encuentre.

11. Elaborar oportunamente los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de documentos que por
su contenido y naturaleza estén dentro del &mbito del objeto contratado.

12. Registrar oportunamente en el Sistema de Informacién para la Reintegracion y Reincorporacion —SIRR, la
informacion referente a la poblacion asignada, la estrategia de corresponsabilidad y la participaciéon en acciones o
escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion del Tejido Social y la reconciliacion, conforme a los
procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad de forma oportuna, confiable, y veraz.

13. Gestionar la documentacion generada de acuerdo con los procedimientos y plazos establecidos por el grupo de
gestion documental de la Entidad.

14. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.
Fecha de suscripciéon del 2021-06-29

contrato:

Fecha de inicio: 2021-07-07
Valor inicial del contrato:  $22,620,500.00
Valor mensual de los $4,215,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2021-12-17
Valor final del contrato: $22,620,500.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-02 08:12:37 AM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 26184620250802081221

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior nimero de verificacion en la URL:

https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) MARCELA PATRICIA PINZON ARENAS, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 37899887,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 609 de 2021

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el acomparnamiento a la
poblacién objeto de atencién de la ARN en el acceso a los beneficios sociales y econdmicos definidos en la
normatividad vigente, los procedimientos y métodos de operacion establecidos de acuerdo con el objeto de la Entidad.

Obligaciones Especificas:

1. Impulsar acciones que fortalezcan la participacion activa e ininterrumpida de las personas objeto de atencion,
ubicadas en los distintos espacios y contextos asignados, de acuerdo con los lineamientos institucionales establecidos,
las necesidades de la poblacion, el contexto territorial y los Enfoques diferenciales y de género.

2. Implementar los instrumentos de caracterizacion establecidos para la operatividad de los planes y programas que
lidera la Entidad, la concertacion de los Planes de Trabajo de la poblacion objeto de atencion, el seguimiento a las
Unidades de Negocio y la estrategia de acompafiamiento post, de acuerdo con la normatividad y lineamientos
dispuestos por la Entidad, teniendo en cuenta los Enfoques diferenciales y de género

3. Concertar el Plan de Trabajo de la ruta del proceso con las personas objeto de atencidon que le sean asignadas, con
fundamento en sus caracteristicas, su grupo familiar, el entorno comunitario y las dinamicas socioeconémicas y
culturales del territorio y sus caracteristicas diferenciales y de género, de acuerdo con los lineamientos de la Entidad.

4. Promover el cumplimiento de los acuerdos concertados en los planes de trabajo de las personas objeto de atencion
que le sean asignadas y sus grupos familiares a través de acciones y/o actividades de atencién, gestion,
acompafnamiento e intervencion.

5. Gestionar acciones con los actores estratégicos del contexto territorial identificados en el marco de la estrategia de
corresponsabilidad, para la visibilizacion de las Politicas de Reintegracion y Reincorporacion, la obtencién de
beneficios dirigidos a la poblacién asignada, asi como para la implementacién de las acciones y escenarios locales
relacionados con la convivencia, la construccién del tejido social y la reconciliacion.

6. Promover la permanencia de la poblacion objeto de atencién asignada y su grupo familiar en actividades
conducentes a la generacion de alternativas productivas sostenibles, mediante al acceso a los Beneficios de Insercion
Econdmica, proyectos productivos y servicios de inclusion laboral e inclusién financiera, de acuerdo con sus
capacidades, el contexto econdmico y la normatividad vigente.

7. Desarrollar con diligencia y oportunidad las acciones para la culminacion del proceso de reintegracion de la
poblacién asignada de acuerdo con los procedimientos, instructivos y lineamientos de la Entidad.

8. Participar en la implementacién de acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion
del Tejido Social y la reconciliacién segun los lineamientos dispuestos por la Entidad y con fundamento en las
necesidades identificadas de la poblacién asignada, sus caracteristicas diferenciales y de género, su grupo familiar y la
comunidad receptora.

9. Aportar los insumos requeridos para el seguimiento al cumplimiento del Plan de Accion establecido.
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10. Incluir de manera transversal en la planeacioén, desarrollo y evaluacion de las actividades concertadas con las
personas en proceso de Reintegracion, los Enfoques diferenciales y de género, segun la poblacion identificada en el
territorio en el que se encuentre.

11. Elaborar oportunamente los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de documentos que por
su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

12. Registrar oportunamente en el Sistema de Informacion para la Reintegracién y Reincorporacion —SIRR, la
informacion referente a la poblacion asignada, la estrategia de corresponsabilidad y la participacion en acciones o
escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccién del Tejido Social y la reconciliacion, conforme a los
procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad de forma oportuna, confiable, y veraz.

13. Gestionar la documentacion generada de acuerdo con los procedimientos y plazos establecidos por el grupo de
gestion documental de la Entidad.

14. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.
Fecha de suscripcion del 2021-01-15

contrato:

Fecha de inicio: 2021-01-19
Valor inicial del contrato:  $22,761,000.00
Valor mensual de los $4,215,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2021-06-30
Valor final del contrato: $22,761,000.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-02 08:16:00 AM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 37554720250802081600

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior nimero de verificacion en la URL:
https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) MARCELA PATRICIA PINZON ARENAS, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 37899887,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1371 de 2020

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para la asesoria y
acompafamiento a la poblacién objeto de atencién de la ARN en el acceso a los beneficios sociales y econémicos
definidos en la normatividad vigente, los procedimientos y métodos de operacién establecidos de acuerdo con el objeto
de la Entidad.

Obligaciones Especificas:

1. Promover acciones que fortalezcan la participacion activa e ininterrumpida de las personas objeto de atencion,
ubicadas en los distintos espacios y contextos asignados, de acuerdo con los lineamientos institucionales establecidos,
las necesidades de la poblacion y el contexto territorial.

2. Aplicar los instrumentos de caracterizacion establecidos para el disefio e implementacion de los planes y programas
que lidera la Entidad, la formulacion de los Planes de Trabajo de la poblacién objeto de atencién, el seguimiento a las
Unidades de Negocio y la estrategia de acompafamiento post, de acuerdo con la normatividad y lineamientos
dispuestos por la Entidad.

3. Concertar el Plan de Trabajo de la ruta de acompanamiento con las personas objeto de atencion que le sean
asignadas, con fundamento en sus caracteristicas, su grupo familiar, el entorno comunitario y las dinamicas
socioeconomicas y culturales del territorio, de acuerdo con los lineamientos de la Entidad.

4. Propender por el cumplimiento de los acuerdos concertados en los planes de trabajo de las personas objeto de
atencién que le sean asignadas y sus grupos familiares a través de acciones y/o actividades de atencion, gestion,
acompanamiento e intervencion.

5. Gestionar acciones con los actores estratégicos del contexto territorial identificados en el marco de la estrategia de
corresponsabilidad, para la visibilizacion de las Politicas de Reintegracion y Reincorporacion, la obtencion de
beneficios dirigidos a la poblacién asignada, asi como para la implementacion de las acciones y escenarios locales
relacionados con la convivencia, la construccion del tejido social y la reconciliacion.

6. Propender por el acceso y permanencia en actividades conducentes a la generacion de alternativas productivas
sostenibles para la poblacion objeto de atencion asignada y su grupo familiar, mediante al acceso a los Beneficios de
Insercion Econdmica, proyectos productivos y servicios de inclusion laboral e inclusion financiera, de acuerdo con sus
capacidades, el contexto econdmico y la normatividad vigente.

7. Propender por la culminacién del proceso de reintegracion de la poblacion asignada de acuerdo con los
procedimientos, instructivos y lineamientos de la Entidad.

8. Participar en la implementacién de acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion
del Tejido Social y la reconciliacion segun los lineamientos dispuestos por la Entidad y con fundamento en las
necesidades identificadas de la poblacién asignada, su grupo familiar y la comunidad receptora.

9. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Coordinador Grupo territorial para hacer
seguimiento al cumplimiento del Plan de Accién.
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10. Elaborar oportunamente los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de documentos que por
su contenido y naturaleza estén dentro del &mbito del objeto contratado.

11. Registrar oportunamente en el Sistema de Informacién—SIR, la informacién referente a la poblacion asignada, la
estrategia de corresponsabilidad y la participacidon en acciones o escenarios locales relacionados con la convivencia, la
construccion del Tejido Social y la reconciliacion, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos
establecidos por la Entidad de forma oportuna, confiable, y veraz.

12. Gestionar la documentacion generada de acuerdo con los procedimientos y plazos establecidos por el grupo de
gestion documental de la Entidad.

13. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.
Fecha de suscripciéon del 2020-06-24

contrato:

Fecha de inicio: 2020-07-02
Valor inicial del contrato:  $22,775,237.00
Valor mensual de los $4,091,360.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2020-12-31
Valor final del contrato: $22,775,237.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-02 08:22:11 AM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 83380320250802082211

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior nimero de verificacion en la URL:

https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) MARCELA PATRICIA PINZON ARENAS, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 37899887,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 626 de 2020

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para la asesoria y
acompafamiento a la poblacién objeto de atencién de la ARN en el acceso a los beneficios sociales y econémicos
definidos en la normatividad vigente, los procedimientos y métodos de operacién establecidos de acuerdo con el objeto
de la Entidad.

Obligaciones Especificas:

"1. Promover acciones que fortalezcan la participacién activa e ininterrumpida de las personas objeto de atencién,
ubicadas en los distintos espacios y contextos asignados, de acuerdo con los lineamientos institucionales establecidos,
las necesidades de la poblacion y el contexto territorial.

2. Aplicar los instrumentos de caracterizacion establecidos para el disefio e implementacién de los planes y programas
que lidera la Entidad, la formulacion de los Planes de Trabajo de la poblacion objeto de atencion, el seguimiento a las
Unidades de Negocio y la estrategia de acompafiamiento post, de acuerdo con la normatividad y lineamientos
dispuestos por la Entidad.

3. Concertar el Plan de Trabajo de la ruta de acompanamiento con las personas objeto de atencion que le sean
asignadas, con fundamento en sus caracteristicas, su grupo familiar, el entorno comunitario y las dindmicas
socioecondémicas y culturales del territorio, de acuerdo con los lineamientos de la Entidad.

4. Propender por el cumplimiento de los acuerdos concertados en los planes de trabajo de las personas objeto de
atencion que le sean asignadas y sus grupos familiares a través de acciones y/o actividades de atencion, gestion,
acompafnamiento e intervencion.

5. Gestionar acciones con los actores estratégicos del contexto territorial identificados en el marco de la estrategia de
corresponsabilidad, para la visibilizacion de las Politicas de Reintegracion y Reincorporacion, la obtencién de
beneficios dirigidos a la poblacién asignada, asi como para la implementacién de las acciones y escenarios locales
relacionados con la convivencia, la construccién del tejido social y la reconciliacion.

6. Propender por el acceso y permanencia en actividades conducentes a la generaciéon de alternativas productivas
sostenibles para la poblacion objeto de atencion asignada y su grupo familiar, mediante al acceso a los Beneficios de
Insercion Econdmica, proyectos productivos y servicios de inclusion laboral e inclusion financiera, de acuerdo con sus
capacidades, el contexto econdmico y la normatividad vigente.

7. Propender por la culminacién del proceso de reintegracion de la poblacion asignada de acuerdo con los
procedimientos, instructivos y lineamientos de la Entidad.

8. Participar en la implementacién de acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion
del Tejido Social y la reconciliacion segun los lineamientos dispuestos por la Entidad y con fundamento en las
necesidades identificadas de la poblacién asignada, su grupo familiar y la comunidad receptora.
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9. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Coordinador Grupo territorial o Punto de Atencion
para hacer seguimiento al cumplimiento del Plan de Accion.

10. Elaborar oportunamente los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de documentos que por
su contenido y naturaleza estén dentro del &mbito del objeto contratado.

11. Registrar oportunamente en el Sistema de Informacion—SIR, la informacién referente a la poblacion asignada, la
estrategia de corresponsabilidad y la participacidon en acciones o escenarios locales relacionados con la convivencia, la
construccion del Tejido Social y la reconciliacion, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos
establecidos por la Entidad de forma oportuna, confiable, y veraz.

12. Gestionar la documentacion generada de acuerdo con los procedimientos y plazos establecidos por el grupo de
gestion documental de la Entidad.

13. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripciéon del 2020-01-13

contrato:

Fecha de inicio: 2020-01-15
Valor inicial del contrato:  $22,638,859.00
Valor mensual de los $4,091,360.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2020-06-30
Valor final del contrato: $22,638,859.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-02 08:23:25 AM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 83962220250802082325

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior nimero de verificacion en la URL:

https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) MARCELA PATRICIA PINZON ARENAS, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 37899887,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 659 de 2019

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el acomparnamiento a la
poblacién objeto de atencién de la ARN en el acceso a los beneficios sociales y econdmicos definidos en la
normatividad vigente y la ejecucion de planes y programas segun los lineamientos técnicos y metodoldgicos
establecidos de acuerdo con el objeto de la Entidad.

Obligaciones Especificas:

1. Promover y garantizar la participacién activa e ininterrumpida de las personas objeto de atencién que le sean
asignadas en los distintos espacios y contextos de ubicacion, de acuerdo con los lineamientos institucionales
establecidos, las necesidades de servicio y el contexto territorial.

2. Aplicar los instrumentos de caracterizacion establecidos para el disefio y fortalecimiento de los planes y programas
que lidera la Entidad, la formulacion de los Planes de Trabajo de la poblacion objeto de atencion, el seguimiento a las
Unidades de Negocio y la estrategia de acompafiamiento post, de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la
Entidad.

3. Formular y concertar el Plan de Trabajo de la ruta de acompafnamiento con las personas objeto de atencidn que le
sean asignadas, con fundamento en sus caracteristicas, su grupo familiar, el entorno comunitario y las dinamicas
socioeconomicas y culturales del territorio, de acuerdo con los lineamientos de la Entidad.

4. Hacer seguimiento y propender por el cumplimiento de los acuerdos concertados en los planes de trabajo de las
personas objeto de atencion que le sean asignadas y sus grupos familiares a través de acciones y/o actividades de
atencion, gestion, acompafiamiento e intervencion.

5. Realizar gestion y seguimiento permanente con los actores estratégicos identificados en el marco de la estrategia de
corresponsabilidad, para la visibilizacion de las Politicas de Reintegracion y Reincorporacion, la obtencion de
beneficios dirigidos a la poblacion asignada y la implementacion de las acciones y escenarios locales relacionados con
la convivencia, la (re)construccion del tejido social y la reconciliacion.

6. Implementar las acciones necesarias para fomentar el acceso de la poblacién objeto de atencién que le sea
asignada y su grupo familiar a los diferentes servicios ofertados por la ARN, entidades publicas, entidades privadas,
academia, tercer sector y otros, de acuerdo con los lineamientos establecidos por la Entidad.

7. Propender por el acceso y permanencia en actividades conducentes a la generacion de alternativas productivas
sostenibles para la poblacion objeto de atencion asignada y su grupo familiar, mediante al acceso a los Beneficios de
Insercion Econdmica, proyectos productivos y servicios de inclusion laboral e inclusion financiera, de acuerdo con sus
capacidades, el contexto econdmico y la normatividad vigente.

8. Propender por la culminacién del proceso de reintegracion de la poblacion asignada de acuerdo con los
procedimientos, instructivos y lineamientos de la Entidad.

9. Participar en la implementacién de acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la
(re)construccion del Tejido Social y la reconciliacion segun los lineamientos dispuestos por la Entidad y con
fundamento en las necesidades identificadas de la poblacién asignada, su grupo familiar y la comunidad receptora.
10. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Coordinador Grupo territorial o Punto de Atencion
para hacer seguimiento al cumplimiento del Plan de Accion.

11. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de aquellos informes
que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

12. Registrar oportunamente en el Sistema de Informacién para la Reintegracién —SIR, la informacion referente a la
poblacién asignada, la estrategia de corresponsabilidad y la participacion en acciones o escenarios locales
relacionados con la convivencia, la (re)construccion del Tejido Social y la reconciliacion, conforme a los
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procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad de forma oportuna, confiable, y veraz.

13. Tramitar los documentos segun procedimientos y plazos establecidos por el grupo de gestion documental de la
Entidad, propendiendo por la correcta gestion de los mismos.

14. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2019-01-15

contrato:

Fecha de inicio: 2019-01-15
Valor inicial del contrato:  $43,142,867.00
Valor mensual de los $3,934,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2019-12-13
Valor final del contrato: $43,142,867.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-02 08:28:36 AM

4

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 32935120250802082836

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior nimero de verificacion en la URL:
https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) MARCELA PATRICIA PINZON ARENAS, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 37899887,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1624 de 2018

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para la atencién de la
poblacién objeto de la ARN, el desarrollo de planes y programas, y el acceso a los beneficios definidos en la
normatividad vigente segun los lineamientos técnicos y metodoldgicos establecidos, el desarrollo y avance hacia la
terminacién exitosa del acompafiamiento a la poblacion objeto de atencion, de acuerdo con los lineamientos
establecidos por la normatividad vigente y el objeto de la ARN.

Obligaciones Especificas:

1. Implementar las acciones necesarias para promover y garantizar la participacion activa e ininterrumpida de las
personas objeto de atencion que le sean asignadas para prevenir su inactivacion en el proceso, de acuerdo con los
lineamientos dispuestos por la entidad. 2. Elaborar y concertar el Plan de Trabajo en el marco de la ruta de
reintegracion con las personas objeto de atencion que le sean asignadas de acuerdo a la normativa vigente y con
fundamento en las caracteristicas de éstas, sus familias, la comunidad y las condiciones socioeconémicas y culturales
del territorio en el que se encuentran. 3. Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencion,
gestion, acompafnamiento e intervencion) previstas en el marco de los acuerdos concertados en los planes de trabajo,
para cada una de las personas objeto de atencion que le sean asignadas y sus grupos familiares, propendiendo por la
terminacién exitosa del proceso de reintegracion. 4. Implementar las acciones necesarias para garantizar el acceso de
la poblacion que le sea asignada y su grupo familiar a los diferentes servicios ofertados por la ARN, entidades publicas,
entidades privadas, academia, tercer sector y otros, que faciliten el cumplimiento de los acuerdos establecidos en los
planes de trabajo correspondientes, asi como el avance en la ruta. 5. Realizar el registro de la informacién en el
Sistema de Informacion para la Reintegracion —SIR referente a la poblacién asignada, - la estrategia de
corresponsabilidad y las acciones o escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion de paz y la
reconciliacién, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad de forma
oportuna, confiable, y veraz. 6. Propender por el acceso y permanencia de la poblacién asignada y su grupo familiar, a
actividades productivas para la generacion de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad, ya sea mediante al
acceso al Beneficio de Insercion Econdmica y procesos de inclusion laboral e inclusion financiera, de acuerdo con sus
capacidades, su contexto econémico y la normativa vigente. 7. Aplicar los instrumentos relacionados con la
caracterizacion para la formulacion de los Planes de Trabajo, el seguimiento a las Unidades de Negocio de quienes
han sido objeto de este beneficio y la estrategia de acompafiamiento post a las personas que terminan el proceso de
reintegracion por la modalidad de culminacion, y los demas instrumentos que hagan parte de la ruta de reintegracion
de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la Entidad. 8. Participar en la implementacién de acciones y escenarios
locales relacionados con la convivencia, la construccion de paz y la reconciliacion de acuerdo con los lineamientos
dispuestos por la Entidad y con fundamento en las necesidades identificadas de la poblacién asignada, su grupo
familiar y la comunidad receptora. 9. Propender por la terminacién exitosa del proceso de reintegracién a la poblacion
asignada de acuerdo con los procedimientos, instructivos y lineamientos de la Entidad. 10. Realizar gestion y
seguimiento permanente con los actores estratégicos identificados en el marco de la estrategia de corresponsabilidad,
para la visibilizacién de la PRSE, la obtencion de beneficios dirigidos a la poblacién asignada y la implementacién de
las acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la construcciéon de paz y la reconciliacion. 11.
Realizar la atencién de la poblacion de proceso especial de Justicia y Paz, y personas del proceso de reincorporacion
en coherencia con los lineamientos institucionales establecidos, segun las necesidades y el contexto regional. 12.
Tramitar los documentos segun procedimientos y plazos establecidos por gestion documental de la Entidad,
propendiendo por la correcta gestion de los mismos. 13. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca
el coordinador para dar cumplimiento al plan operativo del Grupo territorial o Punto de Atencién. 14. Rendir en forma
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oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboraciéon de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado. 15. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas
de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripciéon del 2018-08-17

contrato:

Fecha de inicio: 2018-08-21
Valor inicial del contrato:  $14,949,200.00
Valor mensual de los $3,934,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2018-12-14
Valor final del contrato: $14,949,200.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-02 08:29:36 AM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 49208920250802082936

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior numero de verificacién en la URL:

https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) MARCELA PATRICIA PINZON ARENAS, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 37899887,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 733 de 2018

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para la atencién de la
poblacién objeto de la ARN, el desarrollo de planes y programas, y el acceso a los beneficios definidos en la
normatividad vigente segun los lineamientos técnicos y metodoldgicos establecidos, el desarrollo y avance hacia la
terminacién exitosa del acompafiamiento a la poblacion objeto de atencion, de acuerdo con los lineamientos
establecidos por la normatividad vigente y el objeto de la ARN.

Obligaciones Especificas:

1. Implementar las acciones necesarias para promover y garantizar la participacion activa e ininterrumpida de las
personas objeto de atencion que le sean asignadas para prevenir su inactivacion en el proceso, de acuerdo con los
lineamientos dispuestos por la entidad. 2. Elaborar y concertar el Plan de Trabajo en el marco de la ruta de
reintegracion con las personas objeto de atencion que le sean asignadas de acuerdo a la normativa vigente y con
fundamento en las caracteristicas de éstas, sus familias, la comunidad y las condiciones socioeconémicas y culturales
del territorio en el que se encuentran. 3. Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencion,
gestion, acompafnamiento e intervencion) previstas en el marco de los acuerdos concertados en los planes de trabajo,
para cada una de las personas objeto de atencion que le sean asignadas y sus grupos familiares, propendiendo por la
terminacién exitosa del proceso de reintegracién. 4. Implementar las acciones necesarias para garantizar el acceso de
la poblacion que le sea asignada y su grupo familiar a los diferentes servicios ofertados por la ARN, entidades publicas,
entidades privadas, academia, tercer sector y otros, que faciliten el cumplimiento de los acuerdos establecidos en los
planes de trabajo correspondientes, asi como el avance en la ruta. 5. Realizar el registro de la informacién en el
Sistema de Informacion para la Reintegracion —SIR referente a la poblacién asignada, - la estrategia de
corresponsabilidad y las acciones o escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion de paz y la
reconciliacién, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad de forma
oportuna, confiable, y veraz. 6. Propender por el acceso y permanencia de la poblacién asignada y su grupo familiar, a
actividades productivas para la generacion de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad, ya sea mediante al
acceso al Beneficio de Insercion Econdmica y procesos de inclusion laboral e inclusion financiera, de acuerdo con sus
capacidades, su contexto econémico y la normativa vigente. 7. Aplicar los instrumentos relacionados con la
caracterizacion para la formulacion de los Planes de Trabajo, el seguimiento a las Unidades de Negocio de quienes
han sido objeto de este beneficio y la estrategia de acompafiamiento post a las personas que terminan el proceso de
reintegracion por la modalidad de culminacion, y los demas instrumentos que hagan parte de la ruta de reintegracion
de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la Entidad. 8. Participar en la implementacién de acciones y
escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion de paz y la reconciliacion de acuerdo con los
lineamientos dispuestos por la Entidad y con fundamento en las necesidades identificadas de la poblacién asignada, su
grupo familiar y la comunidad receptora. 9. Propender por la terminacién exitosa del proceso de reintegracion a la
poblacion asignada de acuerdo con los procedimientos, instructivos y lineamientos de la Entidad. 10. Realizar gestion y
seguimiento permanente con los actores estratégicos identificados en el marco de la estrategia de corresponsabilidad,
para la visibilizacién de la PRSE, la obtencion de beneficios dirigidos a la poblacién asignada y la implementacién de
las acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la construcciéon de paz y la reconciliacion. 11.
Realizar la atencién de la poblacion de proceso especial de Justicia y Paz, y personas del proceso de reincorporacion
en coherencia con los lineamientos institucionales establecidos, segun las necesidades y el contexto regional. 12.
Tramitar los documentos segun procedimientos y plazos establecidos por gestion documental de la Entidad,
propendiendo por la correcta gestion de los mismos. 13. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca
el coordinador para dar cumplimiento al plan operativo del Grupo territorial o Punto de Atencién. 14. Rendir en forma
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oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboraciéon de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado. 15. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas
de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripciéon del 2018-01-12

contrato:

Fecha de inicio: 2018-01-15
Valor inicial del contrato:  $27,669,133.00
Valor mensual de los $3,934,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2018-08-15
Valor final del contrato: $27,669,133.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-02 08:32:38 AM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 98711420250802083238

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior numero de verificacién en la URL:

https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) MARCELA PATRICIA PINZON ARENAS, identificado (a) con Cédula de ciudadania N° 37899887,
suscribié con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN )
ARMAS —ACR identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy denominada la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION
Y LA NORMALIZACION ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacioén se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 646 de 2017

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el desarrollo del proceso
de reintegracion de acuerdo al enfoque de reintegracion definido por la ACR para su poblacion objeto de atencion.

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar las estrategias, acciones y metodologias definidas por la ACR para promover el desarrollo de
capacidades, la superacion de la vulnerabilidad y el ejercicio autbnomo de la ciudadania con la poblacién objeto segun
el marco normativo vigente. 2. Formular el Plan de Trabajo en el marco de la ruta de reintegracion y concertarlo con las
personas objeto de atencion de acuerdo a la normativa vigente, que le sean asignadas de acuerdo a las condiciones y
caracteristicas de estas, sus familias, la comunidad y a las condiciones socioeconémicas y culturales del territorio en el
que se encuentran. 3. Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencion, gestion,
acompanamiento e intervencion) en el marco de los planes de trabajo, para cada una de las personas en proceso de
reintegracion y sus grupos familiares, propendiendo por la terminacion exitosa del proceso de reintegracion. 4.
Promover y fomentar el acceso de la poblacion que le sea asignada y su grupo familiar a los diferentes servicios
ofertados por la ACR, entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, en el marco de la
estrategia de corresponsabilidad, que faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento de metas establecidas en
los planes de trabajo correspondientes. 5. Fomentar el acceso y permanencia de la poblacion asignada y su grupo
familiar, a actividades productivas para la generacién de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad, acorde con
sus potencialidades, su contexto econémico y la normativa vigente. 6. Aportar en la implementacién de la estrategia
territorial de convivencia, reconciliacion y reintegracion comunitaria a partir de las necesidades priorizadas de la
poblacién en proceso de reintegracion, su grupo familiar y la comunidad receptora, los lineamientos nacionales y las
necesidades de caracter institucional. 7. Realizar el registro de la informacién en el Sistema de Informacion para la
Reintegracion -SIR, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo referente al proceso de reintegracion y/o la estrategia
de corresponsabilidad y/o la estrategia de convivencia, reconciliacion y reintegracion comunitaria. 8. Dar tramite a los
documentos segun procedimientos y plazos establecidos por gestion documental propendiendo por la correcta gestién
de los mismos. 9. Realizar las acciones y/o actividades necesarias para desarrollar la estrategia de acompariamiento a
las personas que terminan el proceso de reintegracion por la modalidad de culminacion y terminacién de los beneficios.
10. Realizar la formulacién, acompanamiento al traémite de desembolso y seguimiento de las Unidades de Negocio de
la poblacion objeto de este beneficio, de acuerdo con las directrices estratégicas de la Entidad. 11. Adelantar acciones
que promuevan la participacién activa e ininterrumpida de las personas en proceso de reintegracion, mitigando la
inactivacion en la ruta y la consecuente pérdida de beneficios entre quienes adelantan su proceso de reintegracion. 12.
Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar cumplimiento al plan operativo
del Grupo territorial, Punto de Atencién o Programa Paz y Reconciliacion. 13. Rendir en forma oportuna los informes
que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén
dentro del ambito del objeto contratado. 14. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al
objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2017-01-13
contrato:

Fecha de inicio: 2017-01-16
Valor inicial del contrato:  $42,009,000.00
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Valor mensual de los $3,819,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2017-12-15
Valor final del contrato: $42,009,000.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-02 08:39:24 AM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 87258520250802083924

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior nimero de verificacion en la URL:

https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual
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LA ASESORA DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se
encontro que el (la) sefior(a) MARCELA PATRICIA PINZON ARENAS, identificado (a) con cédula de
ciudadania No. 37.899.887, suscribié con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION
DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS -ACR identificada con NIT. No. 900.477.169-8,
hoy denominada LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, de
conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a
continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No 407 de 2016

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el
desarrollo y avance de la ruta de reintegracion a través de la formulacion, ejecucion, acciones de
corresponsabilidad y seguimiento que se requieran dentro del plan de trabajo de cada una de las
personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas, promoviendo y fomentando el acceso,
permanencia, avance, culminacion y seguimiento post culminacion, en los beneficios contemplados en
la Politica Nacional de Reintegracion.

Obligaciones especificas: 1. Formular el Plan de Trabajo en el marco de la ruta de reintegracion y
concertarlo con las personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas de acuerdo a las
condiciones y caracteristicas de estas, sus familias, la comunidad y a las condiciones socioeconémicas
y culturales del territorio en el que se encuentran. 2. Implementar y desarrollar cada una de las
acciones y/o actividades (atencion, gestion, asesoria, acomparniamiento e intervencion) en el marco de
los planes de trabajo para cada una de las personas en proceso de reintegracidn y sus grupos
familiares, propendiendo a una culminacion exitosa del proceso de reintegracién. 3. Promover y
fomentar el acceso de las personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas a los diferentes
servicios ofertados por la ACR, entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros,
que faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento de metas establecidas en los planes de
trabajo correspondientes. 4. Fomentar el acceso y permanencia de las personas en proceso de
reintegracion asignadas a actividades productivas para la generacion de ingresos sostenibles en el
marco de la legalidad, acorde con sus potencialidades y su contexto econémico. 5. Aportar en la
implementacién de la estrategia territorial de promocion y/o consolidacién de escenarios de
convivencia, prevencién del reclutamiento, ciudadania y acciones de reconciliacion a partir de las
necesidades priorizadas de la poblacién en proceso de reintegracién y comunidad receptora, los
lineamientos nacionales y las necesidades de caracter institucional. 6. Implementar y alimentar los
mecanismos de seguimiento, reporte, evaluacion y registro de actividades, compromisos y novedades
de la persona en proceso de reintegracion, llevando a cabo su registro en el Sistema de Informacion
para la Reintegracién -SIR- en una forma oportuna y confiable, particularmente en lo relativo a
instrumentos diagnosticos, asistencias y evidencias del cumplimiento y avance en los logros y metas
concertadas en los planes de trabajo, asi como en los demas documentos conforme a los
procedimientos y plazos establecidos de acuerdo al objeto del contrato, propendiendo por la correcta
disposicién de los mismos bajo los procedimientos de gestion documental de la entidad. 7. Realizar
las acciones y/o actividades necesarias para desarrollar la estrategia de monitoreo post-culminacion,
asi como el seguimiento de las Unidades de Negocio de quienes han sido objeto de este beneficio, de
acuerdo con las directrices estratégicas de la Entidad. 8. Adelantar acciones que promuevan la
participacion activa e ininterrumpida de las personas en proceso de reintegracion, mitigando la
inactivacion en la ruta y la consecuente pérdida de beneficios entre quienes adelantan su proceso de
reintegracion, lo que incluye ademas la ejecucion de estrategias de busqueda activa con quienes se
han marginado del proceso, pero aun no han agotado su tiempo y oportunidad para culminarlo
satisfactoriamente. 9. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador
para dar cumplimiento al plan operativo del Grupo territorial 0 Punto de Atencién. 10. Rendir en forma
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oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de aquellos informes que
por su contenido y naturaleza estén dentro del dmbito del objeto contratado. 11. Desarrollar las demas
actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 13 de enero de 2016

Fecha de Inicio: 13 de enero de 2016

Valor Inicial del contrato: $41.282.400

Valor mensual de los honorarios: $3.708.000

Fecha de terminacion: 16 de diciembre de 2016

Valor total ejecutado por los servicios prestados: $41.282.400

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral’ del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones
sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 15 de febrero de 2018.

\

Asesora Grupo de Gestion Contractual

Proyecto: Karol Daniela Lozano Cantor -Contratista Grupo de Gestion Contragtual. M .
Reviso: Diego Armando Carvajal -Contratista Grupo de Gestion Conrractu@
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) MARCELA PATRICIA PINZON ARENAS, identificado (a) con Cédula de ciudadania N° 37899887,
suscribié con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN )
ARMAS —ACR identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy denominada la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION
Y LA NORMALIZACION ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacioén se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 113 de 2015

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el desarrollo y avance
de la ruta de reintegracion a través de la formulacion, ejecucion, acciones de corresponsabilidad y seguimiento que se
requieran dentro del plan de trabajo de cada una de las personas en proceso de reintegracién que le sean asignadas,
promoviendo y fomentando el acceso, permanencia, avance, culminacién y seguimiento post culminacion, en los
beneficios contemplados en la Politica Nacional de Reintegracion.

Obligaciones Especificas:

1. Formular el Plan de Trabajo en el marco de la ruta de reintegracién y concertarlo con las personas en proceso de
reintegracién que le sean asignadas de acuerdo a las condiciones y caracteristicas de estas, sus familias, la
comunidad y a las condiciones socioecondmicas y culturales del territorio en el que se encuentran. 2. Implementar y
desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencion, gestion, asesoria, acompafiamiento e intervencion) en
el marco de los planes de trabajo para cada una de las personas en proceso de reintegracion y sus grupos familiares,
propendiendo a una culminacién exitosa del proceso de reintegracion. 3. Promover y fomentar el acceso de las
personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas a los diferentes servicios ofertados por la ACR, entidades
publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, que faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento
de metas establecidas en los planes de trabajo correspondientes. 4. Implementar y alimentar los mecanismos de
seguimiento, reporte, evaluacion y registro de actividades, compromisos y novedades de la persona en proceso de
reintegracion, llevando a cabo su registro en el Sistema de Informacién para la Reintegracién -SIR- en una forma
oportuna y confiable, particularmente en lo relativo a instrumentos diagnosticos, asistencias y evidencias del
cumplimiento y avance en los logros y metas concertadas en los planes de trabajo, asi como en los demas documentos
conforme a los procedimientos y plazos establecidos de acuerdo al objeto del contrato, propendiendo por la correcta
disposicion de los mismos bajo los procedimientos de gestion documental de la entidad. 5. Realizar las acciones y/o
actividades necesarias para desarrollar la estrategia de monitoreo post-culminacion, asi como el seguimiento de las
Unidades de Negocio de quienes han sido objeto de este beneficio, de acuerdo con las directrices estratégicas de la
Entidad. 6. Adelantar acciones que promuevan la participacion activa e ininterrumpida de las personas en proceso de
reintegracion, mitigando la inactivacion en la ruta y la consecuente pérdida de beneficios entre quienes adelantan su
proceso de reintegracion, lo que incluye ademas la ejecucion de estrategias de busqueda activa con quienes se han
marginado del proceso, pero aun no han agotado su tiempo y oportunidad para culminarlo satisfactoriamente. 7.
Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar cumplimiento al plan operativo
del Grupo territorial o Punto de Atencién. 8. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar
en la elaboracion de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del &mbito del objeto
contratado.

Fecha de suscripciéon del 2015-01-15

contrato:

Fecha de inicio: 2015-01-15
Valor inicial del contrato:  $40,080,000.00
Valor mensual de los $3,600,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2015-12-18

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN
Avenida carrera 7 # 32-44 ciudadela San Martin, Torre Norte Piso 15, Bogota D.C
PBX: 6014430020

WWW.reincorporacion.gov.co
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Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

Valor final del contrato: $40,080,000.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-02 08:35:43 AM

4

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 87759320250802083543

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior niUmero de verificacion en la URL:

https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN
Avenida carrera 7 # 32-44 ciudadela San Martin, Torre Norte Piso 15, Bogota D.C
PBX: 6014430020

WWWw.reincorporacion.gov.co
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Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) MARCELA PATRICIA PINZON ARENAS, identificado (a) con Cédula de ciudadania N° 37899887,
suscribié con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN )
ARMAS —ACR identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy denominada la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION
Y LA NORMALIZACION ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacioén se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 554 de 2014

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para formulacion, ejecucion y
seguimiento del plan de trabajo de cada una de las personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas,
promoviendo y fomentando el acceso, permanencia, avance y culminacion en los beneficios contemplados en la
Politica Nacional de Reintegracion.

Obligaciones Especificas:

1. Formular el Plan de Trabajo en conjunto con cada una de las personas en proceso de reintegracion que le sean
asignadas de acuerdo a las condiciones y caracteristicas de estas, sus familias, la comunidad y a las condiciones
socioeconomicas y culturales del territorio en el que se encuentran. 2. Implementar y desarrollar cada una de las
acciones y/o actividades contempladas en los planes de trabajo de cada una de las personas en proceso de
reintegracion que les sea asignadas bajo el modelo de oferta activa definido por el Centro de Servicios. 3. Promover y
fomentar el acceso de las personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas a los diferentes servicios
ofertados por la ACR, entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, que faciliten el desarrollo
de las acciones y cumplimiento de metas establecidas en los planes de trabajo correspondientes. 4. Realizar las
acciones de atencion, gestién, asesoria, acomparnamiento e intervencion con las personas en proceso de reintegracion
de conformidad con las instrucciones que imparta el coordinador del centro de servicios. 5. Establecer la veracidad de
las evidencias que dan cuenta del cumplimiento de los compromisos del plan de trabajo de la persona en proceso de
reintegracion. 6. Velar por el registro de forma oportuna, confiable, permanente y actualizada de la informacion
requerida por el Sistema de Informacidn para la Reintegracién -SIR-, asi como en los demas documentos conforme a
los procedimientos establecidos de acuerdo al objeto del presente contrato. 7. Implementar los esquemas de
seguimiento, reporte, evaluacion y monitoreo de la ruta de reintegracion con base en las directrices estratégicas de la
entidad. 8. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar cumplimiento al plan
operativo del centro de servicios. 9. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la
elaboracién de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado. 10.
Recibir y tener en custodia los bienes que la ACR le brinde para el desarrollo operativo y logistico del contrato, acorde
con lo descrito en el literal K del numeral 2.2” Otras Obligaciones”. 11. Desarrollar las demas actividades que le sean
asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2014-01-16

contrato:

Fecha de inicio: 2014-01-17
Valor inicial del contrato:  $38,966,667.00
Valor mensual de los $3,500,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2014-12-19
Valor final del contrato: $38,966,667.00
Estado actual: TERMINADO

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN
Avenida carrera 7 # 32-44 ciudadela San Martin, Torre Norte Piso 15, Bogota D.C
PBX: 6014430020

WWW.reincorporacion.gov.co
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De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-02 08:35:56 AM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 90525520250802083556

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior nimero de verificacion en la URL:

https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN
Avenida carrera 7 # 32-44 ciudadela San Martin, Torre Norte Piso 15, Bogota D.C
PBX: 6014430020

WWWw.reincorporacion.gov.co
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@- » MACROSERVICIOS

ImTESRALTES?S

MACROSERVICIOS INTEGRALES S.A.

CERTIFICA QUE

PINZOM ARENAS MARCELA PATRICIA, identificado(a) con Cédula de Ciudadania No.
37,899,887, ingresd a laborar al servicio de la empresa desde el dia 17 de Mayo de
2011 , hasta el dia 21 de Febrero de 2012, mediante un contrato por duracion de la
obra o labor contratada, como empleado en mision en |as instalaciones de ERM
COLOMBIA LTDA OBC, desempenando el cargo de GESTOR SOCIAL con una
asignacion basica mensual de $2,500,000.

Esta certificacidn se expide a solicitud del interesado en Bogota a los 15 dias del
mes de Marzo de 2012,

Cordialmente,

¥ T
r...._.:' f{.-"' .‘ s
Sl i

MARTIN TOVAR GARZON
LIDER DE NOMINA Y SEGURIDAD SOCIAL

Di3.003%

Oficina principal Calle 75 # 13-51 of 706 BOGOTA PEX:T742 5605 Fax: 742 5613
woanw, slalfing.com.co
P,



Agencia para la
’ Reincorporacién y la
¥/ Normalizacién - ARN

EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) MARCELA PATRICIA PINZON ARENAS, identificado(a) con Cédula de ciudadania No. 37899887,
suscribié con el DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA — ALTA
CONSEJERIA PARA LA REINTEGRACION SOCIAL Y ECONOMICA DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN
ARMAS, DAPRE — ACR, posteriormente denominada la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE
PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS — ACR, identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy LA AGENCIA
PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION — ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley
897 del 29 de mayo de 2017; el(los) contrato(s) que a continuacion se relaciona(n):

CONTRATO ARN No: 1260 de 2009

Objeto: Prestar los servicios profesionales para desarrollar la estrategia de atencion psicosocial a los participantes en
proceso de Reintegracion Social y Econdmica en el o los municipios que le sean asignados por el supervisor, de
acuerdo con lo establecido en el contrato.

Obligaciones Especificas:

1. Ser canal de comunicacion entre el participante y la Alta Consejeria para la Reintegracion; 2. Ejecutar la planeacion
de la estrategia de atencion psicosocial y hacer seguimiento o modificaciones a la misma cuando sea requerido por las
personas que lideran la unidad de reintegracion social ACR; 3. Definir la ruta de atencion psicosocial que se seguira
con cada participante, de acuerdo con los lineamientos y protocolos del Area Psicosocial de la ACR; 4. Seguir el o los
protocolos de seguridad y demas recomendaciones que indique la Unidad de Prevencién y Atencion de Riesgos de la
ACR; 5. Desarrollar en los participantes la estrategia de atencion psicosocial prestando los servicios de talleres,
actividades familiares y comunitarias, visita domiciliaria, asesorias y demas que indique el Area Psicosocial de la ACR;
6. Llevar a cabo todas las actividades necesarias a fin de que a los participantes se les brinde los servicios
contemplados en la estrategia de atencidn psicosocial; 7. Anexar los soportes fisicos en los que se evidencie la
atencion prestada a cada participante, segun los lineamientos de la unidad de reintegracion en atencion psicosocial del
ACR; 8. Hacer seguimiento, monitoreo y evaluacion a todas las rutas de atencion psicosocial que se generen por cada
participante asignado; 9. Elaborar y entregar mensualmente un informe de “Seguimiento y Evaluacion del Proceso de
Atencién a Cada Participante”, segun los lineamientos definidos por la URS de la ACR; 10. Presentar los demas
informes que le sean solicitados por el supervisor; 11. Asistir a las sesiones de induccién, capacitacion y actualizacion
convocadas por La Alta Consejeria — Unidad de Reintegracion Social ; 12. Las demas obligaciones que le indique el
supervisor y que sean necesarias para el cumplimiento del objeto contratado

Fecha de suscripcion del 2009-11-11

contrato:

Fechade inicio: 2009-11-11
Valor inicial del contrato:  $14,712,500.00
Valor mensual de los $2,942,500.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2010-06-20
Valor final del contrato: $14,712,500.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 5/8/2024 12:39:33 PM

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20

WWW. el NCorporaci on.gov.co
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Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66

PBX: 601 443 00 20
WWW. el NCorporaci on.gov.co
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) MARCELA PATRICIA PINZON ARENAS, identificado(a) con Cédula de ciudadania No. 37899887,
suscribié con el DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA — ALTA
CONSEJERIA PARA LA REINTEGRACION SOCIAL Y ECONOMICA DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN
ARMAS, DAPRE — ACR, posteriormente denominada la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE
PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS — ACR, identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy LA AGENCIA
PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION — ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley
897 del 29 de mayo de 2017; el(los) contrato(s) que a continuacion se relaciona(n):

CONTRATO ARN No: 297 de 2009

Objeto: Prestar los servicios profesionales para desarrollar la estrategia de atencion psicosocial a los participantes en
proceso de Reintegracion Social y Econdmica en el o los municipios que le sean asignados por el supervisor, de
acuerdo con lo establecido en la orden de servicios.

Obligaciones Especificas:

1. Ser canal de comunicacion entre el participante y la Alta Consejeria para la Reintegracion; 2. Ejecutar la planeacion
de la estrategia de atencion psicosocial establecida al inicio de afio y hacer seguimiento o modificaciones a la misma
cuando sea requerido por el Area Psicosocial de la ACR; 3. Definir la ruta de atencion psicosocial que se seguira con
cada participante, de acuerdo con los lineamientos y protocolos del Area Psicosocial de la ACR; 4. Seguir el o los
protocolos de seguridad y demas recomendaciones que indique la Unidad de Prevencién y Atencion de Riesgos de la
ACR; 5. Desarrollar en los participantes la estrategia de atencion psicosocial prestando los servicios de talleres,
actividades familiares y comunitarias, visita domiciliaria, asesorias y demas que indique el Area Psicosocial de la ACR;
6. Llevar a cabo todas las actividades necesarias a fin de que a los participantes se les brinde los servicios
contemplados en la estrategia de atencion psicosocial; 7. Anexar los soportes fisicos en los que se evidencie la
atencioén prestada a cada participante, segun los lineamientos del Area Psicosocial del ACR; 8. Hacer seguimiento,
monitoreo y evaluacién a todas las rutas de atencién psicosocial que se generen por cada participante asignado; 9.
Elaborar y entregar mensualmente un informe de “Seguimiento y Evaluacion del Proceso de Atencion a Cada
Participante”, segun los lineamientos definidos por el Area Psicosocial de la ACR; 10. Presentar los demas informes
que le sean solicitados por el supervisor; 11. Asistir a las sesiones de induccion, capacitacion y actualizacion
convocadas por La Alta Consejeria — Unidad de Reintegracion Social (Area Psicosocial); 12. Las demas obligaciones
gue le indique el supervisor y que sean necesarias para el cumplimiento del objeto contratado.

Fecha de suscripcion del 2009-03-02

contrato:

Fechade inicio: 2009-03-02
Valor inicial del contrato:  $24,750,000.00
Valor mensual de los $2,750,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2009-10-18
Valor final del contrato: $24,750,000.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 5/8/2024 12:39:26 PM

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20

WWW. el NCorporaci on.gov.co
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Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66

PBX: 601 443 00 20
WWW. el NCorporaci on.gov.co
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Hacemos constar que el(a) sefor(a) MARCELA PATRICIA PINZON ARENAS,
identificado(a) con Cédula de Ciudadania No 37899887, fiene suscrito un
Contrato de Prestaciéon de Servicios con el Patrimonio Auténomo CERLALC
identificado con Nit. 830.053.630-9 administrado por Fiduagraria S.A., bajo
las siguientes condiciones:

Objeto: Desarrollar y aplicar la estrategia de intervencion psicosocial a los
participantes del Programa Nacional para la Reintegracion Social y
Econdmica de Personas y Grupos Aizados en Armas en el o 1os municipios
que le sean asignados por el supervisor de ésta orden, de acuerdo con las

necesidades del programa y los lineamientos de la Unidad de

Reintegracién Social - Area Psicosocial de la ACR.

Valor Contrato: $ 28.600.000

Pago Mensual: $ 2.600.000

Fecha de Iniclo: 01-feb-2008
Fecha de terminacién: 31-dic-2008

Se aclara que el contrato de prestaciéon de servicios de que frata la
presente certificacion, bajo ninguna circunstancia genera ningun tipo de
relacién laboral entre el CONTRATISTA y el PATRIMONIO AUTONOMO
CERLALC y/o su vocera Fiduagraria S.A., por lo que en el mismo no se
generan pagos por concepto de prestaciones sociales, horas exiras,
dominicales o festivos y los demds gastos propios de la relacién laboral.

La presente constancia se expide por solicitud del contratista en Bogota, el
dia 02 de agosto de 2008. '

FIRMA Y SELLO

/f%wL

JORKGE ARMANDO JIMENEZ JIMENEZ
Ejecutivo de Negocios Sectoriales - Cerlalc
Fideicomiso P.A. CERLALC

Sociedod Fiduciaria de Desarrollo Agropecuario $.A
Calle Y& No 6.46 pisos 26, 28 y 29 Edifiio Avanca Bogoetd, - D.C.
P3X 5606100, Fox 5609874 - NIT B0C.159.998.C

L LI RS [ AN+

© Servico of Chenre 01-8000-979979. En Bogerd 6022121

Escaneado con CamScanner
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Hacemos constar que el sefor(a) MARCELA PATRICIA PINZON ARENAS,
identificado(a) con Cédula de Ciudadania No 37899887, fiene suscrito un Contrato
de Prestacién de Servicios con el Patrimonio Auténomo CERLALC identificado con Nit.
830.053.630-9 administrado por Fiduagraria S.A., bajo las siguientes condiciones:

_Objeto: Contratacién de los servicios Profesionales para desarrollar y aplicar la

propuesta de atencién psicosocial a la poblacién beneficiaria del programa Nacional
para la Reintegracién Social y Econémica de personas y Grupos Alzados en Armas, en
el o los municipios que le sean asignados por el supervisor de la orden, de acuerdo
con las necesidades del programa 'y lineamientos de la Unidad de Reintegracién Social

Apoyo Psicosocial.

Valor Contrato: $ 11.280.000 -

Pago Mensual : $ 2.400.000

Fecha de Inicio: 10-sep-2007

Fecha de terminacién: 31-ene-2008

Se aclara que el contrato de- prestacién de servicios™ de que trata la presente
certificacién, bajo ninguna circunstancia genera ning0n tipo de relacién laboral entre el
CONTRATISTA y el PATRIMONIO AUTONOMO CERLALC y/o su vocera Fiduagraria
S.A., por lo-que en el mismo no se generan- pagos por concepto de prestaciones
sociales, horas exiras, dominicales o festivos y los demas.gastos propios de la relacién

laboral.

La presente constancia se expide por s‘olicitud_ del contratista en Bogotd, el dia 11 de

“octubre de 2007. N

FIRMA'Y SELLO

h—d %Lluwtﬂmﬂ@kj P

UCERO JIMENEZ JIMENEZ
Representante legal

Fideicomiso CERLALC

Sociedad Fiduciaria de Desarrollo Agropecuario $.A.

Calle 16 No. 6-46 pisos 26, 28 y 29 Edificio Av.ence Bogotd, - D.C.
PBX 5606100. Fox 56092876 - NIT 300.159.998-0

www.fiduagraria gov.co

Linca de Servicio ¢! Clierte 01-8000-979979. En Bogotd 6032121

Escaneado con CamScanner
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LA INTERVENTORA DEL CONTRATO N* 00521 DE 2008

£1 suscrio Supervesor yio interventor dol contrato N® 00521 DE 2004. celebraco entre el
Degaramento de Seriancer [Secrelana de Sa'ud) v 1o doctora MARCELA PATRICIA
PINZON ARENAS wentficado con la Cédula ce Civdadania numero 37.00% BT &n
calidad de contratisla, desarrolio ¥ cumplid a cabalidad con [as actwvidaces eslablendas.
cuya obiele o8 "Prestasdén de senvicior para dar sopodte al Proyecio capatdacon en
cuidageos niograles cel pdullo mayer on el Depanamento de Sanlande” durente el
temps comprandado entra of 03 de enerc 3l 02 o8 marzo de 2007

Dado en Buzaramanga a los 12 dias del mes de abel do 2007
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