
Outlook

Evaluación de orden público y diagnóstico de situación en la Universidad del Atlántico

Desde Diana Fernanda Buitrago Restrepo <dbuitrago@invias.gov.co>
Fecha Mié 12/11/2025 2:19 PM
Para Leidy Xiomara Alvarez Blanco <lxalvarez@invias.gov.co>; Julia Adriana Tellez Vanegas <jtellez@invias.gov.co>
CC Catalina Álvarez Charry <calvarezch@invias.gov.co>; Juli Adriana Abril <jabril@invias.gov.co>; Adriana Urrea

Zabala <aurrea@invias.gov.co>

En el marco del desarrollo de las audiencias públicas de socialización de la Contribución Nacional de
Valorización, solicitamos apoyo del operador para realizar un diagnóstico de orden público y evaluar la
pertinencia de realizar el evento programado en Barranquilla los días 21 y 22 de noviembre en la
Universidad del Atlántico sede norte, teniendo en cuenta los recientes hechos ocurridos en sus
instalaciones. Nuestro objetivo es identificar con tiempo si podemos realizar el ingreso de los equipos
técnicos y de los asistentes a la actividad sin inconveniente. 

La tarde del 11 de noviembre se reportaron enfrentamientos al interior de la sede norte de la
Universidad, durante una asamblea. Según denuncias de los estudiantes, personas ajenas a la institución
ingresaron al campus y se presentaron alteraciones de orden público, incluso con presencia de
encapuchados.

Agradecemos que evalúen los posibles riesgos con el fin de garantizar la seguridad de los asistentes y el
adecuado desarrollo de la actividad.

Quedamos atentos a sus comentarios.
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Outlook

Alcance a correo anterior – Ajuste de cronograma y horarios de perifoneo

Desde Diana Fernanda Buitrago Restrepo <dbuitrago@invias.gov.co>
Fecha Mié 12/11/2025 1:35 PM
Para Julia Adriana Tellez Vanegas <jtellez@invias.gov.co>; Leidy Xiomara Alvarez Blanco <lxalvarez@invias.gov.co>
CC Catalina Álvarez Charry <calvarezch@invias.gov.co>; Juli Adriana Abril <jabril@invias.gov.co>; Adriana Urrea

Zabala <aurrea@invias.gov.co>

Buenas tardes,

En alcance al correo enviado anteriormente, y con el fin de precisar: 

Solicitamos el favor de ajustar el cronograma del perifoneo en cada municipio, de manera que inicie un
día después de la fecha actualmente definida. El último día del perifoneo (correspondiente al día de la
audiencia pública) deberá tener la siguiente distribución de horarios:

- 7:00 a.m. a 8:00 a.m.: perifoneo más volanteo con trípticos. (esta solicitud se modifica en relación
con el correo anterior).

- 1:00 p.m. a 2:00 p.m.: perifoneo más volanteo con trípticos.

El objetivo es que la pauta finalice el mismo día de la audiencia pública, incluyendo en esa última
jornada la entrega de los trípticos, los cuales ya se encuentran impresos y en territorio.

Los Contratos asociados a dichas actividades se discriminan así:
Perifoneo: Contrato No. 1048 de 2025 (Puerto Colombia, Barranquilla, Tubará, Piojó, Juan de Acosta,
Santa Catalina y Cartagena) ya que esto estaba contratado en el plan de medios de dicho contrato. 
Volanteo: Contrato No. 1793 de 2025  (Soledad, Puerto Colombia, Barranquilla, Tubará, Piojó, Juan de
Acosta, Santa Catalina y Cartagena) (esta solicitud se modifica en relación con el correo anterior).

Respecto a los adicionales de perifoneo y volanteo que se desarrollaron en la audiencia de Galapa,
informamos que estos recursos se cubrirán con cargo al Contrato No. 1048 de 2025. (esta solicitud se
modifica en relación con el correo anterior).

Adicional a esto, requerimos que por favor nos compartan la ruta que realizará el perifoneo. 

Agradecemos su apoyo para realizar este ajuste y quedamos atentos a la confirmación.

Cordial saludo,

De: Diana Fernanda Buitrago Restrepo
Enviado: martes, 11 de noviembre de 2025 5:26 p. m.
Para: Leidy Xiomara Alvarez Blanco <lxalvarez@invias.gov.co>; Julia Adriana Tellez Vanegas <jtellez@invias.gov.co>
Cc: Juli Adriana Abril <jabril@invias.gov.co>; Catalina Álvarez Charry <calvarezch@invias.gov.co>; Adriana Urrea
Zabala <aurrea@invias.gov.co>
Asunto: Ajuste en cronograma de perifoneo y distribución de material impreso
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Buenas tardes,

Teniendo en cuenta que ya se realizaron las primeras audiencias y que se solicitaron algunos ajustes en
las actividades de perifoneo y volanteo, me permito precisar lo siguiente:

Solicitamos el favor de ajustar el cronograma del perifoneo en cada municipio, de manera que inicie un
día después de la fecha actualmente definida. El último día del perifoneo (correspondiente al día de la
audiencia pública) deberá tener la siguiente distribución de horarios:

8:00 a.m. a 9:00 a.m.: perifoneo más volanteo con trípticos.
1:00 p.m. a 2:00 p.m.: perifoneo más volanteo con trípticos.

El objetivo es que la pauta finalice el mismo día de la audiencia pública, incluyendo en esa última
jornada la entrega de los trípticos, los cuales ya se encuentran impresos y en territorio.

Los Contratos asociados a dichas actividades se discriminan así:
Perifoneo: Contrato No. 1048 de 2025
Volanteo: Contrato No. 1197 de 2025

Respecto a los adicionales de perifoneo y volanteo que se desarrollaron en la audiencia de Soledad y
Galapa, informamos que estos recursos se cubrirán con cargo al Contrato No. 1197 de 2025.

Adicional a esto, requerimos que por favor nos compartan la ruta que realizará el perifoneo y el
volanteo. 

Agradecemos su apoyo para realizar este ajuste y quedamos atentos a la confirmación.

Cordial saludo,
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Outlook

Solicitud de links de presentaciones y video – Galapa, Soledad y Malambo y video de presentación

Desde Diana Fernanda Buitrago Restrepo <dbuitrago@invias.gov.co>
Fecha Mié 12/11/2025 1:18 PM
Para Oscar Ricardo Niño Durán <onino@invias.gov.co>; Julia Adriana Tellez Vanegas <jtellez@invias.gov.co>
CC Juli Adriana Abril <jabril@invias.gov.co>; Catalina Álvarez Charry <calvarezch@invias.gov.co>; Adriana Urrea

Zabala <aurrea@invias.gov.co>

Buenas tardes,

Agradecemos nos colaboren con el envío de los links de las presentaciones de Galapa, Soledad y
Malambo, con el fin de alimentar los informes del juez y las actas correspondientes.

Adicionalmente, solicitamos el video que está incorporado en las presentaciones, ya que necesitamos
tomar un pantallazo para señalar el punto donde debe realizarse el ajuste de la Unidad Funcional 3.

Quedamos atentos a su envío.

Cordial saludo,

13/12/25, 17:09 Elementos enviados: Diana Fernanda Buitrago Restrepo - Outlook

https://outlook.office365.com/mail/sentitems/id/AAQkAGU1NzVlZGEwLWNmNjAtNGI4MS1iMWE5LTExNGM4OTQ5N2IxNAAQAF2zSaZSlKlGmMx3yy… 1/1



Outlook

Solicitud de información adicional para videos

Desde Oscar Ricardo Niño Durán <onino@invias.gov.co>
Fecha Lun 10/11/2025 11:14 AM
Para Diana Fernanda Buitrago Restrepo <dbuitrago@invias.gov.co>
CC Julia Adriana Tellez Vanegas <jtellez@invias.gov.co>; Juli Adriana Abril <jabril@invias.gov.co>; Adriana Urrea

Zabala <aurrea@invias.gov.co>; Catalina Álvarez Charry <calvarezch@invias.gov.co>

1 archivo adjunto (21 KB)
GUIONES VIDEOS AUDIENCIAS PUERTO COLOMBIA, BQUILLA Y TUBARÁ.docx;

Buenos días Fernanda, un cordial saludo, esperando que todo vaya muy bien.

Envío los guiones para la siguiente fase de audiencias, agradezco se pueda agregar más información
relevante del resultado de la Vía al Mal  y las fuentes de donde se toman los datos para poder
complementar el video da cada municipio, gracias por la atención.

Agradezco si es posible se puedan tener estos datos para el día de mañana, ya que debemos iniciar lo
más pronto posible el proceso de producción, gracias por la atención.

Cordialmente,

Advertencia aumento intentos de phishing: Abstente de ingresar tus datos y contraseñas en correos de dudosa
procedencia que informan sobre supuestas demandas en tu contra o bloqueo de acceso al correo o aplicativos.
Exención de responsabilidad: El contenido y anexos de este mensaje son propiedad del INVÍAS únicamente para uso del
destinatario ya que puede contener información reservada o clasificada que no es de carácter público. Si usted no es el
destinatario se informa que cualquier uso, difusión, distribución o copiado de esta comunicación está prohibido. La
revisión, retransmisión, diseminación o uso del mismo, así como cualquier acción que se tome respecto a la información
contenida, por personas o entidades diferentes al propósito original de la misma es ilegal. Si usted es el destinatario le
solicitamos dar un manejo adecuado a la información. Cualquier mensaje electrónico es susceptible de alteración; de
presentarse alguna anomalía favor informarlo a atencionciudadano@invias.gov.co
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Outlook

Ajuste en la programación del perifoneo

Desde Diana Fernanda Buitrago Restrepo <dbuitrago@invias.gov.co>
Fecha Lun 10/11/2025 4:24 PM
Para Leidy Xiomara Alvarez Blanco <lxalvarez@invias.gov.co>; Julia Adriana Tellez Vanegas <jtellez@invias.gov.co>;

Oscar Ricardo Niño Durán <onino@invias.gov.co>
CC Juli Adriana Abril <jabril@invias.gov.co>; Catalina Álvarez Charry <calvarezch@invias.gov.co>; Adriana Urrea

Zabala <aurrea@invias.gov.co>

Buenas tardes,

Solicitamos el favor de ajustar el cronograma del perifoneo en cada municipio, de manera que inicie un
día después de la fecha actualmente definida.

El objetivo es que la pauta finalice el mismo día de la audiencia pública, incluyendo en esa última
jornada la entrega de los trípticos, los cuales ya se encuentran impresos y en territorio.

Agradecemos su apoyo para realizar este ajuste y quedamos atentos a la confirmación.

Cordial saludo,
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Outlook

Revisión y aportes al comunicado de prensa sobre audiencias públicas

Desde Diana Fernanda Buitrago Restrepo <dbuitrago@invias.gov.co>
Fecha Lun 10/11/2025 4:02 PM
Para Juli Adriana Abril <jabril@invias.gov.co>; Adriana Urrea Zabala <aurrea@invias.gov.co>
CC Catalina Álvarez Charry <calvarezch@invias.gov.co>

1 archivo adjunto (14 KB)
borrador de comunicado de prensa.docx;

Adjunto la propuesta de comunicado de prensa. Agradezco por favor su revisión y que agreguen o
ajusten lo que consideren pertinente desde el punto de vista jurídico, para garantizar que el texto
mantenga el rigor legal necesario antes de su publicación.

Quedo atenta a sus comentarios.
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Outlook

Ajustes a las presentaciones de audiencias informativas

Desde Diana Fernanda Buitrago Restrepo <dbuitrago@invias.gov.co>
Fecha Lun 10/11/2025 3:44 PM
Para Oscar Ricardo Niño Durán <onino@invias.gov.co>; Julia Adriana Tellez Vanegas <jtellez@invias.gov.co>
CC Catalina Álvarez Charry <calvarezch@invias.gov.co>; Juli Adriana Abril <jabril@invias.gov.co>; Adriana Urrea

Zabala <aurrea@invias.gov.co>

Buenas tardes,

De manera atenta, les solicito realizar algunos ajustes en la presentación de las audiencias
públicas, con el fin de actualizar la información: 

1. Por favor cambiar dentro del video que va en la presentación de las audiencias, los textos con
fondo blanco, ya que estos tapan las imágenes de fondo de las unidades funcionales. Buscar que
estos se puedan leer, pero no dificulten ver las obras.

2. Ajustar la unidad funcional 3 como se remitió en el corro del día viernes.
3. Ajustar la palabra "pobres moderados" como se remitió en el corro del día viernes.
4. Quitar el bloque de preguntas que va después de la presentación de "otros aspectos relacionados

con el cobro". 

Agradezco su apoyo para efectuar las modificaciones necesarias y dejar la versión final lista para
revisión. Por favor, me confirman cuando los cambios estén incorporados o si requieren alguna
precisión adicional sobre los ajustes solicitados.

Quedo atenta a su confirmación.

Cordialmente,
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Outlook

Actualización de reporte de anexos informe etapa convocatoria

Desde Diana Fernanda Buitrago Restrepo <dbuitrago@invias.gov.co>
Fecha Lun 10/11/2025 9:35 AM
Para Tulia Angelica Pardo Rodriguez <tpardo@invias.gov.co>
CC Adriana Urrea Zabala <aurrea@invias.gov.co>; Juli Adriana Abril <jabril@invias.gov.co>

1 archivo adjunto (616 KB)
anexos informe etapa convocatoria.docx;

Buenos días, 

Entrego en negro lo que ya se cumplió y dejó notas explicativas de los items que lo requieren. 
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Outlook

Ajustes presentación audiencias

Desde Diana Fernanda Buitrago Restrepo <dbuitrago@invias.gov.co>
Fecha Sáb 8/11/2025 5:18 PM
Para Oscar Ricardo Niño Durán <onino@invias.gov.co>
CC Catalina Álvarez Charry <calvarezch@invias.gov.co>; Juli Adriana Abril <jabril@invias.gov.co>; Adriana Urrea

Zabala <aurrea@invias.gov.co>

2 archivos adjuntos (174 KB)
0ef1a59f-f269-44b5-a4cb-2ca271c8c88b.jpeg; 8b0c39da-f61c-4a95-a855-45e878ba27fd.jpeg;

Adicionalmente a los enviados en este correo, requerimos cambiar la palabra pobre
"modarados" por moderados. Adjunto evidencia. 

Obtener Outlook para iOS

De: Diana Fernanda Buitrago Restrepo
Enviado: Saturday, November 8, 2025 4:47:12 PM
Para: Oscar Ricardo Niño Durán <onino@invias.gov.co>
Cc: Adriana Urrea Zabala <aurrea@invias.gov.co>; Juli Adriana Abril <jabril@invias.gov.co>; Catalina Álvarez
Charry <calvarezch@invias.gov.co>
Asunto:
 
Oscar, buenas tardes

Por favor colaborarnos con ajustar en las presentaciones de las audiencias:

1. En la diapositiva 4 cual adjunto pantallazo, cambiar la palabra decreto por auto. 
2. El video que va dentro de la presentación, la información de UF3 es errónea. 

Gracias, quedamos atentos 

Obtener Outlook para iOS
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Outlook

Re: Ajustes presentación de audiencias Galapa

Desde Diana Fernanda Buitrago Restrepo <dbuitrago@invias.gov.co>
Fecha Jue 6/11/2025 3:49 PM
Para Diana Fernanda Buitrago Restrepo <dbuitrago@invias.gov.co>

Además por favor validar los colores, ya que los verdes menta y los azules aguamarinas
quedan muy estallados y no quedan contrastados con letra blanca. 

Obtener Outlook para iOS

De: Diana Fernanda Buitrago Restrepo
Enviado: Thursday, November 6, 2025 3:47:26 PM
Para: Oscar Ricardo Niño Durán <onino@invias.gov.co>
Asunto: Ajustes presentación de audiencias Galapa
 
Por favor ajustar la diapositiva 102: 
Por la que es, los valores cartera y recaudo neto son diferentes a la que se debe presentar. 
Usar estos 

Obtener Outlook para iOS

Advertencia aumento intentos de phishing: Abstente de ingresar tus datos y contraseñas en correos de dudosa
procedencia que informan sobre supuestas demandas en tu contra o bloqueo de acceso al correo o aplicativos.

Exención de responsabilidad: El contenido y anexos de este mensaje son propiedad del INVÍAS únicamente para uso del
destinatario ya que puede contener información reservada o clasificada que no es de carácter público. Si usted no es el
destinatario se informa que cualquier uso, difusión, distribución o copiado de esta comunicación está prohibido. La
revisión, retransmisión, diseminación o uso del mismo, así como cualquier acción que se tome respecto a la información
contenida, por personas o entidades diferentes al propósito original de la misma es ilegal. Si usted es el destinatario le
solicitamos dar un manejo adecuado a la información. Cualquier mensaje electrónico es susceptible de alteración; de
presentarse alguna anomalía favor informarlo a atencionciudadano@invias.gov.co
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Outlook

Solicitud diseño escarapelas audiencias públicas

Desde Diana Fernanda Buitrago Restrepo <dbuitrago@invias.gov.co>
Fecha Mié 5/11/2025 12:21 PM
Para Oscar Ricardo Niño Durán <onino@invias.gov.co>; Julia Adriana Tellez Vanegas <jtellez@invias.gov.co>
CC Juli Adriana Abril <jabril@invias.gov.co>; Adriana Urrea Zabala <aurrea@invias.gov.co>

Buenas tardes,

Por favor apoyarnos con el diseño (sencillo) de las escarapelas para las audiencias públicas informativas.
El diseño debe incluir los logos institucionales, nombre del evento en general porque son para usar en
cada audiencia, nombre del personal INVIAS (adjuntos en este correo) y que diga Contratista INVIAS. 

Quedamos atentos a la propuesta para revisión.

Muchas gracias,

NOMBRES PARA ESCARAPELAS
Richard Orlando Sabogal Triana
María José Barragán Sanjuan 
Jair Enrique Caraballo Mosquera
Blanca Mary Camargo Sarmiento 
Liney María Lara Castro
Eloisa María Royert Oviedo
Henry Palacio Palacios
Leonardo Rodríguez
Edgardo Palomino
Luz Marina Marín
Ingrid Martínez
Paola Redondo
Adriana Urrea Zabala
Fernanda Buitrago
Alex Smith Araque
Wilmer Ferney Ballen 
Catalina Álvarez Charry
María Isabel Lugo Pulecio
Javier Arturo Sánchez Delgado
Norbey Octavio Garavito Cancelado
Juli Adriana Abril
Oscar Ricardo Niño Duran

Feliz tarde,  
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Outlook

RE: Envío de ajustes para la presentación de Malambo

Desde Diana Fernanda Buitrago Restrepo <dbuitrago@invias.gov.co>
Fecha Mar 4/11/2025 7:09 PM
Para Oscar Ricardo Niño Durán <onino@invias.gov.co>
CC Catalina Álvarez Charry <calvarezch@invias.gov.co>; Juli Adriana Abril <jabril@invias.gov.co>; Adriana Urrea

Zabala <aurrea@invias.gov.co>

1 archivo adjunto (2 MB)
incluir despues de proyecciòn de recaudo.pptx;

Alcance: 
Adjunto dos diapositivas para incluir dentro de los ajustes: 

1. Ajustar la diapositiva 101 
2. Agregar "Proyección de recaudo - Malambo"

De: Diana Fernanda Buitrago Restrepo
Enviado: martes, 4 de noviembre de 2025 6:45 p. m.
Para: Oscar Ricardo Niño Durán <onino@invias.gov.co>
Cc: Catalina Álvarez Charry <calvarezch@invias.gov.co>; Juli Adriana Abril <jabril@invias.gov.co>; Adriana Urrea
Zabala <aurrea@invias.gov.co>
Asunto: Envío de ajustes para la presentación de Malambo
 

Hola Óscar,

Te envío los ajustes realizados para la presentación de Malambo. Por favor, revísalos.

Quedo atenta a tus comentarios.

Saludos,

Ajustes a la presentación de malambo.docx​
animación diapositiva 67.pptx​
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Outlook

Presentación Explicativa del Formato PQRS para validación

Desde Diana Fernanda Buitrago Restrepo <dbuitrago@invias.gov.co>
Fecha Mar 4/11/2025 9:39 AM
Para Juli Adriana Abril <jabril@invias.gov.co>; Adriana Urrea Zabala <aurrea@invias.gov.co>

1 archivo adjunto (751 KB)
COMO LLENAR EL FORMATO DE PQRS.pptx;

Espero que estés bien.

Adjunto la diapositiva sobre el formato de PQRS. En el archivo encontraran la explicación de cómo debe
ser diligenciado y el flujo del proceso.

Me cuentan qué les parece y si hay algo que deba modificar o agregar.

¡Que tengan un buen día!

Saludos,
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Outlook

PROPUESTA DE GUION DE PRESENTADORA PARA AUDIENCIA PÚBLICA INFORMATIVA

Desde Diana Fernanda Buitrago Restrepo <dbuitrago@invias.gov.co>
Fecha Lun 3/11/2025 2:41 PM
Para Adriana Urrea Zabala <aurrea@invias.gov.co>
CC Juli Adriana Abril <jabril@invias.gov.co>; Catalina Álvarez Charry <calvarezch@invias.gov.co>

1 archivo adjunto (26 KB)
PROPUESTA DE GUION DE PRESENTACIÓN AUDIENCIA PÚBLICA INFORMATIVA.docx;

Buena tarde,

Me permito enviar la propuesta de guion para la intervención de la presentadora durante el inicio de las
Audiencias Públicas Informativas. Este documento busca orientar la apertura del evento como el
desarrollo de las primeras diapositivas antes de entrar en los bloques temáticos.

Quedo atenta a sus observaciones o ajustes que consideren pertinentes.
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Outlook

Reposición de transmisión en YouTube – Streaming Tubará jornada mañana

Desde Diana Fernanda Buitrago Restrepo <dbuitrago@invias.gov.co>
Fecha Jue 27/11/2025 10:42 AM
Para Adriana Urrea Zabala <aurrea@invias.gov.co>
CC Juli Adriana Abril <jabril@invias.gov.co>; Catalina Álvarez Charry <calvarezch@invias.gov.co>

Cordial saludo,

Nos permitimos informar que, debido a fallas en la conexión a internet dedicado que nos proporcionó el
operador, la transmisión en vivo realizada en la mañana de hoy desde Tubará se está visualizando en
muy baja calidad, lo cual impide evidenciar con claridad el desarrollo de la jornada.

En razón a lo anterior, solicitamos de manera atenta su valiosa colaboración para:

1. Dar de baja la transmisión en vivo actualmente alojada en YouTube luego de terminar la
transmisión, y

2. Subir el archivo de la transmisión generado por la plataforma StreamYard, con el fin de que el
contenido quede disponible en óptima calidad para consulta y registro institucional.

Agradecemos de antemano su apoyo con esta solicitud y quedamos atentos a su confirmación.
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Outlook

Cotizaciones audiencias públicas Tubará, Piojo, Juan de Acosta

Desde Diana Fernanda Buitrago Restrepo <dbuitrago@invias.gov.co>
Fecha Sáb 22/11/2025 1:09 PM
Para Juli Adriana Abril <jabril@invias.gov.co>
CC Adriana Urrea Zabala <aurrea@invias.gov.co>; Catalina Álvarez Charry <calvarezch@invias.gov.co>

3 archivos adjuntos (224 KB)
cotización audiencia Juan de Acosta.xlsx; cotización audiencia Tubará.xlsx; cotización audiencia Piojo.xlsx;

Buenas tardes, 

Me permito remitir las cotizaciones de Tubará, Piojo, Juan de Acosta para revisión y ajuste si se requiere
para el desarrollo de las audiencias públicas los días 27,28 y 29 de noviembre. 

NOTA: se deja item de bus o van, sin embargo, esta sujeto a cambio dependiendo de la confirmación de
las rutas y las personas a transportar. 
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Outlook

Fw: Solicitud complementar guiones videos audiencias

Desde Diana Fernanda Buitrago Restrepo <dbuitrago@invias.gov.co>
Fecha Vie 21/11/2025 7:07 PM
Para Oscar Ricardo Niño Durán <onino@invias.gov.co>

1 archivo adjunto (30 KB)
GUIONES VIDEOS AUDIENCIAS Piojo, Juan acosta, Piojo, S Catalina y Cartagena.docx;

Obtener Outlook para iOS

De: Diana Fernanda Buitrago Restrepo <dbuitrago@invias.gov.co>
Enviado: Friday, November 21, 2025 10:51:56 AM
Para: Juli Adriana Abril <jabril@invias.gov.co>; Adriana Urrea Zabala <aurrea@invias.gov.co>; Catalina Álvarez
Charry <calvarezch@invias.gov.co>
Asunto: RE: Solicitud complementar guiones videos audiencias
 
Buenos días, 

Me permito enviar los ajustes a los guiones solicitados por comunicaciones para los municipios
restantes: Tubará, Juan de Acosta, Piojo, Cartagena, Santa Catalina. para ser aprobados y enviados para
edición de video. 

De: Oscar Ricardo Niño Durán <onino@invias.gov.co>
Enviado: jueves, 13 de noviembre de 2025 11:32 a. m.
Para: Diana Fernanda Buitrago Restrepo <dbuitrago@invias.gov.co>; Juli Adriana Abril <jabril@invias.gov.co>
Cc: Julia Adriana Tellez Vanegas <jtellez@invias.gov.co>; Catalina Álvarez Charry <calvarezch@invias.gov.co>
Asunto: Solicitud complementar guiones videos audiencias
 
Buenas tardes Fernanda, un cordial saludo.

Agradecemos tu colaboración para que puedan validar los guiones adjuntos  y completar los datos de
crecimiento en cada municipio, por favor agregar en el  texto las fuentes de los datos, te agradezco la
colaboración ya que debemos iniciar prontamente con la producción de estos guiones.

Cordialmente,
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Advertencia aumento intentos de phishing: Abstente de ingresar tus datos y contraseñas en correos de dudosa
procedencia que informan sobre supuestas demandas en tu contra o bloqueo de acceso al correo o aplicativos.
Exención de responsabilidad: El contenido y anexos de este mensaje son propiedad del INVÍAS únicamente para uso del
destinatario ya que puede contener información reservada o clasificada que no es de carácter público. Si usted no es el
destinatario se informa que cualquier uso, difusión, distribución o copiado de esta comunicación está prohibido. La
revisión, retransmisión, diseminación o uso del mismo, así como cualquier acción que se tome respecto a la información
contenida, por personas o entidades diferentes al propósito original de la misma es ilegal. Si usted es el destinatario le
solicitamos dar un manejo adecuado a la información. Cualquier mensaje electrónico es susceptible de alteración; de
presentarse alguna anomalía favor informarlo a atencionciudadano@invias.gov.co

13/12/25, 17:17 Elementos enviados: Diana Fernanda Buitrago Restrepo - Outlook

https://outlook.office365.com/mail/sentitems/id/AAQkAGU1NzVlZGEwLWNmNjAtNGI4MS1iMWE5LTExNGM4OTQ5N2IxNAAQAB37g%2FsEoX5Ml8Q… 2/2



Outlook

Presentación social para integrar a la presentación de audiencias

Desde Diana Fernanda Buitrago Restrepo <dbuitrago@invias.gov.co>
Fecha Vie 21/11/2025 5:52 PM
Para Oscar Ricardo Niño Durán <onino@invias.gov.co>; Julia Adriana Tellez Vanegas <jtellez@invias.gov.co>
CC Adriana Urrea Zabala <aurrea@invias.gov.co>; Catalina Álvarez Charry <calvarezch@invias.gov.co>; Juli

Adriana Abril <jabril@invias.gov.co>

Hola, buena noche.

Les envío la presentación social para que por favor la integren dentro de la presentación general de
audiencias.

Quedo atenta a cualquier ajuste que consideren necesario o a la versión consolidada para continuar con
el proceso.

Muchas gracias por el apoyo.

Saludos,
Fernanda

presentación social audiencia.pptx​
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Outlook

Ajustes presentación de audiencias semana del 28 al 30 de noviembre

Desde Diana Fernanda Buitrago Restrepo <dbuitrago@invias.gov.co>
Fecha Jue 20/11/2025 1:41 PM
Para Oscar Ricardo Niño Durán <onino@invias.gov.co>; Julia Adriana Tellez Vanegas <jtellez@invias.gov.co>
CC Juli Adriana Abril <jabril@invias.gov.co>; Adriana Urrea Zabala <aurrea@invias.gov.co>; Catalina Álvarez

Charry <calvarezch@invias.gov.co>

Buenas tardes, 

Me permito enviar las diapositivas que deben ser reemplazadas en la presentación de audiencias
públicas para Tubará, Piojo, Juan de Acosta. 

Quedo atenta a cualquier observación. 

Presentación audiencia juan de acosta.pptx​
Presentación audiencias piojo.pptx​
Presentación audiencias tubara.pptx​
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Outlook

RE: Diseño de escarapelas

Desde Diana Fernanda Buitrago Restrepo <dbuitrago@invias.gov.co>
Fecha Mar 18/11/2025 8:21 PM
Para Juli Adriana Abril <jabril@invias.gov.co>; Adriana Urrea Zabala <aurrea@invias.gov.co>
CC Catalina Álvarez Charry <calvarezch@invias.gov.co>

3 archivos adjuntos (1 MB)
escarapelas.docx; 1.png; 2.png;

Envío actualización con solicitud allegada. 

De: Diana Fernanda Buitrago Restrepo
Enviado: martes, 18 de noviembre de 2025 8:09 p. m.
Para: Juli Adriana Abril <jabril@invias.gov.co>; Adriana Urrea Zabala <aurrea@invias.gov.co>
Cc: Catalina Álvarez Charry <calvarezch@invias.gov.co>
Asunto: Diseño de escarapelas
 
Buenas noches, 

Envío diseño de escarapelas de 10x15 cm en archivo word con las medidas y jpg. 

escarapelas.docx​
Escarapelas.zip​
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Outlook

RE: COTIZACIÓN - AUDIENCIAS PÚBLICAS - PUERTO COLOMBIA - BARRANQUILLA

Desde Diana Fernanda Buitrago Restrepo <dbuitrago@invias.gov.co>
Fecha Mar 18/11/2025 3:48 PM
Para Juli Adriana Abril <jabril@invias.gov.co>
CC Catalina Álvarez Charry <calvarezch@invias.gov.co>; Adriana Urrea Zabala <aurrea@invias.gov.co>

2 archivos adjuntos (149 KB)
cotización audiencia Barranquilla día 1.xlsx; cotización audiencia Barranquilla día 2.xlsx;

Cotización Barranquilla 21 y 22 de noviembre

Cordial saludo,

Teniendo en cuenta que fue necesario realizar el cambio de lugar para las audiencias en Barranquilla, la
logística se modificó de manera significativa. Por esta razón, envió propuesta de nuevo listado de ítems
para ser cotizado, con el fin de revisarlo y validarlo antes de entregarlo al operador.

Quedo atenta para ajustar, de no tener ajuste queda listo para envío al operador.

Saludos,

De: Juli Adriana Abril <jabril@invias.gov.co>
Enviado: jueves, 13 de noviembre de 2025 6:28 p. m.
Para: Leidy Xiomara Alvarez Blanco <lxalvarez@invias.gov.co>
Cc: Catalina Álvarez Charry <calvarezch@invias.gov.co>; Adriana Urrea Zabala <aurrea@invias.gov.co>; Julia Adriana
Tellez Vanegas <jtellez@invias.gov.co>; Diana Fernanda Buitrago Restrepo <dbuitrago@invias.gov.co>
Asunto: COTIZACIÓN - AUDIENCIAS PÚBLICAS - PUERTO COLOMBIA - BARRANQUILLA
 
Buenas noches. 

Estimada Xiomara, remito solicitudes de cotización para las audiencias públicas del próximo 20, 21 y 22 de
noviembre - en los municipios de Puerto Colombia y Barranquilla (2 días). 

Se aclara que la presente solicitud se tramita con el formato de cotización enviado al inicio de estas
jornadas, si requiere actualización, agradezco informar. 

Adicionalmente, se agradece diligenciar el campo de CDP, asociado al contrato 1793 de 2025, por el rubro
de la Gerencia de Fuentes de Financiación. 

Por otra parte, agradecemos que se pronuncien sobre lo enunciado en el acápite de observaciones
generales, dado que los salones cuentan con algunos de los insumos requeridos para la operación de las
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audiencias. 

Quedamos atentos a las cotizaciones. Gracias. 

Advertencia aumento intentos de phishing: Abstente de ingresar tus datos y contraseñas en correos de dudosa
procedencia que informan sobre supuestas demandas en tu contra o bloqueo de acceso al correo o aplicativos.
Exención de responsabilidad: El contenido y anexos de este mensaje son propiedad del INVÍAS únicamente para uso del
destinatario ya que puede contener información reservada o clasificada que no es de carácter público. Si usted no es el
destinatario se informa que cualquier uso, difusión, distribución o copiado de esta comunicación está prohibido. La revisión,
retransmisión, diseminación o uso del mismo, así como cualquier acción que se tome respecto a la información contenida,
por personas o entidades diferentes al propósito original de la misma es ilegal. Si usted es el destinatario le solicitamos dar
un manejo adecuado a la información. Cualquier mensaje electrónico es susceptible de alteración; de presentarse alguna
anomalía favor informarlo a atencionciudadano@invias.gov.co
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Outlook

RE: COTIZACIÓN - BARRANQUILLA.

Desde Diana Fernanda Buitrago Restrepo <dbuitrago@invias.gov.co>
Fecha Mar 18/11/2025 10:48 AM
Para Juli Adriana Abril <jabril@invias.gov.co>
CC Adriana Urrea Zabala <aurrea@invias.gov.co>; Catalina Álvarez Charry <calvarezch@invias.gov.co>

Observaciones a la cotización y suspensión de aprobación – Audiencias Barranquilla

Cordial saludo,

Luego de revisar la cotización presentada para la realización de las audiencias públicas en Barranquilla, nos permitimos informar que
no es posible aprobarla en este momento por las siguientes razones:

1. El lugar inicialmente propuesto no podrá ser utilizado, por lo que la sede de la actividad cambiará.

2. Persisten errores en los valores de algunos ítems, previamente señalados por el equipo de supervisión en otras cotizaciones
similares.

3. Es necesario esperar la confirmación del nuevo sitio para ajustar los requerimientos logísticos y técnicos que dicho espacio
pueda demandar.

Por lo anterior, solicitamos abstenerse de avanzar con este presupuesto hasta que se presente una nueva cotización ajustada al lugar
definitivo y a los requerimientos actualizados.

Agradecemos mantenernos informados sobre los avances en la gestión de la nueva sede.

Cordialmente,

De: Leidy Xiomara Alvarez Blanco <lxalvarez@invias.gov.co>
Enviado: domingo, 16 de noviembre de 2025 4:27 p. m.
Para: Catalina Álvarez Charry <calvarezch@invias.gov.co>; Adriana Urrea Zabala <aurrea@invias.gov.co>; Juli Adriana Abril <jabril@invias.gov.co>;
Diana Fernanda Buitrago Restrepo <dbuitrago@invias.gov.co>
Cc: Julia Adriana Tellez Vanegas <jtellez@invias.gov.co>
Asunto: RV: COTIZACIÓN - BARRANQUILLA.
 
Buenas tardes 

Remito planilla de cotización para el evento en la ciudad de Barranquilla, para su revisión, VoBo y aprobación. 

Cordialmente, 
Xiomara Alvarez 
Grupo de Comunicaciones 

De: Yenifer Velásquez Murillo <analista.6@solucionestequendama.com>
Enviado: sábado, 15 de noviembre de 2025 15:21
Para: Leidy Xiomara Alvarez Blanco <lxalvarez@invias.gov.co>
Cc: Camila Bacca <ejecutivo.cuentas@solucionestequendama.com>; Julia Adriana Tellez Vanegas <jtellez@invias.gov.co>
Asunto: Re: COTIZACIÓN - BARRANQUILLA.
 
Cordial saludo 

Envío adjunta planilla de cotización para audiencia en barranquilla el viernes  21 y sábado 22 de noviembre.

Nota: Por favor confirmar antes del martes 18 de noviembre 11:00 am, como fecha máxima para poder garantizar la correcta
ejecución del evento. 
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Gracias quedo atenta

El sáb, 15 nov 2025 a las 8:18, Leidy Xiomara Alvarez Blanco (<lxalvarez@invias.gov.co>) escribió:
Buenos días 

Estimadas, 

Remito solicitud de requerimientos para los dos días de audiencias en la ciudad de Barranquilla, evento que será cargado al contrato
No 1793, el cual se manejará con una supervisión compartida entre el Grupo de Comunicaciones y el Grupo de Fuentes de
Financiación, por eta razón todos los formatos irán firmados y aprobados por Julia Adriana Téllez y Catalina Alvarez Charry. 

Amablemente solicito su colaboración para realizar el trámite de cotización. 

Les agradezco. 

Cordialmente, 
Xiomara Alvarez 
Grupo de Comunicaciones

De: Juli Adriana Abril <jabril@invias.gov.co>
Enviado: viernes, 14 de noviembre de 2025 18:31
Para: Leidy Xiomara Alvarez Blanco <lxalvarez@invias.gov.co>
Cc: Catalina Álvarez Charry <calvarezch@invias.gov.co>; Adriana Urrea Zabala <aurrea@invias.gov.co>; Diana Fernanda Buitrago Restrepo
<dbuitrago@invias.gov.co>; Julia Adriana Tellez Vanegas <jtellez@invias.gov.co>
Asunto: COTIZACIÓN - AUDIENCIAS PÚBLICAS PUERTO COLOMBIA Y BARRANQUILLA.
 
Buenas noches. 

Estimada Xiomara, remito solicitudes de cotización suscritas por la Dra. Catalina Álvarez, para las audiencias públicas del próximo
20, 21 y 22 de noviembre - en los municipios de Puerto Colombia y Barranquilla (2 días). 

Se aclara que la presente solicitud se tramita con el formato de cotización enviado al inicio de estas jornadas, si requiere
actualización, agradezco informar. 

El desarrollo de estas audiencias será asociado al contrato 1793 de 2025, por el rubro de la Gerencia de Fuentes de Financiación. 

Por otra parte, agradecemos que se pronuncien sobre lo enunciado en el acápite de observaciones generales, dado que los salones
cuentan con algunos de los insumos requeridos para la operación de las audiencias. 

Importante aclarar que los refrigerios solicitados son con alimentos no perecederos 

Quedamos atentos a las cotizaciones. Gracias. 
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Advertencia aumento intentos de phishing: Abstente de ingresar tus datos y contraseñas en correos de dudosa procedencia que informan sobre
supuestas demandas en tu contra o bloqueo de acceso al correo o aplicativos.
Exención de responsabilidad: El contenido y anexos de este mensaje son propiedad del INVÍAS únicamente para uso del
destinatario ya que puede contener información reservada o clasificada que no es de carácter público. Si usted no es el
destinatario se informa que cualquier uso, difusión, distribución o copiado de esta comunicación está prohibido. La revisión,
retransmisión, diseminación o uso del mismo, así como cualquier acción que se tome respecto a la información contenida, por
personas o entidades diferentes al propósito original de la misma es ilegal. Si usted es el destinatario le solicitamos dar un
manejo adecuado a la información. Cualquier mensaje electrónico es susceptible de alteración; de presentarse alguna anomalía
favor informarlo a atencionciudadano@invias.gov.co

"Este mensaje y sus archivos adjuntos van dirigidos exclusivamente a su destinatario, pudiendo contener información confidencial sometida a secreto profesional. No está permitida su reproducción o distribución sin la

autorización expresa de SOCIEDAD TEQUENDAMA SA. Si usted no es el destinatario final, por favor elimínelo e infórmenos por este mismo medio. De acuerdo con la Ley Estatutaria 1581 de 2012 de Protección de

Datos y normas concordantes, le informamos que SOCIEDAD TEQUENDAMA SA cuenta con política para el tratamiento de los datos personales, la cual puede ser consultada en el siguiente link:

HTTPS://SOCIEDADTEQUENDAMA.COM/. "

 
Puede usted ejercitar los derechos de acceso, corrección, supresión, revocación o reclamo por infracción sobre sus datos, mediante escrito dirigido a SOCIEDAD TEQUENDAMA SA a la dirección de correo

electrónico n o t i f i c a c i o n e s . j u d i c i a l e s@sh t . c om . co , indicando en el asunto el derecho que desea ejercitar, o mediante correo ordinario remitido a la CR 13 26 30, BOGOTÁ D.C - BOGOTÁ D.C. La política

de tratamiento de los datos del Titular, así como los cambios sustanciales que se produzcan en ésta, se podrán consultar también en el siguiente correo electrónico: notificaciones.judiciales@sht.com.co.

Estamos comprometidos con la sostenibilidad, lo invitamos a ser parte del cambio mediante el cuidado de los recursos naturales y la biodiversidad del
planeta, así mismo, apoyamos la estrategia de prevención ESCNNA y rechazamos el tráfico de bienes y patrimonio cultural. ¡Tequendama Sostenible!

Advertencia aumento intentos de phishing: Abstente de ingresar tus datos y contraseñas en correos de dudosa procedencia que informan sobre supuestas
demandas en tu contra o bloqueo de acceso al correo o aplicativos.
Este correo electrónico fue revisado en busca de virus y contenido malicioso con la ayuda de Outlook Protección de Microsoft para el INVÍAS
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Outlook

RE: Respuesta para cotización de puerto Colombia - refrigerios

Desde Diana Fernanda Buitrago Restrepo <dbuitrago@invias.gov.co>
Fecha Mar 18/11/2025 10:41 AM
Para Juli Adriana Abril <jabril@invias.gov.co>; Adriana Urrea Zabala <aurrea@invias.gov.co>
CC Catalina Álvarez Charry <calvarezch@invias.gov.co>

Alcance a este correo: 

Cordial saludo.

En la revisión de la cotización enviada para la Audiencia Pública en Puerto Colombia, encontramos una
inconsistencia en el ítem correspondiente a los refrigerios y el valor de día de montaje.

Solicitud enviada por INVÍAS:
Refrigerio básico no perecedero, entendiendo como un producto que no se dañe con el calor,
acompañado de una fruta y una bebida, para 150 personas.

Este requerimiento se definió así debido a las condiciones del evento, el clima y la necesidad de contar
con productos que mantengan su calidad durante toda la jornada, días o semanas posteriores.

Cotización recibida:
Refrigerio “Opción 1” del tarifario, cuyas alternativas incluyen productos como deditos de queso,
empanadas, pasteles, hojaldres, entre otros.

Estos productos no cumplen con la condición de no perecibilidad, ya que requieren refrigeración o
pueden deteriorarse rápidamente con la temperatura del lugar.

Por lo anterior, agradecemos realizar el ajuste del ítem conforme a lo solicitado:

Producto no perecedero tipo paquete como ponqués, muffins, panadería empacada de larga
duración, barras de cereal, etc.

Fruta entera de fácil conservación.

Bebida (jugo en néctar o similar).

Cantidad: 150 unidades.

Adicionalmente, reiteramos que aún no hemos recibido respuesta frente a la observación realizada
sobre la duplicidad en los cobros de montaje y desmontaje. Se identificó que varios ítems ya incluyen
explícitamente montaje y desmontaje en su descripción, y aun así se está facturando un “día de
montaje” independiente. Agradecemos nos clarifiquen este aspecto y, de ser necesario, realicen los
ajustes pertinentes para evitar cobros duplicados.

Agradecemos nos colaboren con remitir la cotización ajustada a la mayor brevedad, dado el carácter
urgente del evento.
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Quedamos atentos.

De: Diana Fernanda Buitrago Restrepo
Enviado: martes, 18 de noviembre de 2025 8:49 a. m.
Para: Juli Adriana Abril <jabril@invias.gov.co>; Adriana Urrea Zabala <aurrea@invias.gov.co>
Cc: Catalina Álvarez Charry <calvarezch@invias.gov.co>
Asunto: Respuesta para cotización de puerto Colombia - refrigerios
 
Cordial saludo.

En la revisión de la cotización enviada para la Audiencia Pública en Puerto Colombia,
encontramos una inconsistencia en el ítem correspondiente a los refrigerios.

Solicitud enviada por INVÍAS:

Refrigerio básico no perecedero, entendiendo como un producto que no se dañe con el
calor, acompañado de una fruta y una bebida, para 150 personas.

Este requerimiento se definió así debido a las condiciones del evento, el clima y la
necesidad de contar con productos que mantengan su calidad durante toda la jornada y
días o semanas posteriores. 

Cotización recibida:

Refrigerio “Opción 1” del tarifario, cuyas alternativas incluyen productos como deditos
de queso, empanadas, pasteles, hojaldres, entre otros.

Estos productos no cumplen con la condición de no perecibilidad, ya que requieren
refrigeración o pueden deteriorarse rápidamente con la temperatura del lugar.

Por lo anterior, agradecemos realizar el ajuste del ítem conforme a lo solicitado:

Producto no perecedero tipo paquete como ponques, muffins, panadería empacada
de larga duración etc.

Fruta entera de fácil conservación.

Bebida (jugo en néctar o similar).

Cantidad: 150 unidades.
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Agradecemos nos colaboren con remitir la cotización ajustada a la mayor brevedad, dado
el carácter urgente del evento.

Quedamos atentos.

Obtener Outlook para iOS
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Outlook

Solicitud urgente de nuevo sitio para audiencias públicas

Desde Diana Fernanda Buitrago Restrepo <dbuitrago@invias.gov.co>
Fecha Mar 18/11/2025 8:33 AM
Para Leidy Xiomara Alvarez Blanco <lxalvarez@invias.gov.co>; Julia Adriana Tellez Vanegas <jtellez@invias.gov.co>
CC Adriana Urrea Zabala <aurrea@invias.gov.co>; Catalina Álvarez Charry <calvarezch@invias.gov.co>; Juli

Adriana Abril <jabril@invias.gov.co>

Cordial saludo,

En seguimiento a la notificación recibida por parte de la Universidad del Atlántico y
de la Universidad Reformada sobre la imposibilidad de realizar allí las audiencias
públicas informativas programadas para los días 21 y 22 de noviembre, requerimos
su colaboración para gestionar de manera inmediata uno espacio que cumpla con las
condiciones técnicas y de seguridad necesarias para el desarrollo de la actividad.
Dada la premura sugerimos que puede ser hotel, centro de eventos, universidades o
cualquier espacio que tengamos con disponibilidad de reserva. 

Es indispensable contar con la confirmación del nuevo lugar a más tardar el día de
hoy, dado que debemos emitir las comunicaciones oficiales a la comunidad con la
información actualizada del sitio de las audiencias. 

Agradecemos priorizar esta gestión y enviarnos a la mayor brevedad las alternativas
disponibles. 

Quedamos atentos a su respuesta urgente para proceder inmediatamente con las
comunicaciones requeridas.

Feliz día,
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Outlook

Ajuste de cotización – Audiencia Pública Puerto Colombia

Desde Diana Fernanda Buitrago Restrepo <dbuitrago@invias.gov.co>
Fecha Dom 16/11/2025 1:35 PM
Para Juli Adriana Abril <jabril@invias.gov.co>
CC Adriana Urrea Zabala <aurrea@invias.gov.co>; Catalina Álvarez Charry <calvarezch@invias.gov.co>

3 archivos adjuntos (533 KB)
observaciones a la cotizacion puerto colombia.docx; 7. coti Puerto colombia.pdf; cotización audiencia Puero Colombia.pdf;

Estimados,

Reciban un cordial saludo.

Luego de revisar la cotización enviada para la Audiencia Pública en Puerto Colombia, encontramos que
los ítems cotizados no corresponden a los requerimientos descritos en la solicitud enviada por INVÍAS,
tanto en cantidades como en especificaciones técnicas.

En el documento adjunto se presenta un comparativo detallado, en el cual se evidencian los siguientes
aspectos:

Ítems cuyas características técnicas no coinciden con lo solicitado.

Ítems cotizados que no fueron requeridos.

Cantidades y capacidades superiores o inferiores a lo solicitado.

Precios de montaje adicionales cuando el item ya indica que es a todo costo y esta incluido. 

Solicitamos ajustar la cotización conforme al requerimiento original, validando cada ítem y
especificación.

Adjunto observaciones, cotización allegada y cotización solicitada

Quedamos atentos.

13/12/25, 17:14 Elementos enviados: Diana Fernanda Buitrago Restrepo - Outlook

https://outlook.office365.com/mail/sentitems/id/AAQkAGU1NzVlZGEwLWNmNjAtNGI4MS1iMWE5LTExNGM4OTQ5N2IxNAAQABy7KK0jbrlLnd2%2B… 1/1



Outlook

Cambio de sede para audiencias públicas – Contingencia contrato 1048

Desde Diana Fernanda Buitrago Restrepo <dbuitrago@invias.gov.co>
Fecha Sáb 15/11/2025 10:59 AM
Para Leidy Xiomara Alvarez Blanco <lxalvarez@invias.gov.co>; Julia Adriana Tellez Vanegas <jtellez@invias.gov.co>
CC Juli Adriana Abril <jabril@invias.gov.co>; Catalina Álvarez Charry <calvarezch@invias.gov.co>; Adriana Urrea

Zabala <aurrea@invias.gov.co>

Cordial saludo,

En atención al comunicado remitido por la Universidad del Atlántico sobre la imposibilidad de garantizar
las condiciones de seguridad y acceso para la realización de las audiencias públicas informativas
programadas para los días 21 y 22 de noviembre, desde la Gerencia de Fuentes de Financiación nos
permitimos solicitar la activación de un plan de contingencia para garantizar el adecuado desarrollo de
estas actividades.

Teniendo en cuenta que la reserva de este espacio se realizó a través del contrato 1048 y que, por las
circunstancias expuestas por la institución, no es viable mantener la sede inicialmente prevista,
requerimos gestionar de manera prioritaria el cambio de locación.

Como alternativa inmediata, solicitamos explorar la disponibilidad de la Universidad Reformada de
Barranquilla, lugar que fue visitado durante la avanzada realizada entre el operador y el INVÍAS el pasado
31 de julio, y que en su momento cumplió con las condiciones técnicas y logísticas necesarias para la
actividad.

Agradecemos confirmar a la mayor brevedad la viabilidad de esta alternativa u otras opciones que
permitan garantizar un entorno seguro para la audiencia, así como los ajustes logísticos derivados de
este cambio de sede dentro del marco del contrato 1048.

Quedamos atentos a su pronta respuesta para proceder con las coordinaciones correspondientes.

Buena tarde, 
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Outlook

Temas a revisar con Comunicaciones para el desarrollo de las próximas audiencias

Desde Diana Fernanda Buitrago Restrepo <dbuitrago@invias.gov.co>
Fecha Jue 13/11/2025 10:07 PM
Para Catalina Álvarez Charry <calvarezch@invias.gov.co>; Juli Adriana Abril <jabril@invias.gov.co>; Adriana Urrea

Zabala <aurrea@invias.gov.co>

Buena noche,

De cara a la reunión que tendremos mañana con el equipo de Comunicaciones para el desarrollo de las
próximas audiencias públicas, me permito relacionar los puntos que necesitamos revisar y acordar:

1. Publicación de los enlaces de transmisión

- Recordar que los links deben publicarse con mínimo 3 días de antelación a la audiencia, según lo
establecido por lo que se debe programar la publicación sin falta.

2. Gestión del streaming

- Verificar que los nombres de los interlocutores que aparecen en pantalla sean los correctos.

- Ajustar el manejo de cámaras, evitando acercamientos o planos que no favorezcan la imagen
institucional, como tomas a zonas con desorden o encuadres prolongados en momentos no
pertinentes (ej.: cuando la intérprete de señas tuvo una pausa y con su rostro molesto. Ella
permaneció varios minutos en cuadro).

- Corregir las portadas del streaming, teniendo en cuenta que la de Soledad quedó errónea.

- Aún no hemos recibido los videos solicitados; requerimos su apoyo para gestionar la entrega del
material audiovisual.

- Solicitar que no se cierre la transmisión inmediatamente al finalizar la intervención principal. Es
necesario dejar un tiempo adicional para facilita responder en vivo las preguntas pendientes y
cerrar adecuadamente la audiencia. Lo que sugerimos hacer es: Reproducir el video del antes y
después, o mantener visibles los canales de atención.

3. Micrositio de audiencias

- Reiterar la solicitud ya enviada por correo para habilitar el espacio en el micrositio donde se
publicarán las audiencias y su respectivo material.

4. Capacitación al personal de apoyo

- Solicitar autorización para capacitar a las personas encargadas del volanteo, con el fin de
garantizar que el mensaje se transmita de manera clara y adecuada.

Agradezco su atención y quedo atenta a cualquier ajuste previo a la reunión.
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Outlook

Aclaración sobre el pago del evento de Galapa y aplicación de contratos 1048 y 1793

Desde Diana Fernanda Buitrago Restrepo <dbuitrago@invias.gov.co>
Fecha Jue 13/11/2025 9:53 PM
Para Catalina Álvarez Charry <calvarezch@invias.gov.co>; Juli Adriana Abril <jabril@invias.gov.co>; Adriana Urrea

Zabala <aurrea@invias.gov.co>

3 archivos adjuntos (560 KB)
Tarifario 1793.pdf; Tarifario 1048.xlsx; cotizacion Galapa invias009.pdf;

Doctora Catalina, Juli y Adriana, buena noche.

Me permito informar y explicar la situación presentada hoy en la noche relacionada con las cotizaciones
para el pago del evento realizado en Galapa el pasado 7 de noviembre, con el fin de que puedan tener
claridad sobre lo que se a avanzado respecto a la aprobación de la cotización, teniendo en cuenta la
coexistencia de los contratos 1048 y 1793 con el operador logístico Tequendama.

Como contexto, durante esa semana se desarrollaron tres eventos:

Malambo – 6 de noviembre

Galapa – 7 de noviembre

Soledad – 8 de noviembre

El contrato 1793 tuvo acta de inicio el 7 de noviembre antes de la medianoche, por lo que la asignación
correcta de los pagos sería la siguiente:

Malambo: contrato 1048

Galapa: contrato 1048

Soledad: contrato 1793

El operador indica que el evento de Galapa debe pagarse con el 1793; sin embargo, es importante
precisar lo siguiente:

1. Durante la ejecución del evento de Galapa no existía acta de inicio del contrato 1793.

2. La solicitud de cotización se hizo por el contrato 1048, y la cotización enviada por el operador
también viene en el formato del 1048.

3. El operador argumenta que utilizó el tarifario del 1793, pero los valores incluidos no coinciden ni
con el tarifario del 1793 ni con el del 1048, lo cual genera dudas sobre el origen de los precios y no
sabemos si podría tratarse de un error por parte del operador, ya que no coinciden con los
cargados en secop o que cargos adicionales le están aplicando a cada item.

13/12/25, 17:12 Elementos enviados: Diana Fernanda Buitrago Restrepo - Outlook

https://outlook.office365.com/mail/sentitems/id/AAQkAGU1NzVlZGEwLWNmNjAtNGI4MS1iMWE5LTExNGM4OTQ5N2IxNAAQAF0nEHaohmRFodtNK… 1/2



4. La cotización no fue aprobada, pues requería ajuste en los ítems pero dada la circunstancia no se
puede aprobar hasta que no se de claridad de esta situación presentada.

Con base en lo anterior, la posición es que el evento de Galapa debe cobrarse por el contrato 1048 y no
al 1793, pues no existe sustento técnico, contractual ni documental para cargarlo al 1793.

Adjunto tarifario 1048, tarifario 1793 y cotización de Galapa.

Quedo atenta para cualquier ajuste, instrucción o documento adicional que considere necesario.

Feliz noche,
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Outlook

Cotizaciones para validación – Eventos Barranquilla y Puerto Colombia

Desde Diana Fernanda Buitrago Restrepo <dbuitrago@invias.gov.co>
Fecha Jue 13/11/2025 5:39 PM
Para Juli Adriana Abril <jabril@invias.gov.co>
CC Catalina Álvarez Charry <calvarezch@invias.gov.co>; Adriana Urrea Zabala <aurrea@invias.gov.co>

3 archivos adjuntos (106 KB)
cotización audiencia Barranquilla día 1.xlsx; cotización audiencia Barranquilla día 2.xlsx; cotización audiencia puerto
colombia.xlsx;

Buen día,

Me permito enviarles las cotizaciones correspondientes a los eventos de Barranquilla y Puerto Colombia,
con el fin de que sean revisadas y validadas antes de su envío a Xiomara.

Por favor, tener en cuenta lo siguiente:

En color rojo se encuentran los ítems que deben ser ajustados por el operador, ya que esos
valores corresponden al contrato anterior y no aplican para el contrato vigente.

En observaciones generales se deja constancia de los elementos que debemos tener presentes, ya
que contamos con ellos en estos espacios sin costo adicional.

Quedo atenta a sus comentarios

Cordialmente,
Fernanda
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Outlook

Entrega de ajustes presentaciones – Barranquilla y Puerto Colombia

Desde Diana Fernanda Buitrago Restrepo <dbuitrago@invias.gov.co>
Fecha Jue 13/11/2025 2:47 PM
Para Oscar Ricardo Niño Durán <onino@invias.gov.co>; Julia Adriana Tellez Vanegas <jtellez@invias.gov.co>
CC Catalina Álvarez Charry <calvarezch@invias.gov.co>; Adriana Urrea Zabala <aurrea@invias.gov.co>; Juli

Adriana Abril <jabril@invias.gov.co>

Buenos días,

Nos permitimos hacer entrega de los ajustes correspondientes a las presentaciones de Barranquilla y
Puerto Colombia, con el fin de que se pueda proceder con el diseño y realizar el reemplazo de los
elementos que sean necesarios.

Quedamos atentos a su confirmación de recibido y a cualquier observación adicional.

Cordialmente,

Presentación CNV Barranquilla - ajustes para presentaciones.pptx​
Presentación CNV Puerto colombia - ajustes para presentaciones - copia.pptx​

Nota: la referencia de ubicación de las diapositivas se tomaron de la presentación de soledad.
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Outlook

Ajustes en video de presentaciones – Unidad funcional 3

Desde Diana Fernanda Buitrago Restrepo <dbuitrago@invias.gov.co>
Fecha Jue 13/11/2025 10:29 AM
Para Oscar Ricardo Niño Durán <onino@invias.gov.co>; Julia Adriana Tellez Vanegas <jtellez@invias.gov.co>
CC Catalina Álvarez Charry <calvarezch@invias.gov.co>; Juli Adriana Abril <jabril@invias.gov.co>; Adriana Urrea

Zabala <aurrea@invias.gov.co>

Buenos días,

En relación con el video incluido en las presentaciones de las audiencias públicas, es necesario realizar
un ajuste en la información correspondiente a la unidad funcional 3. Para ello, reenvío el guion y el
pantallazo con el detalle de la información correcta, así como la que actualmente aparece en el video.

Adicionalmente, solicitamos que los textos no cubran de forma tan marcada las imágenes. Si es posible,
agradeceríamos cambiar el fondo blanco por uno con transparencia o reubicar los textos para que se
aprecie mejor la obra.

Quedamos atentos a la versión ajustada.

Saludos cordiales,
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