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1. Numero del contrato 2. Informe 3. Periodo del informe
961 - 2025 Final 17/02/2025 A 31/12/2025
4. Nombre contratista 5. Tipo documento de Identidad 6. Numero documento de identidad
Omar Alexander Ramirez Hernandez CC 88262421
7. Objeto del contrato 8. Lugar de ejecucion

Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales a la

Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacion ARN - Direccion Programatica de

Reintegracion - Subdireccion Territorial para gestionar, acompafiar, implementar y

promover procesos y acciones comunitarias, de didlogo social, reconciliacién y/o con NORTE_DE_SANTANDER CUCUTA
enfoque restaurativo, en el marco de los diferentes procesos y poblaciones que

atiende la Entidad a nivel nacional y territorial, incorporando los enfoques

diferenciales.

Grupo Territorial Norte de Santander

9. OBLIGACIONES GENERALES

NRO| OBLIGACION / COMPROMISO GENERAL CUMPLIMIENTO

Realizar las actividades en forma independiente, bajo su propio riesgo y responsabilidad, sin sujecion a condiciones distintas a

1 aquellas que se requieran para el cumplimiento del objeto contractual y sin que ello implique exclusividad. En caso de que, otras Si
actividades impliquen conflictos de interés, debera informarlo de manera previa y oportuna a la supervision.

2 |Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia al supervisor del contrato. Si

3 |Entregar los informes pactados y los requeridos por el supervisor del contrato. Si
Debera presentar para verificacién de la supervision el documento de liquidacién y, previo al inicio de la ejecucién, el soporte del

4 |pago de las Estampillas a las que haya lugar, que se causara en el momento de la suscripcién del contrato o sus adicciones, No aplica

conforme a la normatividad vigente.

Realizar los desplazamientos que se requieran para el desarrollo de sus obligaciones acorde con la solicitud del supervisor; caso en
5 |el cual, deberd informar los costos de desplazamiento dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al mismo, conforme a la tabla Si
de gastos definida por la ARN.

Cumplir con las obligaciones frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales, las cuales deberan ser
6 |acreditadas para cada pago al supervisor del contrato. Para efectos del tltimo pago del contrato, se debera acreditar la totalidad de Si
los aportes a dichos sistemas, inclusive el del dltimo mes de ejecucion.

Encargarse personalmente de la gestion documental y archivo de la documentacién que le sea entregada y/o que deba gestionar, de

7 acuerdo con las disposiciones internas y las del Archivo General de la Nacion. Si

8 Cumplir con las directrices, lineamientos de seguridad, politicas, documentos y proteccion de la informacion, a través de la gestion si
segura de los activos de informacion y del Sistema de Seguridad de la Informacion. !

9 Conocer y adoptar las medidas de autoproteccion establecidas en el Manual de Seguridad Preventiva GA-M-01 establecido por la si
ARN.
Atender los lineamientos dados por la ARN en materia de procesos y procedimientos relacionados con el Sistema Integrado de

10 [Gestion-SIG. Si
Presentar como anexo para el primer informe de actividades, el certificado del examen preocupacional vigente de conformidad con .

11 |io establecido en el Decreto 1072 de 2015. No aplica

Consultar y aplicar los manuales, instructivos, guia, planeas y programas del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
12 (SG-SST) y Sistema de Gestion Ambiental implementados por la ARN, asi como los planes de emergencias, matrices de peligros y Si
planos de evacuaciones.

13 Reportar a la ARL e Informar a la ARN la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales. No aplica
Contar con los elementos de proteccién en seguridad y bioseguridad, personal, que sean necesarios en el marco del desarrollo de X

14 [sus obligaciones contractuales y hacer uso de ellos. Si
Participar activamente en las inducciones, sensibilizaciones, capacitaciones, encuestas, charlas, actividades y acciones que se

15 |ejecuten en el marco de la implementacion de los Sistemas de Gestion Ambiental y Seguridad y Salud en el Trabajo. Si

Cumplir con los lineamientos relacionados con el Sistema de Gestion Ambiental, de conformidad con los programas, politicas,
16 |planes y estrategias ambientales establecidas por la Entidad, con el fin de implementar y dar continuidad al Sistema de Gestion Si
Ambiental de la ARN.

En el evento en que EL/LA CONTRATISTA incurra en un registro y/o consolidacion de la informacién en el Sistema de Informacién
para la Reintegracion y la Reincorporacion — SIRR en forma errada o no atendiendo los lineamientos establecidos por la ARN, que
haya generado un desembolso no debido de cualquier beneficio econémico, EL/LA CONTRATISTA reembolsara este valor para lo
cual expresamente autoriza a la ARN descontar esta suma de los honorarios adeudados. En el evento en que el descuento no cubra
17 la totalidad del valor desembolsado a las personas beneficiarias, EL/ILA CONTRATISTA pagara con sus propios recursos el saldo Si
adeudado dentro del mes siguiente a la identificacion de la situacion descrita, so pena de que la ARN inicie las acciones civiles y
penales correspondientes para obtener la restitucién total del pago. La supervisién o el(la) Coordinador(a) del Grupo Territorial
respectivo, debera oficial a la Subdireccion Financiera el detalle y los valores correspondiente para proceder con el reembolso o
descuento.

18 Entregar a la finalizacion del contrato en medio magnético los archivos editables y finales generados en el marco de la ejecucion del si
contrato. [

Entregar a la finalizacién del contrato y de acuerdo con los lineamientos internos, en perfecto estado, salvo el deterioro normal por el
uso, los elementos y equipos entregados para la prestacién del servicio objeto de este contrato reportados en su inventario
individual, asi como el carnet de identificacion y la tarjeta de acceso en caso de que estos le hayan sido suministrados. En caso de
dario o pérdida, debera responder por ellos en los términos establecidos en la normatividad interna, para lo cual se autoriza de
manera previa y expresa con la suscripcion del contrato, a descontar los valores correspondientes de los saldos adeudados.

19

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y
gestion." 23
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1. Namero del contrato 2. Informe 3. Periodo del informe
961 - 2025 Final 17/02/2025 A 31/12/2025
10. OBLIGACIONES ESPECIFICAS
NRO| OBLIGACION ESPECIFICA CUMPLIMIENTO ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO
1 (Apoyar la implementaciéon de procesos y acciones Si Durante el periodo de reporte de febrero a diciembre de 2025, se apoyd la implementacion de los siguientes procesos

comunitarios:

Se apoyo en el corregimiento de Buena Esperanza, en el marco de la reubicacién de los firmantes del Acuerdo de Paz
y sus familias provenientes del antiguo ETCR Cafio Indio. Se brindé acompafiamiento a la Brigada de Salud como|
estrategia de integracion y confianza con la comunidad, se realizaron jornadas deportivas con periodistas capacitados
en prevencion de estigmatizacion para promover la transformacion de narrativas y la sensibilizacién mediatica, y se
acompaiid la planeacion predial participativa en los predios de El Pital y Puerto Rico. Adicionalmente, se coordiné con
la Junta de Accion Comunal de Puerto Lleras la implementacion del contrato N.° 1467 de 2025, orientado al
fortalecimiento de capacidades individuales, comunitarias e institucionales. Se participd en reuniones institucionales
para la planificacion interinstitucional, la revision de compromisos comunitarios y la definicion de estrategias de
reconciliacion y reconstruccion del tejido social. Finalmente, se apoyaron las jornadas de socializacion de la Etapa N.°|
2 de la Agenda Territorial de Reincorporacion Comunitaria.

Se apoyo el proceso comunitario en la vereda La Mutis, en el marco de la ubicacion de los firmantes del Acuerdo de
Paz y sus familias en el predio La Alquitrania, generando espacios de sensibilizacién dirigidos a lideres comunales y a
la comunidad en general. Estas acciones promovieron la reflexion sobre el Acuerdo de Paz, la prevencién y superacion
de la estigmatizacion, el fortalecimiento del tejido social y el reconocimiento mutuo entre actores sociales e
institucionales. Se acompafiaron las jornadas de socializacion correspondientes a la Etapa N.° 2 de la Agenda
Territorial de Reincorporacion Comunitaria, incluyendo mesas de trabajo con la Alcaldia de Los Patios, promoviendo,
participacion activa, didlogo comunitario y mecanismos de articulacién entre firmantes y comunidad.

Se apoyo la implementacion del convenio 1650 suscrito entre la ARN y el PNUD, mediante el acompafiamiento a las
siguientes formas asociativas: COMPAC, COODEPAZC, HACARIPAZ, ASOFDECAT, REINCORPAZ vy
COOMTARPAZ, en la elaboracion de propuestas técnicas y financieras, cartas de presentacion y gestion de
documentos necesarios para la inscripcion, con el propésito de fortalecer los procesos comunitarios orientados a la
reconciliacion y construccion de paz.

Se apoyo6 el proceso comunitario liderado por dos firmantes del Acuerdo de Paz en el barrio Carlos Ramirez Paris,
quienes, de manera auténoma y autogestionada, promovieron actividades deportivas con la comunidad, con el objetivo;
de fortalecer los lazos de confianza y solidaridad, especialmente entre nifias, nifios, adolescentes y jovenes del
territorio. En este marco, se participé en espacios de articulacion con la Unién Temporal Merani para realizar ajustes a;
la ficha de priorizacion de la iniciativa y efectuar seguimiento a las acciones orientadas a su fortalecimiento, que
comprendieron el mejoramiento del escenario deportivo y la dotacién de implementos para la escuela de futbol de la;
Junta de Accion Comunal del barrio Carlos Ramirez Paris, entidad beneficiaria del Contrato 1467 de 2025, en el marco|
de la Estrategia de Prevencion Temprana y Superacion de la Estigmatizacion. Asimismo, el 13 de diciembre se|
participd en la jornada de entrega del fortalecimiento a la iniciativa.

Se apoyd la implementacion de las Agendas de Nifiez y Juventud en los municipios de Villa del Rosario y Tibu,
orientadas al fortalecimiento de entornos protectores para nifias, nifios, adolescentes y jovenes. Se participd en la;
Etapa N.° 1 “Nifiez, Juventud y Territorio”, desarrollando exploracion territorial, encuentros introductorios y cartografia
social, asi como en la fase de aprestamiento administrativo y técnico del equipo de trabajo. Posteriormente, se realizo;
seguimiento a la Etapa N.° 2, incluyendo la revisién de acciones ejecutadas, la metodologia de cierre simbdlico vy
reuniones de articulacién con el contratista Merano Proyectos. Finalmente, se acompafiaron las jornadas de cierre
simbdlico, realizadas el 6 de diciembre en Villa del Rosario, permitiendo consolidar los entornos protectores en los
territorios, promoviendo participacion, dialogo y fortalecimiento comunitario.

Se apoyo la implementacion del contrato N.° 1467 de 2025, orientado al fortalecimiento de capacidades individuales,
comunitarias e institucionales y a la implementacion de la Estrategia de Prevencion y Superacion de la
Estigmatizacion. Se participé en jornadas de socializacién, induccion y espacios de trabajo con la Unidad Técnica de
Reincorporacion y el contratista Merano Proyectos, definiendo cronogramas de encuentros pedagdgicos y de
sensibilizacion, convocando participantes y acompafiando los procesos formativos en Tibu, Teorama, El Tarra, Ocafia
y Cucuta, incluyendo la comuna N.° 8 y la vereda Puerto Lleras. Adicionalmente, se realizd seguimiento al
fortalecimiento de las cinco iniciativas territoriales para la prevenciéon de la estigmatizacion, garantizando el
fortalecimiento de capacidades y habilidades en los actores involucrados.

Se apoyé la implementacion de la Estrategia de Fomento mediante la socializacién con profesionales del Grupo,
Territorial y firmantes del Acuerdo de Paz, brindando orientacion permanente, difusion de lineamientos y
acompaiiamiento en la inscripcion de propuestas. Como resultado, las formas asociativas REPAZCAT, Puntadas por la
Paz, ASOFDECAT, COMPAC, REINCORPAZ, HACARIPAZ, COODEPAZ y ECOAPRIV, asi como una propuesta
individual, realizaron exitosamente la inscripcion de sus proyectos, fortaleciendo la participaciéon comunitaria, el didlogo
social y el enfoque restaurativo conforme a los lineamientos institucionales.

Se apoyo la participacion en la XXI Fiesta del Libro de Cucuta con el objetivo de visibilizar experiencias de
transformacion social de firmantes del Acuerdo de Paz, comunidades y miembros de la Fuerza Publica. Se articularon
acciones de seleccion de galeria fotografica y material audiovisual para el Salén de la Memoria “Desde el territorio:
voces de verdad y reconciliacién”, disefio metodologico de conversatorios sobre transformacion social, comparecencia
ante la JEP y justicia restaurativa, asi como la coordinacion con la Corporacion Biblioteca Publica Julio Pérez Ferrero y
el programa de Paz Restaurativa de la GIZ.

Se realizé seguimiento y monitoreo al avance de los firmantes de paz vinculados al Diplomado en Pedagogia de Paz
de la Universidad de Antioquia, incluyendo la creacién de matriculas en el SIRR, verificacion de asistencias, cargue de
certificados y fidelizacion de informacion, asegurando el cumplimiento de requisitos y el correcto funcionamiento del
proceso formativo.

Finalmente, durante este periodo se avanzd significativamente en los procesos comunitarios implementados,
contribuyendo al fortalecimiento de la linea estratégica de Reincorporacion Comunitaria del Programa de
Reincorporacion Integral, como una apuesta clave para la vigencia 2025. Estos avances han permitido promover la
reconciliacion, el fortalecimiento del tejido social y la construccion de paz territorial, mediante el desarrollo de
escenarios de didlogo que favorecen la participacién activa de los firmantes del Acuerdo de Paz en proceso de
reincorporacion y de las comunidades, la prevencién temprana y la superacion de la estigmatizacion, asi como el
fortalecimiento de los procesos comunitarios. La implementacion de estas acciones articulé de manera integral tres
ejes tematicos fundamentales: didlogo para la reconciliaciéon y la construccion de paz territorial; prevencion y
superacion de la estigmatizacion; y procesos comunitarios de reconciliacion y construccién de paz.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y
gestion." 23
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Orientar y acompafiar técnicamente a los Grupos Territoriales
de la ARN en la formulacién, implementacion,
sistematizacion, seguimiento y divulgacion de acciones y
procesos comunitarios en el marco de las diferentes rutas de
atencion de la poblacion.

Si

Durante el periodo de febrero a diciembre de 2025, se realiz6 orientacion técnica a los profesionales de la ARN con el
fin de fortalecer la formulacién, implementacion, sistematizacion, seguimiento y divulgacion de acciones y procesos
comunitarios en los territorios, en el marco de las diferentes rutas de atencion de la poblacion.

En el corregimiento de Buena Esperanza, la orientacién se centré en la implementacion y seguimiento de procesos
comunitarios, de dialogo social y reconciliacion, asi como en la articulacién, gestion y monitoreo de los compromisos|
con actores externos e institucionales, fortaleciendo la coordinacion interinstitucional y la efectividad de las acciones.

Igualmente, se realizé orientacion técnica dirigida a los profesionales facilitadores y transversales para el
acompafamiento en la vereda La Mutis, con énfasis en la implementacion y seguimiento de procesos comunitarios, de
didlogo social y reconciliacion, incluyendo lineamientos para la articulacién con actores externos e institucionales.

Se realizé orientacion técnica para la articulacion de socializaciones con actores externos priorizados, en el marco de
la implementacion de estrategias de prevencion de la estigmatizacion y pedagogia de paz, con el objetivo de
enriquecer conocimientos, transformar imaginarios, promover actitudes reflexivas y proporcionar herramientas que
faciliten cambios de comportamiento hacia los firmantes de paz y sus familias.

Se realiz6 orientacion técnica para la implementacién de las Agendas de Nifiez y Juventud, promoviendo entornos
protectores que prevengan el uso, la utilizacion, el reclutamiento y las violencias contra nifios, nifias, adolescentes y|
jovenes (NNAJ), fomentando la reconciliacion, la convivencia, el fortalecimiento del tejido social, la construccion de
paz y la garantia de no repeticion.

Se realizo orientacion técnica en el marco del contrato N.° 1467 de 2025, enfocada en el fortalecimiento de habilidades
y competencias en materia de prevencion y gestion de riesgos asociados a la estigmatizaciéon hacia personas en
proceso de reincorporacion.

Se realiz orientacion técnica a los profesionales en el marco de la implementacion de las Agendas Territoriales de;
Reincorporacion Comunitaria, contribuyendo al didlogo social, la reconstruccion del tejido social, la convivencia, la
reconciliacion y la prevencion de la estigmatizacion, en el marco de la linea estratégica de reincorporacién comunitaria
del Programa de Reincorporacion Integral.

Se realizo orientacion técnica a los profesionales reintegradores encargados de implementar los procesos de
reintegracion regular y atencion diferencial, con el objetivo de garantizar que las personas sujetas de atencién cumplan
con los compromisos de servicio social y/o comunitario establecidos en sus rutas.

Se realizd orientacion técnica a los profesionales reintegradores y transversales en el avance de la meta de
terminacion de la ruta de reintegracion, conforme a las modalidades de culminacion establecidas para los distintos
trimestres, incluyendo la ejecucion de acciones previstas en los procedimientos y manuales correspondientes, asi
como la gestion, articulacion y formulacion de acciones de servicio social y/o comunitario pendientes de las personas
sujetas de atencion.

De manera articulada con el equipo de sostenibilidad econémica, se orientd a los profesionales facilitadores sobre los
lineamientos técnicos del convenio 1650 entre la ARN y el PNUD, para la convocatoria y socializacién con
representantes legales de las formas asociativas interesadas en participar.

Contar con un equipo de profesionales altamente entrenado en todos los procesos comunitarios resulta fundamental
para garantizar la eficacia y sostenibilidad de las acciones de acompafiamiento a los firmantes del Acuerdo de Paz en
proceso de reincorporacion, sus familias y a sus comunidades. Este nivel de entrenamiento permite orientar|
técnicamente de manera precisa, fortalecer la articulacion interinstitucional, promover la participacion de las
comunidades y asegurar la implementacion adecuada de estrategias de dialogo social, prevencion, reconciliacion vy
construccion de paz. Ademas, garantiza que las acciones desarrolladas respondan a los lineamientos institucionales,
faciliten la superacion de la estigmatizacion y contribuyan de manera efectiva al fortalecimiento del tejido social y a la;
consolidacion de procesos comunitarios sostenibles en el tiempo.

Acompanar la implementacion de acciones y estrategias de
prevencion de la estigmatizacion y pedagogia de paz en
todas las comunidades y poblaciones sujeto de atencion,
promoviendo la sensibilizacion de la problematica e
integrando los enfoques diferenciales.

Si

Durante el periodo de febrero a diciembre de 2025, se acompafiaron las acciones integrales orientadas a prevenir,
mitigar y transformar dinamicas de estigmatizacion hacia firmantes de paz en proceso de reincorporacion, sus familias|
y las comunidades receptoras, en el marco de la linea estratégica de reincorporacién comunitaria.

Estas acciones se desarrollaron bajo los componentes de actualizacion y analisis de informacioén territorial, que incluyd
antecedentes del territorio, identificacion de riesgos asociados a la estigmatizacion y analisis de discursos sociales e
institucionales; disefio de un plan estratégico de prevencién de la estigmatizacion, orientado a fortalecer las
capacidades locales y la coordinacién interinstitucional; e implementacion de espacios pedagdgicos, tanto
institucionales, comunitarios como académicos, dirigidos a firmantes de paz, comunidades, servidores publicos Y|
estudiantes mediante metodologias participativas y talleres de sensibilizacion bajo la linea metodoldgica
“Construyendo Paz, Vida y Territorio”.

Adicionalmente, se fortalecieron mecanismos de coordinacién con diversos actores e instituciones clave, incluyendo,
las Fuerzas Militares y Policia Nacional; la Gobernacién de Norte de Santander, a través de las Secretarias de
Gobierno, Victimas, Paz y Posconflicto, y de Mujer y Equidad de Género; las Alcaldias de Cucuta, Villa del Rosario y|
Los Patios; el SENA y el Hospital Jorge Cristo Sahagtin en Villa del Rosario; comunidades de los municipios de Cdcuta
y Los Patios; y comunidades educativas de la Universidad Francisco de Paula Santander, Universidad Simon Bolivar,
Centro Tecnolégico de Cucuta y la Universidad Minuto de Dios.

Durante la vigencia 2025, se implementaron aproximadamente 42 talleres, jornadas y espacios de formacion en los|
municipios de Cucuta, Villa del Rosario, Los Patios y Ocafa, con la participaciéon de mas de 500 personas, incluyendo
servidores publicos, firmantes de paz, lideres comunitarios, estudiantes y miembros de la Fuerza Publica. A partir de
estos espacios se identificaron los principales actores, discursos y escenarios de riesgo que inciden en los procesos de
reincorporacion, lo que permitié orientar de manera mas precisa las acciones y priorizar los territorios de intervencion.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y
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Se implementé una metodologia pedagégica orientada a la transformacion de imaginarios sociales y al fortalecimiento,
de habilidades practicas, promoviendo la reflexién critica y la adopcién de conductas que favorezcan la convivencia
pacifica y la reconciliacion. Estos esfuerzos contribuyeron a avances significativos en la prevencion temprana de la
estigmatizacion en los territorios priorizados, consolidando practicas mas inclusivas y ajustadas al enfoque de
derechos. De igual manera, se evidencié un mejoramiento en la relacién entre servidores publicos y la poblacion en
proceso de reincorporacion, fortaleciendo la confianza mutua y la convivencia pacifica en los espacios de interaccion
comunitaria.

En cuanto al cumplimiento de los objetivos operativos, se actualizo el andlisis territorial sobre antecedentes y evolucion
de imaginarios sociales, y se desarrollaron andlisis criticos del discurso publico, institucional y mediatico. Ademas, se
caracterizaron los riesgos y vulnerabilidades por zona, poblacion y actor institucional, lo que permitié orientar acciones
concretas y focalizadas. Paralelamente, se promovieron practicas institucionales transformadoras, contribuyendo de
manera efectiva a la reduccion de comportamientos estigmatizantes y al fortalecimiento del tejido social en las|
comunidades.

Finalmente, los resultados obtenidos durante la vigencia 2025 evidencian el impacto positivo de la estrategia territorial
de prevencion de la estigmatizacion como herramienta efectiva para la construcciéon de paz. La articulacion con
comunidades, instituciones publicas, firmantes de paz, academia y cooperacién internacional fortalecié la confianza
institucional y comunitaria, promovié la apropiacion social del proceso de reincorporacién y facilitd la creacién de
entornos seguros, inclusivos y protectores para la poblacion en proceso de reintegracion. La continuidad de estas
acciones permitira consolidar condiciones sostenibles para la reincorporacién, avanzar en el cumplimiento integral del
Acuerdo de Paz en el territorio y sesionar la Mesa Nacional de Prevencion de la Estigmatizacion.

4 |Apoyar la implementacion,

planeacion,

sistematizaciéon de las diferentes fases y etapas de la
estrategia de Agendas Territoriales de Reincorporacion
Comunitaria, incluyendo la
relevantes, autoridades locales, asi como la promocién de la
participacion activa de la poblacion.

articulacion

seguimiento 'y Si

con actores

Durante el periodo de febrero a diciembre de 2025 se ejecutaron acciones técnicas orientadas al fortalecimiento de la
planeacion, implementacioén y seguimiento de las Agendas Territoriales de Reincorporacion Comunitaria (ATRC). En
este marco, los dias 7 y 14 de abril se participé en las mesas de trabajo convocadas por la Subdireccion Territorial,
espacios destinados a la revision metodoldgica, retroalimentacion y sistematizacion de las lecciones aprendidas y
buenas préacticas derivadas de la implementacion 2023-2024, con el propdsito de ajustar los lineamientos operativos y|
procedimentales correspondientes a la version 2025.

Asimismo, se participd en una reunion interinstitucional con la Institucion Educativa del corregimiento de Mesitas,
orientada al analisis técnico-situacional de la accion material “Granja Experimental de la Restauracion de la Vida y la
Paz”, desarrollada en el marco de la ATRC del municipio de Hacari.

De forma complementaria, se apoyd la revision, depuracién, validacion y tabulacién de la informacion correspondiente
al lote N.° 2 del departamento de Norte de Santander, orientada a determinar el nivel de participacion de la poblacion
firmante del Acuerdo de Paz en las ATRC 2023-2024, con el fin de realizar la convalidacion de dicho proceso de
participacion, consolidando como productos una base de datos sistematizada y un documento de verificacion técnica
sobre las acciones simbolicas y materiales ejecutadas.

Por ultimo, para esta version, se participé en un espacio de articulacion técnica con el profesional metodolégico de la
Direccion Programatica de la ARN, destinado a la revision, andlisis critico y retroalimentacion del informe de
sistematizacion de las ATRC 2023-2024; adicionalmente, se participé en actividades complementarias relacionadas|
con el balance metodolégico del proceso de sistematizacion.

Para la version 2025 -2026, se apoy6 el proceso de focalizacion territorial — microfocalizacién para la implementacion,
identificando técnicamente como territorios priorizados el corregimiento de Buena Esperanza (Cucuta) y la vereda La
Mutis (Los Patios), a partir del andlisis de fuentes secundarias, levantamiento de informacion primaria, lectura territorial
y criterios estratégicos definidos por el Grupo Territorial Norte de Santander, insumos que se consolidaron en la Matriz
de Focalizacion Territorial — Microfocalizacién.

En el marco del alistamiento operativo, el 6 de noviembre se participé en la jornada virtual de revision del Anexo N.° 1
de las Especificaciones Técnicas Minimas y, entre el 20 y el 22 de noviembre, se participdé en la jornada presencial
denominada Escuela, durante la cual se abordaron los componentes metodolégicos correspondientes a las cinco
etapas del proceso, incluyendo el mapeo de actores, el andlisis de conflictividades y el diagnéstico de condiciones para;
el despliegue territorial.

Finalmente, se adelantaron las jornadas de socializacion correspondientes a la Etapa N.° 2, mediante procesos de
articulacion interinstitucional con las alcaldias de Clcuta y Los Patios, acompafamiento a liderazgos comunales y a las
comunidades del corregimiento de Buena Esperanza y la vereda La Mutis, asi como apoyo a los pre-encuentros con
firmantes del Acuerdo de Paz, actividades que fueron complementadas con las reuniones desarrolladas los dias 5, 10,
12, 13, y 18 de diciembre con la Subdireccion Territorial, orientadas al monitoreo técnico del avance territorial y a la
preparacion operativa de la Etapa N.° 3 de la Estrategia.

Por otro lado, durante esta vigencia se adelantaron acciones relacionadas con la implementacién de las Agendas de
Nifiez y Juventud, iniciando el 29 de julio con el apoyo a la socializacién, ante la Alcaldia Municipal de Villa del
Rosario, del proceso comunitario orientado al fortalecimiento de los entornos protectores de nifios, nifias, adolescentes|
y jovenes (NNAJ) en sus contextos familiares, comunitarios e institucionales, con el propdsito de contribuir a la
prevencion temprana del reclutamiento mediante el fortalecimiento de capacidades y habilidades para la convivencia y|
la reconciliacion; esta socializacién tuvo como finalidad avanzar en una exploracién institucional que permitiera
identificar, en el territorio, la situacion de la nifiez y la juventud frente al uso, utilizacion y reclutamiento. En continuidad
con este proceso. El 20 de agosto se realizo la socializacion ante la Alcaldia de Tibu de las especificaciones técnicas
del contrato y de los criterios de microfocalizacion definidos para la ejecucion de las Agendas en el territorio.

Asimismo, se brind6 apoyo en la fase de aprestamiento administrativo y técnico mediante la recepcion, verificacion y
envio de hojas de vida para la evaluacién del equipo de trabajo que operaria en campo, y se participé activamente en
la jornada de induccion dirigida a los equipos profesionales y técnicos vinculados a la implementacion, orientada al
fortalecimiento de capacidades y a garantizar la comprension integral de los objetivos, lineamientos metodoldgicos y
componentes estratégicos de las Agendas.

Como parte del acompafiamiento, se participé en una reunion interinstitucional de articulacion, gestién y seguimiento,
con el contratista Unién Temporal Merano Proyectos, responsable de la ejecucion de la Etapa N.° 1 denominada
“Nifiez, Juventud y Territorio”, la cual contempla actividades de exploracién territorial, encuentros introductorios y
cartografia social; adicionalmente, se gestioné una reunion con la Secretaria de Gobierno del municipio de Villa del
Rosario para coordinar acciones y articular la implementacion de esta etapa en el territorio.
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El 2 de octubre se participé de manera presencial en una reunién interinstitucional con la Secretaria de Gobierno de
Villa del Rosario y el contratista Merani, orientada a articular acciones de la Etapa N.° 1 de la Agenda de Nifiez y
Juventud y concertar los encuentros introductorios con actores institucionales y comunitarios, definiéndose
compromisos relacionados con el envio de bases de datos de participantes, la programacion de una reunién virtual de;
seguimiento para el 15 de octubre, la elaboracion y envio de oficios de invitacion por parte de la UT Merani y el apoyo,
de la Secretaria de Gobierno para la gestion de los espacios destinados a la jornada de socializacién del 17 de octubre.
El 15 de octubre se participdé de manera virtual en la reunion interinstitucional con los actores previamente
mencionados, con el propdsito de revisar los avances en la planificacion de las jornadas de encuentros introductorios y|
de socializacion dirigidas a los actores institucionales y comunitarios priorizados. El 17 de octubre se participo en el
encuentro introductorio de socializacion dirigido a las instituciones del municipio de Villa del Rosario, con la presencia
de diversas autoridades y entidades como secretarias municipales, Personeria, Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar, Policia Nacional y Misién de Verificacion de Naciones Unidas, entre otras, estableciéndose compromisos de
participacion en las acciones de la primera etapa, especialmente en cartografia social y acciones simbdlicas; en esa
misma fecha se desarrollé el encuentro introductorio de socializacion con actores comunitarios del municipio, en el
cual participaron lideres comunales, fundaciones y la Mesa Municipal de Victimas, socializandose la Agenda de Nifiez
y Juventud y concertandose el cronograma para la ejecucion de la cartografia social en el barrio Montevideo.

El 24 de octubre se participé en el encuentro de focalizacion, durante el cual se diligenciaron los formatos|
correspondientes, se recibieron documentos de los participantes y se concerté el ajuste al cronograma de la Etapa N.°
1 atendiendo la solicitud de la Junta de Accion Comunal del barrio Montevideo y de padres de familia, quienes
manifestaron la necesidad de modificar los horarios debido a la jornada escolar de los NNAJ, acordandose la
adecuacion de los horarios de los encuentros de cartografia social. Entre el 27 y el 30 de octubre se realizo
seguimiento a las acciones correspondientes a la cartografia social, orientadas a la recoleccion de informacion
territorial, identificacion de actores y recursos, y fortalecimiento de la participacion comunitaria; también se hizo
seguimiento a los compromisos establecidos con la Junta de Accién Comunal, los padres de familia y la Alcaldia
Municipal de Villa del Rosario, garantizando la asistencia de NNAJ en los horarios ajustados. De igual manera, se
apoyo el desarrollo de las Agendas de Nifiez y Juventud mediante la participacion en actividades orientadas al cierre
de la Etapa N.° 1

El 6 de noviembre se participé de forma virtual en la jornada de balance y retroalimentacion de las jornadas de
socializacion, asi como en la planeacion de las actividades de cartografia social y del cierre simbdlico de la etapa; el
16 de noviembre se acompafié la jornada de cierre simbdlico con la participacién activa de los actores comunitarios; y|
el 25 de noviembre se particip6 en la reunion virtual de cierre de la Etapa N.° 1 y apertura de la Etapa N.° 2, en la cual
se abordaron temas relacionados con el balance de la accién simbdlica, la firma de consentimientos informados, la
articulacion institucional, el sentido de la Agenda y la presentacion de la propuesta de cronograma para la siguiente;
etapa. Finalmente, se particip6 en actividades relacionadas con la revisién de las acciones ejecutadas, la metodologia;
propuesta para la jornada de cierre simbdlico de la Etapa Il y los insumos derivados de los ejercicios comunitarios,
incluyendo reuniones de articulacion con la Unién Temporal Merani Proyectos para la revisién de la agenda y el guion
metodoldgico de las jornadas de cierre; en este marco, el 4 de diciembre se participé en una reunion interinstitucional
con el equipo Merani y el equipo de Curso de Vida de la ARN para el seguimiento de la implementacion de la Etapa Il
y la revision de la metodologia y agenda de la jornada de cierre simbdlico, actividad que continué el 5 de diciembre en|
otra reunion orientada a realizar ajustes finales a dicha metodologia. Finalmente, el 6 de diciembre se participd en la;
jornada de cierre simbolico de la segunda etapa, realizada en el barrio Montevideo del municipio de Villa del Rosario,
dando continuidad al proceso de fortalecimiento de entornos protectores para nifias, nifios, adolescentes y jovenes en|
el territorio.

Durante este periodo contractual, se cumplié con la implementaciéon de los procesos establecidos en los Anexos|
Técnicos de las Agendas Territoriales de Reincorporacion Comunitaria y de Nifiez y Juventud, atendiendo los|
cronogramas definidos para la vigencia, y logrando avances significativos en la articulacién comunitaria, la;
reconciliacion, la prevencioén de la estigmatizacion y la promocion de la paz territorial. La ejecucion de estas agendas|
permitié consolidar espacios de didlogo social, la participacion de la poblacion firmante del Acuerdo de Paz, asi como
la identificacion y atencion de necesidades de los nifios, nifias, adolescentes y joévenes en los territorios|
microfocalizados. No obstante, para la vigencia 2026 se plantea como reto retomar y fortalecer las actividades|
pendientes, concertar y elaborar las Agendas, y profundizar los procesos comunitarios orientados a garantizar la
proteccion integral de la infancia y juventud, prevenir la estigmatizacion, fomentar la reconciliacién y consolidar la paz|
territorial de manera sostenible.

Apoyar en la implementacion de la dimension restaurativa del
proceso de acompafiamiento a miembros activos y retirados
de la Fuerza Publica que comparecen ante la JEP, asi como
promover acciones y proyectos con enfoque restaurativo que
contribuyan a la reparacion, en colaboracién con la JEP.

Si

Durante el periodo de febrero a diciembre de 2025 se apoyd la implementacion de la dimension restaurativa del
proceso de acompafiamiento a miembros activos y retirados de la Fuerza Publica que comparecen ante la JEP,
mediante el disefio de un instrumento de caracterizacién orientado a identificar habilidades, destrezas, capacidades y|
necesidades productivas de victimas y comparecientes, tanto en contextos urbanos como rurales, asi como los niveles|
de gestion, articulacion, mapeo de actores y capacidades técnicas y econdmicas; dicho instrumento fue socializado y
retroalimentado el 31 de marzo en un espacio de trabajo con el equipo de la ARN encargado del acompafiamiento.
Posteriormente, se avanzé en la elaboracion de entrevistas para la recoleccion de informacion primaria, el disefio de la
herramienta digital en Microsoft Forms, la sistematizacion y andlisis de los datos y la presentacion de una primera
version de resultados y recomendaciones.

Adicionalmente, se elabord un informe y presentacion que consolidd los resultados de las entrevistas aplicadas a
comparecientes y a grupos familiares de victimas reconocidas, identificando capacidades, necesidades y
oportunidades conjuntas para avanzar en procesos restaurativos, asi como proyectos productivos en funcionamiento,
que requerian fortalecimiento e inversién, y evidenciando la disposicion de los comparecientes a aportar sus
conocimientos técnicos; estas acciones estuvieron orientadas a impulsar iniciativas que dignifiquen a las victimas,
fortalezcan la confianza y contribuyan a la reparacion colectiva.

En el marco de la implementacion de la dimension restaurativa, el 16 y 21 de abril se gestioné con el Centro|
Tecnoldgico de Cucuta (CTC) el préstamo de un salén para desarrollar una jornada de ciclos de comprension dirigida a
comparecientes, y el CTC facilité la participacion de tres emprendimientos de comparecientes en la muestra
empresarial realizada durante la semana cultural de la institucion.

De manera complementaria, se desarrollaron conversatorios en el marco de la Fiesta del Libro de Cucuta,
denominados “Justicia restaurativa: caminos para sanar y reconstruir’ y “Comparecer para transformar: avances del
proceso de acompafiamiento a la Fuerza Publica ante la JEP", orientados a promover espacios de didlogo,
reconocimiento, reflexion sobre responsabilidades y reconstruccion del tejido social.
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La articulacion institucional se fortalecio el 7 de agosto mediante reunién con el equipo de Acompafiamiento a
Comparecientes de la FFPP ante la JEP, con el objetivo de avanzar en procesos restaurativos que involucraran a
victimas, comparecientes y comunidad; el 8 de septiembre se desarroll6 una reunién para incorporar la estrategia de
prevencion temprana y superacion de la estigmatizacion en los procesos de sensibilizacion de comparecientes |
proyectar talleres dirigidos a actores del sector econémico y social del territorio; posteriormente, el 1 de octubre se
realiz6 una jornada de trabajo para elaborar la propuesta metodoldgica de dicha estrategia, la cual fue socializada el 8
de octubre ante el equipo técnico, acordandose articular con el profesional de relacionamiento la gestion de espacios
de formacion en agencias de empleo, empresarios y otros actores clave, asi como presentar la propuesta al PNUD
para su inclusién en las acciones del proyecto de estabilizacion socioeconémica.

El 8 de octubre se participd en reunién institucional con la coordinadora del GT y el equipo de comparecientes para
socializar los procesos restaurativos, y el 22 de octubre se participé en la socializacion del convenio con PNUD sobre
el “Dialogo empresarial”.

Asimismo, el 12 de noviembre se realiz una jornada de trabajo para formular un instrumento de seguimiento y
monitoreo al programa, y se apoyd la revision técnica de la propuesta “Proceso Restaurativo Norte de Santander 3",
dirigida al Magistrado Pedro Elias Diaz, incluyendo el fortalecimiento de la fase de Acercamiento y Exploracién de
Voluntades y la sistematizacion de informacion logistica y de contacto con los participantes.

También, se realizé apoyo logistico, metodoldgico y operativo para la jornada de procesos restaurativos realizada el 12
de diciembre en la Biblioteca Julio Pérez Ferrero, incluyendo la orientacién a comparecientes sobre itinerarios de
desplazamiento, la gestion de tarjetas de embarque.

Por otro lado, se apoyd con la preparacion de la presentacion institucional para el desayuno de trabajo con empresarios
en el marco del convenio con PNUD sobre el “Didlogo empresarial para la estabilizacién socioecondmica y
oportunidades para la construccion de paz”.

De manera adicional, se apoy¢ la articulacién con la Secretaria Departamental de Victimas, Paz y Posconflicto para la
obtencion de evidencias documentales y fotograficas del TOAR desarrollado en Pamplona durante la vigencia 2024.

6 |ldentificar y apoyar el desarrollo de las acciones de Si Durante el periodo comprendido entre febrero y diciembre de 2025, se apoyé la implementacion de acciones de
S g . i 2 . reconciliacion en el marco de la ruta de reintegracion especial de Justicia y Paz con eje reconciliador, asi como de la
reconcn.la.cmn en el marc_o dela ru.t.a de relnt,egramon eSPeC|a| ruta de reintegracion regular y del proceso de Atencion Diferencial, mediante la planificacion y priorizacién de procesos|
de Justicia y Paz con eje reconciliador; asi como gestionar, de reconciliacion dirigidos a la poblacién en reintegracion que tenia pendientes en la Dimension Ciudadana.
desarrollar y hacer seguimiento a las acciones de servicio
social de la ruta de reintegracion regular y a las acciones de

servicio comunitario del proceso de Atencion Diferencial,
conforme con la poblacion asignada al Grupo Territorial. De manera complementaria, en articulacién con el Centro Tecnolégico de Cucuta (CTC), se identificaron acciones de
sensibilizacion y se concertaron actividades para la implementacion de acciones de servicio social y comunitario,
garantizando que los sujetos en proceso de reintegracion regular y atencion diferencial cumplieran los compromisos
establecidos en sus respectivas rutas. Asimismo, se consolidd un listado de personas interesadas en realizar durante la
vigencia 2025 las horas de trabajo no remunerado necesarias para la certificacion de los servicios sociales y
comunitarios.

En este sentido, se identificaron e incluyeron iniciativas pertinentes dentro del Plan Anual de Adquisiciones (PAA)
2025, orientadas a la promocion de la reconciliacion y la construccion de paz.

Durante el desarrollo de las acciones, se registraron en el Sistema de Informaciéon para la Reintegracién y
Reincorporacion (SIRR) dos certificaciones de cumplimiento de 80 horas de servicio social, asi como las actas de
entrega correspondientes a los municipios de El Tarra y San Calixto, procediéndose al cambio de estado a finalizado.

Paralelamente, se ejecutaron acciones de articulacion con la Diécesis de Ocafia, junto con el profesional reintegrador|
de la zona, para garantizar que dos personas sujetas de atencion de la ruta regular cumplieran con las 80 horas de|
servicio social.

De igual manera, se gestion6 la coordinacién con la Casa de la Misericordia de Ocafa para la ejecucion de la accion
de servicio social denominada “Adecuacion de instalaciones y preparacion de donativos con fines caritativos y
alimentarios”, vinculando a personas en proceso de reintegracion y registrando la accion en el SIRR bajo el numero,
APR-5510.

Asimismo, se apoyo de manera sistematica la revision y verificacion de la documentacién que certifica el cumplimiento;
de las 80 horas de servicio social de las personas que terminaron su ruta de reintegracion bajo la modalidad de
culminacion en la vigencia 2025, asi como aquellas priorizadas para la vigencia 2026, garantizando que se cumpliera
con los requisitos establecidos en la ruta de reintegracion regular, conforme a los lineamientos institucionales.

De forma complementaria, se dio respuesta a solicitudes de informacién del Grupo de Disefio mediante Microsoft
Forms, identificando posibles comunidades o iniciativas que podrian beneficiarse con la ejecucion de las 100 horas de
servicio comunitario, en el marco del proceso de Atencién Diferencial.

En relacion con el fortalecimiento de capacidades de los profesionales reintegradores, durante el periodo se llevaron a
cabo jornadas de entrenamiento dirigida al equipo transversal y a los profesionales reintegradores sobre métodos de
operacion, procedimientos para la ejecucion de acciones de servicio social y comunitario, y comprensién de la malla
tematica del Proceso de Atencion Diferencial. Estas jornadas tienen como propdsito promover la adquisiciéon de
capacidades

Posteriormente, se desarrollé una jornada con el objetivo de revisar y profundizar en los contenidos de la malla
tematica orientada a la construccion del tejido social, incluyendo los componentes de Derechos Humanos,
Construccion del Tejido Social, Servicio Comunitario, Medidas de Satisfaccion y Garantias de No Repeticion, y
Memoria Histérica, asegurando asi la correcta implementacion de estos contenidos en los acompafamientos|
psicosociales. Ademas, se realizé seguimiento a la implementacion de la malla tematica, verificando la adecuada
incorporacion del componente de Derechos Humanos segun la normatividad vigente y los lineamientos institucionales.

En conclusion, durante el periodo reportado se lograron avances significativos en la gestion y ejecucion de acciones de
servicio social y comunitario: se gestionaron y habilitaron espacios para la efectiva vinculacion de las personas en
proceso de reintegracion; los profesionales reintegradores recibieron entrenamientos y reentrenamientos en métodos
de operacion y aplicacién de la malla temética; y las personas que culminaron su ruta de reintegracion cumplieron con
los requisitos de servicio social. De manera integral, estas acciones contribuyen de forma significativa a la
reconstruccion del tejido social y al fortalecimiento de la reconciliacion en los territorios, generando condiciones que
fomentan la participacion activa, la responsabilidad y el compromiso de los sujetos en proceso de reintegracion y
atencion diferencial con las comunidades.
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Apoyar en la articulacion, identificacién y promocién de la
oferta institucional orientada al desarrollo de procesos y
acciones comunitarias, de dialogo social, reconciliaciéon y/o
con enfoque restaurativo en el que pueda participar la
poblacién sujeto de atencion del Grupo Territorial asignado.

Si

Durante el periodo comprendido entre febrero y diciembre de 2025, se apoyé en la articulacion, identificacion vy
promocién de la oferta institucional orientada al desarrollo de procesos y acciones comunitarias, didlogo social,
reconciliacion y enfoques restaurativos para la poblacion sujeto de atencion del Grupo Territorial, mediante las|
siguientes acciones:

Se apoyod la articulacion con el Centro Tecnolégico de Cucuta (CTC) para coordinar el cronograma de talleres
“Construyendo paz, territorio y vida”, gestionar espacios para acciones comunitarias y de servicio social, y tramitar el
préstamo de salones para el desarrollo de los ciclos de comparecencias.

Se apoyé la articulaciéon con la Universidad Francisco de Paula Santander para coordinar talleres dirigidos a
estudiantes de Comunicacion Social en el marco de la estrategia de prevencion temprana y superacion de la
estigmatizacion.

Se apoy6 la gestion con las Instituciones Educativas de Puerto Nuevo y Camilo Torres para impulsar iniciativas
comunitarias, espacios de didlogo social, reconciliacién y la promocién de la pedagogia del Acuerdo de Paz.

Se apoyé la articulacion con la Biblioteca Publica de Puerto Nuevo para promover procesos comunitarios mediante;
programas de lectura, escritura y actividades pedagdgicas orientadas a la reconciliacion.

Se apoy6 la articulacion con la Biblioteca Publica Julio Pérez Ferrero, a través del programa Biblio Rueda, para
coordinar su participacion en el Festival por la Convivencia, la Paz y la No Estigmatizacion.

Se apoy6 la coordinacion con la Secretaria de Victimas, Paz y Posconflictos para la realizacién de talleres de
sensibilizacion, la articulacién de acciones de memoria y la promocién de la superacion de la estigmatizacion.

Se apoyo la articulacion con la Secretaria de Gobierno de Villa del Rosario para promover acciones comunitarias,
espacios de dialogo y reconciliacién, asi como la implementacion de estrategias de prevencion temprana y superacion
de la estigmatizacion.

Se apoy0 la articulacién con la Secretaria de Gobierno de Villa del Rosario para la socializacion de la Agenda de Nifiez
y Juventud y la promocion de la oferta institucional en espacios comunitarios.

Se apoyo la articulacion con la Alcaldia de Cucuta, a través de la Secretaria de Victimas, Paz y Posconflictos, para
coordinar acciones en el proceso comunitario de reubicacion del ETCR Cafio Indio y promover espacios de
convivencia.

Se apoyo la articulacién con la Gobernacion de Norte de Santander, mediante la Secretaria de Victimas, Paz vy
Posconflictos, para acompafiar acciones institucionales en el proceso de reubicacién del ETCR Cafio Indio.

Se apoyo la articulacion con la Secretaria de Gobierno del municipio de Los Patios para acompafiar la implementacion;
de la Estrategia de Prevencién Temprana y Superacion de la Estigmatizacion en el proceso comunitario de la vereda;
La Mutis.

Se apoyo la articulacion con la Unidad Policial para la Edificacion de la Paz (UNIPEP) para coordinar el cronograma de|
talleres orientados a la prevencién temprana y superacion de la estigmatizacion.

Se apoy6 la coordinacion con el Comando Conjunto Estratégico de Transicion — CCOET para impulsar acciones
institucionales en materia de prevencion temprana, superacion de la estigmatizacion y pedagogia del Acuerdo de Paz.

Se apoyo la articulacion con el Hospital Jorge Cristo Sahium de Villa del Rosario para impulsar acciones institucionales
orientadas al didlogo social, la reconciliacion y el fortalecimiento de la estrategia de prevencion temprana y superacion;
de la estigmatizacion.

Se apoyo6 la articulacion con la Defensoria del Pueblo, a través del Sistema de Alertas Tempranas, para revisar
acciones relacionadas con la Estrategia de Prevencion Temprana y Superacion de la Estigmatizacion en el marco de la
alerta temprana 027.

Se apoyd la coordinacion con la GIZ para promover procesos comunitarios, acciones de reconciliacion y didlogo social
en los territorios vinculados a la reubicacién del ETCR Cafio Indio y la vereda La Mutis.

Se apoy6 la articulacion con la Mision de Verificacion de Naciones Unidas para coordinar acciones comunitarias, de;
dialogo social y reconciliacién integradas a la estrategia de prevencion temprana, la superacion de la estigmatizacion y
la pedagogia del Acuerdo de Paz.

Se apoy0 la articulacién con las Juntas de Accion Comunal de las veredas Puerto Lleras, Puerto Nuevo, La Esperanza,
El Nicleo, Bella Vista, Puerto Nuevo, Oripaya, Agua Blanca para promover acciones comunitarias y de dialogo social
en el marco del proceso de reubicacién del ETCR Cafio Indio.

Se apoyo la articulacion con la Junta de Accién Comunal de las vereda La Mutis para promover acciones comunitarias
y de didlogo social en el marco del proceso de reubicacion de los firmantes de paz en ese territorio.

Se apoy¢ la articulacién con la Junta de Accion Comunal del barrio Carlos Ramirez Paris para promover acciones
comunitarias y de didlogo social en el marco de la estrategia de prevencion temprana y superacion de la
estigmatizacion.

Se apoyd la coordinacion con la Unién Temporal Merani Proyectos para avanzar en la implementacion del contrato
1476 en el marco de la Estrategia de Prevencion Temprana y Superacion de la Estigmatizacion.

Se apoyo la articulacién con la Union Temporal Merani Proyectos para la implementacion de las Agendas de Nifiez y
Juventud en los municipios de Villa del Rosario y Tibu.

Se apoyo la articulacion con la Unién Temporal Merani Proyectos para la implementacion de las Agendas Territoriales
de Reincorporaciéon Comunitaria = ATRC en los municipios de Clicuta y Los Patios.
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8 |Participar en comités, mesas e instancias institucionales e Si Durante el periodo comprendido entre febrero y diciembre de 2025, se participé de manera sistematica en comités,

interinstitucionales delegadas por la Supervision para la
efectiva articulacion de los procesos comunitarios que lidera o
acompana la ARN, llevando un registro de los compromisos y
avances adquiridos en el espacio en los que haya participado.

mesas e instancias institucionales e interinstitucionales delegadas por la Supervision, con el objetivo de garantizar la
efectiva articulacion de los procesos comunitarios liderados o acompafiados por la ARN. En este marco, se participd en
los siguientes espacios:

24/02/2025. Se participd en la reunion institucional con la Unidad Técnica de Reincorporacion para revisar las

her i de la oferta instituci para atender las necesidades del programa integral de reincorporacion — PRI.

25/02/2025. Se participé en reunion interinstitucional con la Policia Nacional — grupo comunitario para realizar
articulacion, identificacion, gestion y promocion de la oferta institucional entre las entidades.

25/02/2025. Se participé en la reunion institucional con el profesional que lidera el proceso de acompariamiento a
miembros activos y retirados de la Fuerza Publica que comparecen ante la JEP para establecer acciones de
articulacion y gestion para identificar proyectos y procesos comunitarios en la vigencia 2025 con enfoque restaurativo,
que contribuyan a la reparacion.

26/02/2025. Se participd en la reunion institucional con la profesional lider del componente de genero para articular
acciones de procesos comunitarios para la vigencia 2025.

03/03/2025. Se participd en reunion institucional con la coordinadora del GT para revision de las metas del PAl y la
situacion del albergue.

03/03/2025. Se participé en reunion institucional con los profesionales encargados de las ayudas humanitarias para
revision, elaboracién de rutas y programacion de entrega.

04/03/2025. Se participd en reunion interinstitucional con el Centro Tecnoldgico de Cucuta para realizar articulacion,
identificacion, gestion y promocion de la estrategias de prevencion de la estigmatizacion y pedagogia de paz.

04/03/2024. Se participd en las visitas domiciliarias para entrega de ayudas humanitarias a los firmantes del acuerdo,
de paz que se encuentran en situacion de desplazamiento en el municipio de Cucuta.

05/03/2025. Se participé en reunion institucional con el equipo de Acompafiamiento a Comparecientes de la FFPP|
ante la JEP para proyectar la meta del beneficio econdmico correspondiente al capital semilla.

05/03/2025. Se participo en el taller psicosocial facilitado por el area psicosocial de la organizacion médicos por el
mundo.

06/03/2025. Se participd en el taller de primeros auxilios psicoldgicos facilitado por el area psicosocial de la
organizacion médicos por el mundo.

07/03/2025. Se participé en el taller de seguridad facilitado por el profesional de seguridad y acceso humanitario de la
organizacion médicos por el mundo.

10/03/2025. Se participd en la reunion interinstitucional de forma virtual con la Unidad para la Atencion y Reparacion a
las Victimas — UARIV para articular la entrega de las ayuda humanitarias.

11/03/2025. Se participo en la capacitacion de herramientas tecnolégicas y el funcionamiento de las estrategias de
seguridad denominada “Red de Apoyos” facilitada por Jefatura Nacional de la Policia Nacional. Ademas, se realiz6 el
registro a la aplicacion 1,2,3 y se activé el botén de alarma.

11/03/2025. Se participo en reunion interinstitucional con la Unidad Policial para la Edificacion de la PAZ — UNIPEP
para realizar articulacion, identificacion, gestién y promocién de la estrategias de prevencion de la estigmatizacion y
pedagogia de paz.

13/03/2025. Se participd en la reunion interinstitucional de la primera sesion de la Mesa de Memoria Histérica de Norte|
de Santander, para fortalecer la coordinacién y concurrencia para avanzar conjuntamente en la implementacion de las
medidas de satisfaccion establecidas en el articulo 143 de la Ley 1448 de 2011 y la propuesta para la conmemoracion
dia de la memoria y la solidaridad por las victimas del conflicto Armado en Colombia "Caminos de Paz"

15/03/2025. Se participé en el acompafiamiento al albergue segun cronograma establecidos para el acompafiamiento;
a los firmantes de paz.

17/03/2025. Se participé en la interinstitucional con la Secretaria de Victimas, Paz y Post Conflicto, Unidad para la|
Atencion y Reparacion a las Victimas — UARIV, la GIZ, la UNIPEP, Defensoria del Pueblo, Secretaria Municipal de|
Post Conflicto y Cultura de Paz, Ejercito Nacional, Defensa Civil seccional de Norte de Santander, UBPD vy la
Biblioteca Publica Julio Perez Ferrero articular y gestionar los recursos para la jornada de la conmemoracion del “dia
de la memoria y la solidaridad por las victimas del conflicto Armado en Colombia”™

17/03/2025. Se particip6 en la reunion institucional con la Unidad Técnica de Reincorporacioén para la socializacion del
convenio 1650 suscrito entre la ARN y PNUD del componente N° 7.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y
23

gestion."




&

Agencia para la

INFORME DE ACTIVIDADES Y CODIGO : BS-F-26

SUPERVISION CONTRATOS DE
PRESTACION DE SERVICIOS

Rormanescign o RN PROFESIONALES Y DE APOYO A LA FECHA : 2025-04-04 VERSION: Vo
- GESTION
1. Numero del contrato 2. Informe 3. Periodo del informe

961 - 2025

Final

17/02/2025 A 31/12/2025

19/03/2025. Se participd mediante la facilitacion del taller de sensibilizacion para la prevencién y superacion de la
Estigmatizacion contra firmantes de paz dirigidos a funcionarios de la policia nacional adscritos al departamento de
policia de Norte de Santander —- DENOR.

2/04/2025. Se participé en una mesa de trabajo con los enlaces de reincorporacion y lideres del proceso de
reincorporacion para revision, ajustes y retroalimentacion a las acciones contempladas en la 20/03/2025. Se participd|
en reunién interinstitucional con la Secretaria de Victimas, Paz y Post Conflictos, la GIZ y la Mision de Verificacion de
Naciones Unidas para realizar articulacion, identificacion, gestion y promocion de la estrategias de prevencion de la
estigmatizacion y pedagogia de paz. Ademas, realizar acciones de articulacién para procesos y acciones
comunitarias, de didlogo social, reconciliacién y/o con enfoque restaurativo

21/03/2025. Se participd en reunion interinstitucional con el Centro Tecnoldgico de Cucuta para realizar articulacion,
identificacion, gestion y promocion de la estrategias de prevencion de la estigmatizacion y pedagogia de paz. Ademas,
realizar acciones de articulaciéon para procesos y acciones comunitarias, de didlogo social, reconciliacion y/o con
enfoque restaurativo.

27/03/2025. Se participd en la reunion de equipo del GT Norte de Santander.

31/03/2025. Se participé en reunién institucional con el equipo de ARN de acompafiamiento a miembros activos y|
retirados de la Fuerza Publica que comparecen ante la JEP, con el fin de socializar y retroalimentar el instrumento de
caracterizacion.

1/04/2024. Se participd en una reunion institucional para revision, retroalimentacion y aprobacion de la entrevistas
para la recoleccion de informacion primaria dirigida a victimas y personas activas y retiradas de la Fuerza Publica que
comparecen ante la JEP, relacionada con la identificacion de habilidades, destrezas, capacidades y necesidades en
temas productivos, tanto en ambitos urbanos como rurales.

1/04/2025. Se participé en una reunion interinstitucional con la Unidad de Seguimiento al Acuerdo de Paz (UIAFP) para
realizar la priorizacién de acciones en la estrategia de prevencién temprana y superacion de la estigmatizacion.

02/04/2025. Se particip6 en una taller “Construyendo paz, territorio y vida” con estudiantes de formaciones técnicas|
del Centro Tecnolégico de Cucuta en el marco de la Estrategia de prevencién Temprana y Superacion de la
estigmatizacion

02/04/2025. Se participé una reunion interinstitucional con la Misién de Verificacion de Naciones Unidas para realizar la
presentacion institucional de la ARN y generar articulacion institucional, principalmente para la implementacion de las|
estrategias de prevencion y superacion de la estigmatizacion en la vigencia 2025.

3/04/2025. Se participé en una taller “Construyendo paz, territorio y vida” con estudiantes de formaciones técnicas del
Centro Tecnolégico de Cucuta en el marco de la Estrategia de prevencion Temprana y Superaciéon de la
estigmatizacion.

4/04/2025. Reunion institucional para preparacién del stand para participar en la jornada de conmemoracion de la
"Memoria y Solidaridad por las Victimas del Conflicto Armado en Colombia", que se realizara el 9 de abril de 2025.

7/04/2025. Se participd en reunion interinstitucional con la Secretaria de Victimas, Paz y Posconflictos para revision
de los compromisos y avances para la jornada de conmemoracion de la "Memoria y Solidaridad por las Victimas del
Conflicto Armado en Colombia.

07/04/2025. Se participé en una taller “Construyendo paz, territorio y vida” con estudiantes de formaciones técnicas
del Centro Tecnolégico de Cucuta en el marco de la Estrategia de prevencion Temprana y Superacion de la;
estigmatizacion.

7/04/2025. Se participé en una mesas de trabajo con la Subdireccién Territorial para revisar las obligaciones
contractuales del profesional comunitario. Ademas, se socializando las acciones realizadas en Norte de Santander en|
la vigencia 2024, las lecciones aprendidas y las propuestas a ejecutar en la vigencia 2025, relacionadas con los|
procesos y acciones comunitarias, el didlogo social, la reconciliacion y/o el enfoque restaurativo.

8/04/2025. Se particip6 en reunién institucional con la coordinadora para revision de avances en el plan de trabajo.

9/04/2025. Se participéd en la jornada de conmemoracioén de la "Memoria y Solidaridad por las Victimas del Conflicto;
Armado en Colombia.

10/04/2025. Se participé en la jornada de induccién, reinduccién y alineacion institucional.

10/04/2025. Se participé en una taller “Construyendo paz, territorio y vida” con funcionarios publicos de la Policia|
Nacional en el marco de la Estrategia de prevencion Temprana y Superacion de la estigmatizacion
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10/04/2025. Se participd en una taller “Construyendo paz, territorio y vida” con estudiantes de formaciones técnicas
del Centro Tecnolégico de Cucuta en el marco de la Estrategia de prevencién Temprana y Superacion de la
estigmatizacion.

11/04/2025. Se participd en una mesa de trabajo con los enlaces de reincorporacion y lideres del proceso de
reincorporacion para para revision, ajustes y retroalimentacion a la metodologia y las herramientas pedagégicas para
el taller “Construyendo paz, territorio y vida”.

11/04/2024. Se participd en el taller sobre sensibilizacién sobre tratamiento de datos personales y seguridad de la
informacion.

14/04/2025. Se participd en una mesas de trabajo con la Subdireccion Territorial para revisar las obligaciones
contractuales del profesional comunitario. Ademas, se socializando las acciones realizadas en Norte de Santander en
la vigencia 2024, las lecciones aprendidas y las propuestas a ejecutar en la vigencia 2025, relacionadas con los|
procesos y acciones comunitarias, el didlogo social, la reconciliacion y/o el enfoque restaurativo.

15/04/2025. Se participo en la socializacion a los profesionales de la ARN del convenio 1650 suscrito entre la ARN y el
PNUD, buscando que las formas asociativas fortalezcan sus condiciones para lograr la autonomia y la sostenibilidad
de sus procesos comunitarios.

16/04/2025. Se participd en la socializacion del convenio 1650 suscrito entre la ARN y el PNUD realizadas por la
Unidad Técnica de Reincorporacion — UTR para aclarar dudas e inquietudes para el proceso de inscripcion de las|
formas asociativas.

21/04/2025. Se participé en la orientaciones a los profesionales de la ARN para el diligenciamiento de una encuesta
virtual dirigida a los firmantes del acuerdo de paz. Esta encuesta nos permitira identificar las dindmicas estigmatizantes
en el departamento, los antecedentes del territorio, el analisis del discurso y las narrativas, asi como los riesgos
asociados a la estigmatizacion.

22/04/2025. Se participé en una taller “Construyendo paz, territorio y vida” con funcionarios publicos y contratistas de
la Gobernacion de Norte de Santander en el marco de la Estrategia de prevenciéon Temprana y Superacién de la
estigmatizacion.

22/04/2024. Se participé en una mesa de trabajo con la Unidad Técnica de Reincorporacion (UTR) para recoger
experiencias y lecciones aprendidas de las iniciativas de prevencion de la estigmatizacion implementadas en 2024 en
el Convenio 1395 de 2024, suscrito entre la ARN y la OIM.

23/04/2025. Se participd en reunion institucional para la presentacion de la estrategia cuidandonos para la paz.

23/04/2025. Se participd en reunion institucional para la articulacion entre el profesional de relacionamiento y
comunitario.

24/04/2025. Se participd en reunién interinstitucional con la Secretaria de Victimas, Paz y Post Conflictos, la GIZ y la
Misién de Verificacion de Naciones Unidas para realizar articulacion, identificacion, gestion y promocion de la
estrategias de prevencion de la estigmatizacion y pedagogia de paz. Ademas, realizar acciones de articulacion para
procesos y acciones comunitarias, de dialogo social, reconciliacion y/o con enfoque restaurativo.

24/04/2025. Se participd en el picnic — encuentro de voces cuidandonos para la paz.

28/04/2025. Se participo en una taller “Construyendo paz, territorio y vida” con estudiantes de formaciones técnicas|
del Centro Tecnolégico de Cucuta en el marco de la Estrategia de prevencién Temprana y Superacion de la
estigmatizacion.

28/04/2025. Se participo en la socializacion del convenio 1650 suscrito entre la ARN y el PNUD realizadas por la;
Unidad Técnica de Reincorporacién — UTR para aclarar dudas e inquietudes para el proceso de inscripcion de las
formas asociativas.

29/04/2025. Se participo en el taller de género y masculinidades.

30/04/2025. Se participé en una taller “Construyendo paz, territorio y vida” con estudiantes de formaciones técnicas
del Centro Tecnolégico de Cucuta en el marco de la Estrategia de prevencion Temprana y Superacion de la;
estigmatizacion.

05/05/2025. Se participé en una reunioén institucional con la coordinadora del GT para revision y retroalimentacion del
informe ejecutivo de la identificacion de habilidades, di , Ci i yr i en temas productivos,
tanto en ambitos urbanos como rurales entre comparecientes ante la JEP y victimas desde la participacion en los|
procesos restaurativos.

05/05/2025. Se participé en reunion interinstitucional para socializacion de los documentos técnicos y requisitos a las|
formas asociativas interesadas en realizar la inscripcion al convenio 1650 suscrito entre la ARN y el PNUD
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05/05/2025. Se participd en reunion interinstitucional para revision de los avances en la meta de terminacion de la ruta
de reintegracion regular y espacial por la modalidad de culminacion para el segundo trimestre.

06/05/2025. Se participé en una reunién institucional con la coordinadora del GT para revision y ajustes en los
siguientes temas: relacionamiento con entidades para la implementacion de las acciones de articulacion, identificacion
y promocion de la oferta institucional orientada al desarrollo de procesos y acciones comunitarias, de didlogo social,
reconciliacién; avance en la meta del segundo trimestre de la terminacion de la ruta de personas en proceso de
reintegracion regular y especial por la modalidad de culminaciones, avances en la elaboracion de las propuestas|
técnicas y financieras de las formas asociativas que se inscribiran en el convenio 1650 suscrito entre la ARN y el
PNUD.

06/05/2025. Se participd en reunion institucional con la Unidad Técnica de Reincorporacion — UTR, para revision,
retroalimentacion y orientaciones para el diligenciamiento de los instrumentos construidos en el marco de la estrategia
de prevencion temprana y superacion de la estigmatizacion: caracterizacién de las dinamicas estigmatizantes y plan
territorial.

06/052025. Se participd en una reunion interinstitucional con la Institucion Educativa del Corregimiento de Mesitas
para conocer el estado actual y las necesidades de la accion material denominada: "Granja Experimental de la
Restauracion de la Vida y la Paz” (Laboratorio de Investigacion Agropecuario), ejecutada en el marco de la
implementacion de la Agenda Territorial de Reincorporacion Comunitaria — ATRC del municipio de Hacari.

07/05/2025. Se participé junto con los profesionales facilitadores en la revisién y retroalimentacion de los documentos
técnicos y financieros de las formas asociativas que inscribiran en el convenio 1650 suscrito entre la ARN y el PNUD.

08/05/2025. Se participé en reunion interinstitucional con firmantes del acuerdo de paz y la Unidad de Seguimiento a la
implementacion del Acuerdo Final de Paz — UIAFP, para la revisién y avances en la implementacion de la estrategia
de prevencion temprana y la superacion de la estigmatizacion hacia firmantes de paz, y la pedagogia del acuerdo de
paz.

08/05/2025. Se participd en reunion interinstitucional con Centro Tecnoldgico de Cucuta - CTC, para la revision y
avances en la implementacion de la estrategia de prevencion temprana y la superacion de la estigmatizacion hacia
firmantes de paz, y la pedagogia del acuerdo de paz.

08/05/2025. Se participd en la reunion institucional para presentar y socializar la campafia “Mirémonos de Cerca, la
Estigmatizacion Mata” la cual busca contribuir a la prevencion y superacién de la estigmatizacion contra los y las|
firmantes de paz, un fenémeno que pone en riesgos sus vidas, limita sus derechos y afecta sus procesos de
reincorporacion.

08/05/2025. Se participé junto con los profesionales facilitadores en la revisién y retroalimentacion de los documentos
técnicos y financieros de las formas asociativas que inscribiran en el convenio 1650 suscrito entre la ARN y el PNUD.
Asi mismo, se orientd el procedimiento para realizar la inscripcion mediante el enlace establecidos por la UTR.

13/05/2025. Se participd mediante la facilitacion de un taller “Construyendo paz, territorio y vida” con funcionarios y
contratista del Hospital Jorge Cristo Sahium en el marco de la Estrategia de prevencion Temprana y Superacion de la
estigmatizacion y pedagogia del acuerdo de paz.

13/05/2025. Se participo en reunién interinstitucional con Secretaria de Gobierno de Villa del Rosario, para realizar
acciones de gestion y articulacion en la implementacion de la estrategia de prevencion temprana y la superacion de la
estigmatizacion hacia firmantes de paz, y la pedagogia del acuerdo de paz en el marco de la alerta temprana 027 de
2024.

16/05/2025. Se participé en la reunion institucional con la subdireccion Territorial y el Equipo de Seguridad vy
Prevencion de los Riesgos en la capacitacion de andlisis de contexto territorial y acciones de prevencion.

19/05/2025. Se particip6 en la reunion interinstitucional con el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF, para|
socializar los programas de somos familia y tejiendo interculturalidad.

20/05/2025. Se participéd en reunion interinstitucional con Secretaria de Gobierno Departamental, para realizar|
acciones de gestion y articulacion en la implementacion de la estrategia de prevencién temprana y la superacion de la;
estigmatizacion hacia firmantes de paz.

21/05/2025. Se participé mediante la facilitacion de un taller “Construyendo paz, territorio y vida” con funcionarios de|
las fuerzas militares en el marco de la Estrategia de prevencién Temprana y Superacion de la estigmatizacion vy
pedagogia del acuerdo de paz.
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22/05/2025. Se participéd mediante la facilitacion de un taller “Construyendo paz, territorio y vida” con estudiantes de la
facultad de comunicacion social de la Universidad Francisco de Paula Santander en el marco de la Estrategia de
prevencion Temprana y Superacion de la estigmatizacion y pedagogia del acuerdo de paz.

23/05/2025. Se participé mediante la facilitacion de talleres “Construyendo paz, territorio y vida” con estudiantes de la
institucién educativa Juana Rangel de Cuellar en el marco de la Estrategia de prevencion Temprana y Superacion de
la estigmatizacion y pedagogia del acuerdo de paz.

23/05/2025. Se participé en la reunion institucional con la subdireccion Territorial y el Equipo de Seguridad y
Prevencion de los Riesgos en el segundo espacio para el andlisis de contexto territorial y acciones de prevencién.

26/05/2025. Se participd en reunion interinstitucional con JAC vereda Oripaya, presidenta acueducto, firmantes del
acuerdo de paz, y comunidad en general de Oripaya con el proposito de coordinar acciones de articulacion y gestion
institucional necesarias para atender el proceso de reubicacion del Espacio Territorial de Reincorporacion vy
Capacitacion (ETRC) de Cafio Indio.

28/05(2025. Se participé en el foro denominado: “La paz que resiste: Desafios de la paz en el Catatumbo”, cuyo
objetivo es analizar los desafios de la construccion de paz en el Catatumbo y alternativas para la proteccion de la vida
y la garantia del proceso de reincorporacion de los firmantes del acuerdo de paz.

29/05/2025, se participd en el lanzamiento de la campafa en la ciudad de Cucuta “Mirémonos de Cerca, la
Estigmatizacion Mata” la cual busca contribuir a la prevencion y superacién de la estigmatizacion contra los y las|
firmantes de paz, un fendmeno que pone en riesgos sus vidas, limita sus derechos y afecta sus procesos de
reincorporacion. La estrategia es una de las principales apuestas del programa de reincorporacion integral.

05/06/2025. Se participd de forma virtual con la Unidad Técnica de Reincorporacion (UTR) en la transferencia
metodoldgica del taller Construyendo Paz, Territorio y Vida.

05/06/2025. Se participd de forma virtual en reunioén interinstitucional con la Alcaldia de Teorama para revisar los
avances del proceso de reincorporacion de los firmantes de paz ubicados en este municipio.

09/06/2025. Se participo de forma virtual con la Unidad Técnica de Reincorporacion (UTR) en la transferencia de los
métodos operativos de la pedagogia del acuerdo de paz.

10/06/2025. Se participé en reunién interinstitucional con la Junta de Accion Comunal de la vereda Oripaya, la Junta
del Acueducto

Veredal, los firmantes del Acuerdo de Paz, la Secretaria Departamental de Programas y Proyectos Especiales, la
Institucion Educativa Colegio Puerto Nuevo sede La Arenosa, el programa Fe en Colombia del Ejército Nacional y la
Misién de Verificacion de Naciones Unidas, orientadas a apoyar el proceso de reubicacion del Espacio Territorial de
Reincorporacién y Capacitacion (ETCR) de Cario Indio en la vereda de Oripaya.

10/06/2025. Se participd en reunion interinstitucional con la Junta de Accién Comunal (JAC) de la vereda Oripaya, los
firmantes del Acuerdo de Paz y la Mision de Verificacion de Naciones Unidas, para implementar acciones orientadas a
la implementacion de la linea estratégica de Reincorporacién Comunitaria del Programa de Reincorporacién Integral
para promover la reconciliacién, el fortalecimiento del tejido social y la construccién de paz territorial, a través del
desarrollo de espacios de didlogo que fomenten la participacion comunitaria, la prevencion temprana y superacion de
la estigmatizacion en la vereda de Oripaya.

10/06/2025. Se participé en reunién interinstitucional con la Cooperativa Multiactiva de Desarrollo Rural y Turistico|
para la Paz — COMDERPAZ, para implementar acciones orientadas a la implementacion de la linea estratégica de
Reincorporacién Comunitaria del Programa de Reincorporacién Integral para promover la reconciliacion, el
fortalecimiento del tejido social y la construccion de paz territorial, a través del desarrollo de espacios de dialogo que;
fomenten la participacion comunitaria, la prevencién temprana y superacion de la estigmatizacion en la vereda la;
Mutis.

11/06/2025. Se participé de forma virtual en la socializacién de la circular N° 12 gestion de viajes y desplazamientos.
13/06/2025. Se participé de forma presencial en reunién interinstitucional con la alcaldia de Clcuta para las acciones,
de articulacion y gestion en el marco del proceso de reubicacion del Espacio Territorial de Reincorporacion vy

Capacitacion (ETCR) de Cario Indio en la vereda de Oripaya zona rural del municipio de Cucuta.

16/06/2025. Se participé de forma virtual con la Unidad Técnica de Reincorporacion (UTR) en la transferencia de los
métodos operativos de la estrategia de prevencion temprana y superacion de la estigmatizacion.

16/06/2025. Se participé de forma presencial con la Unidad Técnica de Reincorporacion (UTR) en la primera jornada;
de pedagogia del programa de reincorporacion integral (PRI) y el ejercicio de orientaciéon misional.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y
23

gestion."




&

Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

INFORME DE ACTIVIDADES Y CODIGO : BS-F-26

SUPERVISION CONTRATOS DE
PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y DE APOYO A LA

FECHA : 2025-04-04 VERSION: V5

- GESTION
1. Numero del contrato 2. Informe 3. Periodo del informe
961 - 2025 Final 17/02/2025 A 31/12/2025

17/06/2025. Se participd de forma presencial con la Unidad Técnica de Reincorporacion (UTR) en la segunda jornada
de pedagogia del programa de reincorporacion integral (PRI) y planes de reincorporacion colectivos.

17/06/2025. Se participé de forma presencial en reunién interinstitucional con la Agencia Nacional de Tierras para las
acciones de articulacion y gestion para la titularizacion del predio donde esta ubicada la sede la Arenosa de la
Institucion Educativa Puerto Nuevo en el marco del proceso de reubicacion del Espacio Territorial de Reincorporacion
y Capacitacion (ETCR) de Cafio Indio en la vereda de Oripaya zona rural del municipio de Cucuta.

18/06/2025. Se participé de forma presencial con la Subdireccién Territorial en la tercera jornada de pedagogia del
programa de reincorporacion integral (PRI) y las nuevas areas de reincorporacion.

19/06/2025. Se participd mediante la cofacilitacion de un taller con comunidad de la vereda Oripaya, veredas aledafias
y funcionarios de la Alcaldia de Clcuta en el marco de la Estrategia de prevencién Temprana y Superacion de la
estigmatizacion y pedagogia del acuerdo de paz.

19/06/2025. Se participd en la reunién interinstitucional con la GIZ para concertar acciones de articulacion y gestion
para la implementacion de la Estrategia de Prevencion Temprana y Superacion de la Estigmatizacion.

20/06/2025. Se participo de forma virtual con la Unidad Técnica de Reincorporacion (UTR) en la transferencia de los
métodos operativos para la superacion de barreras de acceso al mercado laboral.

24/06/2025. Se participéd mediante la facilitacion de dos talleres denominados Construyendo Paz, Territorio, dirigidos a
funcionarios y contratistas de la Agencia Publica de Empleo del SENA, en el marco de la Estrategia de Prevencion
Temprana y Superacion de la Estigmatizacion, asi como de la Pedagogia del Acuerdo de Paz.

25/06/2025. Se participé mediante la cofacilitacién de un taller denominados Construyendo Paz, Territorio, dirigidos a
funcionarios del Ejercito Nacional, en el marco de la Estrategia de Prevencién Temprana y Superacion de la
Estigmatizacion, asi como de la Pedagogia del Acuerdo de Paz con enfoque de género.

26/06/2025. Se participd Interinstitucional de prevencion y seguridad en la vereda la Mutis.

28/06/2025. Se participé mediante la cofacilitacion de un taller con comunidad de la vereda la Mutis en el marco de la
Estrategia de prevencion Temprana y Superacion de la estigmatizacion y pedagogia del acuerdo de paz.

01/07/2025. Se participé de forma presencial en reunién interinstitucional con la Universidad de Pamplona para las|
acciones de articulacion y gestion en el marco del proceso de reubicacion del Espacio Territorial de Reincorporacion vy
Capacitacion (ETCR) de Cario Indio en la vereda de Oripaya zona rural del municipio de Cucuta.

02-03/07/2025. Se participé de forma presencial en el encuentro nacional de profesionales comunitarios.

04/07/2025. Se participé de forma presencial en reunion interinstitucional con el Consejo de Noruego para Refugiados
para las acciones de articulacion y gestion en el marco del proceso de reubicacion del Espacio Territorial de
Reincorporacién y Capacitacion (ETCR) de Cario Indio en la vereda de Oripaya zona rural del municipio de Cucuta.

08/07/2025. Se participé de forma presencial en reunion interinstitucional Secretaria de Victimas, Paz y Posconflictos|
para las acciones de articulacion y gestion en el marco del proceso de reubicacion del Espacio Territorial de
Reincorporacion y Capacitacion (ETCR) de Cario Indio en la vereda de Oripaya zona rural del municipio de Cucuta.

08/07/2025. Se participé mediante la cofacilitacion de un taller a funcionarios del Ejercito Nacional denominado;
construyendo paz, territorio y vida en el marco de la Estrategia de prevencion Temprana y Superacion de la;
estigmatizacion y pedagogia del acuerdo de paz.

08/07/2025. Se participé de forma presencial en una reunion interinstitucional con la Misién de Verificacion de las
Naciones Unidas, con el proposito de coordinar acciones conjuntas orientadas al fortalecimiento de habilidades vy
competencias en periodistas, mediante la campafia “Mirémonos de cerca”, en el marco de la estrategia de prevencion
temprana y superacion de la estigmatizacion.

08/07/2025. Se participo de forma presencial en la reunion institucional del equipo ARN, con el objetivo de revisar,
orientar y ajustar las metas establecidas.

09/07/2025. Se participd y facilitd la reunién institucional de orientacion técnica para la terminacién de la ruta de
reintegracion bajo la modalidad de culminacién, asi como la revision de las metas correspondientes al tercer y cuarto
trimestre.

09/07/2025. Se participé y facilité la reunion institucional de orientacion técnica para el servicio social y el servicio,
comunitario de la poblacion sujeto de atencion.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y
23

gestion."




Agencia para la

Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

INFORME DE ACTIVIDADES Y CODIGO : BS-F-26

SUPERVISION CONTRATOS DE
PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y DE APOYO A LA

FECHA : 2025-04-04 VERSION: V5

- GESTION
1. Numero del contrato 2. Informe 3. Periodo del informe
961 - 2025 Final 17/02/2025 A 31/12/2025

09/07/2025. Se participé de forma presencial en reunion interinstitucional con la GIZ del programa de paz restaurativa
para las acciones de articulacion y gestion en el marco del proceso de reubicacion del Espacio Territorial de
Reincorporacioén y Capacitacion (ETCR) de Cario Indio en la vereda de Oripaya zona rural del municipio de Clcuta.

10/07/2025. Se participé mediante la facilitacion de un taller a funcionarios del Hospital Jorge Cristo Sahium
denominado construyendo paz, territorio y vida en el marco de la Estrategia de prevencién Temprana y Superacién de
la estigmatizacion y pedagogia del acuerdo de paz.

11/07/2025. Se participé en la reunion institucional con la coordinadora del GT para temas relacionados con la mesa
de didlogo territorial para la construccion de paz: avances, desafios y articulacion institucional en el marco del traslado
del ETCR Caiio Indio a la vereda Oripaya.

11/07/2025. Se participd en la reunién institucional con el equipo ARN para revisar el caso de la personas en proceso
de reintegracion que solicitd retiro voluntario del proceso.

14/07/2025. Se participé en la reunion institucional con la coordinadora del GT para temas relacionados con la mesa
de didlogo territorial para la construccion de paz: avances, desafios y articulacion institucional en el marco del traslado
del ETCR Caiio Indio a la vereda Oripaya.

14/07/2025. Se participé de forma presencial en una reunién interinstitucional con la Misién de Verificacion de las
Naciones Unidas, con el propésito de realizar un disefio conjunto de la metodologia para el taller de habilidades y
competencias a periodistas relacionado con estrategia de prevencion temprana y superacion de la estigmatizacion.

15/07/2025. Se participé en el desarrollo de la mesa de didlogo entre las instituciones del Estado, la comunidad de la
vereda Oripaya — corregimiento de Buena Esperanza, representantes de la Iglesia Catdlica y los firmantes del Acuerdo
de Paz, con el fin de socializar el proceso de traslado del ETCR Cafio Indio al corregimiento de Buena Esperanza,
escuchar las inquietudes de la comunidad, fortalecer la articulacién interinstitucional y avanzar en la construccion
colectiva de estrategias territoriales con enfoque de paz, participacion y reconciliacion.

16/07/2025. Se participé mediante la facilitacion de un taller a funcionarios del Ejército y Policia Nacional denominado
construyendo paz, territorio y vida en el marco de la Estrategia de prevencién Temprana y Superacién de la
estigmatizacion y pedagogia del acuerdo de paz.

21/07/2025. Se participd en reunién institucional liderada por la Unidad Técnica de Reincorporacion (UTR), con el
proposito de socializar las acciones que deben implementarse en el marco de la sesion de la Mesa Nacional de
Prevencion de la Estigmatizacion, la cual se llevara a cabo en la ciudad de Cucuta. Durante el encuentro se revisaron
responsabilidades, enfoques metodolégicos y aspectos logisticos necesarios para garantizar el desarrollo adecuado de
la jornada.

22/07/2025. Se participé de forma presencial en reunién interinstitucional con la Institucién Educativa de Puerto Nuevo
para las acciones de articulacion y gestion en el marco del proceso de reubicacion del Espacio Territorial de
Reincorporacioén y Capacitacion (ETCR) de Cario Indio en la vereda de Oripaya zona rural del municipio de Clcuta.

22/07/2025. Se participo de forma presencial en reunion interinstitucional con la Junta de Accion Comunal para las
acciones de articulacion y gestion en el marco del proceso de reubicacién del Espacio Territorial de Reincorporacion y
Capacitacion (ETCR) de Cafio Indio en la vereda de Oripaya zona rural del municipio de Cucuta.

23/07/2025. Se participd de forma presencial en reunion interinstitucional con la Subsecretaria de Educacion del
municipio de Cucuta para las acciones de articulacion y gestion en el marco del proceso de reubicacién del Espacio
Territorial de Reincorporacion y Capacitacion (ETCR) de Cafio Indio en la vereda de Oripaya zona rural del municipio;
de Cucuta.

24/07/2025. Se participé en el acto conmemorativo de reconocimiento de los dafios y dignificacion del buen nombre de|
las victimas de ejecuciones extrajudiciales, en el evento de cierre de un proceso restaurativo adelantado junto a la
Jurisdiccion Especial para la Paz — JEP.

24/07/2025. Se participo en la jornada de oferta institucional del SENA que se realizé en la vereda de Oripaya zona;
rural del municipio de Cucuta en el marco del proceso de reubicacion del Espacio Territorial de Reincorporacion vy
Capacitacion (ETCR) de Cafio Indio.

28/07/2025. Se participo en la reunién institucional con la coordinadora del GT para temas relacionados con proceso;
de reubicacion del Espacio Territorial de Reincorporacién y Capacitacion (ETCR) de Cafio Indio, principalmente con la;
convocatoria a la mesa de didlogo territorial para la construccion de paz: avances, desafios y articulacion institucional
en el marco del traslado del ETCR Cafio Indio a la vereda Oripaya.
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29/07/2025. Se participd en reunion interinstitucional con la Secretaria de Gobierno de Villa del Rosario para socializar
el proceso comunitario de las Agendas de Nifiez y Juventud, orientado al fortalecimiento de los entornos protectores de
nifios, nifias, adolescentes y jovenes (NNAJ) en sus contextos familiares, comunitarios e institucionales.

29/07/2025. Se participé de forma presencial en reunion interinstitucional con el programa Fe en Colombia del Ejercito,
Nacional para las acciones de articulacién y gestion en el marco del proceso de reubicacién del Espacio Territorial de
Reincorporacioén y Capacitacion (ETCR) de Cario Indio en la vereda de Oripaya zona rural del municipio de Clcuta.

30/07/2025. Se participd en la mesa ampliada de dialogo territorial para la construccion de paz: avances, desafios y|
articulacion institucional en el marco del traslado del ETCR Cafio Indio a la vereda Oripaya.

30/07/2025. Se participd de forma presencial en reunion interinstitucional con las veredas de Puerto Lleras, Puerto
Nuevo, La Esperanza, El Nucleo, Nuevo Madrid, Bella Vista, Brisas y Alto Viento, para las acciones de articulacion y|
gestion en el marco del proceso de reubicacion del Espacio Territorial de Reincorporacion y Capacitacion (ETCR) de
Carfio Indio en la vereda de Oripaya zona rural del municipio de Clcuta.

30/07/2025. Se participéd de forma presencial en una reunién interinstitucional con firmantes de paz, quienes de
manera auténoma y autogestionada vienen desarrollando un proceso comunitario en el barrio Carlos Ramirez Paris,
enfocado en la promocion de actividades deportivas. Esta iniciativa tiene como proposito fortalecer los lazos de
confianza y solidaridad en la comunidad, especialmente entre nifas, nifios, adolescentes y jovenes. Durante el
encuentro se avanzo en acciones de articulacion y gestion interinstitucional para apoyar y potenciar este proceso. Se
evidencia en los participantes, particularmente en la poblacion juvenil, una creciente seguridad en si mismos, asi como|
una mayor conciencia frente a los riesgos asociados al consumo de sustancias psicoactivas y la participacion en
actividades ilegales. Este proceso ha contribuido a la construccion de un entorno positivo que promueve el bienestar,
la inclusion y la resiliencia comunitaria.

31/07/2025. Se particip6 en la primera Sesién de la Mesa de Reincorporacion Departamental en la vigencia 2025,
mediante la socializacién de los escenarios para la implementacion institucional de la Estrategia de prevencion
temprana y superacion de la estig izacion, y la ¢ fia “Miré de Cerca”.

01/08/2025. Se participo de forma presencial en la Brigada de Salud en articulacién con IMSALUD que se desarrollo,
en la vereda Oripaya corregimiento de Buena Esperanza en el marco del proceso de reubicacion del ETCR Cafio Indio.

04/08/2025. Se participé de forma presencial en reunion interinstitucional con el municipio de Los Patios para articular
acciones en el marco de la alerta temprana 027 de 2025 en atencion a la Estrategia de Prevencion Temprana y
superacion de la Estigmatizacion.

04/08/2025. Se participd de forma presencial en la reunion interinstitucional entre ARN, la Gobernacion de Norte de
Santander, la Alcaldia de Cucuta y la Procuraduria General para fortalecer la articulacion y avanzar en el proceso de
consolidacién del ETCR Cafio Indio, atendiendo de

manera integral las necesidades expresadas por las comunidades receptoras del corregimiento de Buena Esperanza,
especialmente en temas de infraestructura, educacion, formalizacion de predios y servicios basicos.

04/08/05. Se participé de forma presencial en reunién institucional para la participacion en la Fiesta del Libro 2025.
05/08/2025. Se participé mediante la cofacilitacion de un taller a funcionarios del Ejercito Nacional denominado,
construyendo paz, territorio y vida en el marco de la Estrategia de prevencién Temprana y Superacién de la

estigmatizacion y pedagogia del acuerdo de paz.

05/08/2025. Se participé de forma virtual en reunién interinstitucional con la GIZ programa de Paz Restaurativa para;
articular acciones de la lectura territorial del corregimiento de Buena Esperanza y la Fiesta del Libro.

06/08/2025. Se participé de forma virtual en la socializacion de la Agenda de Nifiez y Juventud realizado por el Equipo;
de Curso de Vida.

06/08/05. Se participé6 de forma presencial en reunion institucional para la preparacion del material para la;
participacion en la Fiesta del Libro 2025.

08/08/2025. Se participé de forma virtual en la capacitacion relacionada con el cargue en el SECOP II.

11/08/2025. Se participé de forma virtual en la capacitacion al profesional reintegrador de Ocafia en temas,
relacionados con el Plan de Control de los Métodos de Operacion 2025.

11/08/2025. Se participé de forma presencial en reunién interinstitucional con la Corporacién Biblioteca Publica Julio|
Perez Ferrero para articular la oferta institucional para el corregimiento de Buena Esperanza en el marco del proceso
de reubicacion del ETCR Cafio Indio.
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12/08/2025. Se participé de forma virtual en la socializacion del contrato 1467 de 2025 realizado por la Unidad
Técnica de Reincorporacion — UTR.

12/08/2025. Se participé de forma presencial en la reunion interinstitucional entre ARN, la Alcaldia de Cucuta, la ANT,
la UNICEF, programa Fe en Colombia la articulacion en temas de educacion y avanzar en el proceso de consolidacion
del ETCR Caiio Indio, atendiendo de manera integral las necesidades expresadas por las comunidades receptoras del
corregimiento de Buena Esperanza, especialmente en temas de infraestructura, educacion y formalizacion de predios.

13082025. Se participé en reunion interinstitucional para coordinar una actividad de prevencién de la estigmatizacion
de firmantes de paz, en el marco de la Semana de Convivencia Escolar en Clcuta.

13/08/2025. Se participé mediante la facilitacion de un taller a estudiantes de la Universidad Minuto de Dios
denominado construyendo paz, territorio y vida en el marco de la Estrategia de prevencién Temprana y Superacién de
la estigmatizacion y pedagogia del acuerdo de paz.

14/08/2025. Se participé mediante la facilitacion de un taller a lideres comunales y sociales del corregimiento de Buena
Esperanza denominado construyendo paz, territorio y vida en el marco de la Estrategia de prevencién Temprana y
Superacion de la estigmatizacion y pedagogia del acuerdo de paz.

15/08/2025. Se participé6 mediante la facilitacion de un taller a docentes de la institucion educativa de Puerto Nuevo
denominado construyendo paz, territorio y vida en el marco de la Estrategia de prevencién Temprana y Superacién de
la estigmatizacion y pedagogia del acuerdo de paz.

15/08/2025. Se participd de forma virtual para la socializacion de la entrega de material del diplomado de pedagogia
de paz de la Universidad de Antioquia.

15/08/2025. Se participé de forma presencial en reunion interinstitucional con la Secretaria de Victima, Paz y
Posconflictos del municipio de Cucuta para los temas relacionada a la Estrategia de Prevencion Temprana vy
Superacion de la Estigmatizacion y la consolidacién del ETCR Cario Indio en el corregimiento de Buena Esperanza.

19/08/2025. Se participd de forma presencial en reunion interinstitucional con la Secretaria de Victima, Paz y
Posconflictos y la Secretaria de Gobierno del municipio de Cucuta para los temas relacionada a la Estrategia de
Prevencion Temprana y Superacion de la Estigmatizacion en el marco de la alerta temprana 027 de 2024.

19/08/05. Se participd de forma presencial en reunidn institucional para la preparacion del material para la
participacion en la Fiesta del Libro 2025.

20/08/2025. Se participd en reunioén interinstitucional con la Secretaria de Desarrollo Social y Comunitario del
municipio de Tibu para socializar el proceso comunitario de las Agendas de Nifiez y Juventud, orientado al
fortalecimiento de los entornos protectores de nifios, nifias, adolescentes y jovenes (NNAJ) en sus contextos familiares,
comunitarios e institucionales.

20/08/2025. Se participé en reunién virtual con el asesor de la direccion programatica para la sistematizacion de la;
Agendas Territoriales de Reincorporacién Comunitaria — ATRC.

21/08/2025. Se participé de forma virtual en la reunién institucional para realizar el andlisis de la implementacion del
contrato 1467 de 2025.

21/08/2025. Se particip6 mediante la facilitacion de un taller a funcionarios del Ejercito Nacional denominado;
construyendo paz, territorio y vida en el marco de la Estrategia de prevencion Temprana y Superacion de la;
estigmatizacion y pedagogia del acuerdo de paz.

21/08/2025. Se participo en la jornada de oferta institucional del SENA que se realizé en la vereda de Puerto Lleras
zona rural del municipio de Cucuta en el marco del proceso de reubicacion del Espacio Territorial de Reincorporacion y
Capacitacion (ETCR) de Cafio Indio.

22/08/2025. Se participé en forma presencial en la reunién institucional para revisar las fichas técnicas de la
exposicion fotografica en la fiesta del libro y la capacitacion a periodistas en el marco de la estrategia de prevencion
temprana y superacion de la estigmatizacion.

25/08/2025. Se participd en la reunion institucional para revision de las acciones de la accion comunitaria que se;
realizara en el corregimiento de Buena Esperanza en el marco de la capacitacion a periodistas.

25/08/2025. Se participo en la reunion institucional para revisién y ajustes de las metodologias de los conversatorios
para la fiesta del libro.

26-27/08/2025. Se participé en la jornada de induccion lote N° 1 de las Agendas de Nifiez y Juventud.

28/08/2025. Se participd en la capacitacion a los periodistas en el marco de la estrategia de prevencion temprana y
superacion de la estigmatizacion
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01 - 06/09/2025. Se participd de forma presencial en el acompafiamiento en el saldon de la memoria en el marco de la
21 Fiesta del Libro — 2025.

01/09/2025. Se participé de forma presencial en reunién interinstitucional en la preparaciéon de los siguientes
conversatorio: La palabra que transforma, Comparecer para transformar: avances del proceso de acompafiamiento a la
Fuerza Publica ante la JEP, Justicia restaurativa: caminos para sanar y reconstruir en el marco de la 21 Fiesta del
Libro — 2025.

02/09/2025. Se participd de forma virtual en reunién institucional de revision de la malla del PRI.
03/09/2025. Se participé en el conversatorio: La palabra que transforma en el marco de la 21 Fiesta del Libro — 2025.

03/09/2025. Se participd de forma virtual en reunién institucional de planeacion de la capacitacion a periodistas y
elaboracion de la metodologia.

04/09/2025. Se participé en el conversatorio: Comparecer para transformar: avances del proceso de acompafiamiento,
a la Fuerza Publica ante la JEP en el marco de la 21 Fiesta del Libro — 2025.

04/09/2025. Se participo y facilitd la socializacion de la “Estrategia Fomento” a firmantes de paz ubicados en el
municipio de Cucuta y su area metropolitana.

05/09/2025. Se participé en el conversatorio: Justicia restaurativa: caminos para sanar y reconstruir en el marco de la
21 Fiesta del Libro — 2025.

08/09/2025. Se participo en reunién institucional con el equipo de comparecientes para gestionar y articular acciones
de prevencion temprana y superacion de la estigmatizacion hacia las personas en proceso de acompafiamiento a
comparecientes de la FFPP ante la JEP.

08/09/2025. Se participd en la reunion institucional de forma virtual sobre balance y necesidades de la Agendas
Territoriales de Reincorporacion Comunitaria.

08/09/2025. Se participo en la reunion institucional de forma virtual para revision de los instrumentos de recoleccion
de informacién de los municipios de Cucuta, Ocafia, Tibl y Teorama y la preparacioén de la participacion del GT en la
jornada de induccion del contrato 1467 de 2025

09/09/2025. Se participé mediante la cofacilitacion de un taller dirigido a funcionarios y contratistas de la Alcaldia
Municipal de Cucuta, denominado Construyendo Paz, Territorio y Vida, en el marco de la Estrategia de Prevencion
Temprana y Superacion de la Estigmatizacion, y la pedagogia del Acuerdo de Paz con enfoque de género.

10/09/2025. Se participé en la jornada de induccion del contrato 1467 de 2025 en el marco de la Estrategia de
Prevencion Temprana y Superacion de la Estigmatizacion.

11/09/2025. Se participé en labores administrativas mediante la revision y verificacion de las planillas fisicas de la
participacion de los firmantes de paz en la implementacion de las Agendas Territoriales de Reincorporacion
Comunitaria, correspondiente al lote N.° 2 de los municipios de Norte de Santander, para registrar esta informacion con
destino a la convalidacion de la accién 3.1.1.1.2

11/09/2025. Se participé en una reunion institucional de forma virtual en la socializacién de los procesos comunitarios
colectivos, organizaciones y pedagogia de paz en convenio con PNUD.

12/09/2025. Se particip6 en una reunion institucional con el propésito de resolver dudas e inquietudes relacionada con|
la “Estrategia Fomento”.

15/09/2025. Se participé mediante la cofacilitacion de un taller dirigido a funcionarios y contratistas de la Alcaldia|
Municipal de Cucuta, denominado Construyendo Paz, Territorio y Vida, en el marco de la Estrategia de Prevencion
Temprana y Superacion de la Estigmatizacion, y la pedagogia del Acuerdo de Paz con enfoque de género.

15/09/2025. Se participé en la reunion de equipo del Grupo Territorial de Norte de Santander.

16/09/2025. Se particip6 en la jornada de planeacion predial participativa en el marco del proceso de reubicacion del
ETCR Cafio Indio en el corregimiento de Buena Esperanza.

17/09/2025. Se participé en la jornada de planeacion predial participativa en el marco del proceso de reubicacion del
ETCR Cafio Indio en el corregimiento de Buena Esperanza.

18/09/2025. Se participé en la reunién interinstitucional con la Unién Temporal Merani Proyectos contrato 1467 de|
2025 en el marco de la Estrategia de Prevencion Temprana y Superacion de la Estigmatizacion.
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18/09/2025. Se participd en la reunidn interinstitucional con la JAC de la vereda la Mutis para el avances del proceso
de reincorporacién en el predio la Alquitrania y fortalecimiento del relacionamiento comunitario entre firmantes del
acuerdo de paz y lideres comunales.

19/09/2025. Se participé en la reunién institucional con la Unidad Técnica de Reincorporacion — UTR para la
planeacion y seguimiento a la sesion de la Mesa Regional de Prevencion de la Estigmatizacion.

19/09/2025. Se participé en la reunién de equipo del Grupo Territorial de Norte de Santander.

22/09/2025. Se participé en la reunion institucional con la Unidad Técnica de Reincorporacion — UTR y el equipo de;
prevencion del riegos para la planeacion y seguimiento a la sesion de la Mesa Regional de Prevencion de la
Estigmatizacion.

22/09/2025. Se participd en la reunion interinstitucional con representantes del Consejo de Paz del municipio de
Ocana para las acciones de articulacion y gestion correspondiente al contrato 1467 de 2025 en el marco de la
Estrategia de Prevencion Temprana y Superacion de la Estigmatizacion.

22/09/2025. Se participd en la reunién interinstitucional con la JAC del barrio Carlos Ramirez Paris para las acciones
de articulacion y gestion correspondiente al contrato 1467 de 2025 en el marco de la Estrategia de Prevencion
Temprana y Superacion de la Estigmatizacion.

23/09/2025. Se particip6 y acompaiio la brigada de Salud en la vereda Puerto Lleras en el marco de la reubicacion del
ETCR Cafio Indio.

23/09/2025. Se participé en la reunion institucional con la Unidad Técnica de Reincorporacion — UTR para la
planeacion y seguimiento a la sesion de la Mesa Regional de Prevencion de la Estigmatizacion.

23/09/2025. Se participd en las jornadas de AUTOSAR.
24/09/2025. Se participd en reunion institucional de planeacion de la capacitacion a periodistas, elaboracion de la
metodologia y la preparacion de la accion comunitaria en la vereda Oripaya en el marco del proceso de reubicacion del

ETCR Cafio Indio.

24/09/2025. Se participé en la reunién interinstitucional con el operador Merani para el Seguimiento a la etapa N° 1 de
las Agendas de Nifiez y Juventud.

26/09/2025. Se participé y facilité la capacitacion a periodistas, elaboracién de la metodologia y la preparacion de la;
accion comunitaria en la vereda Oripaya en el marco del proceso de reubicacion del ETCR Cafio Indio.

27/09/2025. Se participé y acompaiié la jornada comunitaria acompafiada por los periodistas en la vereda Oripaya en|
el marco del proceso de reubicacion del ETCR Cafio Indio.

30/09/2025. Se participé de forma presencial en la Mesa Regional de Prevencion de la Estigmatizacion “Catatumbo;
sin etiquetas: voces que resignifican el territorio.

01/10/2025. Se participé de forma presencial en reunion institucional con el equipo de comparecientes para la revision;
y ajustes para implementar la Estrategia de prevencion Temprana y Superacion de la Estigmatizacion.

01/10/2025. Se participé de forma virtual en reunion interinstitucional con el programa de Paz Restaurativa de la GIZ|
para revision y ajustes de las acciones contempladas para los procesos comunitarios en el corregimiento de Buena
Esperanza y la vereda la Mutis.

02/10/2025. Se participd de forma presencial en reunion interinstitucional con la Secretaria de Gobierno del Municipio
de Villa del Rosario y el contratista Merani para realizar acciones de articulacion y gestion correspondientes a la etapa
numero 1 de la Agenda de Nifiez y Juventud. Ademas, concertar los encuentros introductorios con instituciones,
actores comunitarios y actores clave del territorio, con el propdsito de socializar los objetivos, alcances, desafios y
oportunidades de la Agenda.

06/10/2025. Se participo de forma presencial en la jornada de fortalecimiento de habilidades y competencias para la
prevencion y gestion de riesgos asociados a la estigmatizacion hacia firmantes del acuerdo de paz en proceso de
reincorporacion en el marco del contrato 1467 de la Estrategia de Prevencion Temprana y superaciéon de la
Estigmatizacion.

07/10/2025. Se participo en la reunién institucional de forma presencial en la preparacion y seguimiento a la jornada
comunitaria del torneo de Mujeres “Unidas por la Paz’, en el marco de la Estrategia de Prevencién Temprana vy
Superacion de la Estigmatizacion.

07/10/2025. Se participé de forma presencial en una reunion interinstitucional con el Grupo Comunitario de la Policia
Nacional, con el proposito de articular acciones orientadas a procesos de formacion con la Patrulla Purpura y otras|
actividades relacionadas con la seguridad. Asimismo, se compartieron los nimeros de contacto de la Red de Apoyo,
de la Policia Nacional.
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07/08/2025. Se participd en la reunion institucional de forma presencial para la coordinacion y planificacion de las
acciones institucionales, comunitarias y de articulacion interinstitucional que se desarrollan durante el ultimo trimestre,
de 2025, en el marco del proceso de reubicacion del ETCR Cario Indio y del acompafiamiento integral a los firmantes
de paz en proceso de reincorporacion.

08/10/2025. Se participé de forma presencial en la reunion institucional con el equipo de Acompafiamiento a
Comparecientes de la FFPP ante la JEP, con el objetivo de articular acciones para avanzar en la implementacién de
procesos restaurativos.

08/10/2025. Se participo de forma presencial en la reunion interinstitucional con el profesional del contratista Merani,
en el marco de las acciones de sensibilizaciéon y formacion en los municipios de Cucuta Rural, Ocafia y Tibu,
relacionadas con el contrato 1467 de 2025, “Estrategia de Prevencién Temprana y Superacion de la Estigmatizacién”.

08/10/2025. Se participé de forma presencial en la reunion institucional con la coordinadora del GT y asesora de nivel
nacional para preparar los insumos y la presentacion de la ARN para la participacion en la sesién de la CIPRUNA en la
Comisién Nacional de Derechos Humanos de los Pueblos Indigenas.

08/10/2025. Se participo de forma presencial en la reunion institucional con la coordinadora del GT y el equipo de
comparecientes de Fuerza Publica para socializacion de los procesos restaurativos.

09/10/2025. Se participo de forma presencial en la reunion interinstitucional con el profesional del contratista Merani,
en el marco de las acciones de sensibilizaciéon y formacion en los municipios de Cucuta Rural, Ocafia y Tibu,
relacionadas con el contrato 1467 de 2025, “Estrategia de Prevencién Temprana y Superacion de la Estigmatizacién”.

14/10/2025. Se participé en forma presencial en la reunion institucional con los profesionales reintegradoras y
profesionales sociales para las acciones de seguimiento, revision y acuerdos para la meta del cuarto trimestre del
indicador de terminacion de la ruta de reintegracion por la modalidad de culminaciones.

14/10/2025. Se participé en forma presencial en la reunion institucional con los profesionales reintegradoras y
profesionales sociales para las acciones de seguimiento, revisién y acuerdos a las acciones de servicio social y
servicio comunitario.

15/10/2025. Se participé de manera virtual en la reunién interinstitucional con el profesional del contratista Merani, en
el marco de las acciones de revision y retroalimentacion orientadas a la elaboracion de la ficha de la iniciativa
priorizada, con el propdsito de fortalecer los procesos del municipio de Cucuta, en la comuna N° 8 de la zona urbana,
en relacion con el Contrato N° 1467 de 2025.

16/10/2025. Se participd de forma presencial en la reunion interinstitucional con los firmantes de paz, la JAC de
Puerto Lleras y la ARN, en el marco de las acciones de sensibilizacién y formacion en el municipio de Cucuta en la
zona rural, relacionadas con el contrato 1467 de 2025, para seguimiento y retroalimentacion al instrumento de ficha de;
priorizacién de iniciativas con el proposito de iniciar su diligenciamiento.

16/10/2025. Se participé de forma presencial en la jornada de fortalecimiento de habilidades y competencias para la
prevencion y gestion de riesgos asociados a la estigmatizacion hacia firmantes del acuerdo de paz en proceso de
reincorporacion en el marco del contrato 1467 de la Estrategia de Prevencion Temprana y superaciéon de la
Estigmatizacion.

20/10/2025. Se participé de forma presencial en la reunion institucional para la planeacién de la jornada de cierre de la
vigencia 2025, balance de las acciones en el marco del proceso de reubicacién del ETCR Cafio Indio.

20/10/2025. Se participé en la reunién de forma virtual con el profesional de la Direccion Programatica para un|
espacio de escucha y de cuidado para las Agendas Territoriales de Reincorporacion Comunitaria — ATRC.

20/10/2025. Se participd en reunién presencial con la Misién de Verificacion de Naciones Unidas para articular|
acciones de gestion y acompafiamiento.

20/10/2025. Se participé de forma virtual en reunién interinstitucional con la Junta de Accién Comunal de la Vereda la;
Mutis para continuar con las acciones de articulacién y gestion.

20/10/2025. Se participé de manera virtual en la reunién interinstitucional con el profesional del contratista Merani, en|
el marco de las acciones de revision y retroalimentacion orientadas a la elaboracion de la ficha de la iniciativa;
priorizada, con el proposito de fortalecer los procesos del municipio de Cucuta, en la comuna N° 8 de la zona urbana,
en relacion con el Contrato N° 1467 de 2025.

21/10/2025. Se participé en la mesa de educacion interinstitucional en el marco de la reubicaciéon del ETCR Cafio;
Indio en el corregimiento de Buena Esperanza.

22/10/2025. Se participé de forma presencial en la jornada de “Dialogo pI ial” para la ilizacion!
socioeconémica y oportunidades para la construcciéon de la paz del del Proceso de Acompafiamiento a;
Comparecientes de la FFPP ante la JEP.

22/10/2025. Se participé de manera virtual en la reunién interinstitucional con el profesional del contratista Merani, en|
el marco de las acciones de revision y retroalimentacion orientadas a la elaboracion de la ficha de las iniciativas
priorizadas, con el proposito de fortalecer los procesos de los municipios de Tibu, Ocafia y Cucuta en la zona rural, en
relacion con el Contrato N° 1467 de 2025.

22/10/2025. Se participé de manera virtual en la reunién interinstitucional con el equipo del contratista Merani, en el
marco de las acciones de revision y retroalimentacion orientadas a la elaboracion de la ficha de las iniciativa
priorizada, con el propésito de fortalecer el procesos del municipios de Teorama, en relacién con el Contrato N° 1467
de 2025.

23/10/2025. Se participé de forma presencial en reunién interinstitucional con la Fundacion PALNORTE para la;
articulacion y gestion de los procesos comunitarios que se encuentran en ejecucion en el municipio de Tibu.

23/10/2025. Se participé de manera virtual en la reunién interinstitucional con la Unidad Técnica de Reincorporacion|
(UTR) y el equipo implementador del contratista Merani, en el marco de las acciones de revisién, seguimiento,
evaluacion de avances por etapas y retroalimentacion, orientadas a las actividades desarrolladas en relacién con el
Contrato N° 1467 de 2025, en el contexto de la Estrategia de prevencion temprana y superacién de la estigmatizacion.

24/10/2025. Se participé en el encuentro de Focalizacion, durante el cual se diligenciaron los formatos
correspondientes y se recibieron los documentos de los participantes correspondiente a la etapa N° 1 de la Agenda de|
Nifiez y Juventud.

27/10 /2025. Se participé de forma presencial en reunién institucional para consolidar los insumos que permitan;
proyectar la respuesta a las siguientes ordenes contenidas en el Auto 1666 de 2025 de la Corte Constitucional
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28/10/2025. Se participd de forma presencial en reunion interinstitucional con la MAPP -OEA para articulacién de
acciones de gestion y acompafamiento.

28/10/2025. Se participé de forma presencial en la reunion interinstitucional con la Institucién Educativa Camilo Torres
en el marco de la reubicacién del ETCR Cafio Indio en el corregimiento de Buena Esperanza.

28/10/2025. Se participé de forma virtual en la jornada de formacion de andlisis de contexto, riesgos y
recomendaciones de autoproteccion.

30/10/2025. Se participé en forma presencial en la reunion institucional con los profesionales reintegradoras vy
profesionales sociales para las acciones de seguimiento, revisién y acuerdos a las acciones de servicio social y
servicio comunitario.

30/10/2025. Se participé en forma presencial en la capacitacién de la ANT sobre la ruta de acceso a tierras dirigidas a
comunidades campesinas y afrodescendientes.

05/11/2025. Se participd de forma virtual en reunion interinstitucional con la Biblioteca Publica de Puerto Nuevo para
articular sus programas para los nifios y nifias de los firmantes de paz.

05/11/2025. Se participo de forma presencial en reunion interinstitucional con el programa de Paz Restaurativa de la
GIZ para el balance de las acciones realizadas en el 2025 y acciones de articulacion y gestion para la vigencia 2026.

05/11/2025. Se participd de forma virtual en reunion interinstitucional con PNUD para la recoleccion de la linea base.

05/11/2025. Se participé de forma virtual en reunién interinstitucional con la Unién Temporal Merani para ajustes de la
ficha de Teorama en el marco del contrato 1467 de 2025.

06/11/2025. Se participd de forma virtual en reunion interinstitucional con la Subdireccion Territorial para alistamiento,
institucional de las Agendas Territoriales de Reincorporacion Comunitaria — ATRC 2025 - 2026.

06/11/2025. Se participd de forma virtual en reunion interinstitucional con la Subdirecciéon Territorial para el
seguimiento a la implementacién de la Agendas de Nifiez y Juventud.

06/11/2025. Se participd de forma hibrida en reunién interinstitucional para el Festival por la Convivencia, la Paz y la
No Estigmatizacion.

07/11/2025. Se participd de forma virtual en reunién interinstitucional para revisién del informe final de las Agendas
Territoriales de Reincorporacion Comunitaria = ATRC 2023 — 2024

08/11/2025. Se participé de forma presencial en jornada de pedagogia del acuerdo de paz con FESOPAZ en el ETCR
Carfio Indio Buena Esperanza.

10/11/2025. Se participé de forma virtual en reunion interinstitucional con PNUD para desarrollar la agenda con
empresarios.

11/01/2025. Se participé de forma virtual en reunién interinstitucional con la Unidad Técnica de Reincorporacion para
socializar |a sustentacion del trabajo final del diplomado de pedagogia de paz con la Universidad de Antioquia.

11/08/2025. Se participé de forma virtual en reunién interinstitucional con la Unidad Técnica de Reincorporacion para
la revisién de culminacion del diplomado de pedagogia de paz con la Universidad de Antioquia.

11/11/2025. Se participé de forma virtual en reunion interinstitucional con la Subdireccion Territorial para alistamiento|
institucional de las Agendas Territoriales de Reincorporacion Comunitaria — ATRC 2025 - 2026.

12/11/2025. Se participé de forma presencial en la sesion de la Mesa de Reincorporacion del Departamento de Norte|
de Santander.

12/11/2025. Se particip6 de forma virtual en reunién interinstitucional con la Unién Temporal Merani para ajustes de la|
ficha de Cucuta — zona rural en el marco del contrato 1467 de 2025.

12/11/2025. Se participé en forma presencial en la mesa de trabajo con el Equipo de Comparecientes de Fuerzal
Publica para el disefio del instrumento de seguimiento a la implementacion del programa.

12/11/2025. Se participé de forma virtual en reunién interinstitucional con la Unién Temporal Merani para ajustes de|
las fichas de Cucuta — zona urbana y Teorama en el marco del contrato 1467 de 2025.

13/11/2025. Se participé de forma presencial en reunién con el equipo de ARN para el proceso restaurativo N° 3.

13/11/2025. Se participé de forma hibrida en reunién interinstitucional para el Festival por la Convivencia, la Paz y la|
No Estigmatizacion.

14/11/2025. Se participé de forma presencial mediante la facilitacion del taller de Prevencion Temprana y Superacion|
de la Estigmatizacion, dirigido a estudiantes de la Universidad Simén Bolivar.

14/11/2025. Se participé de forma presencial en la jornada para la pedagogia del indice del programa de|
reincorporacion integral.

18/11/2025. Se particip6 de forma virtual en reunién interinstitucional con la Unién Temporal Merani para ajustes de la|
ficha de Cucuta — zona rural en el marco del contrato 1467 de 2025.

18/11/2025. Se participé de forma presencial en la reunién interinstitucional con la Defensoria del Pueblo para el
seguimiento a las acciones de la alerta temprana 027 de 2024.

19/11/2025. Se particip6 de forma virtual en reunién interinstitucional con la Unién Temporal Merani para ajustes de la|
ficha de Cucuta — zona rural en el marco del contrato 1467 de 2025.

20 - 22/11/2025. Se participé de forma presencial con la Subdireccion Territorial para la jornada de Escuela en el
marco de las Agendas Territoriales de Reincorporacion Comunitaria — ATRC 2025 - 2026.

21/11/2025. Se participé de forma hibrida con la coordinacion del GT y la Unién Temporal Merani para coordinar las|
acciones de socializacion del despliegue territorial en el marco de las Agendas Territoriales de Reincorporacion|
Comunitaria — ATRC 2025 - 2026.

25/11/2025. Se participé de forma presencial en reunion interinstitucional con la Secretaria Municipal de Victimas, Paz|
y Posconflictos para la socializacién de la estrategia de golombiao.

25/11/2025. Se participé de forma virtual en reunion interinstitucional con la Subdireccion Territorial para el
seguimiento a la implementacion de la Agendas de Nifiez y Juventud.
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26/11/2025. Se participé de forma presencial mediante la facilitacion del taller de Prevencion Temprana y Superacion
de la Estigmatizacion, dirigido a funcionarios y contratistas de la Secretaria Departamental de Victimas, Paz vy
Posconflictos.

26/11/2025. Se participé de forma presencial mediante la facilitacion del taller de Prevencion Temprana y Superacion
de la Estigmatizacion, dirigido a funcionarios y contratistas de la Secretaria de Gobierno del Municipio de Los Patios.

27/11/2025. Se participé de forma presencial en reunion interinstitucional con la JAC de Bellavista para el Festival por
la Convivencia, la Paz y la No Estigmatizacion

27/11/2025. Se participd de forma hibrida en reunién interinstitucional para el Festival por la Convivencia, la Paz y la
No Estigmatizacion.

28/11/2025. Se participé de forma presencial en el foro de la conmemoracion del 25 de noviembre — Dia Internacional
de la Eliminacién de la Violencia contra la Muijer.

29/11/2025. Se participé de manera presencial en el desarrollo del Festival por la Convivencia, la Paz y la No|
Estigmatizacion, contribuyendo al fortalecimiento de espacios comunitarios orientados a la promocion del respeto, la
integracion y la construccion de una cultura de paz.

01/12/2025. Se particip6 en la jornada de socializacion de la Agenda Territorial de Reincorporacion Comunitaria con la
comunidad de Puerto Nuevo, ejecutada en el corregimiento de Buena Esperanza.

02/12/2025. Se participd en reunion institucional con la coordinadora del GT para revision y seguimiento a los
indicadores del PAT.

02/12/2025. Se participo en la jornada de socializacion de la Agenda Territorial de Reincorporacion Comunitaria a la
Secretaria de Gobierno del Municipio de Los Patios, ejecutada en la vereda de la Mutis.

02/12/2025. Se particip6 en la jornada de socializacion de la Agenda Territorial de Reincorporacion Comunitaria con la
comunidad de Oripaya, ejecutada en el corregimiento de Buena Esperanza.

03/12/2025. Se participé de forma virtual en reunién interinstitucional con la Unién Temporal Merani para ajustes de la
ficha de Teorama en el marco del contrato 1467 de 2025.

03/12/2025. Se participé de forma virtual en reunién interinstitucional con la Unién Temporal Merani para ajustes de la
ficha de Cucuta zona rural en el marco del contrato 1467 de 2025.

03/12/2025. Se participo en la jornada de socializacion de la Agenda Territorial de Reincorporacion Comunitaria con la
comunidad que hace parte del hogar campesino, ejecutada en la vereda de la Mutis.

04/12/2025. Se participo en la reunion interinstitucional para revision y ajustes a la jornada simbdlica de cierre de la
etapa Il de la Agenda de Nifiez y Juventud.

04/12/2025. Se particip6 en la jornada de socializacion de la Agenda Territorial de Reincorporacion Comunitaria con la
comunidad de Puerto Lleras, ejecutada en el corregimiento de Buena Esperanza.

04/12/2025. Se particip6 en la jornada de socializacion de la Agenda Territorial de Reincorporacion Comunitaria con la
comunidad de Bella Vista, ejecutada en el corregimiento de Buena Esperanza.

04/12/2025. Se participé en la jornada de socializacion de la Agenda Territorial de Reincorporacién Comunitaria con la;
comunidad de Agua Blanca, ejecutada en el corregimiento de Buena Esperanza.

05/12/2025. Se participé en reunion interinstitucional con la Subdireccién Territorial, orientadas al monitoreo y balance;
del despliegue territorial de las jornadas de socializacion, asi como a la preparacién de los pre-encuentros|
correspondientes a la Etapa N° 3 de la Estrategia.

05/12/2025. Se participé en la reunién interinstitucional para revision y ajustes a la jornada simbdlica de cierre de la;
etapa Il de la Agenda de Nifiez y Juventud.

06/12/2025. Se participé en la jornada de cierre simbolico de la segunda etapa, realizada en el barrio Montevideo del
municipio de Villa del Rosario, dando continuidad al proceso de fortalecimiento de entornos protectores para nifias,
nifios, adolescentes y jévenes en el territorio.

09/12/2025. Se particip6é en la reunién interinstitucional con la unidad Técnica de Reincorporaciéon — UTR para la;
coordinacion y cierre del contrato 1467 de 2025.

10/12/2025. Se participé en la reunion interinstitucional para la jornada de cierre de fin de afio en la vereda Oripaya.
10/12/2025. Se particip6 en reunion interinstitucional con la Subdireccién Territorial, orientadas al monitoreo y balance|
del despliegue territorial de las jornadas de socializacion, asi como a la preparacién de los pre-encuentros|

correspondientes a la Etapa N° 3 de la Estrategia.

10/12/2025. Se participé en reunion interinstitucional con la Unién Temporal Merani para revisar el presupuesto de la|
iniciativa priorizada en el municipio de Tibu.

11/12/2025. Se participé en reunién interinstitucional para la preparacion de la jornada de proceso restaurativa del
programa de comparecientes de fuerza publica.

12/12/2025. Se participé en la jornada de proceso restaurativa del programa de comparecientes de fuerza publica.
12/12/2025. Se participé en la jornada de proceso restaurativa del programa de comparecientes de fuerza publica.
13/12/2025. Se participé en la jornada de promocion de expresiones culturales y artisticas orientadas a la prevencion vy

superacion de la estigmatizacion, en el marco del fortalecimiento de la iniciativa priorizada en el barrio Carlos Ramirez|
Paris, municipio de Cucuta, en el contrato 1467 de 2025.

15/12/2025. Se participé en la jornada de promocion de expresiones culturales y artisticas orientadas a la prevencion vy
superacion de la estigmatizacion, en el marco del fortalecimiento de la iniciativa priorizada en la vereda Puerto Lleras,
municipio de Cucuta, en el contrato 1467 de 2025.

17/12/2025. Se participé en la jornada de socializacion de la Agenda Territorial de Reincorporacion Comunitaria a la|
Secretaria de Gobierno del Municipio de Los Patios, ejecutada en la vereda de la Mutis.

22/12/2025. Se particip6 en la jornada de cierre de fin de afio en la vereda Oripaya.
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Proporcionar informes regulares, reportes, y respuestas a
PQRSD sobre el progreso de las actividades y estrategias
comunitarias, asi como sus resultados e informacion
requerida al respecto por la Entidad, en el marco del objeto
contractual.

Si

Durante el periodo comprendido entre febrero y diciembre de 2025, adelanté la consolidacion, sistematizacion vy
entrega de informacion, actas, informes técnicos y materiales de seguimiento relativos a los procesos de
reincorporacion, prevencion temprana y superacion de la estigmatizacion, asi como a la implementacion de acciones|
comunitarias y pedagdgicas orientadas a fortalecer la reconciliacién y la convivencia en los territorios. En ese sentido,
se proporcionaron los siguientes documentos, informes y evidencias, en cumplimiento de los compromisos
contractuales, con el propésito de garantizar la trazabilidad, verificacion y consolidacion de los procesos:

Se proporciond el acta de la reunion interinstitucional entre la ARN y el Centro Tecnolégico de Culcuta, que se
desarrollé el 4 de marzo de 2025.

Se proporcionaron los informes de avances de la entrega de ayudas humanitarias a los firmantes del acuerdo de paz
en el departamento de Norte de Santander.

Se proporciond la informacion con la priorizacion del componente de reincorporacion comunitaria para el Plan Anual de;
Adquisiciones (PAA) 2025, en las lineas de implementacion de procesos comunitarios que promuevan el trabajo
conjunto entre la comunidad y los exintegrantes de las FARC-EP, contribuyendo al fortalecimiento de capacidades y a
la promocion de la reconciliacion.

Se proporciond el plan de trabajo para desarrollar los procesos comunitarios en la vigencia 2025.
Se proporcioné la base de datos consolidada y trimestral de las personas que finalizaron su ruta para el indicador de;
culminaciones en la vigencia 2025, correspondiente a los procesos de reintegracion regular y especial de justicia y paz.

Se proporciond la presentacion actualizada de |a estrategia de prevencion temprana y superacion de la estigmatizacion
para la vigencia 2025.

Se proporcioné el acta de la reunion interinstitucional entre la ARN y la Unidad Policial para la Edificacion de la Paz,
que se desarroll6 el 11 de marzo de 2025.

Se proporciond, via correo electrénico institucional, la informacion y los compromisos relacionados con la participacion
en el espacio de la invitacién con radicado N° EXT25-003380 del Secretario de Victimas, Paz y Postconflicto,
desarrollada el 13 de marzo de 2025.

Se proporciond, via correo electrénico institucional, la informacion y los compromisos relacionados con la participacion;
en la reunion interinstitucional con la Secretaria de Victimas, Paz y Postconflictos para la jornada de conmemoracion|
de la “memoria y la solidaridad por las victimas del conflicto armado en Colombia”, que se desarrollé el 17 de marzo
de 2025.

Se proporciond, via correo electrénico institucional, la informacion recibida de la Unidad Técnica de Reincorporacion —|
UTR sobre el convenio 1650 suscrito entre la ARN y el PNUD.

Se proporciond, via correo electrénico institucional, el listado de asistencia, informacién y compromisos relacionados
con la participacion en la reunion interinstitucional con la Secretaria de Paz, Victimas y Postconflictos, la GIZ vy la;
Mision de Verificacion de Naciones Unidas para la implementacion de la “Estrategia de Prevencion de la
Estigmatizacién y Pedagogia de Paz” para la vigencia 2025, que se desarrollé el 20 de marzo de 2025.

Se proporcion6 el acta de la reunion interinstitucional entre la ARN y el Centro Tecnolégico de Cucuta, desarrollada el
21 de marzo de 2025.

Se proporcioné el formato de instrumento de caracterizacion para victimas y personas activas y retiradas de la Fuerza;
Publica que comparecen ante la JEP, con el propdsito de identificar habilidades, destrezas, capacidades y necesidades|
en temas productivos, tanto en ambitos urbanos como rurales.

Se proporciond el informe ejecutivo relacionado con el reporte de las acciones deportivas y culturales con la
participacion de firmantes de paz en el primer trimestre de la vigencia 2025, como aporte a la accion CONPES 4.23 en
los diferentes territorios e insumos para la solicitud de la Contraloria General de la Nacion.

Se proporciond la recoleccion de informacion primaria mediante entrevistas dirigidas a victimas y personas activas y
retiradas de la Fuerza Publica que comparecen ante la JEP, incluyendo el disefio de la entrevista en la plataforma
Microsoft Forms, la sistematizacion y andlisis de datos, y la presentacion de una primera version de resultados vy
recomendaciones.

Se proporciond la encuesta virtual dirigida a los firmantes del acuerdo de paz, para identificar dinamicas
estigmatizantes, antecedentes territoriales, andlisis de discurso y narrativas, asi como riesgos asociados a la
estigmatizacion.

Se proporciond la informacion consolidada a la de las acciones de sensibilizacion y pedagogia realizadas en la
vigencia 2025 en el marco de la Prevencion Temprana y Superacion de la Estigmatizacion.

Se proporciond la base de datos del segundo trimestre de las personas que finalizaron su ruta para el indicador de
culminaciones correspondiente a los procesos de reintegracion regular y especial de justicia y paz.

Se proporcioné material ludico y pedagdgico para el taller de “Construyendo paz, territorio y vida”, en el marco de la
estrategia de prevencion temprana y superacion de la estigmatizacion.

Se proporcioné un informe técnico con la identificacion de habilidades, destrezas, capacidades y necesidades en
temas productivos, tanto en dmbitos urbanos como rurales, de personas vinculadas al Proceso de Acompafiamiento a
Comparecientes de la FFPP ante la JEP y victimas, como parte del ejercicio de justicia restaurativa.

Se proporciond la ficha metodoldgica del taller realizado el 19 de junio de 2025 en la vereda Oripaya, cuyo objetivo fue
sensibilizar a lideres comunales y a la comunidad sobre la importancia de la prevencion y superacion de la
estigmatizacion hacia firmantes, familias y comunidades receptoras.

Se proporciond el acta de la reunion interinstitucional realizada el 10 de junio de 2025, entre la ARN, la Secretaria
Departamental de Programas y Proyectos Especiales, la Misién de Verificacién de Naciones Unidas, Programa FE en
Colombia, la JAC de Oripaya y comunidad en general, en el marco de la reubicacién del ETCR Cafio Indio.

Se proporcioné la base de datos de avances del tercer trimestre de las personas que finalizaron su ruta para el
indicador de culminaciones correspondiente a los procesos de reintegracion regular y especial de justicia y paz.

Se proporciond un instrumento de seguimiento para el acompariamiento a la entrega de predios ETCR Cafio Indio.
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Se proporciond la propuesta institucional denominada “Tejiendo relatos: voces de reconciliaciéon desde el territorio”,
para participar en el Salén de la Memoria y la Verdad y en la Franja de la Memoria, en el marco de la XXI versién de la
Fiesta del Libro de Cucuta — 2025.
Se proporciond la base de datos de los firmantes que participaron en las Agendas Territoriales de Reincorporacion
Comunitaria en la vigencia 2023 — 2024.
Se proporcioné un documento de microfocalizacién de la Agenda de Nifiez y Juventud del municipio de Tibu.
Se proporcioné un informe de las acciones comunitarias para la rendicion de cuentas de la vigencia 2024.
Se proporcioné oficios a la Defensoria del Pueblo y la Secretaria de Gobierno Departamental con informacion sobre
actividades comunitarias en el marco de la reubicacion del ETCR Cafio Indio al corregimiento de Buena Esperanza.
Se proporcioné el acta de la reunion interinstitucional realizada el 04 de agosto de 2025, entre la ARN, ICBF y la
comunidad rural de Cucuta, en el marco de la reubicacién del ETCR Cafio Indio.
Se proporcioné la base de datos de seguimiento de los firmantes de paz en proceso de reincorporacion matriculados
en el Diplomado en Pedagogia de Paz de la Universidad de Antioquia, consolidada en la matriz de seguimiento a la
asistencia a las sesiones virtuales.
Se proporciond la consolidacion de las acciones de sensibilizacion y pedagogia desarrolladas durante el periodo
mediante el registro en la carpeta compartida dispuesta por la Unidad Técnica de Reincorporacion, incluyendo listados|
de asistencia y actas de reunién, garantizando la trazabilidad y verificacion de los procesos adelantados.
Se proporciondé la presentacion institucional de la Estrategia de Prevencion Temprana y Superacion de la
Estigmatizacion para generar espacios de sensibilizacion sobre la importancia de garantizar los derechos de miembros|
activos y retirados de la Fuerza Publica comparecientes ante la JEP.
Se proporciono el informe técnico sobre el avance de la Estrategia de Prevencién Temprana y Superacién de la
Estigmatizacion, consolidando informacion territorial, sistematizacion de acciones pedagégicas implementadas vy
articulacion con instituciones, comunidades y actores educativos, evidenciando resultados en la prevencion de
estigmatizacion y fortalecimiento de la confianza institucional y comunitaria.
Se proporcioné el informe ejecutivo relacionado con el reporte de las acciones deportivas y culturales con la
participacion de firmantes de paz en el segundo semestre de la vigencia 2025, como aporte a la accion CONPES 4.23
en los diferentes territorios e insumos para la solicitud de la Contraloria General de la Nacion.
. Durante el periodo comprendido entre febrero y diciembre de 2025, se tramitaron los documentos generados durante la
Tramitar los documentos generados conforme a los ejecucion del informe mediante la elaboracion del FUID y la entrega de las actas, planillas de asistencia y demas|
procedimientos y plazos definidos en las directrices de i documentos segun los procedimiento de gestion documental establecidos en la ARN para la adecuada disposicion del
10 . . B Si material producto del desempefio de mis obligaciones contractuales.
gestion documental establecidas por la ARN, asegurando asi
una adecuada administracion de los mismos.
11. CERTIFICACIONES
En mi calidad de supervisor(a) del contrato certifico:
a. El(la) contratista durante el periodo, desarrollé y cumplié con las obligaciones contratadas asi como las demas clausulas establecidas SlI: NO:
b. El(la) contratista efectud el pago de salud, pensién y riesgos laborales (adjuntar comprobante) Sl: NO:
c. Apruebo los informes, productos y demas documentos y entregables presentados por el contratista durante el periodo SI: NO:
d. Se realizé el respectivo tratamiento y monitoreo a los riesgos por parte del(la) contratista y por mi parte como supervisor(a) Sl: [X|NO:

Recuerde que el presente informe debe ser publicado en la plataforma SECOP Il dentro de los 3 dias habiles siguientes a su generacion y debe ser entregado al Grupo de
Gestion Contractual para que repose en el expediente contractual.

12. FIRMAS
Contratista

Firmado digitalmente
por Omar Alexander
Ramirez Hernandez

)
LY\ e 2

Nombre: Omar Alexander Ramirez Hernandez

Firmado digitalmente por

CRISTINA CUELLO
CRISTINA CUELLO

CASTELLANOS CASTELLANOS

CRISTINA CECILIA CUELLO CASTELLASNOS
COORDINADORA (E) GT NORTE DE SANTANDER

Fecha:

31/12/2025 |

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccién, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas
que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/Aviso-
de-privacidad.aspx
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