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El propdsito de este documento es identificar los riesgos que afectarian el proceso de contratacién a
adelantar y mostrar los aspectos a considerar en todas las etapas del proceso y/o la formulacién de
planes de contingencia y de continuidad del objeto a contratar.

El marco de referencia para la tipificacién, estimacion y valoraciéon de riesgos se construye bajo el
método semicuantitativo, segin las directrices contenidas en el Manual para la identificacién vy
cobertura del Riesgo en los procesos de contratacidon de Colombia Compra Eficiente.

De igual manera, resulta evidente que el conocimiento en la actividad objeto de contratacidn, junto con
la aplicacion de buenas priacticas, técnicas actualizadas y el estado del arte en el oficio contractual, son
determinantes para asegurar la idoneidad y eficacia del proceso, bien sea que éste provenga de
personas naturales o juridicas que tienen la capacidad de proporcionar los bienes o servicios asociados
al objeto del proceso.

Por consiguiente, se expone a continuacion el contexto como un mecanismo para dar a conocer los
aspectos a considerar en la identificacién de los riesgos que pueden presentarse en las diferentes etapas
del proceso de contratacién, asi como la valoracion, identificacién de controles y actividades de
monitoreo a desarrollar.

Contexto

1. Objeto

Prestacién de servicios profesionales especializados a la empresa Metro de Bogota S.A., para apoyar y
coordinar el grupo evaluador del proceso de seleccidon cuyo objeto es “Consultoria especializada para la
evaluacion integral (técnica, ambiental, social, predial, juridica, financiera y de riesgos) de los
documentos en etapa de factibilidad presentados por el Originador de la propuesta de iniciativa privada
del proyecto extensidn de la linea 1 del metro de Bogota-IP-ELLMB”, y el relacionamiento de la entidad
con la Unidad de Movilidad Urbana Sostenible — UMUS.

2. Participes

Contratante: Empresa Metro de Bogota S.A.
Contratista: Persona natural

3. Ciudadanos beneficiarios

Teniendo en cuenta el objeto del contrato, el desempefno del contratista se revierte en un mejor
desempeiio de la entidad en el cumplimiento de los fines misionales en general, y en la toma de
decisiones de los competentes contractuales de la Entidad

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La versidn vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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4. Disponibilidad de recursos y conocimientos para el proceso de contratacion

Por tratarse de un proceso de contratacidn cuyo objeto no es ajeno a los procesos que regularmente
desarrolla la Entidad, cuenta con la experiencia en la modalidad de contratacion. Se requieren los
tramites ordinarios en materia presupuestal para procurar la disponibilidad de los recursos necesarios
para la ejecucién del contrato.

Esta necesidad de contratacidn se encuentra registrada en el Plan Anual de Adquisiciones PAA vigente
con el cddigo: 261, bajo la modalidad de seleccion de contratacion directa, y teniendo un plazo de
ejecucion de doce (12) meses.

Respecto de los conocimientos para el Proceso de Contratacidn, estos se encuentran en el numeral que
corresponde a los antecedentes de la contratacién incluido en los estudios previos.

5. Suficiencia del presupuesto oficial

El valor del contrato de prestacion de servicios que resulte de la presente contratacidn correspondera
al valor de DOSCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y
NUEVE MIL OCHOCIENTOS OCHENTA PESOS M/CTE ($299.999.880), incluyendo todos los impuestos
locales y nacionales que apliquen.

Lo anterior, de conformidad con el andlisis que soporta el valor estimado del contrato previsto en el
Estudio Previo.

6. Las condiciones geograficas y de acceso del lugar en el cual se debe cumplir el objeto

Las actividades del contrato se desarrollaran en la ciudad de Bogota D.C., siendo previsible que los
medios de acceso y transporte sean los propios de la ciudad en mencidn sin que se observen mayores
restricciones a la movilidad, salvo aquellas derivadas de las obras de infraestructura que se encuentran
adelantandose en la ciudad por el Metro, Transmilenio e intervencidn de la malla vial.

Asi mismo, se debe considerar la ubicacidén geografica de la vivienda de la casa del contratista, que en
este caso implica el desplazamiento en medios masivo de transporte, para llegar al lugar donde
desarrolle sus actividades.

Asi mismo, se debe considerar que, aunque la emergencia sanitaria decretada por el Gobierno Nacional
debido a la pandemia del COVID -19 se mantuvo hasta el mes de junio de 2022, aun se deben mantener
las medidas de autocuidado por parte de la ciudadania.

7. Entorno socio ambiental

Las actividades del contrato se desarrollardn en la ciudad de Bogotd D.C., siendo previsible que el
entorno social y ambiental sean los propios de la ciudad.

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La versidn vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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8. Condiciones politicas

El contrato se desarrollara en la ciudad de Bogota D.C., donde pueden presentarse condiciones politicas
particulares, como alteraciones del orden publico, paros, manifestaciones o protestas, que, dado el
caracter de entidad del estado, pueden significar una mayor vulnerabilidad a las mismas. Siendo lo mas
significativo la cercania de la Universidad Pedagdgica, donde se realizan disturbios con alguna
frecuencia que sélo afectan a la entidad desde el punto de vista movilidad de manera leve.

9. Factores ambientales

El contrato se desarrollard en un entorno urbano, sin mayores impactos ambientales.
10. Sector del objeto del proceso de contratacion y su mercado
Ver numeral 28 de los Estudios Previos — Analisis Econdmico del Sector.

11. Normativa aplicable al objeto del proceso de contratacién

El proceso se regula dentro del marco de la Ley 80 de 1993, la ley 1150 de 2007, el decreto 1082 de
2015 y todas las normas que rigen para las compras estatales y la administracién del estado, en especial
las guias de Colombia Compra Eficiente.

12. Experiencia propia y de otras Entidades Estatales en Procesos de Contratacion del mismo tipo

La Empresa Metro de Bogota, al igual que tantas otras entidades del estado, acuden con frecuencia a
esta modalidad de contrataciéon con el fin de proveerse de los servicios profesionales y de apoyo a la
gestion, especializados para atender sus necesidades y prestar el servicio que les corresponde. De esta
forma se concluye que se tiene experiencia suficiente en esta modalidad de contrataciéon y los servicios
de qué trata el futuro contrato, son conocidos por la entidad.

13. Valoracion de Riesgos

La valoracion del riesgo se realiza teniendo en cuenta las siguientes tablas para determinar la
probabilidad de ocurrencia del evento y su impacto acorde con la calificacién cualitativa y monetaria
del riesgo.

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La versidn vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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e Escalas de Probabilidad e Impacto

e Nivel de Riesgo

Ocurre en la
mayoria de las Casi Cierto 5 6 7
a circunstancias
g aPr;)Cbuart:iIfmente V2| probable 4 5 6
= -
= Puede ocurrir en
o cualquier Posible 3 5
8 momento futuro
E Pued.e ocurnir Improbable 2 5 6 7
ocasionalmente
Puede F)currlr Raro 1 5 6
excepcionalmente
1 2 3 4 5
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
© Obstruye la Dificulta la Afecta la Obstruye la Perturba la
.E ejecucion del ejecucion del ejecucion del ejecucion del ejecucion del
g contrato de contrato de contrato sin contrato contrato de
Tg manera manera baja, alterar el sustancialmente | manera grave
O intrascendente. aplicando beneficio para pero aun asi imposibilitando
~§ medidas las partes permite la la consecucién
g minimas se consecucion del del objeto
= pueden lograr objeto contractual.
Z_u el objeto contractual
contractual
o Los sobrecostos Los Genera un Incrementa el Impacto sobre
‘0 = | norepresentan | sobrecostos no | impacto sobre valor del el valor del
§ -E mas del 1% del representan el valor del contrato entre contrato en
E g valor del mds del 5% del | contrato entre | el 15% y el 30% mas del 30%
L= contrato valor del el5yel 15%
contrato
IMPACTO

El nivel de riesgo se obtiene de la sumatoria de la probabilidad y el impacto, y acorde con el resultado
de la valoracidn se ubica en la escala correspondiente:

Valoracion del riesgo

Categoria

8,9y 10

Riesgo Extremo

6y7 Riesgo Alto
5 Riesgo Medio

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La versidn vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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e Impacto econémico

IMPACTO

Categoria

Rango Desde ($)

Hasta ($)

PROBABILIDAD

Categoria

Catastrofico

> 30% >

$89.999.964,00

Casi cierto

Mayor

>15% al 30%

$44.999.983,00

$89.999.964,00

Probable

Moderado

>5% al 15%

$14.999.995,00

$44.999.982,00

Posible

Menor

> 1% al 5% $2.999.999,80

$14.999.994,00

Improbable

Insignificante

Hasta el 1% $0,00

$2.999.998,80

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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- = tienen un manejo o £ < | supervisor
al generarse una opinién S divuleacis N & 2
publica negativa. b= vuigacion externa PR
2 (informacion que no haya g
s sido autorizada para uso g
de actores externos)
Verificacién por parte del Aval de los documentos | Permanente
Supervisor de los Ko} entregados or el
© Eo] o
- . z
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FRANCISCO digitalmente por
ARBOLEDA ** Firmado electrénicamente **
OSORIO OSORIO
JUAN FRANCISCO ARBOLEDA OSORIO Vo Bo. WILLIAM GONZALEZ PIRAQUIVE
Gerente de Riesgos Gerente de Ingenieria y Planeacion de Proyectos Férreos (E)
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publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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METRO DE BOGOTA

gestionado por: azsign.com.co

Id Acuerdo: 20251219-084131-132a30-39230260 Creacion: 2025-12-19 08:41:31

o Escanee el codigo
Estado: Finalizado Finalizacion: 2025-12-19 08:41:34 para verificacion

Firma: William Gonz?lez

L

Willigm Gonzalez Piraquive

80849423

william.gonzalez@metrodebogota.gov.co

Gerente de Ingenieria y Planeacion de Proyectos Férreos (e)
Metro de Bogota S.A.
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William Gonzélez Piraquive Env.: 2025-12-19 08:41:31
. william.gonzalez@metrodebogota.gov.co Lec.: 2025-12-19 08:41:31
Firma - - i Aprobado Res.: 2025-12-19 08:41:31
Gerente de Ingenieria y Planeacion de Proyectos Fé IP Res.: 200.69.106.60
Metro de Bogota S.A. h o '
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