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En Florencia - Caquetd, 24 de diciembre de 2025

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, Regional Amazonia procede de
conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 de la SUBSECCION 6
"ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO Y DE LOS OFERENTES DE LAS ENTIDADES
ESTATALES de la SECCION 1 “CONCEPTOS BASICOS PARA EL SISTEMA DE
COMPRAS Y CONTRATACION PUBLICA” del Capitulo 1 “SISTEMA DE COMPRAS Y
CONTRATACION PUBLICA” del Titulo 1 “CONTRATACION ESTATAL” correspondiente
a la Parte 2 "REGLAMENTACIONES” del Libro 2 “REGIMEN REGLAMENTARIO DEL
SECTOR ADMINISTRATIVO DE PLANEACION NACIONAL” del Decreto 1082 de 2015,
a efectuar el analisis correspondiente para conocer el sector relativo al objeto del
Proceso para el SUMINISTRO DE TAMALES PARA LA AGENCIA LOGISTICA DE
LAS FUERZAS MILITARES, REGIONAL AMAZONIA., desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica y de Analisis del Riesgo.

Por lo anterior, se darad aplicacién a los lineamientos expedidos por la Agencia
Nacional de Contratacién Publica - COLOMBIA COMPRA EFICIENTE en su Guia para
la Elaboracion de Estudios del Sector G-EES-02 con la finalidad de concluir las
condiciones habilitantes, de evaluacidon y otros que resulten para un desarrollo
adecuado del proceso de contratacion objeto de estudio, que permitan garantizar el
cumplimiento de los principios de la contratacion y adelantar una seleccidn objetiva
del futuro contratista.

1. OBJETO:

SUMINISTRO DE TAMALES PARA LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS
MILITARES, REGIONAL AMAZONIA.

2. CLASIFICACION UNSPSC:
Los bienes objeto de suministro del presente proceso de seleccidn esta codificado

en el clasificador de Bienes y Servicios UNSPSC, hasta el cuarto nivel, como se
indica a continuacion:

CLASIFICADOR
GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE UNSPSC
(19) (27)
(E) . (50) . Alimentos Platos
PRODUCTOS DE | Alimentos, bebidas y Preparados Combinados 50192700
USO FINAL tabaco P Y
conservados Empaquetados
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3. CUANTIA:

El presupuesto oficial estimado para el presente proceso de Subasta Inversa
Seleccién Abreviada Electrénica corresponde a la suma de TRESCIENTOS
SESENTA MILLONES DE PESOS ($360.000.000,00) M/CTE incluido IVA y
demas impuestos, tasas y contribuciones (SI APLICA).

4. ASPECTOS GENERALES
4.1. NECESIDAD:

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares es un establecimiento publico del orden
nacional, adscrito al Ministerio de Defensa Nacional, dotado de personeria juridica,
autonomia administrativa, financiera y patrimonial, cuya misidén es proveer soluciones
logisticas focalizadas en abastecimientos Clase I, Clase III e Infraestructura a las
Fuerzas Militares de Colombia y a otras entidades del Estado, en todo tiempo y lugar,
y desarrollar sus capacidades en la gestidn de otros bienes y servicios.

En cumplimiento de tal misionalidad, la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares,
celebrd los siguientes Contratos Interadministrativos:

Contrato interadministrativo No. 050-DIADQ-DIPER-2025 CELEBRADO ENTRE EL
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL- EJERCITO NACIONAL Y LA AGENCIA
LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES. cuyo objeto corresponde a: EL
CONTRATISTA SE OBLIGA CON EL M.D.N. - EJERCITO NACIONAL, AL
ABASTECIMIENTO DE ESTANCIAS DE ALIMENTACION CON DESTINO AL PERSONAL
DE SOLDADOS Y ALUMNOS DE LAS UNIDADES MILITARES DEL EJERCITO NACIONAL.

Contrato Interadministrativo No. 0002-ARC-JOLAN-2023 CONTRATAR EL
ABASTECIMIENTO DE ESTANCIAS DE ALIMENTACION PARA EL PERSONAL DE
INFANTES DE MARINA, CADETES Y ALUMNOS DE LAS DIFERENTES ESCUELAS DE
FORMACION DE ACUERDO CON LOS ANEXOS A, B, C, D, E, F, G, DEL PROCESO DE
CONTRATACION INTERADMINISTRATIVA.

Contrato Interadministrativo No. 185-00-A-COFAC-CODAF-2022 suscrito con el
Ministerio de Defensa Nacional - Fuerza Aérea Colombiana, cuyo objeto corresponde
a: EL SUMINISTRO DE ESTANCIAS DE ALIMENTACION PARA EL PERSONAL DE
SOLDADOS DE AVIACION Y ALFEREZ, CADETES, DISTINGUIDOS Y ALUMNOS DE
ACUERDO CON LA FICHA TECNICA Y LAS CONDICIONES PROPIAS DEL SERVICIO
REQUERIDO.

Contrato Interadministrativo No. 261-00-COFAC-DILOS-2024 suscrito con el
Ministerio de Defensa Nacional - Fuerza Aérea Colombiana, cuyo objeto corresponde
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a: EL SUMINISTRO DE ESTANCIAS DE ALIMENTACION DIARIA PARA EL PERSONAL DE
SOLDADOS PROFESIONALES DE LA FUERZA AEROESPECIAL COLOMBIANA,
CONFORME A LA FICHA TECNICA Y LAS CONDICIONES PROPIAS DEL SERVICIO
REQUERIDO.

Actualmente, la Agencia Logistica requiere cumplir con los compromisos adquiridos
mediante la suscripcidon de Contratos interadministrativos con las Fuerzas Militares,
Convenios y/o Actas de acuerdo con todas aquellas entidades adscritas o vinculados al
Sector Defensa.

Es asi que, conforme a lo establecido en las especificaciones técnicas (fichas técnicas,
minuta para elaboracion del mend, etc.) de los negocios contractuales antes
relacionados y los que llegare a suscribir, la Agencia Logistica, a través de sus
diferentes regionales, en cumplimiento de sus obligaciones contractuales, debe
abastecer viveres frescos, secos y demas en forma oportuna, asi mismo, suministrar y
garantizar el abastecimiento de comida caliente en la cantidad y calidad proporcional
al valor de la partida de alimentacién, directamente en las unidades de catering
(comedores de tropa), o donde la Entidad lo requiera para el cumplimiento de sus
obligaciones contractuales.

Con la presente contratacidén la ALFM, busca atender el suministro de los bienes antes
sefialados de forma continua, reduciendo la posibilidad de la ocurrencia de riesgos
asociados con el desabastecimiento para lo cual es indispensable contar con empresas
que garanticen capacidad técnica, experiencia y cobertura nacional, teniendo en
cuenta que en los compromisos contractuales adquiridos por la ALFM no solo incluyen
sitios determinados, sino exigen que se tenga disposicién de suministro en cualquier
parte del pais e inclusive a nivel nacional cuando las circunstancias operacionales asi
lo demanden.

Conforme a lo anterior, se hace necesario adelantar el correspondiente proceso de
seleccidon, cuyo objeto corresponda al SUMINISTRO DE TAMALES PARA LA
AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES, REGIONAL AMAZONIA,
con cargo a la asignacién presupuestal de la vigencia 2026 con el cual se garantice el
suministro de manera ininterrumpida y se mitigue el riesgo de desabastecimiento y la
configuracion de incumplimientos contractuales.

Lo anterior, sin perjuicio de la posibilidad de abastecer otras regionales y/o unidades
de servicio y todas aquellas entidades adscritas o vinculados al Sector Defensa que asi
lo requieran, para el cumplimiento de la misionalidad institucional.

Por lo expuesto anteriormente, y teniendo en cuenta la cuantia del presupuesto que se
hace necesario para atender de manera adecuada la necesidad, adelantar proceso de
Seleccién Abreviada para el suministro de bienes de caracteristicas técnicas uniformes,
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dando observancia a lo dispuesto en el Articulo 2°, numeral 2, literal a, de la Ley 1150
de 2007, y el Articulo 2.2.1.2.1.2.1 del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con lo

dispuesto en la Ley 80 de 1993 y 1882 de 2018.

4.2 OBJETIVO DEL ESTUDIO

El presente estudio del sector econdmico asociado a la contrataciéon tiene como
objetivo realizar un analisis de la oferta y demanda del sector al cual pertenece el
bien, permitiendo:

v' Conocer las caracteristicas fundamentales de las empresas que conforman el
segmento del mercado que cuenta con la capacidad de suplir la presente
necesidad de contratacion.

v' Determinar las variables financieras y técnicas, adecuadas y proporcionales a la
naturaleza y valor del contrato, que sirvan de base para estructurar el proceso de
seleccion, garantizando la pluralidad de oferentes y su seleccidén objetiva.

v' Establecer los precios promedio del mercado y el presupuesto del servicio a
contratar, tomando de referencia el analisis efectuado de los precios
suministrados por parte del mercado.

Lo anterior en aras de que la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, Regional
Amazonia, obtenga la mejor oferta econdmica y seleccione el contratista idoneo para
atender la necesidad descrita, mitigando el riesgo de incumplimiento por parte del
contratista seleccionado.

4.3 ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO DEL BIEN, OBRA O SERVICIO

Con el fin de realizar el andlisis del sector segin lo determinado en el Articulo
2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, “Deber de analisis de las Entidades
Estatales. La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacion, el analisis
necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacién
desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de
analisis de Riesgo”, teniendo en cuenta la Guia para la Elaboracién de Estudios de
Sector (G-EES-02) de Colombia Compra Eficiente, y en concordancia con el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) y su Clasificacion
Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades econdmicas Revisién 4
adaptada para Colombia CIIU Rev. 4 A.C. (2022)!, se determin6 que el objeto del
presente proceso se enmarca en las siguientes secciones:

1 https://www.dane.gov.coffiles/sen/nomenclatura/ciiu/CIIU_Rev_4 AC2022.pdf
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Seccion C - Industrias Manufactureras, Division 10 - Elaboracién de Productos
Alimenticios, Grupo 108 Elaboracién de otros productos alimenticios - Clase 1084
Elaboracion de comidas y platos preparados.

Las Industrias Manufactureras abarcan la transformacion fisica o quimica de
materiales, sustancias o componentes en productos nuevos, aunque ese no puede
ser el criterio Unico y universal para la definicion de las manufacturas. Los
materiales, sustancias o componentes transformados son materias primas
procedentes de la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la pesca y la explotacion
de minas y canteras, asi como productos de otras actividades manufactureras. La
alteracion, la renovacién o la reconstruccién de productos se consideran por lo
general actividades manufactureras.

Las unidades manufactureras pueden elaborar los materiales o contratar a otras
unidades para que elaboren esos materiales en su lugar. Ambos tipos de unidades se
incluyen en las industrias manufactureras.

El producto de un proceso manufacturero puede ser un producto acabado, en el
sentido de que esta listo para su utilizacién o consumo, o semi acabado, en el
sentido de que constituye un insumo para otra industria manufacturera.

La Divisidn 10 - Elaboracién de Productos Alimenticios comprende el procesamiento
de los productos de la agricultura, la ganaderia, la silvicultura y la pesca para
convertirlos en alimentos y bebidas para consumo humano o animal, e incluye la
produccién de varios productos intermedios que no estan listos para su consumo
directo.

Esta divisidn se organiza por actividades que se realizan con los distintos tipos de
productos, tales como: carne, pescado, fruta, legumbres y hortalizas, grasas y
aceites, productos lacteos, productos de molineria, alimentos preparados para
animales y otros productos alimenticios.

Algunas actividades se consideran actividades de la industria manufacturera, por
ejemplo, las que realizan las panaderias, pastelerias y tiendas de carnes preparadas
gue venden articulos de produccion propia, aunque los productos se vendan al por
menor en el propio establecimiento del productor. Sin embargo, cuando el
procesamiento es minimo y no da lugar a una transformacion real, la unidad se
clasifica en la seccién G, «Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de
vehiculos automotores y motocicletas>.

La Divisién 10 - Elaboracién de Productos Alimenticios, contiene la Clase 1084
Elaboracion de comidas y platos preparados.
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Esta clase comprende la elaboracién de comidas y platos listos para consumir (es
decir, preparados, condimentados y cocidos). Estos platos se someten a algun
proceso de conservacion, como congelacién o enlatado, y por lo general se envasan
y etiquetan para la reventa, por lo que no se clasifica en esta clase la preparacion de
comidas para su consumo inmediato, como en los restaurantes. Para que una
comida o plato pueda considerarse tal, debe contener por lo menos dos ingredientes
principales claramente diferenciados (sin contar los condimentos).

Esta clase incluye:

e La elaboracidén de platos a base de carne o de pollo.

e Elaboraciéon de platos a base de pescado, incluido pescado con papas fritas.

e La elaboracién de platos a base de legumbres y hortalizas.

e La elaboracién de estofados o guisados enlatados y comidas empacadas al vacio.
¢ La elaboracién de platos a base de alcuzcuz.

e La elaboracién de pizza congelada o conservada de otra manera.

e La elaboracién de tamales y productos similares congelados o enlatados.

e La elaboracién de cerdo relleno (lechona) enlatado o congelado.

Esta clase excluye:

e La elaboracion de alimentos frescos o de alimentos con un solo ingrediente
principal. Se incluye en la divisidon 10, «Elaboracidén de productos alimenticios, segun
el tipo de alimento».

e La preparacion de comidas para consumo inmediato, como en el caso de los
restaurantes. Se incluye en el grupo 561, «Actividades de restaurantes, cafeterias y
servicio movil de comidas, dependiendo del sitio donde se expendan».

Y la Seccién G - Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas, Division 46 — Comercio al por mayor y en comision o
por contrata, excepto el comercio de vehiculos automotores y motocicletas, Grupo
466 - Comercio al por mayor especializado de otros productos, Clase 4669 -
Comercio al por mayor de otros productos n.c.p.

Esta seccion incluye la venta al por mayor y al por menor (venta sin transformacion)
de cualquier tipo de productos y la prestacién de servicios relacionados con la venta
de mercancia.

El comercio al por mayor consiste en la reventa (venta sin transformacién) de
productos nuevos y usados a minoristas, a usuarios industriales, comerciales,
institucionales o profesionales y a otros mayoristas, o la actuacién como agente o
intermediario en la compra o la venta de mercancias para esas personas o
compaiiias.

El comercio al por menor consiste en la reventa de mercancias o productos nuevos o
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usados, destinados exclusivamente para su consumo o uso personal o doméstico.
Los productos que se venden se limitan a los denominados bienes de consumo, y por
lo tanto, no abarcan los productos que no se suelen vender al por menor, como:
cereales en grano, minerales, maquinaria industrial, productos quimicos, etcétera.

La venta al por mayor y al por menor son los pasos finales en la distribucién de
mercancia.

También se incluye en esta seccidon la reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas.

Se considera que la venta sin transformacién comprende las operaciones habituales
(o de manipulacién) asociadas con el comercio; por ejemplo: seleccion, clasificacion
y montaje de productos, mezcla de productos (por ejemplo, vino y arena), envase
(con o sin la limpieza previa de las botellas), empaque, divisién de las mercancias a
granel y reempaque para distribucion en lotes mas pequefios, almacenamiento (sea
0 no en congeladores o camaras frigorificas), limpieza y secado de productos
agricolas, y cortado de tableros de fibra de madera o de ldaminas de metal por cuenta
propia.

La Division 46 — Comercio al por mayor y en comision o por contrata, excepto el
comercio de vehiculos automotores y motocicletas, comprende el grupo 466 -
Comercio al por mayor especializado de otros productos y la Clase 4669 - Comercio
al por mayor de otros productos n.c.p.

Esta clase incluye:

e El comercio al por mayor de fibras textiles, papel a granel y piedras preciosas.

e El comercio al por mayor de suministros de embalaje (cintas, cartdn, etc.).

e El comercio al por mayor de bolsas plasticas y productos desechables como
vasos, cubiertos y menaje en general

e El comercio al por mayor de insumos y suministros para tatuajes vy
perforaciones corporales.

e El comercio al por mayor de otros productos no clasificados previamente

Esta clase excluye:
e El comercio al por mayor de pafales desechables. Se incluyen en la clase
4649 «Comercio al por mayor de otros utensilios domésticos n.c.p.».

4.4 Gremios y asociaciones que participan en el sector

[ ]
ANDI: La Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia es una agremiacion sin
animo de lucro, que tiene como objetivo difundir y propiciar los principios
politicos, econdmicos y sociales de un sano sistema de libre empresa. Fue
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fundada el 11 de septiembre de 1944 en Medellin y, desde entonces, es el gremio
empresarial mas importante de Colombia.

Estd integrado por un porcentaje significativo de empresas pertenecientes a
sectores como el industrial, financiero, agroindustrial, de alimentos, comercial y
de servicios, entre otros. La sede principal de la ANDI se encuentra en Medellin y
cuenta con sedes en Bogota, Cali, Barranquilla, Cartagena, Bucaramanga,
Manizales, Pereira, Ibagué, Santander de Quilichao y Villavicencio.

e ACOPI: Asociacion de Medianas y Pequenas Empresas, es una organizacion
gremial de Colombia que agrupa a las microempresas formales y a las pequenas
y medianas empresas de los diferentes sectores productivos con el fin de

fomentar su desarrollo, dentro de los preceptos de la economia social y ecoldgica
de mercado.

e FENALCO: Federacidon Nacional de Comerciantes, es una entidad gremial, de
caracter permanente, sin animo de lucro, encargada de fomentar el desarrollo
del comercio y de orientar, representar y proteger sus intereses, dentro de un
criterio de bienestar y progreso del pais. Trabaja por el bien de la Nacién y el
desarrollo del comercio.

5. ASPECTOS ECONOMICOS
5.1 Importancia del bien en el contexto local y nacional
5.1.1 PIB desde el enfoque de la produccion?

En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original,
crece 3,6% respecto al mismo periodo de 2024pr.

Producto Interno Bruto (PIB)
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2https:/lwww.dane.gov.coffiles/operaciones/PIB/bol-PIB-Itrim2025.pdf
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En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original,
crece 3,6% respecto al mismo periodo de 2024pr (ver tabla 1). Las actividades
econdmicas que mas contribuyen a la

dindmica del valor agregado son:

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién
obligatoria; Educacion; Actividades de atencidn de la salud humana y de
servicios sociales crece 8,0% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores
y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de
comida crece 5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacidon anual).
Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a
la variacion anual).

En lo corrido del afio 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el
Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades
econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacidon de vehiculos automotores
y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de
comida crece 5,1% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variaciéon anual).
Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de
servicios sociales crece 4,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la
variacién anual).

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4
puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su
serie ajustada por efecto estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

Administracidn publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacidon
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de
servicios sociales crece 3,4%.

Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.

Industrias manufactureras crece 1,5%.
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen'
Tercer trimestre 2025P7

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y

Actividad econdmica calendario

Anual Afo corrido Trimestral

20257111/ 20257/ 2025P"-111 /

2024"-111 2024" 202511
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 24 41 1.0
Explotacidn de minas y canteras =57 =72 0a
Industrias manufactureras 4.1 21 1.5
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 23 a7 o7
Construccidn -1,5 27 1.1
Comercio al por mayor j al por menor’ E.6 51 02
Informacidn y comunicaciones 19 1.8 04
Actividades financieras y de seguros 4.3 is 23
Actividades inmobiliarias 2.1 20 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 11 1.3 0.1
Administracién plblica, defensa, educacién y salud” 80 44 34
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras

actividades de servicios® 57 a4 10
Valor agregado bruto 36 2,8 1.3
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 27 25 a5
Producto Interno Bruto 3.6 2.8 1.2

Fuente: DANE, PIB_T

Poreliminar

'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

*uministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucion de agua; evacuacién y tratamiento de aguas
residuales, gestidn de desechos y actividades de saneamiento ambiental.

*Comercio al por mayor y al por menor, reparacion de wvehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida.

“Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apayo.

*Administracién pdblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacitn; Actividades de
atencidn de la salud humana y de servicios sociales,

®Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio.
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5.1.2 Valor agregado por actividad econémica
Industrias manufactureras

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las industrias manufactureras
crece 4,1% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta
dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 4):

e Elaboracion de productos alimenticios; elaboracién de bebidas; elaboracion de
productos de tabaco crece 4,1%.

e Fabricacién de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y
recurtido de cueros; fabricacion de calzado; fabricacion de articulos de viaje,
maletas, bolsos de mano y articulos similares, y fabricacién de articulos de
talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefido de pieles crece 9,4%.

e Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera y de
corcho, excepto muebles; fabricacién de articulos de cesteria y esparteria;
fabricacion de papel, carton y productos de papel y de cartdn; actividades de
impresién; produccién de copias a partir de grabaciones originales decrece
0,5%.

e Coquizacion, fabricacién de productos de la refinacidn del petréleo y actividad
de mezcla de combustibles; fabricacion de sustancias y productos quimicos;
fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales vy
productos botanicos de uso farmacéutico; fabricacidon de productos de caucho
y de plastico; fabricacion de otros productos minerales no metalicos crece
5,2%.

e Fabricacién de productos metalurgicos basicos; fabricacidon de productos
elaborados de metal, excepto maquinaria y equipo; fabricacién de aparatos y
equipo eléctrico; fabricacidn de productos informaticos, electrénicos vy
opticos; fabricacién de maquinaria y equipo n.c.p.; fabricacién de vehiculos
automotores, remolques y semirremolques; fabricaciédn de otros tipos de
equipo de transporte; instalacion, mantenimiento y reparacion especializado
de maquinaria y equipo decrece 2,4%.

e Fabricacibn de muebles, colchones y somieres; otras industrias
manufactureras crecen 9,2%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado de las industrias manufactureras crece en
1,5%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas
relacionadas:

e Elaboracion de productos alimenticios; elaboracién de bebidas; elaboracion de
productos de tabaco crece 0,3%.

e Fabricacién de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y
recurtido de cueros; fabricacion de calzado; fabricacion de articulos de viaje,
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maletas, bolsos de mano y articulos similares, y fabricacién de articulos de
talabarteria y guarnicioneria; adobo y teiido de pieles crece 1,5%.
Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera y de
corcho, excepto muebles; fabricacidn de articulos de cesteria y esparteria;
fabricacion de papel, carton y productos de papel y de cartén; actividades de
impresiéon; produccién de copias a partir de grabaciones originales decrece
1,4%.

Coquizacién, fabricacidon de productos de la refinacion del petréleo y actividad
de mezcla de combustibles; fabricacion de sustancias y productos quimicos;
fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y
productos botanicos de uso farmacéutico; fabricacidon de productos de caucho
y de plastico; fabricacion de otros productos minerales no metalicos crece
2,7%.

Fabricacion de productos metalurgicos basicos; fabricacidon de productos
elaborados de metal, excepto maquinaria y equipo; fabricacién de aparatos y
equipo eléctrico; fabricacidon de productos informaticos, electrénicos vy
opticos; fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p.; fabricacién de vehiculos
automotores, remolques y semirremolques; fabricacidn de otros tipos de
equipo de transporte; instalacion, mantenimiento y reparacion especializado
de maquinaria y equipo crece 0,4%.

Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias
manufactureras crecen 2,9%.
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Tabla 4. Industrias manufactureras
Tasas de crecimiento en volumen’
Tercer trimestre 2025P

Tasas de crecimbento (%)
Serie ajustada por efecto
Serie original
Actividad econémica estacionaly calendario
Anual Afio corrido Trimestral
20257111/  2025P) 2025111 /
2024%-11 2024 202511
Elaboracién de productos alimenticios® 41 4,1 03
Fabricacidn de productos textiles’ 94 6,5 1.5
Transformacién de la madera y fabricacidn de productos de madera 05 10 14
y de corche, excepto muebles* ' ! !
Coquizacion, fabricacién de productos de la refinacion del petrdleo y - 12 57
actividad de mezcla de combustibles® ' ' '
Fabricacién de productos metalirgicos basicos® -24 -2.8 04
Fabricacidn de muebles, colchones y somieres; otras industrias
92 64 29
manufactureras
Industrias manufactureras 4.1 2.1 1,5

Fuente: DANE, FIB_T

Fpreliminar

'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015,

*Elaboracitn de productos alimenticios; elaboracidén de bebidas; elaboracion de productos de tabaco.

*Fabricacién de productos textiles; confeccién de prendas de vestir curtido y recurtido de cueros; fabricacion de calzado;
fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y articulos similares, y fabricacidn de articulos de talabarteria y
guarnicioneria; adobo y tefiido de piefes.

*Transformacidn de la madera y fabricacién de productos de madera y de corcho, axcepto muebles; fabricacién de articulos de
cesteria y esparteria; fabricacion de papel, cartdn y productos de papel y de cartén; actividades de impresidn; produccion de
copias a partir de grabaciones originales.

*Coquizacion, fabricacién de productos de la refinacién del petréleo y actividad de mezcla de combustibles; fabricacién de
sustancias y productos guimicos; fabricacién de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos
botanicos de uso farmacéutico; fabricacion de productos de caucho y de plastico; fabricacién de otros productos minerales no
metdlicos.

*Fabricacién de productos metallrgicos basicos; fabricacidn de productos elaborados de metal, excepto maquinaria y equipe;
fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacién de productos informaticos, electrdnicos y dpticos; fabricacidn de
maguinaria y equipo n.c.p.; fabricacion de vehiculos automotores, remolgques v semiremolgues; fabricacion de otros tipos de
equipo de transporte; instalacién, mantenimiento y reparacion especializado de maguinaria y equipo.
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5.1.3 Comercio al por mayor y al por menor®

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al
por menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y
almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece 5,6% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 7):

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas crece 8,4%.

e Transporte y almacenamiento crece 4,2%.

¢ Alojamiento y servicios de comida crece 0,2%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor,
reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento;
alojamiento y servicios de comida crece en 0,2%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacidn de vehiculos automotores y
motocicletas crece 2,2%.

e Transporte y almacenamiento crece 1,6%.

¢ Alojamiento y servicios de comida decrece 0,5%.

Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor’
Tasas de crecimiento en volumen?
Tercer trimestre 2025™

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Aiio corrido Trimestral

20251/ 2025/ 202571/

20247111 2024 20257-11

Comercio al per mayor y al por menor® 84 7.6 22
Transporte y almacenamiento 42 36 1,6
Algjamiento y servicios de comida 02 06 -0,5
Comercio al por mayor y al por menor’ 5.6 5.1 0.2

Fuente: DANEPIB_T

Ppreliminar

'Comercio al por mayory al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida.

Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

*Comercio al por mayor y en comisién o por contrata; comercio al por menor (incluso el comercio al por
menor de combustibles); comercio de vehiculos automotores y motocicletas, sus partes, piezas y
accesorios.

3 Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicios de comida
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5.2 Principales cifras comerciales
5.2.1 Indice de Precios al Consumidor*

El IPC es un indicador que permite medir la variacion porcentual promedio de los
precios al por menor entre dos periodos de tiempo, de un conjunto de bienes y
servicios que los hogares adquieren para su consumo. La variacion del precio de un
bien o servicio es la suma ponderada de variacion de precio del articulo en las
ciudades investigadas.

Los propdsitos de uso de la informacidn del IPC se pueden circunscribir en
diferentes ambitos de uso nacional. Principalmente, el indice es un indicador
estadistico que permite establecer las variaciones en el gasto del consumo final
promedio de los hogares, atribuido exclusivamente a los cambios en el nivel general
de precios entre dos periodos de tiempo determinado, de un conjunto de bienes y
servicios adquiridos por la poblacién de referencia (hogares) para su propio
consumo.

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacion mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2024 - 2025 (noviembre)

Noviembre
Variacion Mensual Variacion Afio corrido Variaciéon Anual
IPC total 0,27 0,07 4,72 4,82 5,20 5,30

Fuente: DANE, IPC

En noviembre de 2025 la variacidn mensual del IPC fue 0,07%, la variacion afio
corrido fue 4,82% vy la anual 5,30%.

En noviembre de 2025 la variacién anual del IPC fue 5,30%, es decir, 0,10 puntos
porcentuales mayor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando
fue de 5,20%.

El comportamiento mensual del IPC total en noviembre de 2025 (0,07%) se explicd
principalmente por la variacidon mensual de las divisiones Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles y Restaurantes y hoteles. Las mayores

4 https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/IPC/jun2025/bol-IPC-jun2025.pdf
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variaciones se presentaron en las divisiones Salud (0,71%) y Bebidas alcohdlicas y
tabaco (0,44%).

5.2.1.1 Variacion y contribucién mensual por divisiones de gasto

En el mes de noviembre de 2025, el IPC registr6 una variacion de 0,07% en
comparacién con octubre de 2025, ocho divisiones se ubicaron por encima del
promedio nacional (0,07%): Salud (0,71%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,44%),
Bienes y servicios diversos (0,39%), Restaurantes y hoteles (0,38%), Informacion y
comunicacién (0,35%), Transporte (0,29%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y
otros combustibles (0,28%) y por ultimo, Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (0,19%). Por debajo se ubicaron: Educacion (-
0,00%), Prendas de vestir y calzado (-0,02%), Recreacion y cultura (-0,48%) y por
ultimo, Alimentos y bebidas no alcohdlicas (-0,72%).

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
MNoviembre 2024 - 2025

2024 M5
Comniribuc lén Purins Conirks Punices.
Dvisianes de Gasta Pesc (% Variacien (%] mirouskn R Varackn (%) sarTBackn s
Forcenbusiss Porcentuaiss
S 1.7 0,35 oo o7 oo
Bebidas sicohélcas y baco 1,70 0,53 0,01 R 0,01
Blenes y servicios diversos 536 07 0,01 i) 0,02
Restauranies y hobsies 543 0,35 0,04 03= 0,04
Informaciin y comanicackn 4,33 -0,04 0.0o 03 oo
Tranzporiz 12,53 0,18 .02 1 -] 0,08
Alnjamiento, agua, seciricidad, gas y oiros combustbies 33z 0z 008 0zE 0,09
Mushies, articuios 3 s Ervac rk |
e3, articuios para & hogar ¥ pars la conservackn ordinaria de a1z . oo . o
hogar
TOTAL D000 oz 1 e oar o407
Educackin 441 -0,02 0,00 0,00 0,00
Frendas de vestr y cazado 358 023 0.0 -0,02 0,00
RECreacin ¥ cuftura 3,79 1,68 o.o0s -0.48 -0,01

Almenios y bebidas no aicohdicas 15,05 0,13 0,02 -0,72 -0,44

Fuente: DANE, IPC
Mota: La diferencia en la suma de las vanables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,07%), se ubicaron en la
divisién de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, la cual aporté
0,09 puntos porcentuales a la variacion total.

5.2.1.2 Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En noviembre de 2025 en comparacion con octubre de 2025, la variacién de las
subclases que mas aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (0,23%),
suministro de agua (1,26%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y
autoservicio (0,32%), carne de res y derivados (0,95%), arriendo efectivo (0,21%),
combustibles para vehiculos (0,53%), comidas preparadas fuera del hogar para
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consumo inmediato (0,61%), papas (4,18%), vehiculo particular nuevo o usado
(0,48%) y productos farmacéuticos y dermatolégicos (0,93%). Las subclases con
aportes negativos a la variacion fueron: frutas frescas (-5,22%), tomate (-16,93%),
cebolla (-9,83%), zanahoria (-21,04%) y hortalizas y legumbres frescas (-3,24%).

Cuadro 2. IPC Variacion y contribucion mensual
Por principales subclases

MNoviembre 2025
Subclase ¥ ariacién (%) CD”::‘:::::;;S"“’S
Arriendo imputado 0,23 0,03
Suministro de agua 1,268 0,03
Caomidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 032 0,02
Carne de res y derivados 0,85 002
Arriendo efective 0.21 ooz
Cambustibles para vehiculos 0,53 0,02
Caomidas preparadas fuera del hogar para consume inmediatos 0,81 0.om
Fapas 4,18 oM
Vehiculo particular nuevo o usado 048 0.0
Productos farmacéuticos y dermatologicos 083 om

Fuente: DANE, IPC.
Mota: La diferencia en la suma de las vanables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.

5.2.1.3 Variacion y contribucién aifo corrido por divisiones de gasto

En lo corrido del afio, (enero - noviembre), seis divisiones de bienes y servicios se
ubicaron por encima del promedio nacional (4,82%): Educacién (7,36%), Salud
(6,73%), Restaurantes y hoteles (6,59%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,00%),
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,18%) y, por ultimo, Transporte (4,92%). El
resto de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (4,68%), Bienes y servicios diversos (4,60%),
Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (3,39%),
Prendas de vestir y calzado (1,88%), Informacion y comunicacion (1,19%) y, por
ultimo, Recreacion y cultura (0,80%).
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Cuadro 3. IPC Variacion y contribucion afio corrido
Segin divisiones de gasto
Noviembre 2024 - 2025

2024 2025
Divisiones de Gasio Peso (%) Variacion |%) Contribucian Purios Variacion |%) Confribucion Funtos
Forceniuales Porceniuaies

Educacion 441 10,62 041 7.3 030
Salud LI 5.3 0.m 8,73 n
Restauranizs y hoteles B43 .81 0,73 i) [
Bebidas aleohdicas y tabaco 1.7 51 0,09 a,00 0,10
Alimentos y bebidas no akohdlicas 15,05 77 0,53 518 fufery
Transporte 1283 470 0.8 4@ [illi {]
TOTAL 100,00 472 472 48 482
Aljamierto, agua, slecinicidad, gas y obros combustbies. 13,12 8,34 1,84 4,68 146
Bien=s y senvicios diversos 538 315 a7 4,80 024
H!.h;les. arficulos para 2l hogar y para la conservacion ondinaria del 412 20 0o 33 0
Prendas de vestir y calzade 3. 1,43 0.0d 1,648 [iffi ]
Informacitn y comuricaciin 433 -0A3 -0z 1,19 [iffic]
Recreacion y culiura 3m 0,0 0,00 0,50 003

Fuente: DANE, IPC.
Mota: La diferencia en la suma de las vanables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice,

Los mayores aportes a la variacion en lo corrido del afio (enero - noviembre), se
ubicaron en las divisiones de Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles,
Transporte y Educacidn, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,12 puntos
porcentuales a la variacion total.

5.2.1.4 Variacion y contribucion de las subclases en el afo corrido

En noviembre de 2025 en comparacion con diciembre de 2024, la variacion de las
subclases que mas aportaron al acumulado del afio fueron: arriendo imputado
(4,71%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (6,63%),
arriendo efectivo (4,93%), transporte urbano (9,02%), carne de res y derivados
(8,84%), frutas frescas (12,84%), comidas preparadas fuera del hogar para
consumo inmediato (6,48%), café y productos a base de café (52,20%), suministro
de agua (7,36%) y educacion preescolar y basica primaria (8,68%). Con
contribucion negativa a la variacion se ubicd: papas (-27,98%), electricidad (-
1,76%), arroz (-5,85%), tomate (-15,89%) y equipos de telefonia movil, similares
y reparacion (-22,34%).
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Cuadro 4. IPC Variacién y contribucion arfio corride

Por principales subclases
Noviembre 2025

Contribucion Purtos

Subclases Variacian (%) porceniusles
Arriendo imputado 4,71 0.60
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 6,63 048
Arriendo efectivo 4,83 0,45
Transporte urbanc a.02 041
Carne de res y derivados &84 021
Frutas frescas 12,84 016
Comdas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 6,48 0.5
Café y productos a base de café 52,20 D15
Suministro de agua 7,38 015
Educacion preescolar y basica primaria 2,68 0,13

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el

indice.
5.2.1.5 Variacion y contribucion anual por divisiones de gasto

En el mes de noviembre de 2025, el IPC registrd una variacion de 5,30% en
comparacién con noviembre de 2024. En el ultimo afio, las divisiones Restaurantes
y hoteles (7,65%), Educacion (7,36%), Salud (6,88%), Bebidas alcohdlicas y tabaco
(6,46%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,74%) y por ultimo, Transporte
(5,33%) se ubicaron por encima del promedio nacional (5,30%). Entre tanto, las
divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (5,29%), Bienes
y servicios diversos (4,79%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (3,50%), Prendas de vestir y calzado (2,00%),
Informacion y comunicaciéon (1,09%) y por ultimo, Recreacién y cultura (0,57%) se
ubicaron por debajo del promedio nacional.
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Cuadro 5. IPC Variacién y contribucion anual
Segun divisiones de gasto
MNoviembre 2024 - 2025

2004 025
Dvisiones de Gasto Pesa () Variacion %) mw;m \iariackn (%) m;fm
FEslEraTas ¥ holsiss 943 a4 0s0 T.ES 0,84
ENcacin a1 1052 041 7% 0,30
S 17 553 ooe B8 0,12
Bebictss aicohdless ¥ hac 170 553 010 B45 0,11
Abertns y betidss o Scondliss 1505 234 D45 574 1w
Transpors 1233 505 058 53 071
TOTAL 1000 520 520 530 530
Aljamients, g3, Seciickad, g6 ¥ 0905 COMDUSTDES 3312 725 229 52 1,65
Blenes y servicos dversas 5% 358 020 479 0,25
w, Aticuos pars el hogar y fara (@ Consanvacion ordinara oel 13 225 . 250 Lt
FrenviEs o VES y Calzad 33 213 i 200 0
Iforackon y comuricackn a3 1,01 am 108 0,03
Recreacion y cufira 37 073 o 057 o

Fuente: DAME, IPC.
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de:
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no
alcohdlicas, Restaurantes y hoteles y Transporte, las cuales en conjunto
contribuyeron con 4,27 puntos porcentuales al acumulado anual de dicha variacion.

5.2.1.6 Variaciones y contribuciones de las subclases en el aino

En noviembre de 2025 en comparacion con diciembre de 2024, la variacidon anual de
las subclases que mas aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (5,01%),
comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (7,76%), arriendo
efectivo (5,24%), transporte urbano (9,30%), carne de res y derivados (9,14%),
comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (7,49%), suministro
de agua (8,05%), café y productos a base de café (54,15%), educacién preescolar
y basica primaria (8,68%) y gas (11,45%). Las mayores contribuciones negativas
se presentan en: papas (-28,00%), arroz (-6,15%), equipos de telefonia movil,
similares y reparacion (-23,77%), azucar y otros endulzantes (-4,84%) y huevos (-
1,89%).
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Cuadro 6. IPC Variacion y contribucion anual
Por principales subclases

Noviembre 2025

Subclase Wariacion (%) Centribucion Funtos

porcentuales

Arriendo imputado 50 0,64
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicic, medios de transporte. maguinas
expendedoras, puestos moviles, y lugares de esparcimiento; se incluyen también las contratadas por 7.78 0.58
encargo, para levar y por servicio a domiciio
Arriendo efectivo 5.24 049
Transporte urbanc .30 043
Carne de res y dervados .14 022

Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato, en establecimisntos de servicio ala

mesa y autoservicio, puestos moviles, lugares de esparcimiento, para llevar y por servicio a domicilio 7.48 D17
Suministro de agua 8.05 016
Café y productos a base de café 5415 015
Educacidn preescolar y basica primarna 2,68 013
(Gas 11.45 0,13

Fuente: DAME, IPC.
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

5.2.2 Indice de Precios del Productor (IPP)°

El Iindice de Precios del Productor (IPP) es un indicador econdémico que presenta la
variacion promedio de precios de una canasta de bienes representativa de la
produccion nacional e importaciones.

El objetivo del indice es hacer parte de un conjunto de herramientas para el analisis
de coyuntura, en particular, para la deteccibn de canales de transmision
inflacionarios, de manera que permite estudiar el comportamiento de los precios de
los productos desde el momento en que ellos ingresan a los canales de
comercializacién.

El calculo del IPP se inicid en el afio 1990 en el Banco de la Republica. Este
indicador tenia como propdsito general elaborar un conjunto de indices para medir
los cambios en los precios de una canasta de bienes representativa de la oferta
interna de la economia, en la primera etapa de comercializacién.

Shttps://www.dane.gov.col/files/operaciones/IPP/bol-IPP-nov2025.pdf
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indice de Precios del Productor (IPP)

Variacion mensual, afio corrido y anual
Noviembre de 2025 (P™) - noviembre de 2024

I nov 2024 I nov 2025 (pr)

g 6,35
4,80

% 4
§ 2 1,62
: . 1IN
E 2

= -1,51 1,45

-2,24
-4
Variacién mensual Variacion afio corrido Variacién Anual

5.2.2.1 Resultados del mes de noviembre del IPP de Produccion Nacional

Comportamiento mensual del Indice de Precios del Productor (IPP) de la
Produccion Nacional, segin componentes

El IPP de la produccion nacional, en noviembre de 2025 presentd una variacion de
-1,51% respecto a octubre de 2025.

Tabla 1. IPP Producciéon Nacional
Variacion mensual
Noviembre 2025pr

Variacion %

i Diferencia
- Noviembre
Indice Puntos
2024 2025
Porcentuales
Mov 2024 [ Oct 2024 Nov 2025 / Oct 2025

Total Produccion Nacional* 162 -1.51 -3,13
Producidos para consumo interno 1,05 -1,22 -2,27
Exportados 332 -2,45 -5,77

Fuente: DAME-IPP

*Este indice inicio su publicacion a partir de enero de 2015.

Mota: La diferencia en el calculo de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados

en el indice.
Comportamiento de la variacion mensual del IPP de Producciéon Nacional,
segun secciones de la Clasificacion Internacional Industrial Uniforme

adaptada para Colombia - CIIU Rev.4.0

En noviembre de 2025, los sectores de Agricultura, ganaderia, silvicultura, caza y
pesca (-4,48%) y Explotacion de minas y canteras (-2,83%) presentaron
variaciones inferiores a la media (-1,51%), mientras que el sector de Industrias
manufactureras (-0,21%) registré una variacion superior a la media.
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Grafico 2. Variacion mensual del IPP de Produccion Macional por secciones ClIU Rev.4.0 A.C
MNoviembre 2025pr

Agricultura y pesca -4,48
Mineria
Total
Industria
-5,50 -4.50 -3,50 -2,50 -1,50 -0.50

W Variacion mensual (%) O Contribucion p.p.

Fuente: DANE-IPP
Mota: La diferencia en el clculo de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados
en el indice.

5.2.2.2 Resultados ano corrido del IPP de Produccion Nacional

Comportamiento de la variacion afno corrido del IPP de la Produccion
Nacional, segin componentes

El IPP de la produccién nacional, en lo corrido de 2025 hasta noviembre presentd
una variacion de -2,24%, frente a diciembre de 2024.

Tabla 3. Variacién afo corrido del IPP de Produccién Nacional
MNoviembre 2025pr

Variacion %

i Diferencia
- Noviembre
Indice Puntos
2024 2025
. . Porcentuales
Nov 2024 / Dic 2023 Mowv 2025 / Dic 2024

Total Produccion Macional™ 6,35 -2,24 -8,59
Producidos para consumo interno 4,83 0,50 -4,33
Exportados 10,99 -10,33 -21,32

Fuente: DAMNE-IFP

*Este indice inicio su publicacion a partir de enero de 2015.

Mota: La diferencia en el calculo de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados
en el indice.

Comportamiento de la variacion aino corrido del IPP, segin secciones de la
Clasificacion Internacional Industrial Uniforme adaptada para Colombia -
CIIU Rev.4.0

En lo corrido de 2025 hasta noviembre, el Unico sector que registré una variacion
inferior a la media fue Mineria con -18,91%. Los sectores de Agricultura, ganaderia
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y pesca (0,09%) e Industria (0,81%) presentaron variaciones superiores a la media
(-2,24%).

Grafico 3. Variacion aio corrido del IPP por secciones CIIU Rev.4.0 A.C

Noviembre 2025pr

Mineria 1891

Total 224
Agricultura y pesca ggg
Industria C&E]

-21,00 -16,00 -11,00 -6,00 -1,00

W \ariacion afo corrido (%) @ Contribucion p.p.

Fuente: DAME-IFP
Nota: La diferencia en el calculo de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados
en el indice.

5.2.2.3 Resultados anuales del IPP de Produccion Nacional

Comportamiento de la variacion anual del IPP de la Produccion Nacional,
segiin componentes

El IPP de la produccion nacional presentd una variacion de -1,45% comparado con
noviembre de 2024.

Tabla 5. Variacion anual del IPP de Produccién Macional
MNoviembre 2025pr

Variacion %

N Diferencia
- MNoviembre
Indice Puntos
2024 2025
Parcentuales
Nov 2024 f Nov 2023 MNowv 2025 / Nov 2024

Total Produccion Macional* 4,80 -1,45 6,25
Producdidos para consumo interno 418 1.84 -2,34
Exportados 6,64 -10,95 -17,59

Fuente: DANE-IFF

*Este indice inicid su publicacion a partir de enero de 2015.

Mota: La diferencia en el calculo de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados
en el indice.

Comportamiento de la variacion anual del IPP, segin secciones de la
Clasificacion Internacional Industrial Uniforme adaptada para Colombia -
CIIU Rev.4.0
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En noviembre de 2025 comparado con noviembre de 2024 el Unico sector que
registré una variacion inferior a la media fue Mineria con -19,83%. Los sectores de
Industria (1,41%) vy Agricultura, ganaderia y pesca (2,93%) presentaron
variaciones superiores a la media (-1,45%).

Grafico 4. Variacion anual del IPP por secciones ClIU Rev.4.0 A.C
Moviembre 2025pr

-19,83

Mineria "2.97
Total -145 [
Industria 50;511
Agricultura y pesca - 2,93
-22,00 -17,00 -12,00 -7,00 -2,00 3,00

W Varacion anual (%) O Contribucién p.p.

Fuente: DANE-IFP
Mota: La diferencia en el calculo de las variables, obedece al sisterma de aproximacion en el nivel de digitos trabajados
en el indice.

6. ASPECTO TECNICO

6.1. Caracteristicas técnicas del suministro

La determinacién de las especificaciones técnicas de los bienes a contratar se
encuentra detalladas en las respectivas fichas técnicas adoptadas por la Entidad y
anexas al respectivo estudio técnico, emitido por la dependencia que presenta la
necesidad de la adquisicion, e igualmente son los competentes para sefialar en el
mismo, los requerimientos técnicos adicionales que se hagan necesarios para
atender respectivo abastecimiento.

El bien objeto del presente proceso de seleccidon puede codificarse en el clasificador
de Bienes y Servicios UNSPSC, VERSION 14.0 hasta el cuarto nivel, como se indica
a continuacion:

CLASIFICADOR
GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE UNSPSC
(19) (27)
(E) . (50) . Alimentos Platos
PRODUCTOS DE | Alimentos, bebidas y Preparados Combinados 50192700
USO FINAL tabaco P Y
conservados Empaquetados
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6.2. Especificaciones de calidad y tiempos de Entrega

Los bienes que conforman el objeto deben cumplir con las condiciones técnicas
minimas exigidas definidas en el respectivo informe técnico, las cuales permiten
garantizar condiciones de calidad adecuadas.

Asi mismo, la solicitud de suministro se efectuarda con una antelacion NO INFERIOR
a 8 horas corrientes, y Unicamente por intermedio del supervisor designado, via
correo electronico, término con el que igualmente cuenta el contratista para
entregar el mismo. Esto, sin perjuicio de que, por razones de cumplimiento de la
misionalidad de la Entidad, y por situaciones imprevisibles, se soliciten suministros
con un término inferior al antes mencionado, para lo cual se concederd un término
razonable, previamente concertado con el respectivo supervisor del contrato.

Situaciones como estas, que se encuentran claramente contempladas en el
respectivo informe técnico emitido por la dependencia competente.

7. ASPECTOS REGULATORIOS

7.1. Regulacion aplicable al proceso de contratacion

El marco legal del proceso de contratacién analizado se encuentra conformado
principalmente por las siguientes disposiciones del orden nacional:

e Ley 92. de 1979 Por la cual se Dictan Medidas Sanitarias

e Decreto 2078 de 2012 Por el cual se establece la estructura de Instituto
Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos -INVIMA- y se
determinan sus funciones.

e Decreto 3075 de 1997 Por la cual se reglamenta parcialmente la Ley 09 de
1979

e Resolucion 2674 de 2013, modificada por Resolucion 3168 de 2015
Por la cual se reglamenta el articulo 126 del Decreto Ley 019 de 2012 y se
dictan otras disposiciones.

e Circular 046 de 2014 expedida por el Ministerio de Salud y Proteccion
Social, por medio de la cual se establecen lineamientos para la articulacion y
coordinacion de las actividades de inspeccion, vigilancia y control relacionadas
con alimentos destinados al consumo humano.

e Circular 031 de 2015, expedida por el Ministerio de Salud y Proteccion
Social, por medio del cual emiten directrices para la aplicacion de la
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normatividad sanitaria de alimentos de consumo humano.

Decreto 2270 de 2012, expedida por el Ministerio de Salud y Proteccion
Social, Por el cual se modifica el Decreto 1500 de 2007, modificado por los
Decretos 2965 de 2008, 2380, 4131,4974 de 2009, 3961 de 2011, 917 de
2012 y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1282 de 2016 Por el cual se establece el tramite para la obtencion
de la autorizacion sanitaria provisional y se dictan otras disposiciones

Ley 80 de 1993 “Estatuto General de Contratacién de la Administraciéon
Publica” que consagra los principios de transparencia, economia vy
responsabilidad, los cuales se deben tener en cuenta al momento de
adelantar las actuaciones contractuales de las entidades estatales, para
buscar de esta forma el cumplimiento de sus fines, la continua y eficiente
prestacion de los servicios publicos y la efectividad de los derechos e
intereses de los administrados.

Ley 1150 de 2007 "“Por medio de la cual se introducen medidas para la
eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993” y establece las
modalidades de seleccidn de contratistas y disposiciones generales para la
contratacion con recursos publicos.

Ley 1882 de 2018 “"Por medio de la cual se adicionan, modifican y dictan
disposiciones orientadas a fortalecer la contratacidon publica en Colombia, la
ley de infraestructura y se dictan otras disposiciones”

Ley 1474 de 2011 “Ley Anticorrupcion” que consagra medidas orientadas a
fortalecer los mecanismos de prevencién, investigacidon y sancidon de actos de
corrupcién y la efectividad del control de la gestidén publica.

Decreto 0019 de 2012 “Anti tramites” que suprime o reforma regulaciones,
procedimientos y tramites innecesarios en la Administracion Publica, con el
objeto de contribuir a su eficacia y eficiencia, asi como también, fortalecer los
principios de buena fe, confianza legitima, transparencia y moralidad.

Decreto 1082 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacidn Nacional” y que
derogod el Decreto 1510 de 2013 y contempld en el Titulo 1 "CONTRATACION
ESTATAL” de la Parte 2 "REGLAMENTACIONES” correspondiente al Libro 2
“"REGIMEN REGLAMENTARIO DEL SECTOR ADMINISTRATIVO DE PLANEACION
NACIONAL"”, las disposiciones legales generales aplicables a la actividad
contractual de las Entidades Publicas.
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e Decreto 1860 de 2021, Por el cual se modifica y adiciona el
Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de
Planeacioén Nacional, con el fin reglamentar los
articulos 30, 31, 32, 34y 35de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo al
sistema de compras publicas y se dictan otras disposiciones.

Asi mismo, en lo no regulado particularmente en las normas antes mencionadas, se
aplicaran las normas civiles y comerciales, las reglas previstas en el proyecto de
pliego, las resoluciones y los documentos que se expidan con relacion al presente
proceso de seleccion abreviada subasta inversa electroénica.

7.2 Tratados O Acuerdos Internacionales

Los Acuerdos Comerciales son tratados internacionales vigentes celebrados por el
Estado colombiano, que contienen derechos y obligaciones en materia de compras
publicas, en los cuales existe como minimo el compromiso de trato nacional para:
(i) los bienes y servicios de origen colombiano vy (ii) los proveedores colombianos.

Las Entidades Estatales deben cumplir las obligaciones del Estado colombiano
consagradas en los Acuerdos Comerciales. Los proponentes nacionales y extranjeros
tienen el derecho a exigir que en los Procesos de Contratacidn sean tenidos en
cuenta los Acuerdos Comerciales aplicables. Este es un derecho de los nacionales
colombianos frente a los Procesos de Contratacidon que adelantan los Estados con los
cuales Colombia ha suscrito Acuerdos Comerciales y de los proponentes extranjeros
frente a los Procesos de Contratacidn que adelantan las Entidades Estatales
colombianas. Adicionalmente, cualquier persona puede exigir el cumplimiento de los
Acuerdos Comerciales pues estos son leyes de la Republica.

Las Entidades Estatales deben determinar en la etapa de planeaciéon de sus Procesos
de Contratacidn, si los Acuerdos Comerciales entre Colombia y otros paises son
aplicables al Proceso de Contratacidn. En caso de que sean aplicables, deben
proceder a cumplir con las obligaciones contenidas en los mismos.

Conforme a lo anterior, y de acuerdo con el objeto y el monto del proceso de
contratacién analizado, a continuacion, se establece si el mismo se encuentra
cobijado por Acuerdos Comerciales suscritos por Colombia, de acuerdo con los
lineamientos expedidos por la Agencia Nacional de Contratacion - COLOMBIA
COMPRA EFICIENTE en su Manual para el Manejo de los Acuerdos Comerciales en
Procesos de Contratacion M-MACPC-14.

Para ello, se consideraron en orden consecutivo la aplicabilidad de las 3 reglas
establecidas en el Manual aludido, asi:
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VALOR DEL PROCESO DE
PROCESO DE EXCEPCION CONTRATACION
ACUERDO COMERIAL |, /0o ENTIDAD CONTRATACION APLICABLE CUBIERTO POR
- ESTATAL SUPERIOR AL ACUERDO
: CUBIERTA AL UMBRAL DEL PROCESO DE COMERCIAL
ACUERDO CONTRATACI
COMERCIAL ON
Si/No Si/No Si/No Si/No Si/No
ALIA CHILE
NZA MEXICO
PACH PERU St S NO S NO
FICO
CANADA SI SI NO SI NO
CHILE SI SI NO SI NO
COREA SI SI NO SI NO
COSTA RICA SI SI NO SI NO
ESTADOS UNIDOS SI SI NO SI NO
ESTADOS AELC SI SI NO SI NO
MEXICO SI NO NO NO NO
TRIA | EL SALVADOR SI NO NO SI NO
NGUL | GUATEMALA SI NO NO SI NO
o HONDURAS
NORT SI NO NO SI NO
E
UNION EUROPEA SI SI NO SI NO
ISRAEL SI SI NO SI NO
REINO UNIDO E
IRLANDA DEL NORTE St St NO St NO
COMUNIDAD N/A N/A N/A
ANDINA NO N/A

De lo anterior, se determind que el presente proceso de contratacion no se
encuentra cubierto por acuerdo comercial alguno, teniendo en cuenta que, la
entidad o no hace parte de las incluidas en los Acuerdos Comerciales o el valor
estimado del proceso es inferior a partir del cual los Acuerdos Comerciales son
aplicables. Asi mismo, de acuerdo a las excepciones numero 14 “Las convocatorias
limitadas a Mipyme” y numero 40 “Las contrataciones de bienes contenidas en la
Seccion 2 (Alimentos, Bebidas y Tabaco; Textil y Confeccién y Productos de Cuero)
del Clasificador Central de Productos (CPC version 1.0) de las Naciones Unidas, para
el Comando General de las Fuerzas Militares, Ejército Nacional, Armada Nacional,
Fuerza Aérea Nacional, y Policia Nacional, asi como la Agencia Logistica y del Fondo
Rotatorio de la Policia Nacional” del Manual para el Manejo de los Acuerdos
Comerciales en Procesos de Contratacién (CCE-EICP-MA-03; V1.24/11/2021),
expedido por Colombia Compra Eficiente, se reafirma la postura antes mencionada
del presente proceso de no estar cubierto por acuerdo comercial alguno.

7.3. Normas Técnicas Colombianas aplicables

Dada la existencia de regulaciones de caracter técnico de origen nacional, que
reglamentan la fabricacidon y/o distribucion de alimentos, los proponentes deberan
conocerlas y garantizar el cumplimiento de las mismas en los bienes que forman
parte de sus ofrecimientos. Las cuales, en su mayoria fueron mencionadas en el
aparte de los aspectos regulatorios aplicables al proceso.
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7.4. Otros aspectos

No se identifican regulaciones de mercado, precio, ambientales o tributarias
especiales, suplementarias a las mencionadas, que ameriten ser consideradas en el
presente estudio del sector para los bienes objeto del proceso de contratacion, dada
su naturaleza y caracteristicas técnicas.

7.5 Convocatoria Limitada a MIPYME

En atencién a la cuantia del proceso y al umbral establecido por el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo liquidado y vigente a la fecha, de acuerdo a la
informacidn tomada de la pagina oficial de Colombia Compra eficiente |,
https://www.colombiacompra.gov.co/wp-

content/uploads/2024/08/umbral de mipymes 2025 oali.pdf® corresponde a la
suma de QUINIENTOS TREINTA Y TRES MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y SIETE
MIL SETECIENTOS SESENTA Y OCHO PESOS M/CTE ($533.287.768), por lo que se
determina que el mismo SI es objeto de limitacion a MIPYMES en los términos del
articulo 2.2.1.2.4.2.2 del Decreto 1082 de 2015 modificado por el articulo 5 del
Decreto 1860 de 2021 y las demas normas que la regulan.

8. ESTUDIO DE LA OFERTA

8.1. Quien vende
8.1.1. Identificacion de proveedores en el mercado del bien

Conforme a la informacién reportada por el Registro Unico Empresarial y Social -
RUES-, y la plataforma de contratacién publica SECOP II, a nivel nacional existe un
mercado amplio de empresas y/o personas naturales dedicadas al comercio por
mayor de productos alimenticios, dentro de las cuales se relacionan las siguientes:

NOMBRE O RAZON SOCIAL NIT UBICACION
ALIMENTOS PROVERCOL SAS 900557006 BOGOTA
INTEGRA ASOCIADOS SAS 900391165-8 PASTO
GRUPO EMPRESARIAL SUGA S.A.S 900870468-1 CALI
CHANCHOLANDIA SAS 900780345-6 NARINO
GRUPO EMPRESARIAL RUBIANO NAVARRO S.A.S BIC 901145602 FLORENCIA

8.2 Anadlisis de los indicadores del RUP de los posibles Proveedores

6 https://www.colombiacompra.gov.co/archivos/manual/manual-para-el-manejo-de-los-
acuerdos-comerciales-en-procesos-de-contratacion
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De acuerdo con el régimen contractual aplicable y especialmente a lo establecido en
el Decreto 1082 de 2015, se debe acreditar la capacidad financiera y organizacional
del proponente a través del Registro Unico de Proponentes -RUP- el cual debera
cumplir con los requisitos minimos fijados en cada uno de los indicadores
respectivos.

Teniendo en cuenta que en el proceso de seleccion se deben incluir criterios de
verificacién financiera, y con el fin de que estos se ajusten al mercado especifico del
servicio a contratar, a continuacién, se analizan los indices financieros vy
organizacionales de empresas del sector de servicios, que tienen dentro de su
clasificacién UNSPSC el bien (es) objeto del proceso de contratacion.

Tomando como objeto de muestreo, las empresas y personas naturales,
relacionadas en el numeral anterior, algunas de las cuales cotizaron los bienes en el
proceso, y que por consiguiente poseen la experiencia en el suministro del bien
solicitado. Lo anterior, conforme lo reporta el directorio de proveedores de la
plataforma de contratacion publica SECOP II y la informacion reportada por el
Registro Unico Empresarial y Social -RUES-:

NOMBRE O RAZON ”

No. Ao NIT UBICACION | LIQ. | END | RCI | RP | RA

1 ALIMENTOgAPSROVERCOL 900557006 Bogotd | 4,85 | 0,47 | 13,38 | 0,56 | 0,29

2 | INTEGRA ASOCIADOS SAS | 900391165-8 | PASTO | 2,50 | 0,39 | 44,97 | 0,32 | 0,19
GRUPO EMPRESARIAL

3 o EPRES] 900870468-1|  CALI 3,45 | 0,48 | 5,55 | 0,52 | 0,27

4 | CHANCHOLANDIA SAS | 900780345-6 | NARINO | 1,00 | 0,48 | 4,01 | 0,26 | 0.13
GRUPO EMPRESARIAL

5 | RUBIANO NAVARRO S.A.S | 901145602 | FLORENCIA | 1,97 | 0,77 | 8,54 | 0,80 | 0,18

BIC

PROMEDIO 2,75| 0,52 | 15,29 | 0,49 | 0,21

MEDIANA 2,50 | 0,48 | 8,54 | 0,52 | 0,19

MEDIA PODADA 2,75 | 0,52 |15,29| 0,49 | 0,21

DESVIACION ESTANDAR 1,47 | 0,15 | 16,97 0,21 | 0,07

**NOTA: Todos los datos financieros de las empresas utilizadas para la muestra fueron adquiridos a
través de https: //www.rues.org.co/, donde se procedid a la verificacion del RUP de cada una de ellas y
que a la fecha tuviesen vigente dicho registro publico, es decir, con informacion financiera a corte
31/12/2024.

En el anterior analisis, con el fin de fijar limites mas flexibles, se excluyeron los
datos atipicos que reflejan algunos posibles oferentes, es decir, aquellos que
reportan indicadores exageradamente altos.

Asi las cosas, y en consideracion a las condiciones contractuales establecidas por la
Entidad, la cuantia del proceso, el plazo para pago, se concluyen los siguientes
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indicadores financieros para el proceso de seleccidon objeto del presente andlisis del
sector econdmico, conforme la medida estadistica que garantiza la pluralidad de
oferentes, con el objetivo de dar cabal y oportuno cumplimiento del objeto a
contratar, en aras de evitar riesgos de incumplimientos por que el contratista no
cuenta con la capacidad financiera y/o econdmica para asumir sus obligaciones vy
dar cumplimiento al objeto contractual; esto sin menoscabar el principio de
seleccién objetiva y la pluralidad de oferentes en el proceso de seleccién:

INDICE DE INDICE DE COBERTURA DE RENTABILIDAD RENTABILIDAD DEL
LIQUIDEZ ENDEUDAMIENTO INTERESES DEL PATRIMONIO ACTIVO
(Mayor o igual) (Menor o igual) (Mayor o igual) (Mayor o igual) (Mayor o igual)
1,47 0,52 8,54 0,21 0,07

8.3 Dinamica de produccion, distribucion y entrega de los bienes, obras o
servicios

8.3.1 Origen, historia del tamal y tipos de tamales de Colombia segin las
regiones

“Para todo mal un tamal para todo bien, también” por eso el crédito de este
delicioso plato se lo dejamos a las antiguas civilizaciones, cuyas primeras versiones
fueron creadas por culturas precolombinas.

Origen del Tamal

El tamal es una de las comidas mas destacadas y tradicionales de la gastronomia
colombiana, que como ingredientes principales tiene el maiz y el arroz, y las hojas
de bijao o de mazorca con las que se envuelve.

Aunque su origen es discutido por varios paises, algunas historias destacan que el
tamal proviene de culturas prehispanicas; otras, que es hecho de la mesa de los
esclavos africanos y algunos indigenas que recogian las sobras de navidad de la
mesa espafiola mezclandola con masa de maiz.

Historiadores y antropdlogos no coinciden en qué pais se cred este proceso de
mestizaje que cautiva la gastronomia, aunque si registran su existencia desde
antano en paises como México, Guatemala, Peru y Venezuela.
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Tamal proveniente del <<NAHUALT>>

Uno de los principales paises que aportd el tamal fue México. La palabra proviene
del ndhuatl, la lengua hablada por los mexicas (aztecas) y otros pueblos indigenas
de Mesoamérica. En nahuatl, el término original es "tamalli," que significa
"envuelto" (un alimento propio de los indigenas) Este nombre hace referencia a la
técnica de envolver los alimentos en hojas de maiz o de platano antes de cocinarlos.

Tamales que encuentras en Colombia

Tamal tolimense: Son los mas conocidos y consumidos en el pais.
Originarios del departamento de Tolima, estos tamales se envuelven en hojas
de platano formando una bolsa que va amarrada en la parte de arriba en la
gue se le hace un mofo. Se cocinan al vapor y se preparan con masa de
maiz, carne de cerdo, pollo, huevo duro, zanahoria y papa.

Tamal Santandereano: Es uno de los mejores tamales o “pasteles
colombianos” porque aunque también puede llevar masa de maiz, se
distingue principalmente porque son a base de arroz. Incluyen una mezcla de
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carnes (cerdo, res y pollo), arvejas y garbanzos; se cocina a vapor y es
envuelto en hojas de bijao de manera rectangular con una cabuya.

o Tamal antioqueiio: La tradicion paisa se ve reflejada en este plato tipico, el
cual redune gran cantidad de sabores y texturas para paisas que se
acompafian de arepa blanca sin sal (arepa paisa). Este manjar se hace con
una deliciosa combinacion de masa de maiz, algunas veces arroz, carne de
cerdo, pollo, papa, zanahoria, arroz y un sofrito de especias.

e Tamal boyacense: Se diferencia de los otros tamales por utilizar harina de
maiz. Contiene ingredientes como la longaniza, los garbanzos y las habas
verdes, es envuelto en hojas de rijua o chisgua.

SR

e Tamal caucano: Se caracterizan por su sabor intenso, diferente y bien
equilibrado entre las carnes, los vegetales y las especias, ya que se hacen
con papa amarilla o colorada y mantequilla de mani. Son tipicos los tamales
de pipian (papa, mani y guiso), relleno de chorizo o cerdo, y servidos con aji
de mani y arroz blanco.
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Tamal costeiio: También llamado como en Santander “pastel” y unos de sus
ingredientes principales también es el arroz, sin decir que la masa de maiz no
sea utilizada. Los rellenos de cerdo, carne, pollo y verduras les dan el toque
de la Costa Caribe

Tamal llanero: Es uno de los platos mas apreciados de los Llanos Orientales
de Colombia, estd hecho con carne de gallina, res, cerdo, masa de maiz,
rodajas de huevo, condimentos y envuelto en hojas de platano en forma
rectangular aplanada. También es conocido como “hallaca” debido a la fuerte
influencia de esta zona del pais con Venezuela.

Tamal narifiense: Se elabora a base de masa de afiejo (receta tradicional
de la region) lo que lo hace distintivo de la variedad de tamales colombianos,
es envuelto en hoja achira y se acompafia con aji de tomate de arbol, aji de
mani y aji de tomate de carne.
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e Tamal santaferefio o bogotano: Se diferencia de los demas tamales
colombianos por sus ingredientes y su proceso de preparacion, dicen que
también se le conoce como de calabaza, pues se le aflade este alimento.
tamales Bogota.

e Tamal valluno: hecho a base de masa de maiz que se mezcla con carne de
cerdo, pollo, papa, zanahoria, huevo duro, arvejas y una mezcla llamada
gigote. Son especialmente populares durante la Feria de Cali.

De la misma manera y cerca de esta regién, también se encuentra el Tamal de
piangua, que es propio de las comunidades afrodescendientes del Pacifico
colombiano, pero se hace a base de masa de platano y piangua, molusco que habita
en los manglares de la region. ’

8.3.2 Requerimiento de Entrega y Distribucion de la Entidad

Para atender la necesidad planteada por la Entidad, esta requiere, preferiblemente,
que su futuro contratista sea fabricante, con el fin de que la fluctuacidon de precios
finales a los cuales se van adquirir los bienes sea tan significativa y haya
optimizacién de los recursos publicos; pero dado que, en consideracién a los
principios que rigen la contratacién publica, en especial el principio de libre
concurrencia, no es procedente efectuar este tipo de limitacidn, se solicitara, en la
eventualidad no tener la condicion de mayorista/distribuidor, certificacion de
relacién comercial, la cual deberd mantenerse durante la ejecuciéon del futuro
contrato, con lo que se busca garantizar en cierta medida que el futuro contratista,
pese a no ser mayorista, no presentara variacién considerable de precios por tener
una relaciéon comercial fija, que no lo llevard acudir de manera improvisada al

7 https://www.senalcolombia.tv/cultura/tamales-colombia-historia
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mercado a adquirir los productos, situacion que genera mayores sobre costos,
segun el modelo de comercializacién del producto.

En consideracién a los términos para pagos manejados por la Entidad y las cargas
tributarias a la que se ve sometido el futuro contratista, la variacidon de precios es
considerable en comparacién a si la adquisiciéon se hace con pago inmediato y a un
mayorista, de modo que, se optara por adelantar un proceso de seleccién abreviada
de subasta inversa electréonica, en la cual se asigne una mayor ponderacién al
precio, los requisitos de evaluacién, de modo que se garantice en un margen
considerable, la optimizacion de los recursos publicos, mediante el ahorro en los
precios unitarios.

La variacion de los precios del producto no se ve afectado por un cambio repentino
en la orden de pedido, lo que se afecta generalmente es el nivel de respuesta del
contratista.

9. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y LA JUSTIFICACION DEL MISMO

9.1 VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

El valor estimado del contrato que resulte del presente proceso, corresponde a la
suma de TRESCIENTOS SESENTA MILLONES DE PESOS ($360.000.000,00)

M/CTE. El cual serd ejecutado conforme a los precios unitarios ofertados por el
oferente seleccionado.

DEPENDENCI
A DE RUBRO PRESUPUESTAL DESCRIPCION DEL RUBRO VALOR
AFECTACION
DTS DE HOLINER
Cc;/|\1/|\[/5EDRoERSES A-05-01-01-002-003 DERIVADOS DEL ALMIDON; OTROS $360.000.000,00
PRODUCTOS ALIMENTICIOS.

La Entidad fundamenta la determinacion del presupuesto oficial con base en el
histérico de consumos promedios de las unidades de negocio afectas a este
suministro. Para la proyeccion del Plan Anual de Adquisiciones de la vigencia 2026,
se ha tomado como referencia el consumo promedio mensual registrado en el
periodo septiembre a noviembre de 2025, tal como se detalla en la siguiente
tabla:

MES CONSUMO
SEPTIEMBRE| $ 52.395.000,00
OCTUBRE $ 53.893.560,00
NOVIEMBRE | $§ 67.633.380,00
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| PROMEDIO | $§ 57.937.980,00|

En consecuencia, y considerando la alta variabilidad en el consumo promedio,
la cual se atribuye a la oscilacién en el parte de personal de las unidades de
Catering y a los cambios en las concertaciones de mend, la Entidad ha determinado
que el valor base justificado del suministro para seis (06) meses asciende a
TRESCIENTOS CUARENTA Y SIETE MILLONES SEISCIENTOS VEINTISIETE MIL
OCHOCIENTOS OCHENTA PESOS M/CTE ($347.627.880,00).

La diferencia entre este valor base y el Valor Estimado del Contrato de
TRESCIENTOS SESENTA MILLONES DE PESOS M/CTE ($360.000.000,00), que
corresponde a DOCE MILLONES TRESCIENTOS SETENTA Y DOS MIL CIENTO VEINTE
PESOS M/CTE ($12.372.120,00), se destinan para constituir una reserva estratégica
gue nos garantice la autonomia logistica para atender eventualidades (aumento de
partes y/o cambios en el menu) en el suministro de comida caliente en las unidades
de catering administradas por la Regional Amazonia. Dicha reserva representa el
4% del valor base justificado, un porcentaje que ha sido determinado y justificado
en el analisis de riesgos de la Entidad para asegurar la continuidad del servicio ante
las fluctuaciones operacionales mencionadas. La ejecucidn contractual, con el
presupuesto asignado de ($360.000.000,00), se proyecta para una duracién
estimada de seis (06) meses.

NOTA 1: Los precios unitarios finales, conforme a los cuales se ejecutara el
presupuesto oficial (valor del contrato), corresponderan a los que resulten
propuestos por el oferente aceptado en el presente proceso de seleccion.

NOTA 2: Las ofertas en ningun caso deben superar los valores unitarios ponderados
y/o el precio actualizado 2026 establecido por la Entidad, ni el presupuesto oficial
dispuesto para el presente proceso de seleccidon. So pena de ser rechazada la
propuesta econdmica.

NOTA 3: Se verificaran las operaciones aritméticas del contenido de las propuestas
en lo correspondiente a precios; si presenta errores aritméticos, se corregiran, en
todo caso no podra superar el presupuesto oficial ni los valores unitarios
ponderados. El valor corregido se tendra en cuenta tanto para la evaluacidon como
para la adjudicacion.

NOTA 4: No se aceptaran ofertas econdmicas que incluyan centavos, en caso de
presentarse, el comité evaluador las ajustara por exceso o por defecto al numero
entero mas cercano al peso. (Unica operacion aritmética que permite modificar el
valor total de su oferta y/o los valores unitarios ponderados)
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NOTA 5: Si el proponente no discrimina el IMPUESTO A LAS VENTAS (IVA) el cual se
encuentra reglamentado por el Estatuto Tributario vigente, y en consecuencia el
bien o servicio causa dicho impuesto, la entidad lo considerard incluido en el valor
total de la propuesta y asi lo aceptara el proponente.

NOTA 6: Los proponentes son responsables de informarse e incluir en su propuesta
toda tasa, retribuciéon, impuesto o gravamen que corresponda y/o del cual sea
responsable y, la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares Regional Amazonia, no
aceptara reclamacion alguna por estos conceptos.

NOTA 7: No se estipulan cantidades de bienes y/o servicios, ya que se haran de
acuerdo a requerimientos y necesidad de la entidad previa solicitud y aprobacién del
supervisor del contrato.

NOTA 8: El valor de las ofertas debe presentarse en moneda legal colombiana
(pesos).

1. VARIABLES UTILIZADAS PARA CALCULAR EL PRECIO DE LOS BIENES
(ESTUDIO DE MERCADO)

El valor unitario de los bienes a adquirir, fue determinado por la Agencia Logistica
de las Fuerzas Militares Regional Amazonia, conforme a lo establecido en el Manual
de Contratacidn de la entidad, el cual nos indica que se deben analizar los diferentes
precios que registren en el mercado, y para ello se puede hacer uso de uno o varios
de los procedimientos sefialados en el mismo, por lo cual se toma como referencia
el estudio de mercado haciendo uso del procedimiento que se sefala a
continuacion:

a. Solicitud de cotizaciones: Se realiza mediante el _mddulo de solicitud de
informacion a proveedores en SECOP II y/o via correo electrdnico institucional; la
solicitud para cotizar debera contener los requerimientos técnicos minimos del
objeto a contratar, los cuales se establecerdan en igualdad de condiciones para todos
los posibles cotizantes de manera clara y puntual.

El drea de la necesidad debe dejar constancia del envio y recibo por parte de la
persona natural o juridica a la cual se haya hecho extensiva dicha solicitud.

Empleando este procedimiento se solicitd cotizaciones por medio de la plataforma
SECOP 1II, informando caracteristicas claras de los productos a cotizar, tiempo de
entrega, tiempo y condiciones de garantia, lugar de entrega, impuestos, datos del
cotizante, y los descuentos de ley, de las cuales por medio de la plataforma SECOP
II y se recibid cotizaciones de AVESUR FLORENCIA CA ZOMAC S.A.S y de GRUPO
EMPRESARIAL TRIPLE A:
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- Expediente

Proceso : SUMINISTRO DE TAMALES - SIP 006-047-2025 (id.CO1 EDOS 9074889

Solicitud de informacion a los Proveedores
SIP 006-047-2025 (EETHE | Freses

Unifad de cONFLACKiA REGIONAL AMAZONIA ALFK
Enisce

Fecha de presentacion de ofertas. Fecha de publicacita

LINEA DE TIEMFO

LISTA DE OFERTAS — 5) COSERVACIONES AL PLIEGO DE CONDICIONES | Cantestar

Referencia de oferta Entidsd Presentada Oferta

TRIPLE A 1201172028 311 PM 7114

EVALUACION ECONOMICA @ Muevo

©VORTAL 2019 Términos de uso  Nermtrea » | Essafiol (Cobmbia) ¥ 912000 520808 acomsea e Lunes & Viemes 7.00 a.m. a 700 pm.

Para la determinacidn del precio ponderado se tuvo en cuenta las dos (02)
cotizaciones allegadas y que cumplieron los requisitos (AVESUR FLORENCIA CA
ZOMAC S.A.S y GRUPO EMPRESARIAL TRIPLE A).

Conforme a lo establecido en el Manual de Contratacién de la entidad, se procedid a
determinar el valor del promedio ponderado, a partir de las cotizaciones allegadas
por los posibles oferentes de los productos, las cuales se sumaron y dividieron por
el nimero de las mismas, estableciéndose asi, los valores unitarios que la entidad
se encuentra dispuesta a pagar por el producto que compone el objeto del contrato,
y a partir del cual, los posibles oferentes deberan elaborar su propuesta econémica,
quedando como se pasan a mostrar:

CUADRO DE PRECIOS

AVESUR

GRUPO PROMEDIO
ITEM| DEscrRIPCION | UNIDAD DE | o)\ y | FLORENCIA |\, pprSARIAL | PONDERADO

MEDIDA CA ZOMAC
TRIPLE A 2026
S.A.S
TAMAL ESPECIAL, peso
1 de 400 gr. UNIDAD 1 7.020,00 7.114,00 7.067,00

PRECIOS DE REFERENCIA

NOTA 1: Los precios unitarios finales, conforme a los cuales se ejecutara el
presupuesto oficial (valor del contrato), corresponderan a los que resulten
propuestos por el oferente aceptado en el presente proceso de seleccion.
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NOTA 2: Las ofertas en ningun caso deben superar los valores unitarios ponderados
y/o el precio actualizado 2026 establecido por la Entidad, ni el presupuesto oficial
dispuesto para el presente proceso de seleccién. So pena de ser rechazada la
propuesta econdémica.

NOTA 3: Se verificaran las operaciones aritméticas del contenido de las propuestas
en lo correspondiente a precios; si presenta errores aritméticos, se corregiran, en
todo caso no podra superar el presupuesto oficial ni los valores unitarios
ponderados. El valor corregido se tendra en cuenta tanto para la evaluacion como
para la adjudicacién.

NOTA 4: No se aceptaran ofertas econdmicas que incluyan centavos, en caso de
presentarse, el comité evaluador las ajustara por exceso o por defecto al numero
entero mas cercano al peso. (Unica operacion aritmética que permite modificar el
valor total de su oferta y/o los valores unitarios ponderados)

NOTA 5: Si el proponente no discrimina el IMPUESTO A LAS VENTAS (IVA) el cual se
encuentra reglamentado por el Estatuto Tributario vigente, y en consecuencia el
bien o servicio causa dicho impuesto, la entidad lo considerara incluido en el valor
total de la propuesta y asi lo aceptara el proponente.

NOTA 6: Los proponentes son responsables de informarse e incluir en su propuesta
toda tasa, retribucién, impuesto o gravamen que corresponda y/o del cual sea
responsable y, la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares Regional Amazonia, no
aceptara reclamacion alguna por estos conceptos.

NOTA 7: No se estipulan cantidades de bienes y/o servicios, ya que se haran de
acuerdo a requerimientos y necesidad de la entidad previa solicitud y aprobacién del
supervisor del contrato.

NOTA 8: El valor de las ofertas debe presentarse en moneda legal colombiana
(pesos).

2. ESTUDIO DE LA DEMANDA
2.1. Adquisiciones previas de la entidad estatal del bien, obra o servicio
De acuerdo con los registros disponibles de la Agencia Logistica de las Fuerzas

Militares, Regional Amazonia, las ultimas adjudicaciones de los bienes objeto del
proceso se realizaron asi:
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No. Proceso

No. Contrato

Observaciones al Desarrollo
de la ejecucion

Contratacion minima cuantia No
006-003-2025

contrato de suministro No
006-003-2025

Se ejecuto a satisfaccion

Contratacién seleccion abreviada
subasta inversa
No 006-042-2025

Contrato de suministro No
006-036-2025

Se ejecuto a satisfaccion

Contratacién seleccion abreviada
subasta inversa
No 006-052-2025

Contrato de suministro No
006-047-2025

Se esta ejecutando a satisfaccion.

3. ANALISIS DE RIESGO Y FORMA DE MITIGACION

Atendiendo a lo establecido en el Articulo 4° de la Ley 1150 de 2007 y los Articulos
2.2.1.1.1.6.1. y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015 se efectua la evaluacion de
los riesgos previsibles, de conformidad con lineamientos y directrices efectuadas por
Colombia Compra Eficiente, asi:
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4. CONCLUSIONES

Del analisis previo y considerando el marco legal vigente, se sugiere que la
modalidad de contratacidn para este proceso sea la de Seleccion Abreviada
Subasta Inversa Electronica.

El estudio del sector econdmico indica que existe un mercado amplio y confiable a
nivel regional y nacional para la seleccién de la mejor propuesta.

Adicionalmente, y en vista del plazo de pago establecido por la entidad, se
recomienda establecer indices que demuestren la estabilidad financiera de los
proponentes. Esto asegurara el cumplimiento cabal y oportuno del contrato,
mitigando asi el riesgo de incumplimientos por parte de contratistas sin la capacidad
financiera o econdmica adecuada, sin menoscabar la pluralidad de oferentes en el
proceso de seleccion.
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