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2. Informe

42 - 2025 Final 24/01/2025

LUIS GUSTAVO TORRADO PUENTES CC

3. Periodo del informe

A 31/12/2025

4. Nombre contratista 5. Tipo documento de Identidad

6. Numero documento de identidad
1.091.673.410

Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales a la Agencia

7. Objeto del contrato
NORTE_DE_SANTANDER

8. Lugar de ejecucioén

- Cucuta

para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN - Direccion Programatica de Reintegracion -
Subdireccién Territorial, para el acompafamiento de la poblaciéon sujeto de atencién que se
encuentre adelantando su proceso en el marco del Programa de Reincorporacion Integral

mediante la formulacion, el seguimiento y evaluacion de los planes individuales y el

acompafamiento a los planes colectivos de reincorporacion, conforme con las orientaciones
dadas por la coordinacién del Grupo Territorial y lineamientos emitidos por la Entidad.

Grupo Territorial Norte de Santander

9. OBLIGACIONES GENERALES

NRO

OBLIGACION / COMPROMISO GENERAL

CUMPLIMIENTO

Realizar las actividades en forma independiente, bajo su propio riesgo y responsabilidad, sin sujecién a condiciones distintas
a aquellas que se requieran para el cumplimiento del objeto contractual y sin que ello implique exclusividad. En caso de que,
otras actividades impliquen conflictos de interés, debera informarlo de manera previa y oportuna a la supervision.

Si

Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia al supervisor del contrato.

No aplica

Entregar los informes pactados y los requeridos por el supervisor del contrato.

Si

Debera presentar para verificacion de la supervision el documento de liquidacion y, previo al inicio de la ejecucion, el soporte
del pago de las Estampillas a las que haya lugar, que se causara en el momento de la suscripcion del contrato o sus
adicciones, conforme a la normatividad vigente.

No aplica

Realizar los desplazamientos que se requieran para el desarrollo de sus obligaciones acorde con la solicitud del supervisor;
caso en el cual, debera informar los costos de desplazamiento dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al mismo,
conforme a la tabla de gastos definida por la ARN.

Si

Cumplir con las obligaciones frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales, las cuales deberan
ser acreditadas para cada pago al supervisor del contrato. Para efectos del ultimo pago del contrato, se debera acreditar la
totalidad de los aportes a dichos sistemas, inclusive el del ultimo mes de ejecucion.

Si

Encargarse personalmente de la gestion documental y archivo de la documentacidon que le sea entregada y/o que deba
gestionar, de acuerdo con las disposiciones internas y las del Archivo General de la Nacién.

Si

Cumplir con las directrices, lineamientos de seguridad, politicas, documentos y proteccion de la informacion, a través de la
gestion segura de los activos de informacion y del Sistema de Seguridad de la Informacion.

Si

Conocer y adoptar las medidas de autoproteccion establecidas en el Manual de Seguridad Preventiva GA-M-01 establecido
por la ARN.

Si

10

Atender los lineamientos dados por la ARN en materia de procesos y procedimientos relacionados con el Sistema Integrado
de Gestiéon-SIG.

Si

11

Presentar como anexo para el primer informe de actividades, el certificado del examen preocupacional vigente de
conformidad con lo establecido en el Decreto 1072 de 2015.

Si

12

Consultar y aplicar los manuales, instructivos, guia, planeas y programas del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST) y Sistema de Gestion Ambiental implementados por la ARN, asi como los planes de emergencias,
matrices de peligros y planos de evacuaciones.

Si

13

Reportar a la ARL e Informar a la ARN la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales.

No aplica

14

Contar con los elementos de proteccidon en seguridad y bioseguridad, personal, que sean necesarios en el marco del
desarrollo de sus obligaciones contractuales y hacer uso de ellos.

Si

15

Participar activamente en las inducciones, sensibilizaciones, capacitaciones, encuestas, charlas, actividades y acciones que
se ejecuten en el marco de la implementacion de los Sistemas de Gestién Ambiental y Seguridad y Salud en el Trabajo.

Si

16

Cumplir con los lineamientos relacionados con el Sistema de Gestion Ambiental, de conformidad con los programas,
politicas, planes y estrategias ambientales establecidas por la Entidad, con el fin de implementar y dar continuidad al
Sistema de Gestion Ambiental de la ARN.

Si

17

En el evento en que EL/LA CONTRATISTA incurra en un registro y/o consolidacion de la informacién en el Sistema de
Informacién para la Reintegracién y la Reincorporacion — SIRR en forma errada o no atendiendo los lineamientos
establecidos por la ARN, que haya generado un desembolso no debido de cualquier beneficio econémico, EL/LA
CONTRATISTA reembolsara este valor para lo cual expresamente autoriza a la ARN descontar esta suma de los honorarios
adeudados. En el evento en que el descuento no cubra la totalidad del valor desembolsado a las personas beneficiarias,
EL/LA CONTRATISTA pagara con sus propios recursos el saldo adeudado dentro del mes siguiente a la identificacion de la
situacién descrita, so pena de que la ARN inicie las acciones civiles y penales correspondientes para obtener la restitucion
total del pago. La supervision o el(la) Coordinador(a) del Grupo Territorial respectivo, debera oficial a la Subdireccion
Financiera el detalle y los valores correspondiente para proceder con el reembolso o descuento.

No aplica

18

Entregar a la finalizacién del contrato en medio magnético los archivos editables y finales generados en el marco de la
ejecucion del contrato.

Si

19

Entregar a la finalizacién del contrato y de acuerdo con los lineamientos internos, en perfecto estado, salvo el deterioro
normal por el uso, los elementos y equipos entregados para la prestacion del servicio objeto de este contrato reportados en
su inventario individual, asi como el carnet de identificacion y la tarjeta de acceso en caso de que estos le hayan sido
suministrados. En caso de dafio o pérdida, debera responder por ellos en los términos establecidos en la normatividad
interna, para lo cual se autoriza de manera previa y expresa con la suscripcion del contrato, a descontar los valores

correspondientes de los saldos adeudados.

Si

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."
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10. OBLIGACIONES ESPECIFICAS

NRO

OBLIGACION ESPECIFICA

CUMPLIMIENTO

ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO

Acompanfar a la poblacion sujeto de atencién de la ARN asignada
por la supervision que se encuentre adelantando su proceso en el
marco del Programa de Reincorporacion Integral en la formulacion,
seguimiento y evaluaciéon de los planes individuales de
Reincorporacion, incorporando los enfoques diferenciales.

Durante el 2025, el acompafiamiento a los Firmantes de Paz en el Catatumbo estuvo
marcado por la grave crisis humanitaria y de seguridad registrada desde el 16 de
enero, la cual afectdé de manera directa a El Tarra, Teorama, Hacari, Convencion,
QOcaiia, Abrego, Tibu y La Gabarra. Esta situacion condicioné el desarrollo ordinario del
Programa de Reincorporacién Integral, priorizando la atenciéon humanitaria, la
proteccion de la vida y la estabilizacion de la poblacién afectada. Entre enero y marzo,
se concentraron los esfuerzos en la atencion de emergencia. Se brindd
acompafiamiento permanente a los firmantes afectados por desplazamiento forzado,
homicidios, confinamiento y otros hechos victimizantes, apoyando la caracterizacién de
la base de datos de firmantes en emergencia 2025, la entrega de ayudas humanitarias
gestionadas por la UARIV, Fondo Paz, ACNUR, Caritas y Colombia en Paz, asi como
el acompanamiento al proceso de declaracion ante el Ministerio Publico para el acceso
al Registro Unico de Victimas. De manera paralela, se realizé acompafiamiento a las
familias de firmantes asesinados, apoyando tramites funerarios y la gestion de ayudas
humanitarias. En este periodo se fortalecié la articulacion interinstitucional con
entidades territoriales, nacionales y con la Misién de Verificacion de Naciones Unidas,
destacandose su apoyo logistico y operativo. Durante abril, mayo y junio, ante la
persistencia de la crisis humanitaria, el proceso de formulacién de los planes de
proceso fue pausado de manera justificada, priorizando la atencién integral de la
poblacién afectada. Se avanzé en la actualizacion de las bases de datos, el
seguimiento a medidas de proteccién ante la Unidad Nacional de Proteccion y la
verificacion de desembolsos de renta basica y suministro alimentario. En este periodo
se realizaron reportes técnicos a la Unidad Técnica de Reincorporacion, solicitando
ajustes a los tiempos establecidos en la Resolucion 2319 de 2024, y se remitieron
bases consolidadas para la Mesa Nacional de Casos. Adicionalmente, se gestionaron y
reportaron multiples casos de riesgo y hechos sobrevinientes, en coordinacién con el
equipo juridico del Grupo Territorial. En junio se participéd en un encuentro presencial
de fortalecimiento técnico y normativo, reforzando conocimientos sobre el marco legal y
el uso del SIRR para el seguimiento de planes individuales. En julio y agosto, pese a la
imposibilidad de acceso fisico al territorio debido al confinamiento y control armado, se
mantuvo el acompafiamiento mediante estrategias virtuales, permitiendo el ajuste de
planes generales y la formulacién progresiva de ciclos anuales. Se realizé seguimiento
a personas en situacién de confinamiento, logrando avances parciales en algunos
casos gracias a la mediacion comunitaria. Asimismo, se llevé a cabo una revision
exhaustiva de la vinculacion de los firmantes al RUV, identificando inconsistencias
administrativas que limitaban el acceso a derechos, las cuales fueron puestas en
conocimiento de la coordinacion del GT.

A partir de septiembre, se presentdé una nueva asignaciéon poblacional en los
municipios de Tiba y Cucuta, lo que implicé un proceso de empalme con otros
profesionales. Desde entonces y hasta diciembre, se retomé de manera progresiva la
atencién presencial, logrando la formulacion, suscripcion y ejecucién de planes
generales y planes anuales. Durante este periodo se atendié la totalidad de la
poblacién asignada, se fortalecié el seguimiento a la ejecucién de actividades y se
evidencié un alto nivel de cumplimiento de los compromisos establecidos por los
firmantes. Al cierre del afio, se consolidé la atencién integral de 41 personas en
proceso de reincorporacion, todas con planes generales suscritos, 35 con planes
anuales formalizados y 27 evaluados para la vigencia, incluyendo la proyeccion de
planes para el afio 2026. Estas acciones permitieron restablecer la ruta del proceso de
reincorporacion, garantizando el avance programatico pese a un contexto adverso, y
reafirmando el compromiso institucional con la proteccion de derechos y la
construccion de paz en el Catatumbo.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."

Apoyar a la coordinacién del Grupo Territorial o al profesional que
se delegue en los procesos de formulacion, seguimiento y
evaluacion de los planes colectivos de Reincorporacion
adelantados en el marco del Programa de Reincorporacion Integral,
incorporando los enfoques diferenciales.

Durante el 2025, en el marco de la implementacion del Programa de Reincorporacion
Integral (PRI), se desarrollaron diversas actividades complementarias orientadas a la
articulacion institucional y a la atencién de la poblacién firmante del Acuerdo Final de
Paz, especialmente en el contexto de la emergencia humanitaria que afecté la region
del Catatumbo. Entre enero y marzo, las acciones se enfocaron principalmente en la
articulacién de la oferta institucional para la atencion de la emergencia, destacandose
el acompafiamiento y seguimiento a brigadas moviles de salud en albergues
temporales, la orientacion sobre procedimientos médicos, entrega de medicamentos y
atencion psicosocial. De manera transversal, se brindé informacién a los firmantes
sobre el desembolso de la renta basica y el suministro econémico de alimentacion. En
este periodo también se apoyd la evaluacion de hojas de ruta de firmantes que
solicitaron traslado a otros departamentos, se articulé con la Secretaria de Gobierno de
El Tarra para la toma de declaraciones y entrega de ayudas humanitarias, y se realizé
la revision y actualizaciéon de planes de proceso, garantizando la continuidad de
beneficios para casos especiales.

Durante mayo y junio, se llevaron a cabo espacios de fortalecimiento técnico dirigidos a
profesionales del Grupo Territorial, orientados a la clarificacion de funciones,
lineamientos del PRI y comprensién de las tipologias y fases de conformacién de las
Areas Especiales de Reincorporaciéon Colectiva, fortaleciendo las capacidades
institucionales para el trabajo en territorio. En julio, se registraron avances
significativos en la formulacién y ejecucién de planes anuales cortos, logrando la
puesta en marcha de 18 planes en el componente de reincorporacién social, con
énfasis en el acompafiamiento psicosocial como respuesta a las afectaciones
derivadas del contexto de crisis humanitaria.

Durante agosto, se desarrollé una jornada virtual de socializacién con integrantes de la
cooperativa COOMTARPAZ, en la cual se abordd el marco normativo y los
procedimientos para el reconocimiento de nuevas Areas de Reincorporacion Colectiva.
Posteriormente, entre octubre y noviembre, no se presentaron iniciativas de
formulacién de planes colectivos; no obstante, se avanzé en la preparacion de
espacios de socializacion institucional. En diciembre, se realizé la socializacién de la
informacion relacionada con las nuevas Areas de Reincorporacién Colectiva, sus
procedimientos y requisitos de postulacién, con la poblacién firmante ubicada en el
corregimiento de La Gabarra, cerrando el periodo contractual con acciones de
orientacion y fortalecimiento informativo.
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Apoyar en las acciones de articulacion y gestién a nivel territorial
que facilite el acceso de la poblacién en reincorporaciéon y sus
familias a la oferta publica, privada o de otros sectores para la
garantia de sus derechos y el fortalecimiento de sus capacidades,
de acuerdo con los planes territoriales de reincorporacion y segun
los lineamientos de la supervision e incorporando los enfoques
diferenciales

Se desarrollé coordinacion interinstitucional con entidades municipales, departamentales,
nacionales y de cooperacion internacional, para garantizar el acceso efectivo de la
poblacién en proceso y sus familias a la oferta publica y privada, en un contexto marcado
por la emergencia humanitaria y la persistencia del conflicto armado en el Catatumbo. Se
priorizd la articulacion con entidades del Sistema Nacional de Atencion y Reparacion Integral
a las Victimas (SNARIV): Unidad para las Victimas, Defensoria del Pueblo, Procuraduria
General de la Naciéon y personerias municipales, facilitando la toma prioritaria de
declaraciones, el acceso al Registro Unico de Victimas y la entrega oportuna de ayudas
humanitarias, ayudas alimentarias, kits de aseo y apoyos logisticos a firmantes de paz y sus
nucleos familiares, garantizando condiciones minimas de subsistencia. Se fortalecié la
articulacion con el sector salud, mediante brigadas mdviles, la gestion de autorizaciones
médicas especializadas, atencion psicosocial y jornadas integrales de salud, incorporando
un enfoque diferencial para nifios, nifias, adolescentes, personas con discapacidad vy
mujeres. Se trabajé de forma coordinada con el ICBF, UNICEF, hospitales locales,
Profamilia y Pastoral Social, promoviendo el restablecimiento de derechos y el
fortalecimiento de capacidades individuales y familiares. Se desarrollaron jornadas
integrales de atencion en Ocafa y Tibu, con amplia participacion interinstitucional,
beneficiando tanto a personas en proceso de reincorporacion como a sus familias. Estos
espacios facilitaron el acceso a servicios médicos, nutricionales, psicosociales, pedagdgicos
y de orientacién en derechos, contribuyendo a la reincorporacién social y comunitaria en
escenarios de alta vulnerabilidad. En materia de proteccion y seguridad, se participd
activamente en escenarios como el Puesto de Mando Unificado por la Vida y subcomités de
prevencién y proteccion, gestionando la apertura de casos de riesgo, el seguimiento a
situaciones de confinamiento y el acompafiamiento a procesos de evacuacion y traslados
humanitarios, en articulacion con la UNP, el Ministerio del Interior y la Misién de Verificacion
de las Naciones Unidas. Finalmente, durante el ultimo trimestre del afio, y ante el cambio de
territorio de ejecucion hacia Tibu y La Gabarra, se consolidaron nuevas alianzas territoriales,
garantizando la continuidad de la atencion pese a las restricciones de seguridad. La
articulacién permanente con la Mision de Verificacion de la ONU result6 clave para asegurar
el acceso a zonas de alto riesgo y brindar acompafiamiento psicosocial, reafirmando un
enfoque flexible, territorial y centrado en la garantia de derechos. Estas acciones facilitaron
el acceso de la poblacién en reincorporacion y sus familias a la oferta institucional
disponible, fortaleciendo sus capacidades y promoviendo la proteccion integral de derechos,
en coherencia con los planes territoriales de reincorporacién, los lineamientos de
supervision y los enfoques diferenciales establecidos por el Programa de Reincorporacién
Integral.

Acompafar a la poblacién en proceso de reincorporacion en las
actividades y acciones de implementacion de las lineas
estratégicas de Reincorporacion Politica, Social, Econdmica y
Comunitaria en el marco del Programa de Reincorporacion Integral

Si

Se acomparié permanente a la poblacion en proceso de reincorporacién, implementando las lineas
estratégica social, comunitaria, econémica y politica, en un contexto territorial marcado por la emergencia
humanitaria y restricciones de seguridad en el Catatumbo. Entre enero y marzo, las acciones se
concentraron en el acompafiamiento social y comunitario, mediante comunicacién directa y constante con
las personas en reincorporacion y lideres sociales, para conocer su situacién de desplazamiento,
confinamiento y riesgo. Esta informacion permitié actualizacion de bases de datos para gestion de ayudas
humanitarias, la articulacién con entidades territoriales y el reporte al nivel central sobre la imposibilidad
temporal de implementar acciones ordinarias del PRI. En este periodo también se avanzé en la articulacion|
econdémica, destacandose la gestion con la Camara de Comercio de Ocafia para la actualizacion de
obligaciones mercantiles de formas asociativas y la identificacion de proyectos productivos afectados por la
crisis. Durante abril, se fortalecid el acompafiamiento comunitario y social mediante la participacion en
espacios institucionales de memoria y reconocimiento a las victimas, asi como la socializacién de
oportunidades de acceso al empleo a través de la Agencia Publica de Empleo. Estas acciones se
orientaron a la reconstruccion del tejido social y al restablecimiento progresivo de derechos. En mayo, se
evidencié una implementacién integral de las lineas estratégicas. En la linea politica, se acompafi¢ la
participacion de firmantes en el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR No. 154), fortaleciendo su
incidencia y conocimiento del componente politico del PRI. En la linea social, se brindé acompafiamiento
en { de salud, y acceso a educacién superior mediante la socializacién de la
convocatoria Fondos ARN-ICETEX. En la linea comunitaria, se apoyo la aplicacion de instrumentos para
la prevencion de la estigmatizacion y el seguimiento al Plan Territorial de Prevencién. Se fortalecio la
actualizacion de la base de datos de firmantes en emergencia y la articulacion para la entrega de ayudas
humanitarias. En junio y julio, el acompafiamiento se centr6 en el fortalecimiento de la linea econémica,
mediante la postulacion y seguimiento de la forma asociatva COOMTARPAZ ante escenarios de
articulacion con la ARN, la Agencia de Desarrollo Rural y camaras de comercio, asi como el
acompafiamiento a espacios organizativos internos. Se avanzoé en la linea educativa y social, con el
seguimiento a participantes en la estrategia de educacion flexible Maestro Itinerante y la gestion de
certificaciones de discapacidad. En agosto y septiembre, se consolido el acompafiamiento a las lineas
social y econémica, mediante el seguimiento a personas con discapacidad, la gestién de portabilidad en
salud y el andlisis del estado de las unidades productivas afectadas por la emergencia. Se realizo
empalme territorial con nuevos profesionales y se acompafiaron procesos de acceso a tierras y
postulaciones a programas de fortalecimiento econémico con apoyo de cooperacion internacional. En
octubre y noviembre, se desarrollé un acompafiamiento intensivo en la linea social, con la realizacién de
atenciones presenciales y virtuales, la suscripcién y seguimiento de planes de reincorporacién, y el
acompariamiento a procesos educativos y formativos, destacandose la continuidad del Diplomado en
Gestion de Proyectos Productivos para el Desarrollo Social. En la linea comunitaria, se participé en
encuentros territoriales sobre nifiez, juventud y superacién de la estigmatizacion. En la linea politica, se
realizé seguimiento a firmantes vinculados al Diplomado en Pedagogia para la Paz ofertado por la
Universidad de Antioquia. En diciembre, se dio acompafiamiento a la culminacién de procesos formativos,
la certificacion de participantes en diplomados, el seguimiento final a unidades productivas y la articulacion
con organizaciones asociativas para el avance en postulaciones ante la Agencia Nacional de Tierras. Se
mantuvo el seguimiento a la linea politca mediante el acompafamiento académico y pedagdgico,
consolidando avances significativos en el fortalecimiento de capacidades individuales y colectivas.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."
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Se realizé seguimiento a proyectos productivos individuales de personas en proceso en un
contexto marcado por la emergencia humanitaria, desplazamiento, el confinamiento y el despojo
de unidades productivas en el Catatumbo. Se priorizd el monitoreo, la caracterizacion de
afectaciones y la gestion de informacion para la toma de decisiones. En enero y febrero, se
consolidé base de datos de necesidades y afectaciones de proyectos productivos individuales y
colectivos, identificando unidades productivas abandonadas, despojadas o suspendidas. Esto
permitié documentar la situacién juridica de la tierra, el estado de los activos productivos y las
limitaciones para el cumplimiento de los compromisos establecidos en los planes de trabajo. No
fue posible realizar seguimientos presenciales ni formulaciones. En marzo, se fortalecié la base
de datos con la incorporaciéon de alertas productivas y se realizé seguimiento individual al
proyecto productivo PRE-PP 37344, garantizando la trazabilidad del proceso y el reporte
oportuno al area de sostenibilidad econémica, como insumo para la adopcion de medidas en
clave de garantia de derechos. En abril, se mantuvo el monitoreo a los proyectos productivos
asignados, validando la informacion sobre afectaciones derivadas de la crisis humanitaria y
remitiéndola al profesional responsable. Se apoyé el seguimiento al proyecto PRE-PP 37275,
ubicado en El Tarra, mediante contacto telefénico y concertacién de seguimiento virtual. En
mayo, junio y julio, se consolidé el seguimiento sistematico a 32 proyectos productivos
Realizar el seguimiento periédico a |OS proyectos pl’oductivos individuales, identificando su estado frente a variables como confinamiento, abandono, despojo
TR LA H P o venta. Esta informacién fue registrada en la base de datos.Se realizé seguimiento a la forma
|n§|V|duaIes de las perso.ne.lls en proceso de reln.corpo!’aCIon Si asociativa COOMTARPAZ, documentando la suspensién de actividades productivas y
asignadas por la supervision, conforme a los lineamientos remitiendo informes y actas de asamblea al area de sostenibilidad economica, en cumplimiento
operativos establecidos por la entidad. de los lineamientos establecidos. En agosto, se continué con el monitoreo de los proyectos

productivos individuales, actualizando el estado de afectacion y reportando novedades
asociadas a beneficios economicos complementarios, como el Valor Adicional del Suministro
Econémico Alimentario (SEA). En septiembre y octubre, se desarrollé un proceso de empalme
técnico con profesionales de Cucuta y Tibu, lo que permitié identificar nuevos casos de despojo
de unidades productivas y realizar seguimiento puntual al proyecto productivo PRE-PP 37850 en
el municipio de Tibu. Se remitieron bases de datos consolidadas e informes de asociatividad al
area de sostenibilidad econdmica, informando que a la fecha varios proyectos continuaban
afectados por la crisis humanitaria, lo que limitd la realizacion de seguimientos presenciales
adicionales. En noviembre y diciembre, se mantuvo la comunicaciéon con el profesional de
productividad para actualizar los proyectos productivos individuales afectados. Se apoyaron
gestiones relacionadas con el acceso a tierras para formas asociativas, como una medida
estructural para la sostenibilidad productiva. Se realizaron los reportes correspondientes al Valor
Adicional SEA, garantizando la continuidad de los beneficios econdmicos para las personas en
proceso y sus familias.

En enero se realizo el registro en el SIRR de la informacion correspondiente a: Acompafiamiento y
seguimiento a 50 firmantes de paz, con el fin de conocer su situacion actual. acompaiiamiento para la
extraccion de firmantes desde territorios afectados por el conflicto armado, caracterizacion de los

i p en el territorio, registro y verificacion de 3 traslados de participantes a otros
Grupos Territoriales. Estas acciones permitieron consolidar informacion inicial confiable sobre movilidad,
seguridad y ubicacién de la poblacion asignada. En febrero se continué con el registro sistematico en el
SIRR, destacandose: Acompariamiento y seguimiento a 50 firmantes de paz, en lo tajante y alusivo al
acceso al Registro Unico de Victimas (RUV), caracterizacién de desplazamientos, identificando variables
de ubicacion, acceso al RUV, estado de proyectos productivos, contacto y estado juridico de la tierra.
Registro y verificacion de 2 traslados a otros Grupos Territoriales, con la respectiva evaluacion de hojas de
ruta. En marzo se registré informacion detallada de seguimiento a 50 firmantes de paz, con la siguiente
clasificacion: 43 activos con plan de proceso terminado, 2 personas desaparecidas con plan de trabajo
culminado, 3 personas ausentes, 1 persona judicializada. Acompafiamiento para el acceso al RUV,
caracterizacion de desplazamientos, registrando variables de ubicacion, acceso al RUV, estado de
proyectos productivos, contacto y estado juridico de la tierra. En abril se desarrollé acompafamiento y
seguimiento a 45 firmantes de paz, con el siguiente estado: 41 activos con plan de proceso terminado, 1
persona desaparecida con plan de trabajo culminado, 1 persona en proceso de judicializacién, 1 persona a
la espera de continuar su proceso por faltas definitivas conforme a la Resolucion 1049 de 2024. Se
registraron en el SIRR las siguientes actualizaciones: actualizacién de informacion de contacto de 42
participantes, actualizacién de ubicacién de 42 participantes, actualizacién de la base de personas
desplazadas y afectadas por el conflicto armado, actualizacion de informacion de 5 grupos familiares,
cargue de documentacion de 2 menores de edad recién nacidos, facilitando el acceso al beneficio
econémico correspondiente, evaluacion y solicitud de traslado de un firmante al GT Santander, previa
revisién de hoja de ruta y plan de trabajo. En mayo, debido a la emergencia humanitaria y la imposibilidad
de atencion presencial, se realizé el registro en el SIRR mediante planillas virtuales, solicitando el cargue
de 86 codigos asociados a la situacion de contingencia y crisis, se efectud seguimiento a 45 firmantes de
paz, con el siguiente estado: 41 activos con plan de proceso terminado, 1 persona desaparecida con plan
de trabajo culminado, 1 persona en proceso de judicializacion, 1 persona a la espera de continuar su
proceso, conforme a la Resolucion 2319 de 2024, atencion a 1 firmante previamente desaparecido.
Actualizacion de informacion de contacto de 42 participantes, actualizacion de ubicacion de 2 firmantes,
actualizacion de la base de desplazados y afectados por el conflicto armado, actualizacion de informacion
de 1 grupo familiar, atencion a la esposa de un firmante fallecido, recientemente ingresada al programa
AUTO-SAR, Solicitud de bancarizacion de un firmante de paz (28-05-2025). En junio se realizé el envio de
17 planillas virtuales para el registro en el SIRR, como respuesta a la continuidad de la emergencia
humanitaria, se mantuvo el seguimiento a 45 firmantes de paz, conservando la misma clasificacion de
estados registrada en mayo, se efectuaron las siguientes actualizaciones: Actualizacion de informacion de
Realizar el registro de la informacion de la poblaci(’)n asignada‘ de contacto de 4 participantes, actualizacion de ubicacion de 2 firmantes, actualizacion de la base de

. . .. desplazados y afectados por el conflicto armado, actualizacion de informacion de 1 grupo familiar, solicitud
forma oportuna, conflable, y veraz, en el Sistema de Informacion Si de traslado al GT Santander de una ciudadana ingresada al programa AUTO-SAR (correo 20-06-2025).
para |a Reintegl’aci(’)n y |a ReinCorporaCi(')n SlRR 0 en el que se solicitud de reasignacion de 8 firmantes de paz ubicados en Cucuta, Norte de Santander (correo 20-06-
. . . Py 2025). En julio se registro informacion mediante el envio de 3 planillas virtuales en modalidad no
defma de acuerdo con |OS ||neam|entos de Ia superV|8|0n. presencial. Se desarrollé acor fiamiento psicosocial pr ncial a 8 firmantes de paz en la ciudad de
Ocaiia, con apoyo de la Misién de la ONU, orientado a la formulacion de ciclos cortos. Estado de los
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Procesos registrados en SIRR. Caractenzacion: 32; seleccion ae acciones: 31, fima ae pran general: 31,
evaluacion de planes de trabajo: 1, priorizacién de acciones plan ciclo anual: 18, correccién de 11 planes
generales. Adicionalmente: Actualizacion de informacion de contacto de 2 participantes, actualizacion de
ubicacion de 1 firmante, solicitud de traslado al GT Santander de una firmante victima de desplazamiento
forzado, solicitud de reasignacion de 1 firmante a la ciudad de Cucuta. En agosto se realizé atencion
presencial, previa concertacion, para la correccion del plan general y la suscripcion del ciclo anual. Estado
de los procesos registrados: Caracterizacion: 32, seleccion de acciones: 31, firma de plan general: 31,
priorizacion de acciones plan ciclo anual: 23. Otras acciones registradas: Actualizacién de informacion de
contacto de 2 participantes, actualizacion del grupo familiar de 1 participante, Creacion de 3 matriculas de
formacion académica en el SIRR. En septiembre se realizd atencion presencial y registro en el SIRR a 27
personas en proceso de reincorporacion. Se registro la siguiente situacion: 31 personas con plan general y
ciclo anual en ejecucién, 11 personas pendientes de suscripcion de plan general en el corregimiento La
Gabarra, de las cuales 6 suscribieron su plan general. Actualizacion de informacién de contacto de 2
participantes, actualizacion del grupo familiar de 1 participante, evaluacion de 2 hojas de ruta y solicitud de
traslado a otro GT, solicitud de reasignacion de un participante a otro municipio de Norte de Santander,
suscripcion de 6 planes generales en La Gabarra, Tibu. En octubre se realizd atencion presencial y registro
en el SIRR a 40 personas en proceso de reincorporacion. Estado consolidado:36 personas con planes
generales suscritos, 27 personas con planes anuales cortos en ejecucion, con un avance aproximado del
90 %, Seguimiento realizado a 10 planes anuales. Actualizacion de informacion de contacto de 2
participantes, solicitud de reasignacién de 1 participante a otro municipio, suscripcion de 3 planes
generales en el corregimiento La Gabarra, activacion de la estrategia Call Center para 2 participantes. En
noviembre se mantuvo la atencion presencial y el registro en el SIRR de 40 personas. Situacion registrada:
36 personas con planes generales suscritos, 27 personas con planes anuales cortos en ejecucion (90 %),
Seguimiento a 14 planes anuales, reporte de 2 inasistencias a actividades programadas. Actualizacion de
informacion de contacto de 4 participantes, reporte de personas sin ciclo anual (28 de noviembre de 2025),
firma de plan general con participante afectado por confinamiento, solicitud de activacion de caso de riesgo
para un participante y suscripcion de 3 planes generales en La Gabarra. En diciembre se consolidaron los
siguientes avances: Atencion presencial y registro en el SIRR de 40 personas en proceso de
reincorporacion, 36 personas con planes generales suscritos, 35 personas con planes anuales
formalizados y en ejecucion, cierre y evaluacion de 27 planes anuales, de los cuales 8 tienen proyeccion
para el afio 2026, firma y puesta en ejecucion de 9 planes anuales programados para 2026. actualizacion
de informacion de contacto de 4 participantes. Reporte de personas en estado de limitante temporal. EI
desarrollo de las actividades descritas evidencia el cumplimiento sostenido y riguroso de la obligacion
contractual relacionada con el registro de informacion en el SIRR.

Apoyar la implementacion de los métodos operativos para el
desarrollo de las acciones relacionadas con el Programa de
Reincorporacién Integral, utilizando los mecanismos de control
establecidos, para proporcionar a la entidad informacién oportuna y
precisa sobre el cumplimiento de los objetivos, y proponer planes
de mejora para optimizar los procesos.

Si

Se evidenciaron dos momentos claramente diferenciados: Enero a marzo.
Durante este periodo no fue posible desarrollar acciones operativas, debido a la
grave situacion de orden publico en la region del Catatumbo, caracterizada por,
confinamientos, restricciones a la movilidad y control territorial por parte de grupos
armados ilegales. Estas condiciones impidieron el acceso institucional al territorio
y la libre movilizacién de los firmantes del Acuerdo Final de Paz, configurando una
emergencia humanitaria que supera escenarios atipicos y afecta directamente la
garantia de derechos, la dignidad humana y la sostenibilidad de los avances
logrados en el proceso de reincorporacion. Esta situacion fue debidamente
sustentada y reportada, resaltando la necesidad de medidas y planes alternativos,
con enfoque territorial diferenciado y eliminacion de barreras administrativas, como
mecanismo de proteccién de los logros del proceso de paz. Abril a diciembre.
Una vez se generaron condiciones minimas de operacién, se apoy6é de manera
continua la implementacion de los métodos operativos y mecanismos de control
del PRI, mediante las siguientes acciones: Aplicacién del IR-M-06, para la
presentacion de casos excepcionales de febrero y marzo ante el Comité de
Gestion Interna. Registro sistematico de las atenciones psicosociales a la
poblacién asignada, a través del IR-F-43, garantizando informacién oportuna y
trazable. Apoyo a la formulacién, seguimiento y evaluacién de los planes de
reincorporacién individual, con base en el IR-M-08 (manual), IR-P-45
(procedimiento) y la IR-F-178 (malla de acciones del Programa de
Reincorporacion Integral). Gestion administrativa y operativa de un caso sensible
de proteccién y reparacion, relacionado con la solicitud de ingreso al programa
AUTO-SAR de la esposa de un firmante de paz asesinado, incluyendo la
formalizacion del acta de ingreso.

Las acciones desarrolladas permitieron fortalecer la implementaciéon de los
métodos operativos del PRI, asegurar el uso de los mecanismos de control
institucional, generar informacién precisa y oportuna para la entidad y contribuir a
la mejora continua de los procesos, incluso en un contexto de alta complejidad
territorial. Asimismo, se identifico la necesidad de ajustes operativos y planes de
mejora con enfoque diferencial, acordes a las condiciones de seguridad y
emergencia humanitaria del Catatumbo, para garantizar la continuidad vy,
efectividad del proceso de reincorporacién.
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Realizar mensualmente la verificacion de los desembolsos
econdmicos recibidos por los participantes asignados, conforme al
cronograma de la ARN, y gestionar los tramites necesarios en caso
de detectar alguna irregularidad.

Si

Se realizé de manera mensual la verificacion de los desembolsos econémicos: asignacion
mensual, el suministro econémico de alimentacion y, cuando aplico, el suministro econémico
adicional, conforme al cronograma establecido y a los lineamientos de la Resoluciéon 0095 de
2025. Esto incluyé orientacion a los participantes, revision de novedades y gestion oportuna de
tramites ante las instancias correspondientes. Enero y febrero: Se brindé orientacion e
informacién a los Firmantes sobre los desembolsos econémicos. No se reportaron novedades,
por lo cual no fue necesario elevar casos a soporte ni a la Subdireccién Financiera y
Administrativa. Marzo: Se mantuvo la orientacion y verificacion mensual. Un (1) participante
reportd novedad, por lo que se realizé revision de la base de desembolsos, comunicacion de la
contingencia al profesional social y envio efectivo de dos (2) casos bajo la modalidad de
Correccion de Gestion Interna y Excepcionales. Abril: Se realizé orientacion general y se
gestiond la solicitud de reprogramaciéon de desembolso para seis (6) firmantes, quienes
presentaron dificultades de acceso a la asignaciéon correspondiente a marzo de 2025.
Adicionalmente, se apoy6 la consolidacion de la base de datos de proyectos productivos
afectados por desplazamiento y el envio del informe de asociatividad al area de sostenibilidad
econdmica. Se inici6 la socializaciéon de la oferta de maestro itinerante. Mayo: Se solicité la
reprogramacion de desembolso para un (1) firmante con dificultades en el acceso al suministro
de alimentacion entre enero y marzo de 2025. Se brindé orientacion a Firmantes del Acuerdo de
Paz y participantes del programa AUTO SAR Al. Se realizé la revision de dos (2) casos con
dificultades en la asignacion mensual. En el componente econdmico, no se registraron
novedades adicionales. Junio: Se mantuvo la verificacion mensual y se reiteré la solicitud de
reprogramacion de desembolso para un (1) firmante por dificultades en el suministro de
alimentacién. Se continué la orientacion a Firmantes y participantes de AUTO SAR Al. Se
revisaron dos (2) casos con dificultades y se realizd la solicitud de bancarizacion de un firmante,
registrada mediante correo del 19 de junio de 2025. No se presentaron novedades en el
suministro econdmico adicional para nifios menores de 12 afios. Julio: Se verificaron los
desembolsos y se brindd orientacion a 30 personas activas, sin registrarse irregularidades
adicionales. Agosto: Se realizé verificacion y orientacion a 30 personas activas. Se identificaron
novedades en nueve (9) participantes, por lo que se enviaron los soportes de asistencia a
actividades, logrando la correccion de la situacion y quedando pendiente la asignacion para ser
recibida en septiembre. Septiembre: Se efectud la verificacion mensual de desembolsos para 42
personas activas, sin registrarse novedades posteriores. Octubre: Se realizé verificacion y
orientacién a 41 personas activas, sin novedades reportadas. Noviembre: Se mantuvo la
verificacion mensual para 41 personas activas, sin presentarse irregularidades en este tépico.
Diciembre: Se verificaron los desembolsos correspondientes a la asignacién mensual vy
suministro econémico de alimentacion para 41 personas activas. Se reiterd la orientaciéon sobre
los procedimientos de desembolso conforme a la Resolucién 0095 de 2025. No se presentaron
novedades durante este periodo.

Participar en reuniones, mesas de trabajo y comités presenciales o
9 |virtuales que sean convocados o delegados por la supervision en el
marco de sus obligaciones contractuales.

Si

30/01/2025: Reunién con facilitadores del GT para caracterizar necesidades de los firmantes ubicados
refugios. Se disefié matriz detallada por territorio. 04/02/2025: Reunién con profesional de procesos para
conocer el estado de proyectos productivos. 12/02/2025: Reunién con la ONU para toma de decisiones
frente a la situacion de emergencia de un firmante de paz y su familia; articulacion con la PGN para acceso
al RUV y medidas de proteccion. 12/02/2025: Reunién con Procurador de Ocafia para el conocimiento de
la situacion de los firmantes de paz. 19/02/2025: Reunion con Policia de Culcuta sobre medidas de
autoproteccion. 03/03/2025: Encuentro con la Coordinadora del GT Norte de Santander para revision de
avances y actualizacion de cifras de las rutas de atencion. 05 y 06/03/2025: Encuentros presenciales para
participacion en talleres psicosociales (emergencia, autocuidado, manejo emocional y primeros auxilios
psicolégicos) liderados por Médicos del Mundo. 07/03/2025: Taller presencial de seguridad, prevencion y
autoproteccion.  10/03/2025: Encuentro virtual con UARIV y facilitadores para articular ayudas
humanitarias. 11/03/2025: Capacitacion en medidas de seguridad y activaciéon de la APP 1,2,3 por la
Policia Metropolitana de Cucuta. 12 y 13/03/2025: Articulacion con Alcaldia de Teorama, UARIV y jornada
de entrenamiento sobre registro de acompafnamientos en SIRR. 14/03/2025: Reunion presencial Camara
de Comercio de Ocafa. 18 y 19/03/2025: Participacion en Subcomités de atencién a victimas del
Catatumbo y de prevencion, proteccién y garantias de no repeticion; reunion con la Misién de Verificacion
de la ONU para andlisis de contexto. 01 al 21/04/2025: Encuentros virtuales de capacitacion y articulacion
institucional, relacionados con planes de proceso vencidos, Resolucion 0275 (AUTO SAR), productividad,
proteccion de datos, induccion institucional, entrega de ayudas humanitarias, caracterizacion de dinamicas
{ i itacion sobre plan transitorio. 02 al 30/05/2025: Capacitaciéon y articulacion

y

interinstitucional con SENA, PNUD, ICBF y entidades territoriales; actualizaciéon de matrices de proyectos
productivos del Catatumbo; jornadas de cuidado ial, for imiento de i en contexto.
de emergencia, monitoreo al proceso de reincorporacion y acompafiamiento a declaraciones ante la
Fiscalia en Ocafia. 03 al 20/06/2025: Reuniones de coordinacion psicosocial, socializacion de programas
de reunificacion familiar, apertura territorial de estrategias educativas, jornadas pedagdgicas del PRI
(planes individuales y colectivos) y transferencia metodolégica de la estrategia psicosocial. 03 al
22/07/2025: Reuniones de equipo para seguimiento semestral y planeacion; espacios de orientacion
psicosocial y reincorporacion social (salud y proteccién social); seguimiento a planes de proceso,
articulacion con UNP y SENA, fortalecimiento en género y revision de planes de ciclo anual. 05 al
30/08/2025: Jornadas de fortalecimiento técnico del PRI, reuniones de planeacion y seguimiento del GT,
articulacion interinstitucional en enfoque de género, encuentros de escucha psicosocial, capacitaciones en
AUTO SAR, prevencion de VBG y realizacion de jornada integral de género y atencién a firmantes de paz
y sus familias. 02 al 25/09/2025: Reuniones de equipo, insumos para andlisis de contexto de seguridad,
orientaciones de seguimiento a planes, capacitaciones en AUTO SAR Al y jornada grupal de cuidado
psicosocial “Cuidandonos para la Paz". 01 al 28/10/2025: Participacion en espacios relacionados con
convenios PNUD-AUTO SAR, identificacion de necesidades de cooperacion, diplomado en liderazgo y
gestion de proyectos productivos, convocatorias Marcas de Paz, socializacion de la linea base del
Programa de Reincorporacién Integral y formacion en andlisis de riesgo y autoproteccion. 06 al
14/11/2025: Espacios virtuales para socializacién de convenios, evaluacion de planes, enlace con Fondo!
Emprender y estrategia p 6gica del indice de Reir ion Integral liderada por nivel central. 09 y
10/12/2025: Encuentro del GT con funcionaria de nivel central para la transversalizacion de la atencion a
personas con discapacidad. 15/12/2025: Espacio de planeacion interinstitucional ARN-GIZ para la vigencia
2026.
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Tramitar los documentos generados conforme a los procedimientos
y plazos definidos en las directrices de gestion documental
establecidas por la ARN, asegurando asi una adecuada
administracion de estos.

10 Si

Se adelantaron de manera oportuna y sistematica las siguientes acciones, garantizando una adecuada
administracion, control, custodia y entrega de la informacién producida en el marco del contrato: Se realizé
la entrega de los documentos requeridos conforme a los lineamientos establecidos, especificamente el
Informe de Actividades Contractuales correspondiente al mes de enero. Se efectud la entrega de la
doct ion exigida, i en el Informe de Actividades Contractuales correspondiente al mes de
febrero, asi como el envio del soporte de pago de seguridad social del mes de febrero. Se realizé el envio
del soporte de pago de seguridad social el dia 21 de marzo de 2025, asi como la entrega de planillas
digitales de asistencia e inasistencia al area de digitacion el dia 26 de marzo de 2025, dando cumplimiento
a los procedimientos definidos. Se efectué el envio del soporte de pago de seguridad social el dia 21 de
abril de 2025. Se consolidaron actas de reuniones y listados de asistencia, los cuales fueron programados
para su entrega al area de gestion documental durante la primera semana de mayo de 2025. El 22 de
mayo de 2025 se realizé la entrega de la documentacion requerida al area de gestion documental. Se
allegé la informacion relacionada con el pago de seguridad social del mes de mayo de 2025, aclarando
que el profesional se acoge al esquema de pago mes vencido, y se realizé el envio del informe de
actividades contractuales correspondiente a junio de 2025. Se allegé la informacién del pago de seguridad
social correspondiente al mes de junio de 2025, bajo el esquema de pago mes vencido. Adicionalmente,
se realiz6 el envio del informe de actividades contractuales correspondiente a junio de 2025 y el envio del
FUID misional del mes de junio de 2025. Se allegé la informacion del pago de seguridad social del mes de!
julio de 2025, reiterando la modalidad de pago mes vencido, y se remitié el informe de actividades
contractuales correspondiente al mes de agosto de 2025. Se dejo previsto que la entrega de la
documentacion fisica al area de archivo se realizaria en el mes de septiembre, dado que no se efectuaron
i a las oficinas del GT Norte de Santander. Este acuerdo se concerté con la profesional de
archivo, teniendo en cuenta que se contaba con el FUID digital construido y el caracter reservado de la
documentacion, lo cual hacia no viable su envio mediante terceros. Se allegé la informacion
correspondiente al pago de seguridad social del mes de agosto de 2025, bajo el esquema de pago mes
vencido, y se remitié el informe de actividades contractuales correspondiente a septiembre de 2025. EI 30
de septiembre de 2025 se llevé a cabo la entrega fisica de la documentacion al area de archivo, previa
revision del FUID misional, dando cumplimiento a los procedimientos de gestion documental. Se allegé la
informacion del pago de seguridad social del mes de septiembre de 2025, bajo la modalidad de pago mes
vencido, y se remitié el informe de actividades contractuales correspondiente a octubre de 2025. El 28 de
octubre de 2025 se realiz6 la remisién del FUID misional, asi como la entrega fisica de tres (3) planes
generales recientemente suscritos, aclarando que no se contaba con informacion digital adicional para
entregar durante el mes. Se allegé la informacion correspondiente al pago de seguridad social del mes de
octubre de 2025, bajo el esquema de pago mes vencido, y se remitio el informe de actividades
contractuales correspondiente al mes de noviembre de 2025. El 24 de noviembre de 2025 se efectud la
remision del FUID misional y la entrega fisica de un (1) plan general recientemente suscrito, sin informacion
digital adicional para el periodo. Durante el mes se allegé la informacion correspondiente al pago de
seguridad social de los meses de noviembre y diciembre de 2025, y se remitio el informe de actividades
contractuales correspondiente al mes de diciembre de 2025. Se llevé a cabo la remision del FUID misional
y la entrega fisica de ocho (9) planes anuales recientemente suscritos, aclarando que no se contaba con
informacion digital pendiente por entregar. La profesional informa la recepcion de la informacion el dia 22
de diciembre de 2025.

11. CERTIFICACIONES

En mi calidad de supervisor(a) del con

a. El(la) contratista durante el periodo, desarroll6é y cumplié con las obligaciones contratadas asi como las demas clausulas establecidas en el Sli:

b. El(la) contratista efectud el pago de salud, pension y riesgos laborales (adjuntar comprobante) SI:
c. Apruebo los informes, productos y demdas documentos y entregables presentados por el contratista durante el periodo SI:
d. Se realizé el respectivo tratamiento y monitoreo a los riesgos por parte del(la) contratista y por mi parte como supervisor(a) Sl

trato certifico:

[X]NO: []

NO:
NO:
X|No:

Recuerde que el presente informe debe ser publicado en la plataforma SECOP Il dentro de los 3 dias habiles siguientes a su generacioén y debe ser entregado al
Grupo de Gestion Contractual para que repose en el expediente contractual.

12. FIRMAS
Contratista

LUIS GUSTAVO
TORRADO
PUENTES

Firmado digitalmente
por LUIS GUSTAVO
TORRADO PUENTES

Aprobacion supervision (firma electrénica)

CRISTINA CUELLO Firmado digitalmente

CRISTINA CUELL
CASTELLANOS ~ Pocipnos VEHo

Nombre: CRISTINA CECILIA CUELLO CASTELLANOS
Nombre: LUIS GUSTAVO TORRADO PUENTES Cargo: Coordinadora (E) GT Norte de Santander
Fecha 31/12/2025 |

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones

contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento

de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/Aviso-de-privacidad.aspx

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."
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