D EE’\ Corporacion Autonoma Regional de Cundinamarca —CAR
<=4 6. Direccion Técnica - FIAB
cuNpinAMARCA Republica de Colombia

ANALISIS DEL SECTOR

Atendiendo a lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 sobre el deber de las entidades estatales de efectuar
el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del proceso y en concordancia con el articulo 2.2.1.2.5.2. del mencionado
decreto, la Corporacién adoptara los lineamientos establecidos en los manuales y guias disefiados e implementados por Colombia
Compra Eficiente.

El analisis del sector cubre cuatro areas:

A. Aspectos generales.

B. Estudio de la oferta.

C. Estudio de la demanda.

D. Andlisis financiero del sector

A. ASPECTOS GENERALES

La actividad econdmica en Colombia esta dividida en sectores econémicos, Cada sector se refiere a una parte de la actividad econémica
cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su divisién se realiza de
acuerdo a los procesos de produccion que ocurren al interior de cada uno de ellos.

Segun la division de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes’, como se muestra en la siguiente Tabla.

SECTORES ECONOMICOS DEFINICION ACTIVIDADES DEL SECTOR
Es el sector que obtiene el producto de sus actividades directamente de la
naturaleza, sin ningun proceso de transformacion. Dentro de este sector se
encuentran la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca. No se Agropecuario, cazay pesca
incluyen dentro de este sector a la mineria y a laextraccién de petrdleo, las
cuales se consideran parte del sector industrial

SECTORPRIMARIO O
AGROPECUARIO

Comprende todas las actividades econdmicas de un pais relacionadas con la Sector Mineria
transformacién industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o
mercancias, los cuales se utilizan como base para lafabricacion de nuevos
SECTOR SECUNDARIO O |productos. Se divide en dos sub-sectores: industrial extractivo e industrial de

INDUSTRIAL transformacién: INDUSTRIAL EXTRACTIVO: Extraccion minera y de petroleo.
INDUSTRIAL DE TRANSFORMACION: Envasado de legumbres y furtas, Sector Industria manufacturera
embotellado de refrescos, fabricacidn de abonos y fertilizantes, vehiculos
cmentos, aparatos electrodomésticos, etc

Sector Construccién

Sector electrico, gasy vapor

- . . Sector Transportes
Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero
ue son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de icaci
SECTOR TERCIARIO ODE |9 [EE) Jemp Sector comunicaciones
SERVICIOS ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los
servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacidn, los Sector comercio, restaurante y hoteles

servicios profesionales, el Gobierno, etc.

Sector Financiero

De conformidad con lo anterior, el objeto a contratar: REALIZAR LA INTERVETORIA TECNICA, ADMINISTRAIVA, FINANCIERA,
JURIDICA Y CONTABLE DEL CONTRATO QUE TIENE POR OBJETO FORMULAR Y ESTRUCTURAR LAS ESTRATEGIAS DE
MANEJO AMBIENTAL (PROTECCION, RESTAURACION, PRESERVACION Y USO SOSTENIBLE) CON ENFOQUE
PARTICIPATIVO EN LAS ZONAS DE LOS RiOS BOGOTA, TEUSACA, CHICU, FRiO, SUBACHOQUE Y TUNJUELO EN EL AREA
DE JURISDICCION DE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE CUNDINAMARCA - CAR, se encuentra ubicado en el Sector
Terciario o de Servicios.

El Sector Terciario o de Servicios, incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son necesarias
para el funcionamiento de la economia; como ejemplo de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los
servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios profesionales, el gobierno, entre otros.

El presente andlisis corresponde a la incidencia de los proyectos de consultoria e interventoria que se adelantan en el pais y el
dinamismo economico que se desarrolla entorno a ellas y su incidencia en los datos econémicos de acuerdo a la informacion disponible
en el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE, quienes tienen como objetivos garantizar la produccién,
disponibilidad y calidad de la informacién estadistica estratégica, y dirigir, planear, ejecutar, coordinar, regular y evaluar la produccién y
difusion de informacién oficial basica.

Econdémico

De acuerdo con el Boletin técnico del DANE, Producto Interno Bruto (PIB) Il trimestre 2025 preliminar, de fecha 18 de noviembre de
2025, las cuentas nacionales trimestrales constituyen una sintesis de la informacion de coyuntura econémica, mediante la cual se
articulan los indicadores de estadisticas basicas en los principales agregados macroecondmicos. Para tal efecto, las cuentas trimestrales
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se soportan en los estandares internacionales de medicion econdmica definidos por la Organizacién de Naciones Unidas y el Fondo
Monetario Internacional.

Producto Interno Bruto (PIB)
Il trimestre 2025 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
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1. PRODUCTO INTERNO BRUTO SERIES ENCADENADAS DE VOLUMEN CON ANO DE REFERENCIA 2015
1.1 PIB DESDE EL ENFOQUE DE LA PRODUCCION

En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6% respecto al mismo periodo de 2024pr (ver
tabla 1). Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

e  Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacién; Actividades de atencion de
la salud humana y de servicios sociales crece 8,0% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

e  Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

En lo corrido del afio 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,8%.
Las actividades econdémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e  Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicios de comida crece 5,1% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacién; Actividades de atencién de
la salud humana y de servicios sociales crece 4,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacién anual).

e  Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual).

Tabla 1. Valor agregado por actividad economica
Tasas de crecimiento en volumen'
Tercer trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendorio

Anual Afio corrido Trimestral

20251/ 2025°7 202s5P-m/

2024711 2024 2025°"-1
Agriculturs, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 24 41 10
Explotacion de minas y canteras -57 -7.2 as
Industrias manufactureras 41 21 15
Suministro de electricidad, gas, vapor y sire acondicionado’ 23 Q7 Q7
Construccion -1,5 -27 1.1
Comercio al por mayor y al por menor” 56 51 02
Informacién y comunicaciones 1.9 18 a4
Actividades financieras y de seguros 43 35 23
Actividades inmobiliarias 21 20 Qs
Actividades profesionales, centificas y técnicas® 1.1 13 -01
Administracion plblica, defenss, educacion y salud® 80 44 34
Actividades artisticas, de entretenimiento y recrescion y otras

actividades de servicios® 7 94 10
Valor agregado bruto 3.6 28 1.3
Im puestos menos subvenciones sobre los productos 27 25 a9
Producto Interno Bruto 36 28 1.2

Fuente: DANE, PIB T
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Industrias manufactureras

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las industrias manufactureras crece 4,1% en su serie original, respecto al mismo
periodo de 2024pr. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 4):

e Elaboracion de productos alimenticios; elaboracién de bebidas; elaboracién de productos de tabaco crece 4,1%.

e  Fabricacion de productos textiles; confeccién de prendas de vestir; curtido y recurtido de cueros; fabricacién de calzado;
fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y articulos similares, y fabricacion de articulos de talabarteria y
guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles crece 9,4%.

e Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera y de corcho, excepto muebles; fabricacion de articulos de
cesteria y esparteria; fabricacion de papel, cartén y productos de papel y de carton; actividades de impresién; produccion de
copias a partir de grabaciones originales decrece 0,5%.

e  Coquizacion, fabricacién de productos de la refinacion del petréleo y actividad de mezcla de combustibles; fabricacion de
sustancias y productos quimicos; fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos
botanicos de uso farmacéutico; fabricacidn de productos de caucho y de plastico; fabricacion de otros productos minerales no
metdlicos crece 5,2%.

e  Fabricacion de productos metallrgicos basicos; fabricacion de productos elaborados de metal, excepto maquinaria y equipo;
fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion de productos informaticos, electrénicos y opticos; fabricaciéon de
maquinaria y equipo n.c.p.; fabricacién de vehiculos automotores, remolques y semirremolques; fabricacion de otros tipos de
equipo de transporte; instalacién, mantenimiento y reparacion especializado de maquinaria y equipo decrece 2,4%.

e  Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras crecen 9,2%.

Tabla 4. Industrias manufactureras
Tasas de crecimiento en volumen’
Tercer trimestre 2025#

Tasas de crecimiento (%)

Serie original S:t: ajustada por efecto
Actividad econémica acionaly calendario
Anual Afio corrido Trimestral
2025%-m/ 202577 2025%-11 /
2024%-111 20247 20257-11
Elaboracién de productos alimenticios” 41 41 03
Fabricacién de productos textiles’ 94 65 15
Transformacién de la madera y fabricacién de productos de madera 05 10 e
y de corcho, excepto muebles* ) ’ ‘
Coquizacién, fabricacién de productos de la refinacidn del petrélec y 52 1.2 27
actividad de mezcla de combustibles® . -
Fabricacién de productos metaldrgicos basicos® -24 -28 04
Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias a2 64 29
manufactureras
Industrias manufactureras 41 21 1.5

Construccion?

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de la construccion decrece 1,5% en su serie original, respecto al mismo periodo de
2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 6):

e  Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 8,3%.

e  Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de otras obras de ingenieria civil crece
13,1%.

e Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria civil (alquiler de maquinaria y equipo
de construccion con operadores) decrece 3,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado de la
construccion crece en 1,1%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

e  Construccién de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 0,5%.

e  Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de otras obras de ingenieria civil crece
3,5%.

e Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria civil (alquiler de maquinaria y equipo
de construccion con operadores) crece 0,2%.
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Tabla 6. Construccion
Tasas de crecimiento en volumen'
Tercer trimestre 2025#

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Afio corrido Trimestral
2025%-1 / 202577 2025-u1/
202411 2024 202511
Construccidn de edificaciones residenciales y no residenciales -83 -81 -0,5
Construccién de carreteras y vias de ferrocarril® 131 90 35
Actividades especializadas para la construccidn de edificaciones y
" . ) -34 -35 Q2
obras de ingenieria civil
Construccién -1.5 -2,7 11

Fuente: DANE, PIB T

Comercio al por mayor y al por menor8

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece 5,6% en su serie original, respecto al mismo periodo
de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 7):

e  Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece 8,4%.
e Transporte y almacenamiento crece 4,2%.
¢ Alojamiento y servicios de comida crece 0,2%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado de comercio al
por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de
comida crece en 0,2%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

e  Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece 2,2%.
e Transporte y almacenamiento crece 1,6%.
o Alojamiento y servicios de comida decrece 0,5%.

Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor’
Tasas de crecimiento en volumen?
Tercer trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad economica calendario
Anual Ano corrido Trimestral
2025F-1 / 2025F7 2025F-111 /
20247111 2024 202511
Comercio al por mayor y al por menor’ 84 7.6 22
Transporte y almacenamiento 42 3.6 1.6
Alojamiento y servicios de comida 02 06 -05
Comercio al por mayor y al por menor’ 5.6 5.1 0.2

Fuente: DANEPIB_T

Actividades profesionales, cientificas y técnicas10

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios
administrativos y de apoyo crece 1,1% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dindmica se explica por los
siguientes comportamientos (ver tabla 11):

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,7%.
o Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado de las
actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece en 0,1%, cuando se
observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

o Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,1%.
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e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,1%.

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen?
Tercer trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por efecto

Serie original
Actividad econémica estacional y calendario
Anual Afo corrido Trimestral
2025711 / 20257/ 20257111 /
2024%-11 2024™ 2025"-11

Actividades profesionales, cientificas y técnicas 07 09 0.1
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 14 16 0.1
Actividades profesionales, clentificas y técnicas’ 11 13 -0,1

Fuente: DANEPIB.T

2 PRODUCTO INTERNO BRUTO A PRECIOS CORRIENTES
2.1 PIB DESDE EL ENFOQUE DE LA PRODUCCION

En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto crece 9,3% a precios corrientes respecto al mismo periodo de 2024 pr (ver
tabla 19). Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:
e  Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicios de comida crece 11,9% (contribuye 2,5 puntos porcentuales a la variacién anual).
e  Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de
la salud humana y de servicios sociales crece 14,3% (contribuye 2,3 puntos porcentuales a la variacién anual).
e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 13,3% (contribuye 1,4 puntos porcentuales a la variacién anual).

Durante el afio corrido de 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de
9,2%. Esta variacion se explica principalmente por:
e  Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicios de comida crece 11,4% (contribuye 2,4 puntos porcentuales a la variacién anual).
e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 18,3% (contribuye 1,8 puntos porcentuales a la variacion anual).
e  Administracidn publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de
la salud humana y de servicios sociales crece 10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacién anual).

Tabla 19. Valor agregado por actividad economica
Tasas de crecimiento a precios corrientes
Tercer trimestre 2025#

Tasas de crecimiento (%)
Serie efecto
sereorgen__ Sere koo o
Actividad econbmica Anual Ao corrido Trimestral
202571 20257y 20251/
20247111 2024™ 20257-1

Agricultura, ganaderfa, caza, silvicultura y pesca 133 183 47
Bxplotacién de minas y canteras -102 -7.5 01
Industrias manufactureras 66 57 1.0
Suministro de electricidad, gas, vapory aire acondicionado’ -08 -02 -0.2
Construccién 80 45 36
Comercio al por mayor y al por menor® 1.9 1.4 27
Informacién y comunicaciones 39 is 09
Actividades financieras y de seguros 1.3 10.2 45
Actividades inmobiliarias 79 as 1.8
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 60 62 17
Administracién pablica, defensa, educacion y salud* 143 10,0 6.2
Actividades artisticas, oe entretenimiento y recreacién y otras 1.8 156 19
actividades de servicios™

Valor agregado bruto 8.9 8.7 3.3
Impuestos menos subvenciones scbre los productos 135 135 29
Producto Interno Bruto 93 9.2 34

Fuente: DANE, PIB.T

2.2 PIB DESDE EL ENFOQUE DEL GASTO

En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto a precios corrientes en su serie original crece 9,3% respecto al mismo periodo
de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos del componente del gasto (ver tabla 20):

e  Gasto en consumo final crece 11,2%.
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e  Formacion bruta de capital crece 8,1%.
e  Exportaciones crecen 1,6%.
¢ Importaciones crecen 9,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto a precios corrientes crece en 3,4%, en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario. Cuando se observa el comportamiento de sus componentes:

Gasto en consumo final crece 3,2%.
Formacién bruta de capital decrece 0,9%.
Exportaciones crecen 1,5%.
Importaciones crecen 0,5%.

Tabla 20. Componentes del gasto
Tasas de crecimiento a precios corrientes
Tercer trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por efecto

Serie original
P tes del estacional y calendario
P ga
Anual Afo corrido Trimestral
2025711 7 20257/ 20257 -1 /
2024™-111 2024~ 20257 -11

Gasto de consumo final® 1.2 9.6 32
Formacién bruta de capital® 81 154 -0.9
Exportaciones 1.6 5.6 1.5
Importaciones 98 13,9 0.5
Producto Interno Bruto 9.3 9,2 3.4

Fuente: DANE, PIB.T

Fuente: https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/PIB/bol-PIB-Itrim2025.pdf

A continuacion, se desglosa el boletin técnico del mes de noviembre del 2025 INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC)

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Noviembre 2025

Grifico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Noviembre 2024 - 2025

6,00

Porcentaje %
w
8
-

Mercual Afio comido

2024 m2025

Fuantar NANS &

1. RESULTADOS DEL MES DE NOVIEMBRE 2025
1.1 Comportamiento de la variacion mensual del IPC segun divisiones y subclases
1.1.1 Variacién y contribucion mensual por divisiones de gasto

En el mes de noviembre de 2025, el IPC registré una variacion de 0,07% en comparacién con octubre de 2025, ocho divisiones se
ubicaron por encima del promedio nacional (0,07%): Salud (0,71%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,44%), Bienes y servicios diversos
(0,39%), Restaurantes y hoteles (0,38%), Informacion y comunicacion (0,35%), Transporte (0,29%), Alojamiento, agua, electricidad, gas
y otros combustibles (0,28%) y por ultimo, Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,19%). Por

debajo se ubicaron: Educacién (-0,00%), Prendas de vestir y calzado (-0,02%), Recreacion y cultura (-0,48%) y por Gltimo, Alimentos y
bebidas no alcohdlicas (-0,72%).
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Cuadro 1. IPC Variacion y contribuciéon mensual
Segtin divisiones de gasto
Noviembre 2024 - 2025
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Fuente: DANE, IPC

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,07%), se ubicaron en la divisién de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles, la cual aport6 0,09 puntos porcentuales a la variacién total.

1.1.2. Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En noviembre de 2025 en comparacion con octubre de 2025, la variacién de las subclases que méas aportaron al indice total fueron:
arriendo imputado (0,23%), suministro de agua (1,26%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (0,32%),
carne de res y derivados (0,95%), arriendo efectivo (0,21%), combustibles para vehiculos (0,53%), comidas preparadas fuera del hogar
para consumo inmediato (0,61%), papas (4,18%), vehiculo particular nuevo o usado (0,48%) y productos farmacéuticos y dermatolégicos
(0,93%). Las subclases con aportes negativos a la variacion fueron: frutas frescas (-5,22%), tomate (-16,93%), cebolla (-9,83%),
zanahoria (-21,04%) y hortalizas y legumbres frescas (-3,24%).

Cuadro 2. IPC Variacion y contribucién mensual
Por principales subclases
Noviembre 2025

. Gontrioucion Auntos
Sunciase Variackn (%)
Arriendo Inputado 0.3 0,03
Suministro o= agua 125 003
Comidas en estabieciTientos de Senicko 3 @ Mesa y autosenviclo 032 0.2
Carne de ras y denvados 0.5 0.2
Armiendo efectvo .21 0.2
Conbustioks para vehicuios 0.3 0.2
Comidas praparadas fuera ds hogar para Consun NMediato 0.61 0,01
Fapas 418 0.01
Vehicuio particular nuevo o usado 048 0,01
Procuctos faMRciuticos Y Germaoligicos .93 0,01

Fuente: DANE, IPC.

2. RESULTADOS ANO CORRIDO
2.1 Comportamiento de la variacion afio corrido del IPC segun divisiones y subclases
2.1.1 Variacion y contribucién afo corrido por divisiones de gasto

En lo corrido del afio, (enero - noviembre), seis divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del promedio nacional (4,82%):
Educacion (7,36%), Salud (6,73%), Restaurantes y hoteles (6,59%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,00%), Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (5,18%) v, por ultimo, Transporte (4,92%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (4,68%), Bienes y servicios diversos (4,60%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (3,39%), Prendas de vestir y calzado (1,88%), Informacién y comunicacion (1,19%) y, por ultimo,
Recreacion y cultura (0,80%).

Cuadro 3. IPC Variacion y contribucién afo corrido
Segun divisiones de gasto
Noviembre 2024 - 2025

024 20025
Dheones o= Gaslo Fezo (%) Varohn %) Conrbucion Arise Varohn (%) Contiouctn Arice
ForcEnuIes ACENUIEE

Eascacen 441 08 041 7.3 230
Saug 17 53 1) 673 an
Restawanies y hotsks 243 651 o 653 o
Setigas Acoholcas ¥ 0300 170 511 1) 600 o.10
ANTERDS ¥ DebiGas o ICONSICIS 1505 277 oS3 518 B
Transporiz 1233 &73 054 22
TOTAL 2000 &n2 an a2

aqa, o y oroe n2 634 138 482
Senss y servicios aNersos 536 35 o7 480 02t
Mueies, anCuos Dar3 & NOGar ¥ Para |2 SoNsErvacion ordinana del 1 2 00 33 01e
rogar
Frendas ce ves¥ y caza0 3% e 6 18 6
ormacion y conunkcacion 43 083 -] 112 3
Recrazcion y cutwE 37 o 000 0.50 083

Fuente: DANE. IPC.
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Los mayores aportes a la variacién en lo corrido del afio (enero - noviembre), se ubicaron en las divisiones de Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles, Transporte y Educacion, las cuales
en conjunto contribuyeron con 4,12 puntos porcentuales a la variacién total.

2.1.2 Variacion y contribucion de las subclases en el afio corrido

En noviembre de 2025 en comparacién con diciembre de 2024, la variacion de las subclases que mas aportaron al acumulado del afio
fueron: arriendo imputado (4,71%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (6,63%), arriendo efectivo (4,93%),
transporte urbano (9,02%), carne de res y derivados (8,84%), frutas frescas (12,84%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo
inmediato (6,48%), café y productos a base de café (52,20%), suministro de agua (7,36%) y educacion preescolar y basica primaria
(8,68%). Con contribucion negativa a la variacién se ubico: papas (-27,98%), electricidad (-1,76%), arroz (-5,85%), tomate (-15,89%) y
equipos de telefonia movil, similares y reparacion (-22,34%).

Cuadro 4. IPC Variacion y contribucién ano corrido
Por principales subclases
Noviembre 2025

Subciases Vanacion (%)

porcantuaies
Ammiendo Imputado a7 060
Comidas en establecimientos de senvicko 3 13 MEs3 y auosenviclo 653 049
Amiendo efectvo 433 045
Transpors ursano e 041
Came de res y denvados 884 021
Frutas frescas 1284 015
Comidas preparadas fuera del hogar Para CONSUTD INMediato 643 015
Care y producios 3 base de cafe 5220 015
Suministro de agua 7.3 015
EUCacion presscolr y basica primana 868 013

Fuente: DANE, IPC.

3. RESULTADO ANUAL

En el mes de noviembre de 2025, el IPC registré una variacion de 5,30% en comparacion con noviembre de 2024. En el Ultimo afio, las
divisiones Restaurantes y hoteles (7,65%), Educacion (7,36%), Salud (6,88%), Bebidas alcohodlicas y tabaco (6,46%), Alimentos y
bebidas no alcohdlicas (5,74%) y por Ultimo, Transporte (5,33%) se ubicaron por encima del promedio nacional (5,30%). Entre tanto, las
divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (5,29%), Bienes y servicios diversos (4,79%), Muebles, articulos
para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (3,50%), Prendas de vestir y calzado (2,00%), Informacién y comunicacion
(1,09%) y por ultimo, Recreacion y cultura (0,57%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.

Cuadro 5. IPC Variacion y contribucion anual
Segun divisiones de gasto
Noviembre 2024 - 2025

Ovicres de Gt P (%) Virsctn (%) Virmcin (%)

Feadirartes g hotles (=) B41 .90 145 04
b a4
Swhst L 5
Setites wootChoan y Stmce

Alrrmricn y betxden ns Moo 1505
Trampors 1288
TOTAL 10000
Abcperinnts, sga, slecticied, e y com comtuibies wm12

S y servicos dversos s

Mo oMo

Mustion, srticubon s of hoger y sers b cormervectn ondinrs del
hoge
o de vt y caltadc 08

Jec B ERBBYERR
8

Iforrmcitn y comuicecén ax

e L

Fscremctn y odtos 4y

Fuente: DANE, IPC.

3.1.2 Variaciones y contribuciones de las subclases en el aiio

En noviembre de 2025 en comparacion con diciembre de 2024, la variacion anual de las subclases que mas aportaron al indice total
fueron: arriendo imputado (5,01%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (7,76%), arriendo efectivo (5,24%),
transporte urbano (9,30%), carne de res y derivados (9,14%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (7,49%),
suministro de agua (8,05%), café y productos a base de café (54,15%), educacion preescolar y basica primaria (8,68%) y gas (11,45%).
Las mayores contribuciones negativas se presentan en: papas (-28,00%), arroz (-6,15%), equipos de telefonia mavil, similares y
reparacion (-23,77%), azucar y otros endulzantes (-4,84%) y huevos (-1,89%).
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Cuadro 6. IPC Variacion y contribucién anual
Por principales subclases
Noviembre 2025

Contribucion PUNtos
Supciase Vanacion (%) porcantiies

AMEnco IMputaco s01 064
Comidas en establecimentos 02 SENICKD 3 [ MES3 Y AUNSENICK, MEAIS 0 FanNspons, MBquInas

EXDENCECON3s, PUSSIs MOVESS, ¥ UJINEE 02 SSPArCITIENtO; S€ NCILYEN t3NDEn I35 CONTatanas por 7.76 0ss
€Ncargo, para keVar y por servic 3 domclio

AMEnco efectivo s52¢ 043
Transporis uroano 230 043
Came o= res y denvados 914 022
Comidas preparadas Tuera del Nogar para Consump INMediato, &n establecimentos de senico 3@ 7.49 017
MES3 y AUMOSENICI, PUSSIS MOVESS, Ug3rss O SEPANCITIENIO, Para IEVar y por SEnVicio 3 domiclio ' !
Suministo o2 agua 805 015
Cre y procucios 3 base de care 5415 015
EUCACION presscolar y basica prmana 868 013
Gas 1145 013

Fuente: DANE, IPC.

Fuente: https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/IPC/nov2025/bol-IPC-nov2025.pdf

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

En septiembre de 2025, nueve de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva en el personal ocupado total,
en comparacion con septiembre de 2024.

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Septiembre de 2025P

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, segun subsector de servicios
Total nacional
Septiembre 2025 / septiembre 2024

Produccidn de pelicules crametogrifices y programas de televisién . -
Actvidaden de programacin y tranumisién, mpencies de notiies e
b st -
Actinddenius de ampiec, segmided @ bwestipaciie privads, servidos s edifcios —
Swuict hrmuna priveda §n nsemacién -
Ownarrcllo du sistmrmas informiticos y procemmisto de detos I -
Comeoy servicios de munssjerte — -
Educacitn superer priveds _— -
Al ¥ l e -
st wr o, Catareg y bares _ -
Siabd hurmana pravaca con Faemecén - -
Tabecormmic acione - -
Inrmcbdinn o, akysler du maquUnene y equpo - -
Actiadedes profeicnsles chert fices y técrice - -
Otrcn semvcics de entreten—ients y ctron semwcon er
Actividacies du cantron de llamaces [Cull carter) «
Actvidedes du odicién oo [

Acthicedes administratives y de spcyc de cicne y ot actividedes sxcepto call certer o [

-

Fuente: DANE, EMS.

1.1 Variacion anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, segtin subsector de servicios (septiembre
2025p / septiembre 2024)

En septiembre de 2025, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos totales, en
comparacion con septiembre de 2024.
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Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de
servicios

Total nacional

Septiembre 2025F / septiembre 2024

Qadficadédn ON Rev. 4 AC.

Secadn Dovisién. Dﬁ Ve (%
" Dwieién 52 i 4 [ a as
[asy—
" Owisén 33 Cammaay tanvicion de manejers " w a0 ar
' Dwiitn 56 Ractaurantne, catwring y Barst n a5 on a3
J DOhveién 50 Achicacen de sdtn -0 23 -14 R
Produccioe de pelcsle drammogreton ¢
] Ohiar %3 mcepts Cawe 5300 & a3 2% 72 I 45
Actdace de programadén g trersidn,
) Diviién 00 y Clace €391 - s 102 a ac
] Dwigitn €1 Tebacomaricadone 53 5 % as
’ Ohvirkse 62, Divigidn €3, mcepio Clase Dwearrclio de tetam st indormisos y 39 72 a7 a1
on procecarienc de daos
Seccién L Diviekon €0 Secdén N
w T o Inmcbiaris, skadier de raguinacts y aquipo 4 a0 A% an
W OMOdeCATOTLTRCHATIO e proicnsies deticas y erica 14 as a0 a0
s T4
~ Clace T1V0 Publicided w2 164 I <3 a0
Ohcioree TR 00 5 01, macapec Clate  Achicades de amciec tagerkind o Ivactgacon
N e P " ur 2 I 0 @0
N Clace 0220 Aty iinder de cantroe de Ramacdag (Cal canter) -3 24 oo a0
Actvidacdes sdministratyat y de apoyo de ofdra y
N Dividén 12 mcapto Clace 220 i, g ) <A o o
L Goupo 154 TAIdon tuperion privads 23 64 oo as
Q Clace 0670 Sahad hurara priveda con nemackén. “ a5 LAl a0
Q Dhvidén 36 axcepts Clace 3610 Salkud hurnana privads o esmadan "y o8 ol a3
s hcionee 90,32, 33,95y 3% Oox tarvidos de etretwnirsiantoy obox wnicis 07 19 az 24

Fuente: DANE, EMS.

1.2 Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por tipo de contratacion, segtin subsector de servicios
(septiembre 2025p / septiembre 2024)

En septiembre de 2025, nueve de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacidn positiva en el personal ocupado total,
en comparacion con septiembre de 2024.

Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios

Total nacional

Septiembre 2025° / septiembre 2024

Castbcacin CIU Rav. AL - - ——t " w—— b Neea [P
Sacsisa Diwaise. o Py
" Onien 52 e LT 2 o s
areene
" Onieén 83 Comeny mrvicon de ranesers w as 13 ap
' Onmen % Lmdancwe awn]  taw a T a8 ar
' Owute 53 Acvicade o adon - a4 <5 0z
' Dkt §5 sacapt Class 4500 B et a 2 24 as
rogaan e warer
' Owien 40y Chan 6257 el degropmmnciing bumiiin » a8 o4 o
agencan da roscas
' Onisen 81 “oimc o rcacoren 1 an 22 I a
Diviide £2, Divicide €3, ascapts

[ 2

Sacoite | Deemite 6 Sacoite K
w rrctmew sosew e Tagwarn pageps U1 u e

Ovvaices 7T, 7129y 7130 4 e

Onécree 6, 9,71,
“ RNMTLIZCOMTID, i prbmicrsb cortica y Merkss. 53 40 s I as
nenie 4
v Coun 7370 Pasheend " o 0
. Ohveicres TH8C 1 31 ecrpts o Achvcac do e, i s romrtgace. » . -~ I
0 prvads, mevicion s addos
» Ce 1220 Actciader de cartn e Bavackss [l et A4 £l a a
Actsecacien admiretrta y de apops de ohoma y
» Dvieen B2 mewpts e 8220 = E -
arm acteciadm, monse o ot » - ®

» tasard o o srad az az a a [ l
Q Cle 2670 Satad humans prvads cor ntermacite. s a0 " a0 -
Q Dvwen as a0 13 a1
s Onsoner 90,9299y 96 Ovor taviion de wbstsnvminrio y oboe ks 03 az » as

Fuente: DANE, EMS.

1.3 Variacion anual de los salarios y contribucion por tipo de contratacion, segun subsector de servicios (septiembre 2025p /

septiembre 2024)

En septiembre de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los salarios, en comparacion con

septiembre de 2024.
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Tabla 3. Variacion anual de los salarios y contribucion por categoria de contratacion, segun subsector
de servicios

Total nacional

Septiembre 2025F / septiembre 2024

Parocaloapad th Misiser
Clsificacién CIU Rev. 4 AC. Parwants  Terpodezo | MW
Secca Onvaise e
W Dvméns2  piantnnnned ' w 2
v
W Oweéns) Carmoy mrvicon de mareyeca ns as £
| Owmdnse Ameemracim g y awt Ha a0 @
D sa Acrazaces dn adcon % a2 2
rochumion fo—
Drvnién 53 meapes Cane 5320 bl e -y 7 % 23
ogramm e s
Drvinkén 60y Came €351 dbdndon o progremsmiin y tempmidin, o0 29 2
agunciat de notcim
- Toiacom.r i 4 23 £

Drvnién 62, Divisién 63, seapts Clae
on

Cwearrol 0 do Utaman =dormison y
Srcmariwrs 2o e

T wes Pown Inmzet arm wc e 3 mad W 24 a2 1
Orviicres 7710, 7729 y T30 s y g0 22

Orvcems 63, 70, 71, 72, Omes T30,

u s a

porrm A vctackes zrormior mes Saiton  thorican 2. 2 t]
M Cme?0 Ptdccnd ” ar »
p Ovscoss T8 80y 01, exapm e Achicdm de amiies, sguridad s ivestgacn 29 = 23

0 Frtvada, tarvicon s acicion
N Cswizo Actvidncden de canteox e lac [Cof comiee) 75 0 as
N Owién 82 sxcapts Clane 8220 ialiin snirsiuny Sooppe s eiiaey 5, a8 l 2
st actacacen, e 3l oo

PR— cadin mgmeior v 2 a " “ l
Q  csssen Saxt husara rivads con Fesmacdn 2] 2 4
O OwménDdt scapts Cae 0630 Satet mrmaa privaca 1 Fremanon 3] a2 a5
S Owscres30.9293 %36 Otox warvicion de srtretwimiertoy ctoe wevcos 10,7 “ 2

Fuente: DANE, EMS.

1.4 Variacion afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segtin subsector de servicios (enero -
septiembre 2025p / enero - septiembre 2024)

Enlo corrido de 2025, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos, tres presentaron
aumento en el personal ocupado total y todos los subsectores presentaron incrementos en los salarios, en comparacion con el mismo
periodo de 2024,

Tabla 4. Variacion afo corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun
subsector de servicios

Total nacional

Enero - septiembre 2025F / enero - septiembre 2024

Claaficaciin CIIY Rev. 4 AC. Veriscide W ASs comido
Seccon OnBiée Descrpoide Igreaca Parceal Ccapado ool Salarior
H Oivisidn $2 y - A £ A
tranporte
H Civisidn 43 Cormeo y verviicn de merajeris 08 14 105
1 Civiidn %6 Fetarartn, Cataring y tures as a8 0y
] Dbt 58 Actividhcien de sdicién or “r s
. Produccén de peliube dremstogrifice y
) Dhvnin 99, wcapio Clane 4320 T 21 13 8s
: Diviikén 60 y Clae 6397 ps y as a 4
agercie de noticle
) Oivisidn 61 e a4 5 . L%
s Owisléin 62, Divirdén 6.3, sccepto Chae Owarrolio de sitemn inform itz y -~ Py YA
a3 proceemiento de decs .
Swcrin L Dwiaidn 68 Seccién N
N Inmcbiiurun, sioule de maganaris y sap0 ar ar s
Ovvisicrss 77130, 1729y 1730 4
Dhvikcom £9, 70, 11, 72, Clase 7320 .
™ Chvisidns 74 Actividhcen profesionsie certifice y Moo is A . s
- Clave 1310 Putdicidad e 24 105
N Onivones T8, 80y 57, coonpio Clase  Activiciede de smplec, seguridad » mamsgadén 24 1 o
8130 privacis, ssrvicos = scficos r .
N Clave 8220 Actviceden de cariron de lemacie (Cal carer) o5 19 I 8o
. Actvicade sdminatrate y de spoyo de chcnay
N Drtzion 82 soxagtn Cleve B22C ot a s a3
» Grupo 654 Ecucackn superice privads 22 14 2]
a Clave 8510 Salud humans privads con temadén 40 -2 LS}
Q Devtnste 86 socagto Clave 8510 Swhad bumans privacs un ntermacon w Q0 LA
s Onivones 90,9293, 95y 95 Otros senvickos de entretanimisnto y otros vervicics 58 o8 103

Fuente: DANE, EMS.

1.5 Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segiin subsector de servicios (octubre
2024 - septiembre 2025p / octubre 2023 - septiembre 2024)

En el afio movil hasta septiembre de 2025, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los
ingresos, tres presentaron incrementos en el personal ocupado total y todos los subsectores presentaron aumentos en los salarios, en
comparacion con el mismo periodo comprendido hasta septiembre de 2024.
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Tabla 5. Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun
subsector de servicios

Total nacional

Octubre 2024 - septiembre 20257 / octubre 2023 - septiembre 2024

Clasificacion ClIU Rev. 4 AL Variaibe (N Doce wmane

Secclén Dhvisia Deacripcién [ro— Penceai Cageds s P

Y -

H Oiviin 42 s 24 8s

tracorts

H vtk 53 Corme y varnchn ce merasferts 123 24 nz

Civisidn 96 Nomtacrantim, cataring y barem as a4 101

3 Dheuiin 8 Actvichten e sebicotn 23 -5 80
du peicdm y

a 20 04 3
) Divinkén 99, wxcapic Clame 9320 samsstd s as a 93
3 Divishén 60 y Clae 6397 * y w KT 2

agercie de noticis

Oividén 61 Tedecoemunicaciones ar -4 (X

Owiadén 62, Diviiién 63, mecepto Chme Dmarrcllc o sutsmn  bnformitios y

3 ar -13 »
a3 prooasenss e catn
N Seclial Obiiin 68 SacclinN. (i siulier do maguinerie y equipo an 10 A
Onisiores 7730, 1729 y 1730
Dhvisicn 9, 70, 71, 72, 132
™ 6707172, Ame T30 gt teien profuionsles centifces y ticnice as 23 2
Oivivdn 4
~ Clase 7310 Putdiciches 19 -3 "2
Onidones T8, 80 y 81, ecapio Clase  Actvichdes de smplec, segurided « invetigacién
N 1o 28 100
a130 Prveca verebin & sdfhoom
N e 8220 Actvicheden de cartron de Remade [Cal curter) n -0 n
N Divisién 82 wrapto Clase 1220 ACPWidede sdmiristabum yde poyoduchcney o, ) nw
orm mtredede erapic ol cantar
» Grupo 854 tducactn yugmnror privecs LA -7 s
q Cluse 8810 “abd um ana privade con miemscdn 49 19 52
Q Dntnscn 86 soxagtn Cleve 5610 Saalud bum ane prvece un mtemecon a9 2 A
s Onddones 90,9293, 95 y 96 Otros sericios de entretan mmisnto y otron werncos a9 08 103

Fuente: DANE. EMS.

2.Evolucion por subsector de servicios

A continuacién, se presentan los tres subsectores de servicios con las variaciones de ingresos nominales positivas mas altas y los tres
subsectores con las variaciones negativas de ingresos mas representativas.

2.1 Subsectores de servicios con las tres variaciones positivas mas representativas
2.1.1 Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades
2.1.1.1 Variacion anual: septiembre 2025p / septiembre 2024

En septiembre de 2025, los servicios de produccion de peliculas cinematogréficas y programas de television registraron un crecimiento
de 47,3% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presentd un aumento de 4,1% y los salarios registraron un incremento
de 7,9%, en comparacidn con septiembre de 2024.

Tabla 6. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion

Produccion de peliculas cinematograficas y programas de television

Total nacional

Septiembre 2025¢

oetribacian a le

Indice {sne 2022-sep 2025 Varlackin anual (%

vanacibn anual (PP)

Ingresos totales nominales Ingresos totales nominales 473

NGIes0s POr Senvidios prestados 375 a0 -
Ingresas por venta de mercancias 880 o e
Otros ingresos operocionsles 347 - 45
Personal ocupado total* Personal ocupade total® a“ j
Pormancnie 33 i 21 |
Temporal directo 01 | 24 |
Agencias 31 | 04 i
. 5 do sin = , 4 ==y " 79 |
Salarios persanal permanente 92 1 56 i
Salancs temparal direcio 55 i 23 l

Fuente: DANE, EMS.

En comparacion con el mismo mes de 2024, en septiembre de 2025 los ingresos totales presentaron un aumento de 47,3%, que se
explica por el incremento de 37,5% en los ingresos por servicios, de 88,0% en la venta de mercancias y de 34,7% en otros ingresos
operacionales.

En septiembre de 2025 el personal ocupado total presenté una variacion positiva de 4,1%, en comparacion con septiembre de 2024,
que se explica por el incremento de 10,1% en el personal temporal directo y de 3,3% en el personal permanente. Por su parte, el
personal contratado a través de agencias registro una disminucion de 3,1%.

Mientras que, los salarios en septiembre de 2025 presentaron un aumento de 7,9%, en comparacidn con septiembre de 2024, que se
explica por el incremento de 9,2% en los salarios del personal permanente y de 5,5% en los salarios del personal temporal directo.

Fuente: https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/EMS/bol-EMS-sep2025.pdf
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INDICADORES DE MERCADO LABORAL

En octubre de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 8,0%, lo que representé una
disminucion de 1,4 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (9,5%). La tasa global de participacion se ubicéd en 67,7%,
mientras que en octubre de 2024 fue 66,7%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 62,2%, lo que representé un aumento de 1,8 puntos
porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (60,4%).

Principales indicadores del mercado laboral

Octubre de 2025

Grafico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Octubre (2017 - 2025)
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1. Indicadores de mercado laboral mes y trimestre moévil para el total nacional y total 13 ciudades y areas metropolitanas.
1.1 Total nacional mensual

Para el mes de octubre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,2%, lo que representé una disminucion de 0,9 puntos
porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (9,1%). La tasa global de participacién se ubico en 65,0%, lo que significd un aumento de
1,1 puntos porcentuales frente a octubre de 2024 (63,9%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,7%, lo que represent6 un aumento
de 1,6 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (58,1%).

Grafico 2. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Octubre (2017 - 2025)
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Fuente: DANE, GEIH

1.2 Total 13 ciudades y areas metropolitanas mensual

En octubre de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 8,0%, lo que representd una
disminucion de 1,4 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (9,5%). La tasa global de participacion se ubicéd en 67,7%,
mientras que en octubre de 2024 fue 66,7%. Finalmente, la tasa de ocupacién fue 62,2%, lo que representd un aumento de 1,8 puntos
porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (60,4%).
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Grafico 3. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Octubre (2017 - 2025)
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Fuente: DANE, GEIH

1.3 Total nacional trimestre movil

En el total nacional, la tasa de desocupacion del trimestre movil agosto - octubre 2025 fue 8,3%, lo que representé una disminucion de
1,0 puntos porcentuales respecto al trimestre mévil agosto - octubre 2024 (9,3%). La tasa global de participacion se ubico en 64,3%,
mientras que en el mismo periodo del afio anterior fue 64,0%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 58,9%, lo que representé un aumento
de 0,9 puntos porcentuales respecto al trimestre mévil agosto - octubre 2024 (58,0%).

Grafico 4. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Agosto - octubre (2017 - 2025)
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Fuente: DANE, GEIH

1.4 Total 13 ciudades y areas metropolitanas trimestre

En el trimestre mévil agosto - octubre 2025, la tasa de desocupacién de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 8,0%, lo que
representd una disminucién de 1,6 puntos porcentuales respecto al trimestre mévil agosto - octubre 2024 (9,5%). La tasa global de
participacion se ubicd en 66,9%, mientras que en el mismo periodo del afio anterior fue 66,7%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue
61,6%, lo que representé un aumento de 1,2 puntos porcentuales respecto al trimestre mévil agosto - octubre 2024 (60,3%).
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Grafico 5. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Agosto - octubre (2017 - 2025)
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Fuente: DANE, GEIH

2. Poblacion ocupada segun rama de actividad, mes octubre 2025.

En el mes de octubre de 2025, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.370 miles de personas. Las ramas que mas
aportaron positivamente a la variacion de la poblacion ocupada fueron Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (1,5 puntos
porcentuales); Alojamiento y servicios de comida (1,2 puntos porcentuales) y Transporte y almacenamiento (1,0 puntos porcentuales).

Tabla 1. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion
ocupada segun rama de actividad

Total nacional

Octubre (2024 - 2025)

Total nacional
Rama de actividad 36n % P2
Octubre 2024 Octubre 2025 == A

Pobiscién ocupada 23393 24370 100 o717
Agricultura, ganaderia, caza, sivicultura y pesca 3349 3697 152 47 15
Alojamiento y servidos de comida 1681 1560 a0 9 12
Transporte y almacenamiento 1677 1508 78 3 10
Administracién pablica y defensa, educacidn y atencién de ks sshud humare 2722 2854 19 172 a7
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y senicos adminstrativos 1673 18 7A 138 06
Industrias manufactureras 261 274 12 130 a6
Informacién y comunicaciones 349 334 16 “ 02
Actrvidsdes financierss y de seguros 404 441 18 7 02
Actividsdes inmobiliarias 302 303 12 2 00
miristro de electricidad, Gas, agus y gessidn de desechos* m 730 30 -a2 02
Comstruccion 1593 1525 63 68 03
idsdes artisticas, i i6n y otras acth de smnidos 2001 1928 78 73 03
Comercio y reparacion de vehiculos 4259 4038 166 -221 09

Fuente: DANE, GEIH

3. Poblacion ocupada segun posicion ocupacional, mes octubre 2025.

En octubre de 2025, Trabajador por cuenta propia y Obrero, empleado particular fueron las posiciones ocupacionales que méas aportaron
positivamente a la variacion de los ocupados en el total nacional con 2,8 y 0,8 puntos porcentuales, respectivamente.

Tabla 2. Distribuciéon porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variaciéon de la poblacion
ocupada segun posicion ocupacional

Total nacional

Octubre (2024 - 2025)

Octubre 2024

2025 absoluta en p.p.

Poblacién ocupada 23393 24370 100 977

Trabajador por cuenta propia 9458 10.109 415 651 28
Obrero, empleado particular 10596 10.789 443 192 08
Jomalero o Peon 699 886 36 187 08
Trabajador familiar sin remuneracion 403 466 19 63 03
Obrero, empleado del gobiemo 820 835 34 15 0,1
Patron o empleador 666 622 26 -45 -02
Empleado domeéstico 739 653 27 -86 -04

Fuente: DANE, GEIH

4. Ranking de ciudades segun tasa de desocupacidn, trimestre agosto - octubre 2025.
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Para el trimestre mévil agosto - octubre 2025, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las que presentaron mayores tasas de
desocupacion fueron: Quibdo (23,9%), Sincelejo (12,3%) y Riohacha (12,2%). Las ciudades con menor tasa de desocupacion fueron:
Bucaramanga A.M. (7,3%), Medellin A.M. (6,9%) y Villavicencio (6,8%).

Grafico 6. Tasa de desocupacion segun ciudades
Total nacional y 23 ciudades y areas metropolitanas
Agosto - octubre 2025
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5. Poblacion fuera de la fuerza de trabajo segun tipo de actividad, mes octubre 2025.

Para octubre de 2025, la poblacion fuera de la fuerza de trabajo fue 14.286 miles de personas en el total nacional. Esta poblacién se
concentré principalmente en Oficios del hogar (54,8%) y Estudiando (24,0%).

Tabla 3. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion fuera
de la fuerza de trabajo

Total nacional

Octubre (2024 - 2025)

Octubre 2024 Octubre 2025 Dif’:'iz';";;é " e .
Poblacién fuera de la fuerza de trabajo 14.541 14.286 100 -255
Oficios del Hogar 8039 7.826 548 -214 -15
Estudiando 3526 3432 240 -94 -06
Otros® 2975 3.029 21,2 53 04

Fuente: DANE, GEIH

Fuente: https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/GEIH/bol-GEIH-0ct2025.pdf

De conformidad con el Articulo N°3 del Decreto 1860 de 2021 que adiciona los articulos 2.2.1.2.4.2.15,2.2.1.2.4.2.16, 2.2.1.2.4.2.18 al
Decreto 1082 de 2015, la Entidad realiza un andlisis estadistico de los sectores de emprendimientos y empresas de mujeres, Poblacion
en pobreza extrema, Desplazados por la violencia, Personas en proceso de reintegracion o reincorporacion social y Micro, pequefias y
medianas empresas Mipymes con lo cual se busca identificar esta poblacién y su conveniencia en el presente proceso contractual. De
acuerdo a lo anterior a continuacidn se expone el contexto de estos sectores en la economia.

o  ANALISIS ESTADISTICO DE LOS SECTORES DE EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES

Con el propésito de analizar y visibilizar los desafios que enfrentan las mujeres colombianas, el Fondo Mujer Libre y Productiva (FMLP)
y Confecdmaras han unido esfuerzos para investigar el rol de la mujer en el escenario empresarial. Fruto de esta colaboracién, y tras
un riguroso proceso de conceptualizacién y recopilacion de informacion, surge este estudio enfocado en las brechas de género en la
vinculacion de trabajadores, a partir de una muestra representativa a nivel nacional de 984 empresas1 lideradas por mujeres y por
hombres, pertenecientes a los sectores de servicios, industria, construccion y agricultura.

Los hallazgos de este estudio destacan la importancia de disefiar politicas publicas que respondan a las realidades especificas de las
mujeres empresarias. En primer lugar, el estudio muestra una brecha en la probabilidad de vincular trabajadores entre empresas
lideradas por mujeres y las dirigidas por hombres, brecha que se amplia en el caso de la contratacion de trabajadores asalariados (es
decir, aquellos que reciben un salario fijo y prestaciones sociales). Un segundo hallazgo es que las empresas lideradas por mujeres
juegan un papel clave en la inclusion laboral femenina, ya que contratan proporcionalmente a mas mujeres que las empresas lideradas
por hombres. Por Ultimo, en el estudio se identificd que gran parte de las disparidades en la vinculacion de trabajadores se debe a que
las empresas de hombres adoptan mejores practicas de gestion empresarial y financieras.
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Es importante destacar que las empresas encuestadas y lideradas por mujeres, en promedio, cuentan con un menor nimero de
empleados y tienen rangos mas bajos de ingresos frente a las de hombres. Ademas, las lideres empresarias mostraron tener desafios
adicionales, como una mayor carga de trabajo doméstico y de cuidado no remunerado.

En este contexto, el presente estudio busca comprender la naturaleza y las causas en la vinculacién de trabajadores cuando el lider de
la empresa es una mujer o un hombre, con el convencimiento de que el conocimiento es clave para disefiar estrategias y politicas
publicas orientadas a promover el crecimiento de las empresas lideradas por mujeres, ya que impulsar su desarrollo favorecera una
economia mas equitativa y sostenible, y sobre todo fortalecera la autonomia econdémica de las mujeres y dinamizara un tejido
empresarial colombiano.

¢ Qué tanto influye el género en la vinculacion de trabajadores?

A partir de un modelo Logit- que, si bien no es un modelo causal, si permite identificar asociaciones significativas— se analizé el efecto
del género en la probabilidad de vincular trabajadores. Los resultados muestran que las empresas lideradas por mujeres tienen una
probabilidad 11 puntos porcentuales (pp) menor de vincular trabajadores en comparacién con las dirigidas por hombres. Esta brecha se
amplia significativamente al observar la vinculacién de trabajadores asalariados —aquellos que reciben un salario fijo mensual con
prestaciones sociales— donde la diferencia alcanza los 30 pp. En concreto, el 49% de las empresas lideradas por hombres cuentan con
trabajadores asalariados, frente al 19% de las lideradas por mujeres.

El presente estudio se sustenta en una muestra representativa a nivel nacional conformada por 984 empresas lideradas por mujeres y
hombres, pertenecientes a los sectores de servicios, industria, construccion y agroindustria. La muestra fue construida a partir de los
registros del Registro Unico Empresarial y Social (RUES) y del programa “Alistate y Transformate” de las Camaras de Comercio.

A las 984 empresas se les aplicd una encuesta para capturar informacién sobre las caracteristicas del lider, sus practicas de gestion
empresarial, el modelo y las dindmicas del negocio, entre otros. La recoleccion de datos se efectudé mediante encuestas telefonicas y
virtuales, realizadas entre julio y septiembre de 20244,

Del total de empresas encuestadas, el 55% son lideradas por mujeres y el 45% por hombres. En cuanto a su distribucién sectorial, el
53% de las empresas pertenece al sector servicios, seguido por industria y construccién (panel A del Grafico 1). Los resultados muestran
diferencias en la presencia de mujeres y hombres en cada sector (panel B del Gréafico1). Mientras que el sector industrial registra la
mayor participacion de empresas lideradas por mujeres, en los sectores de construccion y servicios predominan los negocios dirigidos
por hombres. En el sector agropecuario, aunque se observa una leve diferencia, la proporcion es similar entre las empresas de hombres
y las de muijeres.

Créfico 1. Distribucion sectorlal de las empresas

Panel A Total de empresas por sector Panel B. Distribucion sectorial segun el
sexo del lider
Agropecuario
4% Servicios 38% 62%
Constryeion

7% Industria |__35% 65%

Construccion 83% 17%]
Semicios
85% Agropecuario 49% 51%
Industria
26%

OHombre OMujer

Fuente: Elaboracion propia.

Perfil sociodemografico del lider de la empresa

Los lideres hombres y mujeres tienen en promedio 43,3 afios, niveles similares de educacion superior y, su principal fuente de ingresos
proviene del negocio que lideran (Tabla 1).

Pese a estas similitudes, el estudio identific diferencias en la distribucion del tiempo y la carga de responsabilidades dentro del hogar.
En particular, los hombres dedican en promedio 9 horas diarias a su negocio mientras que las mujeres destinan 8 horas, debido a una
mayor carga de trabajo doméstico y de cuidado no remunerado (5 horas en mujeres frente a 3 horas en hombres). Esta tendencia refleja
la realidad colombiana, donde las mujeres dedican en promedio 32 horas semanales a labores domésticas y de cuidado no remunerado,
mientras que los hombres solo 14 horas (DANE, 2021). Se ha demostrado que la sobrecarga de responsabilidades, junto con la falta de
redes de apoyo, es un factor que limita la capacidad de las mujeres para expandir sus negocios y generar empleo (Marlow & McAdam,
2013).

Las diferencias también se extienden al ambito de la experiencia laboral. Los hombres reportan, en promedio, 12 afios de experiencia
frente a los 10 afios de las mujeres. Esta brecha también se refleja en la experiencia previa en cargos directivos: el 7,8% de los hombres
ha ocupado cargos de este tipo, en comparacién con el 5,2% de las mujeres. Esta menor trayectoria acumulada podria influir en la forma
en que las mujeres gestionan sus empresas, asi como en las oportunidades de crecimiento y consolidacién que enfrentan.
Caracteristicas de la empresa

Los afios promedio de operacion de las empresas dirigidas por hombres y por mujeres son de 9 afios. Sin embargo, se observan
diferencias en relacién con los motivos para emprender. El 36,2% de los hombres empresarios inician sus negocios para aprovechar
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una oportunidad de mercado, mientras que el 23,9% de las mujeres lo hace con este propdsito. Esta tendencia es consistente con
estudios previos, como el GEM (2023), que evidencia que las mujeres tienen una mayor probabilidad de emprender por necesidad.

Las empresas creadas por oportunidad suelen presentar modelos de negocio mas estructurados y un mayor potencial de crecimiento,
dado que se originan a partir de un analisis del mercado y una planificacion estratégica. En contraste, los emprendimientos creados por
necesidad tienden a concentrarse en sectores de baja productividad, operan con recursos limitados y enfrentan mayores barreras para
escalar, lo que restringe su capacidad de generacion de empleo (Lingappa et al., 2023). Adicionalmente, las personas que emprenden
por necesidad son mas vulnerables ante pérdidas econémicas, lo que compromete su estabilidad financiera y la sostenibilidad de sus
negocios a largo plazo.

Tabla 1. Comparacion de caracteristicas sociodemograficas y empresariales segun
el género del lider de la empresa (promedio)

Hombres Mujeres Significancia

Caracteristicas sociodemogrdficas del lider

Educacion superior 66,3% 61,2%

Edad en anos 44 43

Experiencia laboral 12 10

Ocupacion previa en cargos directivos 7.8% 52%

Contribuye economicamente en €l hogar 7,7% 60,3%

Horas dedicadas a labores domésticas no 330 460

remuneradas

Ingr?so de la empresa como fuente principal de 85.0% 84.7%

sustento

Motivo para emprender: Oportunidad 36,2% 239%

Invierte 37,5% 27,4% -

Cotiza a salud y pension 60,5% 345% -

Caracteristicas de la empresa

Anos de operacion 89 93

Organizacion juridica: Persona Natural 63,2% % -

Organizacion juridica: Sociedad 36,8% -

Producto novedoso en €l mercado 85% -

Financiamiento 27,9% 33,0% -

Utilidades 50,0% 489%

Horas dedicadas a la empresa 912 831

Prdcticas de gestion

Tenencia de indicadores 50,2% 40,5%

Toma de decisiones formal' 232% 10,4%

Salario fijo mensual 46,0% 36,6%

Venta en punto fisico 78,3% 78,4%

Canales de venta redes sociales 46,0% 53,0% -

Medio de pago: dinero en efectivo 723% 89,5%

Medio de pago: digitales 833% 79,1%
Observaciones 448 536

Fuente: Elaboracion propia. Significancia al *** p<0,0]; ** p<0,05; * p<0,1

Diferencias en variables de vinculacion laboral

Un analisis descriptivo inicial sobre la vinculacién de trabajadores (Tabla 2) muestra que las empresas lideradas por hombres contratan,
en promedio, méas trabajadores que aquellas dirigidas por mujeres (9 frente a 4 empleados). Asimismo, el 73% de los hombres
empresarios contratan trabajadores, frente al 63% de las mujeres empresarias. Esta diferencia se acentua en la vinculacién de
asalariados: las empresas lideradas por hombres tienen en promedio 14 trabajadores asalariados, frente a 6 en las dirigidas por mujeres.
Ademas, la probabilidad de vincular trabajadores asalariados es significativamente mayor en los hombres (49% frente a 20% en las
mujeres).

Tabla 2.Vinculacion de trabajadores segun el género del lider de la empresa
Hombres  Mujeres Significancia

Numero de trabajadores 9] 37 -
Empresas que contratan 735 630 -
trabajadores
Observaciones 448 536
Numero de asalariados 143 6] o
Empresas que contratan Y o -
trabajadores asalariado’ B 20%
Observaciones 326 335
Proporcion de mujeres en 31% 645 .
la fuerza laboral
Observaciones 326 335

Adicionalmente, es importante tener en cuenta que las empresas dirigidas por mujeres son motores de inclusion femenina: el 65% de
sus trabajadores son mujeres, frente a solo el 33% en las empresas lideradas por hombres. Este hallazgo subraya un aspecto clave: El
liderazgo femenino transforma la dindmica laboral, creando espacios de desarrollo profesional y mayores oportunidades para otras
mujeres. Por tanto, aunque existen diferencias en factores como la distribucién del tiempo de trabajo, la capacidad de inversion y la
escala de los negocios, la contribucién de las empresas lideradas por mujeres en la participacion laboral femenina es notoria.

Brecha de género en la vinculacion de trabajadores

Los resultados del anélisis de descomposicién Oaxaca-Blinder, presentados en la Tabla 5, muestran el porcentaje de la brecha en la
vinculacion de trabajadores entre lideres hombres y mujeres que puede atribuirse a diferencias en caracteristicas observables (variables
del modelo) y en una fraccién no observable, es decir factores que no pudieron ser considerados en el estudio (sesgos culturales, techos
de cristal, efc).
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Los hallazgos indican que la diferencia en la probabilidad de vincular trabajadores es de 11 pp a favor de los hombres. En el caso de
los asalariados, la desigualdad es aun mayor, con una diferencia de 30 pp. Especificamente, mientras que la probabilidad de vincular
trabajadores asalariados en las empresas de hombres es del 49%, en las de mujeres es del 19%.

Tabla 5. Descomposicion de la brecha de género en la vinculacion de trabajadores
(Oaxaca-Blinder)

. Vinculacion Vinculacion
Variables trabajadores asalariados
Lider hombre 0,727* 0,485
(0,018) (0,050)
Lider mujer 0,625 0,]90**
(0,020) (0,028)
Diferencia 0,106** 0,295
(0,023) (0,036)
Explicado 0,072*+ 0,215**
(0,022) (0,028)
No explicado 0,030 0,079**
(0,025) (0,026)
Observaciones 984 661

Errores estandar en paréntesis. Significancia al * p<0,07; ** p<0,05; * p<0]]
Fuente: elaboracion propia

Las diferencias en la vinculacién de trabajadores entre empresas lideradas por hombres y por mujeres se explican en gran medida por
factores observables. Entre ellos se encuentran las practicas financieras, las horas dedicadas a la empresa y las practicas de gestion

empresarial. En conjunto, estos factores explican el 70% de la brecha en la vinculacién de trabajadores totales (7,2 pp) y el 73% (21,5
pp) en los asalariados (Gréfico 2).

Crafico 2. Contribucion de las distintas fuentes a la brecha de géneroen la
vinculacion de trabajadores

Vinculacion de trabajadores 70%** 30%

Vinculacion de asalariados T3% *** 27%***

pExplicado  No explicado

Significancia al *** p<0,01; ** p<0,05; * p<0,l.
Fuente: Elaboracion propia.

En el caso especifico de los trabajadores asalariados, las practicas financieras emergen como el factor mas relevante, explicando el
30% de la disparidad. Esto resalta la importancia de fortalecer la gestion financiera de las empresas lideradas por mujeres, ya que

adoptar mejores practicas —como cotizar a salud y pensién o realizar inversiones estratégicas— puede potenciar su capacidad de
crecimiento y aumentar la vinculacién de trabajadores asalariados.

Créfico 3. Contribucion de los grupos de caracteristicas observables a la brecha en
la vinculacion de trabajadores

\"Irculauondetrabajadore:l.b#n 15.4% ‘ 30.7% *** I 223% ‘

Vinculacion de asaiarlado-:l.hl‘/o 25.2% sas I 16.2% ...‘ 30.0% w4+ ‘

pPersonal pEmpresa  pPracticas de gestion  pPracticas financieras

Significancia al *** p<0,01; * p<0,05; * p<0,]
Fuente: Elaboracion propia.

Persistencia de brechas de género en la vinculacion laboral

Los resultados del estudio confirman que las mujeres enfrentan mayores obstaculos al momento de vincular trabajadores en sus
negocios. Las empresas lideradas por mujeres presentan una probabilidad de vincular trabajadores, en menos de 11 puntos

porcentuales (pp) que la de las lideradas por hombres, y esta diferencia se amplia a 30 pp cuando solo se analiza la contratacion de
trabajadores asalariados.

Estas diferencias responden, en parte, a la menor adopcién de herramientas de gestion empresarial y de financiamiento, y la menor
dedicacidn al negocio, este ultimo dado probablemente por la mayor carga de trabajo doméstico y de cuidado no remunerado que recae
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sobre ellas. Esta realidad no solo limita su tiempo y capacidad de inversién, sino también su posibilidad de proyectar el crecimiento de
sus negocios y vincular trabajadores de manera sostenible.
Empresas de mujeres como motor de inclusion laboral

Pese a estos retos, el estudio evidencia un hallazgo central: las empresas lideradas por mujeres son actores clave en la generacion de
empleo femenino. En promedio, los negocios dirigidos por mujeres emplean un 65% de trabajadoras, mientras que en los liderados por
hombres esta proporcion es del 33%. Esta diferencia de 32 puntos porcentuales demuestra que las mujeres empresarias, cuando tienen
la oportunidad de liderar negocios, tienden a vincular a otras mujeres, generando redes de apoyo y ampliando vinculacién de
trabajadoras asalariadas.

Esto convierte a las mujeres emprendedoras no solo en sujetas de politicas de inclusién productiva, sino en aliadas estratégicas del
desarrollo econémico con enfoque de género. Potenciar sus capacidades implica multiplicar el impacto de las politicas.

Explicacion de la brecha y barreras invisibles

El estudio estima que el 70% de la brecha en la vinculacién total de trabajadores, y el 73% de la brecha en contratacién de asalariados,
puede explicarse por factores observables. Entre estos se encuentran diferencias en la estructura de los negocios, en las capacidades
de gestion y de financiamiento, y en las condiciones socioeconomicas de sus liderazgos. Sin embargo, el 30% restante de la brecha en
la contratacién total, y el 27% en la de asalariados, no puede explicarse por factores medibles.

Fuente: https://confecamaras.org.co/wp-content/uploads/2025/05/estudio-tejiendo-igualdad-brechas-desafios-mujeres.pdf

INFORMACION POBREZA EXTREMA
1.POBREZA MONETARIA NACIONAL

En 2024, la linea de pobreza a nivel nacional fue de $460.198, que equivale a un crecimiento de 5,7% respecto a la linea de 2023
ubicada en $435.375, de acuerdo al boletin técnico actualizada el 24 de julio de 2025.

Pobreza monetaria nacional 2024

Incidencia de pobreza monetaria (2012-2024)
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1. Pobreza monetaria
1.1 Linea de pobreza monetaria

La linea de pobreza monetaria es el costo per capita minimo de una canasta basica de bienes y servicios (alimentarios y no alimentarios)
en un area geografica determinada3. La Tabla 1 presenta los resultados a nivel de dominio que corresponden a las lineas ponderadas
por la poblacién de las &reas que integran cada dominio.

En 2024, la linea de pobreza a nivel nacional fue de $460.198, que equivale a un crecimiento de 5,7% respecto a la linea de 2023
ubicada en $435.375. De acuerdo con lo anterior, si un hogar esta compuesto por 4 personas, sera clasificado como pobre si el ingreso
total del hogar esta por debajo de $1.840.792. Si la familia vive en las cabeceras este valor es de $2.040.644; si vive en los centros
poblados y rural disperso es de $1.167.992; si vive en las trece ciudades y areas metropolitanas es de $ 2.264.912 y si vive en otras
cabeceras es de $1.737.292.
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Tabla 1. Comportamiento de la linea de pobreza (pesos corrientes)

Total nacional y grandes dominios
Anos 2023 a 2024

Dominio 2023 2024 Crecimiento Nominal (%)
Total Nacional 435375 460.198 570
Cabeceras 483521 510.161 5.51
Centros poblados y rural disperso 274160 291998 6,51
13 ciudades y AM. 534507 566.228 593
Otras cabeceras* 414314 434323 4,83

Fuente: DANE - lineas base ENPH 2016-2017, actualizadas con el deflactor espedal de las lineas de pobreza.

1.1 Incidencia de la pobreza monetaria

La incidencia de la pobreza monetaria mide el porcentaje de la poblacién que tiene un ingreso per capita del hogar por debajo de la
linea de pobreza segUn el dominio geografico.

En 2024, el porcentaje de personas clasificadas como pobres respecto al total de la poblacion nacional fue 31,8%. En las cabeceras
esta proporcion fue 28,6% y en los centros poblados y rural disperso 42,5%. Asi, la incidencia de la pobreza en los centros poblados y
rural disperso equivale a 1,5 veces la incidencia en las cabeceras.

Grafico 3. Incidencia de la pobreza monetaria (porcentaje)
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Fuente: DANE, cakulos con base en la Gran Encuesta Integrada de Hogares (2012-2024).

Ademas, en el Gréfico 4 se observan diferencias en la incidencia de pobreza entre las trece areas y las otras cabeceras que pasan de
27,2% y 38,0% en 2023 a 24,0% y 34,8% en 2024 respectivamente.

Grafico 4. Incidencia de la pobreza monetaria (porcentaje)
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Fuente: DANE, cakulos con base en la Gran Encuesta Integrada de Hogares (2023-2024).
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1.2 Incidencia de la pobreza monetaria por ciudades

La Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) permite desagregar la informacién de pobreza monetaria para 23 ciudades capitales.
En 2024, las ciudades que experimentaron la mayor reduccion de la pobreza monetaria fueron Neiva, donde decreci6 de 43,8% a 36,7%,
e |bagué, donde cay6 de 36,9% a 31,3%. Mientras que la Unica ciudad que experimenté un aumento de la pobreza monetaria fue
Riohacha, donde aumenté de 47,9% a 48,8%.

Grafico 5. Incidencia de la pobreza monetaria (porcentaje)
Total nacional, 23 ciudades capitales.
Afos 2023 a 2024

Panel A Incidencia de pobreza monetaria por ciudades, 2023-2024 (porcentaje)
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2. Pobreza monetaria extrema
2.1 Linea de pobreza monetaria extrema

La linea de pobreza extrema es el costo per capita mensual minimo necesario para adquirir Unicamente una canasta de bienes
alimentarios. La Tabla 4 presenta los resultados a nivel de dominio, que corresponden a las lineas ponderadas por la poblacion de las
areas que integran cada dominio.

En 2024, la linea de pobreza extrema nivel nacional fue de $227.220, que equivale a un crecimiento de 3,83% respecto a la linea de
2023 ubicada en $218.846. De acuerdo con lo anterior, si un hogar esta compuesto por 4 personas, sera clasificado como pobre extremo
si el ingreso total del hogar esta por debajo de $908.880. Si la familia vive en las cabeceras este valor es de $969.556; si vive en los
centros poblados y rural disperso es de $704.616; si vive en las trece ciudades y areas metropolitanas es de $1.027.688 v si vive en
otras cabeceras es de $890.924.

Tabla 4. Comportamiento de la linea de pobreza extrema (pesos corrientes)
Total nacional y grandes dominios

Anos 2023 a 2024

Dominio 2023 2024 Crecimiento Nominal

(%)
Nacional 218.846 227.220 383
Cabeceras 234 425 242389 340
Centros poblados y rural disperso 166.677 176.154 5.69
13 ciudades y AM. 247.143 256922 3,96
Otras cabeceras® 217.163 222730 2,56

Fuente: DANE - lineas base ENPH 2016-2017, actualizadas con el deflactor especial de las lineas de pobreza.

2.2 Incidencia de la pobreza monetaria extrema

La incidencia de la pobreza extrema mide el porcentaje de la poblacién que tiene un ingreso per capita del hogar por debajo de la linea
de pobreza extrema segun el dominio geografico. En 2024, el porcentaje de personas clasificadas como pobres extremas respecto al
total de la poblacién nacional fue del 11,7%.

En las cabeceras esta proporcién fue del 8,7% en los centros poblados y rural disperso del 21,8%, asi, la incidencia de la pobreza
extrema en los centros poblados y rural disperso equivale a 2,5 veces la incidencia en las cabeceras.
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Grafico 7. Incidencia de la pobreza monetaria extrema (porcentaje)
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Fuente: DANE, calculos con base en la Gran Encuesta Integrada de Hogares (2012-2024).

Respecto a la incidencia de pobreza monetaria extrema entre las trece ciudades y A.M. y las otras cabeceras, se observa en el Gréafico
8 que, pasan de 7,0% y 13,7% en 2023 a 5,9% y 12,4% en 2024 respectivamente.

Grafico 8. Incidencia de la pobreza monetaria extrema (porcentaje)
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Fuente: DANE, calkculos con base en la Gran Encuesta Integrada de Hoqares (2023-2024).

2.3 Incidencia de la pobreza monetaria extrema por ciudades

La Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) permite desagregar la informacion de pobreza monetaria extrema para 23 ciudades
capitales. En 2024, las ciudades que experimentaron mayor aumento en su incidencia de la pobreza monetaria extrema fue Riohacha,
donde pasé de 23,5% a 25,9% y Barranquilla, donde aumentd de 8,2% a 9,2%. Contrariamente, las ciudades que sobresalieron por la
reduccién de la pobreza monetaria extrema fueron Valledupar, donde cayé de 19,4% a 13,4% y Neiva donde decrecié de 14,1% a 8,5%.

Grafico 9. Incidencia de la pobreza monetaria extrema (porcentaje)
Total nacional y 23 ciudades capitales.
Anos 2023 a 2024

Panel A. Incidencia de pobreza monetaria extrema por ciudades, 2023-2024
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Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PM/bol-PM-2024 .pdf

GCT-PR-02-FR-29 VERSION 2 21-06-2020


https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PM/bol-PM-2024.pdf

D 1) Corporacion Autonoma Regional de Cundinamarca —CAR
S=L46 M Direccion Técnica - FIAB
CUNpINAMARECA Republica de Colombia

e DESPLAZADOS POR LA VIOLENCIA

De acuerdo a lo reportado por la unidad de victimas en su portal web con fecha de corte 31 de octubre de 2025, a la fecha van 13.875.939
personas reconocidas como victimas e incluidas en el Registro Unico de Victimas RUV, identificadas de manera Unica ya sea por su
numero de identificacion, por su nombre completo o por una combinacién de ellos.

13.875.939
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Adicionalmente, se conoce de 10°655.899 eventos de desplazamiento forzado que han dejado 9'041.369 personas desplazadas de sus
territorios.
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Estimado usuario, tenga en cuenta que...
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Fecha Corte: viernes, 31 de octubre de 2025.

Fuente: https://datospaz.unidadvictimas.gov.co/registro-unico-de-victimas/

El presente informe presenta y analiza los datos recopilados en materia humanitaria por el Sistema de Informacidn sobre Desplazamiento
Forzado y Derechos Humanos (SISDHES) para el afio 2024. El documento presenta un diagnéstico de la situacion humanitaria en
Colombia en torno a desplazamientos multiples y masivos (DMM ), confinamientos y restricciones a la movilidad humana (CRM H),
masacres (MA S) y violencias sociopoliticas de caracter selectivo (VSCS), a partir de metodologias de analisis de datos cuantitativos y
cualitativos en perspectiva temporal comparada, teniendo como referente para el analisis los enfoques territoriales y poblacionales que
se pueden construir de acuerdo con las caracteristicas de los datos recopilados por el SISDHES. El estudio concluye que hay continuidad
de la crisis humanitaria del pais, pero presenta los respectivos matices que permiten un entendimiento particular de lo sucedido durante
el afio 2024, documento publicado el 8 de junio de 2025:

Desplazamientos multiples y masivos (DMM)

De acuerdo con el monitoreo realizado por el Sistema de Informacion sobre Desplazamiento Forzado y Derechos Humanos (SISDHES),
durante el afio 2024 hubo en total 151 eventos, con al menos 58 192 victimas, de desplazamientos multiples y masivos (DMM) en el
territorio nacional. Del total de eventos, diecinueve (12,58 %) responden a eventos de desplazamiento mdltiple y los restantes 132 (87,42
%) a eventos de desplazamiento masivo. Del total de victimas, el SISDHES estima que el 48,5 % pertenece a los pueblos étnicamente
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diferenciados del pais (tabla 1). Adicionalmente, el SISDHES identificd que en el 45,69 % de los eventos se registro victimas de pueblos
étnicos.

Estimado de afectacién a pueblos étnicos por eventos

y victimas de pmm en Colombia durante 2024

Poblacién étnica afectada Victimas Porcentaje del total nacional

En términos territoriales, el SISDHES pudo constatar la ocurrencia de eventos de DMM en 63 municipios de diecisiete departamentos
del pais (figura 1). Nuevamente, Narifio fue el departamento mas afectado del pais por este hecho durante el afio 20241, donde se
registraron 43 eventos y al menos 23 979 victimas, correspondientes respectivamente al 28,47 % y al 41,2 % del total nacional. Muy
lejos de Narifio, se encuentra Cauca, con veintiun eventos y 10 742 victimas; Choco con diecinueve eventos y 6763 victimas y Valle del
Cauca, con once eventos y 4468 victimas.

Sin lugar a duda, la region Pacifico continta siendo la méas afectada del pais por el DMM. En su conjunto, los cuatro departamentos que
la componen (Narifio, Cauca, Valle del Cauca y Choco) representan el 62,25 % de los eventos y el 78,96 % de las victimas del total
nacional. En otras palabras, seis de cada diez eventos y ocho de cada diez victimas de DMM registradas en 2024 ocurrieron en la regién
Pacifico. Los restantes trece departamentos que registraron eventos y victimas de DMM durante 2024 se detallan también en la figura
1, donde también se puede observar que el corredor Darién- Catatumbo y el piedemonte de la selva amazénica presentan considerable
afectacion, ademés del Pacifico.

Un anélisis mas detallado permite concluir que los tres municipios mas afectados del pais por el DMM en 2024 fueron, primero, Magi
Payan (Narifio), con siete eventos y 7015 victimas; segundo, Argelia (Cauca), con nueve eventos y 6681 victimas; y, tercero, Olaya
Herrera (Narifio), con once eventos y 5978 victimas. Es importante resaltar que los diez municipios con mayor afectacién en el pais por
cuenta de victimas de DMM estan ubicados en la region Pacifico, y que el evento que causé mayor cantidad de victimas en 2024 se dio
el 20 de marzo en el municipio de Alto Baudé (Chocd), donde se vieron forzadas a huir al menos 3157 personas, todas pertenecientes
al pueblo Embera Dobida.

De los 63 municipios afectados, tres registraron mas de 5000 victimas; once entre 1000 y 4000 victimas; trece entre 500 y 999 victimas;
veinticuatro entre 100 y 499 victimas y los restantes doce municipios registraron menos de 100 victimas. Esto es preocupante en la
medida en que el 80,95 % de los municipios afectados registraron cifras de victimas de mas de tres digitos. Es importante resaltar el
caso de los catorce municipios que se detallan en la tabla 2, que registraron mas de 1000 victimas cada uno.

La principal causa probable de eventos y victimas de DMM sigue siendo los enfrentamientos y combates entre grupos armados no
estatales (GANE) y entre estos y las fuerzas del Estado. De acuerdo con el monitoreo del SISDHES, durante 2024, el 49,14 % de las
victimas y el 40,4 % de los eventos de DMM que se registraron en el pais se dieron por esta causa probable. Como se puede observar
en lafigura 4, las amenazas e intimidaciones ocupan el segundo lugar dentro de las causas probables, seguidas de incursiones armadas
y otras acciones de control territorial. Sin embargo, resulta preocupante que no se cuenten con indicios de responsabilidad en el 50,33
% de los eventos y en el 42,41 % de las victimas de DMM monitoreadas por el SISDHES para 2024 en Colombia.
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FIGURA 4. Causas probables de eventos y victimas de
desplazamientos miltiples y masivos en Colombia, 2024
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Por su parte, las mayores presuntas responsabilidades en torno a eventos y victimas de DMM para 2024 en Colombia recaen sobre
grupos disidentes de las antiguas guerrillas de las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia-Ejército del Pueblo (FARC-EP), con
el 19,21 % de los eventos y el 28 % de las victimas, seguido de las Fuerzas Militares, con el 14,57 % de los eventos y el 23,54 % de las
victimas. La figura 5 permite observar que dentro del listado de presuntos responsables también se encuentran el Ejército de Liberacion
Nacional (ELN) y el Ejército Gaitanista de Colombia (EGC). Sin embargo, alarma que no se cuente con informacion que permita

acercarse a indicios de responsabilidad para el 43,71 % de los eventos y el 32,7 % de las victimas de DMM monitoreadas por el
SISDHES durante 2024.

FIGURA 5. Presuntos responsables de eventos y victimas de
desplazamientos mltiples y masivos en Colombia, 2024
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Confinamientos y Restricciones a la Movilidad Humana

Resulta muy preocupante la situacion de 33 los municipios pertenecientes a los diez departamentos que se detallan en la figura 7, toda
vez que en ellos el SISDHES monitored eventos y victimas tanto por DMM como por CRMH durante el afio 2024. En particular, los ocho
municipios de la tabla 4 generan mayor atencién, ya que alli las cifras tanto de DMM como de CRMH se cuentan por millares en 2024.

TABLA 4. Municipios con registros de victimas superiores 2 un millar
anto por desplazamientos miltiples y masivos como por confinamientos

y restricciones a la movilidad humana en Colombia, 202.4

oMM CRMM

Departamento Maumicipeo Eventos Victimas Eventos Victimas

De forma analoga a lo observado para el caso de DMM, la afectacién por CRMH se concentra en subregiones y municipios PDET (figura
8). En concreto, en estas subregiones se registraron 85 eventos y 187 646 victimas. En otras palabras, en 2024, el 75,89 % de los
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eventos y el 83,46 % de las victimas de CRMH monitoreadas por el SISDHES en Colombia se dieron en 42 municipios pertenecientes
a once subregiones PDET.

La subregién mas afectada es Chocd, con veinticuatro eventos y 48 316 victimas, que equivalen al 28,23 % de los eventos y al 25,74
% de las victimas registradas en todas las subregiones PDET, y al 21,42 % de los eventos y al 21,49 % de las victimas del agregado
nacional. La segunda subregion PDET mas afectada es Cuenca del Caguan y Piedemonte Caquetefio, con siete eventos y 43 483
victimas, que representan el 8,23 % de los eventos y el 23,17 % de las victimas registradas en subregiones PDET, y el 6,25 % de los
eventos y el 19,34 % de las victimas del total nacional.

Sin embargo, no solamente los pueblos étnicos reciben una carga desproporcionada del CRMH observado en el pais, sino que también
en sus territorios colectivos se replica el mismo patrén. EI SISDHES identifico la ocurrencia de, al menos, 47 eventos de CRMH en 37
resguardos indigenas y en diez consejos comunitarios durante el afio 2024, que dejaron como resultado, al menos, 88 338 victimas de
estos pueblos (figura 9). Lo anterior indica que el 83,11 % de las victimas de CRMH pertenecientes a pueblos étnicos fue obligado a
confinarse en jurisdiccion de sus propios territorios colectivos.

En lo que concierne a causas probables, el monitoreo del SISDHES permite concluir que, en 2024, los enfrentamientos y combates
entre GANE y entre estos y las Fuerzas Militares fueron la causa probable més frecuente de eventos, con el 41,59 %. Sin embargo, en
lo que tiene que ver con el nimero de victimas, los denominados “paros armados” ocupan el primer lugar, con el 37,11 % (figura 10).
Otras causas probables de CRMH durante 2024 son incursiones armadas, atentados y amenazas. De la misma manera, resulta
preocupante que no se cuente con indicios de informacién sobre la causa probable del 20,35 % de los eventos y del 11,38 % de las
victimas de CRMH en el afio 2024.

Si se toman en consideracion los datos disponibles sobre presuntas responsabilidades en torno a eventos y victimas de CRMH durante
2024, se encuentra que, de acuerdo con el monitoreo del SISDHES, por nimero de eventos, el principal presunto responsable es el
Ejército de Liberacion Nacional (ELN), con el 25,66 % de los casos. Por otro lado, los grupos disidentes de las antiguas guerrillas de las
FARC-EP ocupan el primer lugar por nimero de victimas, con el 39,08 %. Por su parte, el Ejército Gaitanista de Colombia (EGC) es
presunto responsable del 8,85 % de los eventos y del 7,27 % de las victimas. Finalmente, y como ya es constante, no se cuenta con
indicios de responsabilidad en el 4 8,67 % de los eventos que causaron el 24,14 % de las victimas (figura 11).
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Fuente : https://codhes.org/2025/06/08/situacion-humanitaria-en-colombia-2024/

o ESTADISTICAS DE LAS PERSONAS DESMOVILIZADAS QUE HAN INGRESADO AL PROCESO DE REINTEGRACION

Estadisticas de las personas desmovilizadas que han ingresado al proceso de reintegracion” se ubica en el criterio de evaluacion estratégico,
con el fin de presentar Informacion nacional y regional que permita analizar y dar a conocer las condiciones socio-econémicas y las actividades
desarrolladas de las personas desmovilizadas que han ingresado al proceso reintegracion detallando informacién como: datos de
desmovilizacion, ubicacion, afio de ingreso al proceso, beneficios de insercién econdmica, beneficios de formacion académica y formacion para
el trabajo, ocupacion econdmica, censo familiar, acciones de servicio social, entre otras.

Personas desmovilizadas de sexo femenino
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Personas desmovilizadas que ingresaron al proceso de reintegraci... :
q al proceso de ion de sexo femenino *

Il cuiminado
I Fueradel Proceso
M EnProceso

Ausente del
proceso

B Nohaingresado

Segun las estadisticas, el mayor nimero de mujeres que culmina el proceso de reintegracién corresponde a 5.386, equivalente al 71% frente
a la muestra.

Personas desmovilizadas por departamento de residencia

Personas desmovilizadas por departamento de residencia
) o

Numero de personas

[ 2.000 4.000 6.000 8.000 10K 12K

Departamento

El departamento con mayor nimero de desmovilizados es Antioquia con 12.186 seguido por la Capital del pais con 5.468, Meta con 3.375 y
siendo el departamento del San Andrés y Providencia con 1 el que tiene el menor nimero de personas en esta condicion, lo anterior permite
identificar que Antioquia, Bogota D.C y el Meta son los dos departamentos y la ciudad con mayor nimero de desmovilizados o que evidencia
que estas zonas son los mas afectados por la Violencia y los grupos al margen de la ley.

Personas desmovilizadas que ingresaron al proceso de reintegracion de acuerdo con el grupo al que pertenecian

Personas desmowllzadas que lngresaron aI proceso de reintegracion de acuerdo c... .
Nimero de persona: quei alp i por el exgrupo N
<

EPL

B GrOResidual

SIN DATO
MINDEFENSA

SINDATO
GAO Clan del Golfo

GAO Caparros

GAO Pelusos
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Se evidencia el Grupo subversivo del cual era miembro el individuo antes de su desmovilizacién: las AUC (Autodefensas Unidas de Colombia)
tienen 33.337 personas, FARC (Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia) cuenta con 17.599, ELN (Ejército de Liberacion Nacional)
4.714; siendo estas las desmovilizaciones mas significativas frente a todos los grupos.

Personas discriminadas por grupo etario

Personas discriminadas por grupo etario
NGmero de personas por rango de edad en el que se encuentran :

Numero de personas
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ap Jokey
<ensibay

Grupo etario

El grupo al que mas personas desmovilizadas se encuentran entre los rangos de 41y 60 afios con 35.478 individuos y entre 26 y 40 afios con
17.380 las personas son mas vulnerables y afectadas directamente por la discriminacion que se realiza a personas que pertenecieron a grupos
subversivos.

Personas desmovilizadas que ingresaron al proceso de reintegracion de acuerdo con su nivel educativo

Personas desmovilizadas que ingresaron al proceso de reintegracion de acuerdo con su nivel e...
N de pel il queing al proceso de rei ion discris por el nivel educativo que tienen :

Bachiller

Basica Primaria

Por Establecer

Basica Secundaria

Alfabetizacion

El maximo ciclo aprobado de las personas desmovilizadas, teniendo en cuenta la formacién académica y formacion para el trabajo es de
bachiller con 18.084, seguido por basica primaria con 14.942 y sin informacién con 10.864 individuos.

Personas sin ocupacion econémica discriminadas por maximo nivel de formacién para el trabajo

Personas sin ocupacién econdmica discriminadas por maximo nivel de formacién para el trabajo
N i0 O e reporta como "Dx , discrif por el maxil ivel de formacion para el trabajo que tienen
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El mayor numero de personas que se encuentra en condicion de cesante son aquellas que no tienen ningun nivel educativo o formacion para
el trabajo que les permita aplicar para algun tipo de ocupacion.
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Cada registro muestra las caracteristicas personales, sociales y de comportamiento dentro de la ruta de reintegracion de un individuo que se
desmovilizé e ingreso al proceso de reintegracion.

Fuente: https://www.datos.gov.co/Inclusi-n-Social-y-Reconciliaci-n/ESTAD-STICAS-DE-LAS-PERSONAS-DESMOVILIZADAS-QUE-HA/39pj-dbab/related_content

e MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS MIPYMES.
l. Caracteristicas generales

La Asociacion Colombiana de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas — ACOPI, presenta los resultados de la Encuesta de
Desempefio Empresarial (EDE) para el tercer trimestre de 2023, en la cual, se puede observar que la mayoria de las empresas
pertenecen al segmento de microempresas (50,8%). Le siguen las pequefias empresas con un 32,6%, mientras que un 16,6%
corresponde a empresas medianas. Esto sugiere que este patrén esta estrechamente relacionado con la composicién del entorno
empresarial del pais, donde se nota una participacion significativa de estos segmentos empresariales en la actividad econémica.

Tabla 1. Distribucién de la muestra por tamano de empresa

Tamafio de la empresa X Participacién (%)
Microempresa 50,8%
Pequefia 32,6%
Mediana 16,6%

Fuente: Departamento de Estudios Econémicos ACOPI

Del total de actividades econdmicas, las MiPymes encuestadas tienen mayor participacion en Industrias manufactureras (29,5%), Otros
servicios (17,6%), Construccion (10,9%) y Actividades profesionales, cientificas y técnicas (8,8%). Simultaneamente, en el siguiente
grafico se puede apreciar la distribucién de la muestra segun las principales actividades econdmicas y en funcién del tamafio de las
empresas.

Grafico 2. Distribucion de la muestra por actividad econémica y tamafio
de empresa
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Fuente: Departamento de Estudios Econémicos ACOPI

La Asociacién Colombiana de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas — ACOPI, se permite hacer entrega de los resultados de la
Encuesta de Desempefio Empresarial (EDE) para el tercer trimestre del 2023, donde las empresas encuestadas pertenecen
principalmente a los sectores econdémicos de la manufactura, servicios y comercio.

Desde ACOPI, agradecemos al sector empresarial del pais por el apoyo brindado a través de nuestras doce (12) seccionales ubicadas
a nivel departamental en Atlantico, Antioquia, Bolivar, Centro de Occidente, Cundinamarca, Caldas, Cauca, Narifio, Tolima, Norte de
Santander, Santander y Valle del Cauca.

Este documento, esta compuesto por una primera parte donde se le realiza un seguimiento al comportamiento de las empresas del
segmento MiPyme, haciendo énfasis en los indicadores que denominamos fundamentales, como lo es el nivel de la produccién de
bienes y servicios, el volumen de ventas, el nivel de inversiones realizadas, la rentabilidad, la cuota de mercado, el ausentismo laboral
y la generacion de empleo. En este mismo sentido, comprende una segunda parte donde se monitorea los resultados sobre mercado
laboral a nivel nacional y el comportamiento de este en el segmento MiPyme. Seguidamente, se abre paso a una tercera parte que
busca analizar los factores que inciden en el desempefio de las empresas del segmento y complementan los resultados realizados sobre
los indicadores anteriores. Dentro de estos factores, se incluye a la capacidad productiva, el desabastecimiento de materias primas, el
encadenamiento productivo, la dindmica de la inversién, la financiacién y la innovacion.

Asimismo, esta encuesta cuenta con una cuarta parte denominada “comercio exterior en el segmento MiPyme”, donde se observa como
fue la participacion del segmento en exportaciones e importaciones. Luego, se da paso a una quinta parte con un apartado llamado
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“Seguimiento de impacto de leyes, programas y subsidios” teniendo en cuenta que, desde el gremio, buscamos brindar a las entidades
pertinentes informacion valiosa tomada directamente de los empresarios.

Il. Indicadores fundamentales MIPYMES en el tercer trimestre de 2023
A. NIVEL DE PRODUCCION DE BIENES Y/O SERVICIOS

Los resultados de la encuesta reflejan como los empresarios evaluaron la produccion de bienes y/o servicios durante el tercer trimestre
de 2023. De acuerdo con los datos recopilados, el 45,3% experimentd una reduccion en la produccion, el 40,1% se mantuvo en niveles
estables y el 14,6% experimenté un aumento.

En comparacién con el mismo trimestre del afio anterior, el 40,1% informé una disminucion en la produccion, lo que indica un aumento
de 5,2 puntos porcentuales.

B. VOLUMEN DE VENTAS

Los resultados de la consulta a los empresarios acerca del volumen de ventas durante el tercer trimestre muestran que el 49,3%
experimento una disminucion en este indicador, mientras que el 33,5% mantuvo sus ventas estables y el 17,2% reporté un aumento.

Comparando estos resultados con el mismo trimestre, pero del 2022, se nota un aumento de 5 puntos porcentuales en la proporcion de
empresas que experimentaron una reduccién en el nivel de ventas, lo que significa que hubo un cambio del 44,3% al 49,3% en ese
aspecto.

C. NIVEL DE INVERSION REALIZADA

Durante el tercer trimestre de 2023, al consultar a los empresarios de las MiPymes acerca del nivel de inversién realizada, se constatd
que un 52,1% de ellos informé una disminucién en comparacion con el trimestre anterior. Adicionalmente, un 33,3% indicé que las
inversiones se mantuvieron estables, mientras que un 14,6% reporté un aumento en estas.

Al efectuar una comparativa con el tercer trimestre, pero de 2022, se revelé el comportamiento del nivel de inversion de la siguiente
manera: un 46,4% experiment6 una disminucion, un 43,5% se mantuvo y un 10% experiment6 un incremento en la inversion.

Esta tendencia negativa en el indicador es motivo de preocupacion, ya que las inversiones revisten una importancia crucial para el
crecimiento, la mejora de la competitividad, la rentabilidad y la sostenibilidad de las MiPymes. La realizacion de inversiones adecuadas
permite a las MiPymes fortalecerse y estar mejor preparadas para enfrentar los retos del mercado, asi como aprovechar las
oportunidades emergentes.

D. RENTABILIDAD

A lo largo del tercer trimestre de 2023, se logra evidenciar una disminucién en los niveles de rentabilidad entre las MiPymes que
participaron en la encuesta, en comparacién con el trimestre anterior. Segun los datos recabados, se evidencié que el 13,4% de las
MiPymes experimentaron un aumento en su rentabilidad, mientras que para el 33,3% la rentabilidad se mantuvo constante. Sin embargo,
es motivo de preocupacion que un 53,3% informara una disminucion en sus niveles de rentabilidad.

Esta disminucion constante durante todo el afio en la percepcidn de rentabilidad se ha dado debido a distintos factores que han golpeado
la economia colombiana tales como: aumentos en los costos de materias primas, inestabilidad econdmica, falta de confianza en los
mercados, entre otros.

E. CUOTA DE MERCADO

Al analizar los resultados correspondientes a los meses de julio, agosto y septiembre de 2023, se destaca que el 46,9% de los
empresarios encuestados, pertenecientes al segmento de las MiPymes, informaron una disminucién en este indicador. Contrariamente,
el 38,9% afirmé que su cuota de mercado se mantuvo estable, mientras que el 14,2% indico un aumento en este aspecto.

La cuota de mercado se reconoce como un indicador esencial para el éxito de una empresa, dado que una cuota mayor se vincula
comunmente a mayores ingresos y margenes de beneficio. Sin embargo, si la percepcion sobre la cuota de mercado esté en descenso,
es probable que la empresa esté atravesando una reduccién en sus ventas y, en consecuencia, en su rentabilidad. Esta situacién
demanda una atencién cuidadosa para asegurar la competitividad y viabilidad a largo plazo de estas empresas.

F. AUSENTISMO LABORAL

Con el propdsito de evaluar el impacto del ausentismo laboral en las MiPymes durante el tercer trimestre de 2023, se les consult6 a los
empresarios si este fenémeno habia experimentado algin cambio en relacion a periodos previos. Los resultados obtenidos revelaron
que un 27,4% de los empresarios manifestaron una disminucion en el ausentismo laboral, mientras que un 56,1% sefialé que se mantuvo
estable. Paralelamente, un 16,5% reporté un aumento en el ausentismo laboral.

Estos hallazgos proporcionan un panorama importante para comprender la tendencia del ausentismo laboral en las MiPymes durante el
tercer trimestre de 2023. Esta evaluacién puede ser crucial para identificar posibles causas subyacentes, implementar medidas
correctivas y garantizar la continuidad operativa y productiva de las empresas.
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G. GENERACION DE EMPLEO

Los resultados obtenidos reflejan que un 39,6% de los empresarios encuestados informaron una reduccion en la generacién de empleo.
Paralelamente, un 46,2% indicé que esta situacién se mantuvo constante, mientras que un 14,2% mencion6 un incremento.

Grafico 3. Comportamiento de los principales indicadores durante el
tercer trimestre de 2023 en comparacion con el segundo trimestre

m Disminuy6 Mantuvo mAumenté

GENERACION DE EMPLEO 39,6% 46,2% 14,2%
AUSENTISMO LABORAL m 56,1% 16,5%

g e BT
inversiones reacizaoas [N 33,3% 14,6%

CUOTA DEL MERCADO 38,9% 14,2%

voumen o verss TETN wsx IED

niver oe propuccién ok sienes/servicios [ TGN 40,1% 14,6%
Fuente: Elaboracion prop

Después de analizar los resultados estadisticos de la Encuesta de Desempefio Empresarial, realizada por el Observatorio de la MiPyme,
es posible concluir que, durante el tercer trimestre de 2023, en promedio, un 44,8% de los empresarios que conforman el segmento
MiPyme manifestaron haber experimentado disminuciones en los indicadores previamente mencionados. Por otra parte, solo un 15%
de los encuestados percibid un aumento, mientras que un 40,2% afirmé que estos se mantuvieron estables en comparacioén con el
trimestre anterior.

Al comparar estos mismos datos del tercer trimestre, pero de 2022, podemos observar en promedio, el 40,2% de empresarios del
segmento MiPyme manifestaron presentar disminuciones en los indicadores mencionados anteriormente durante el tercer trimestre de
2022, mientras que solo el 12,9% percibiéd aumento y el 46,8% afirmo que los indicadores mencionados se mantuvieron con respecto al
trimestre anterior.

Estos resultados muestran un panorama desafiante no solo para la economia de nuestro pais, sino también para las Mipymes. En
comparacion con el mismo periodo del afio anterior, un mayor porcentaje de empresarios MiPyme informaron haber experimentado
disminuciones en sus indicadores fundamentales. Esta tendencia negativa refleja una desaceleracidn en el rendimiento de estas
empresas.

Estos hallazgos resaltan la importancia de comprender y abordar las posibles causas detras de esta tendencia. Las MiPyme son una
parte crucial de la economia, por lo que es importante identificar y ofrecer apoyo adecuado para estimular su crecimiento y estabilidad.
La evaluacion de politicas y estrategias especificas para fortalecer este segmento empresarial podria ser fundamental para contrarrestar
este escenario desfavorable y fomentar un entorno mas propicio para su desarrollo.

VII. Contratacién publica y privada
A. METODO DE CONTRATACION PUBLICA

Basandonos en la informacion proporcionada por los empresarios MiPymes, es evidente que los métodos mas comunes de contratacion
publica en este segmento se centran en dos enfoques principales. En primer lugar, destacan los procesos de cuantia minima también
emergen como un mecanismo significativo en la contratacidn publica para las MiPyme, con una tasa de utilizacién del 25,7%. Estos
procesos hacen referencia a los contratos de menor valor econdmico, en los cuales la entidad publica tiene la capacidad de seleccionar
directamente al proveedor sin requerir un proceso de licitacion completo.

Por otro lado, el proceso de licitacion, el cual constituye un 25% de las opciones utilizadas. La licitacién se caracteriza por ser un
procedimiento formal y transparente, mediante el cual las entidades gubernamentales solicitan propuestas a potenciales proveedores
para la adquisicion de bienes o servicios.
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Graéfico 30. Participacién del segmento MiPyme en los diferentes métodos
de contratacion publica en el tercer trimestre de 2023
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Fuente: Elaboracion propia.

B. METODOS DE CONTRATACION PRIVADA

Ademas de examinar los métodos de contratacién publica, es fundamental analizar la dinamica de relaciones contractuales entre las
MiPyme. Segun los empresarios que participaron en la encuesta, se destaca que, en este contexto, las MiPyme tienden a utilizar
predominantemente la invitacion abierta a presentar ofertas como el método preferido, abarcando un 43,4% de utilizacién.

En segundo lugar, se encuentra la invitacion simplificada, empleada por un 29,1% de los empresarios encuestados. Ademas, el método
de licitacion también se emplea en las interacciones entre MiPyme y empresas privadas, con una tasa de utilizacion del 20,4%. En
menor medida, se observa el uso de la subasta inversa por parte de las MiPyme, representando un 7,1% de utilizacién en este contexto
contractual.

Grafico 31. Participacién del segmento MiPyme en los diferentes métodos
de contratacion privada en el tercer trimestre de 2023

Subasta inversa Licitacion Invitacion simplificada Invitacion abierta a
ofertar

Fuente: Elaboracion propio.

IX. Expectativas para el cuarto trimestre de 2023

Los datos proporcionados muestran una imagen integral de la economia colombiana y las perspectivas de las micro, pequefias y
medianas empresas (MiPymes) en el contexto actual.

La atencién hacia el futuro del crecimiento econdmico del pais se torna imperativa. De acuerdo con datos del DANE, en el tercer trimestre
de este afio, el Producto Interno Bruto experimenté una contraccion del -0,3% con respecto al mismo periodo del afio anterior, marcando
la segunda caida en este indicador en los Ultimos 23 afios, excluyendo el impacto de la pandemia. Esto resulta inquietante,
especialmente al considerar que los pronésticos de crecimiento oscilaban entre el 0,1% y el 0,7%.

Si lo miramos desde el enfoque de la produccién, las Industrias Manufactureras registraron la mayor contribucion al decrecimiento, con
una disminucion del 6,2%, aportando asi un -0,8 puntos porcentuales a la caida del indicador. A este fenémeno se suman el Comercio
y la Construccion, que experimentaron descensos del 3,5% y 8,0%, respectivamente. Esta situacién impacta significativamente en el
segmento de las MiPymes, las cuales constituyen una parte vital de estas actividades y del tejido empresarial del pais.

Desde el enfoque del gasto, se le afiade el comportamiento de la inversidn, que ha experimentado una disminucion desde el primer
trimestre del afio, pasando por tasas del -8,9%, -24,6%, y -33,5%, respectivamente. En ese sentido, la incertidumbre juega un papel
fundamental, por lo que es crucial reconocer la relevancia del sector empresarial y de las MiPymes en el pais. Esto debe abordarse
mediante politicas que impulsen el sector privado y brinden mayor certidumbre, a través de discursos claros y reformas centradas en la
solucion de problemas estructurales, asegurando la estabilidad de las finanzas publicas.
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Las expectativas de las MiPymes para el cuarto trimestre de 2023 son variadas. Si bien prevén aumentos significativos en el volumen
de ventas, nivel de produccion y cuota de mercado, también existe cautela en cuanto a las inversiones y la rentabilidad esperada. Este
enfoque mas cauteloso puede reflejar la incertidumbre en el entorno econdémico y la necesidad de adaptarse a las condiciones
cambiantes.

Grafico 38. Expectativas de los empresarios MiPymes para el cuarto
trimestre de 2023

Generacion de Empleo 482% 23,7%
Ausentismo laboral [ G 50,9% 17,5%
Rentabilidad 34,6% 36,8% 28,5%
Inversiones a realizar 41,2% 20,6%
Cuota del mercado [ESET NN 46,9% 26,8%
Volumen de Ventas 27,6% 31,1% 41,2%
Nivel de produccion de bienes/servicios 39,9% 35,5%
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Fuente: Elat

Fuente: https:/acopi.org.co/encuesta-de-desempeno-empresarial/

TECNICO

La consultoria es un servicio de asesoria especializada e independiente al que recurren las empresas en diferentes industrias con el
fin de encontrar soluciones a uno 0 mas de sus problemas de negocio 0 necesidades empresariales o institucionales, que se sustenta
en la innovacion, la experiencia, el conocimiento, las habilidades de los profesionales, los métodos y las herramientas; igualmente
también obedece al control que se puede ejercer sobre quien disefia y ejecuta las soluciones a los problemas de negocio o necesidades
empresariales o institucionales.

Propiamente una consultoria consiste en un servicio externo que las empresas u organizaciones pueden solicitar, en el cual, un equipo
de personas especializadas en diversas areas, presenta un diagndstico del estado actual de un componente y de ésta manera encontrar
soluciones dptimas y planes para llevarlo a cabo, realizando los estudios y disefios necesarios que den solucion a una problemética o
proyecto que se requiera desarrollar o realizando el control o seguimiento técnico, administrativo, financiera y ambiental a quien estudio
y disefia las soluciones que daran solucion a la problematica o proyecto.

Para el caso de la consultoria cuyo objeto corresponde a “FORMULAR Y ESTRUCTURAR LAS ESTRATEGIAS DE MANEJO
AMBIENTAL (PROTECCION, RESTAURACION, PRESERVACION Y USO SOSTENIBLE) CON ENFOQUE PARTICIPATIVO EN LAS
ZONAS DE LOS RIOS BOGOTA, TEUSACA, CHICU, FRIO, SUBACHOQUE Y TUNJUELO EN EL AREA DE JURISDICCION DE LA
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE CUNDINAMARCA — CAR’ se requiere de estudios de diagnéstico, caracterizacion, y el
acotamiento de la ronda hidrica del rio Bogota debido a diferentes afectaciones identificadas en las zonas de ribera relacionadas con
contaminacién del agua, pérdida de biodiversidad y alto riesgo de inundaciones y avenidas torrenciales en areas pobladas no
planificadas.

Dicho proceso comprenderia la extension del rio Bogota desde su nacimiento en el paramo de Guacheneque hasta su desembocadura
en el rio Magdalena en el municipio de Girardot, en un recorrido de 351 km, que atraviesa 24 municipios y tres sectores de cuenca Alta,
Media y Baja con caracteristicas geomorfolégicas, hidrologicas, ecosistémicas y de ocupacion antropica diferenciadas entre si. De esta
forma, se realizara el mismo procedimiento en los afluentes Teusaca, Chicu, Frio, Subachoque y Tunjuelo, de tal manera que se
garantice un manejo integral del sistema. Es relevante definir y estructurar estrategias integrales de manejo ambiental de las &reas
mencionadas mediante la participacion de la comunidad que se asienta en la zona de ronda. Asi mismo, se debe establecer el régimen
de usos de dichas areas un determinante ambiental a ser incorporado por los municipios en su ordenamiento territorial, principalmente
en los casos en los que el uso limite actividades antrépicas, como lo es el caso de usos de conservacion y proteccion.

Este proceso busca tener como resultado el fortalecimiento de la gobernanza del recurso hidrico, especialmente de ecosistemas de
vital importancia como el rio Bogota, sus afluentes y los ecosistemas que configuran ecotonos con estos como bosques riparios y
bosques de galeria. Se espera generar procesos de participacion y articulacién comunitaria que faciliten la implementacion de las
medidas de uso sostenible y conservacion propuestas por la corporacién. Ademas, se busca que mediante la participacién de las
comunidades locales, los lineamientos para el uso sostenible y la conservacion del territorio, sean acordes al contexto local. De esta
manera, se espera potenciar el desarrollo sostenible y proteger los medios de vida de las comunidades que habitan las zonas de ronda
del rio. Finalmente, se espera que las medidas propuestas, funcionen como una salvaguarda para el capital humano y natural que
puede verse afectado por procesos derivados de la degradacion de los ecosistemas anteriormente mencionados. Por ejemplo, debido
a procesos de carcavamiento, erosién, remocion en masa e inundaciones.

En conclusion, el alcance general de la consultoria se encuentra delimitado para una superficie aproximada de 46.879 hectareas que
corresponde al area de Influencia de los Rios Bogota, Teusacd, Chicu, Frio, Subachoque y Tunjuelo, conforme a la cartografia incluida
en las especificaciones técnicas (Anexo 11) y su realizacién comprende las siguientes fases:
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FASE 1. Realizar el diagndstico de caracterizacion ambiental que incluya los aspectos fisicos, bi6ticos y socioambientales de los cuerpos
hidricos objetos de estudio.

FASE 2. Definir el limite fisico a partir de la caracterizacion de los cuerpos hidricos teniendo en cuenta la normatividad ambiental vigente
en Colombia.

FASE 3. Formular estrategias para el manejo ambiental de las zonas de proteccion, restauracion y uso sostenible de los cuerpos hidricos
objeto de estudio.

Por otra parte, la Interventoria es el seguimiento técnico especializado a la ejecucion de un contrato, a través de un tercero independiente
a la entidad estatal, en los siguientes casos:

e Enlos de obra publica cuya seleccién provenga de la licitacidn publica
e  Cuando la complejidad o la extension del contrato lo exija.
e Cuando la ley exija para determinados contratos contar con interventoria externa.

El articulo 83 de la Ley 1474 de 2011 indica que la interventoria “(...) consistira en el sequimiento técnico que sobre el cumplimiento del
contrato realice una persona natural o juridica contratada para tal fin por la Entidad Estatal, cuando el sequimiento del contrato suponga
conocimiento especializado en la materia, o cuando la complejidad o la extension del mismo lo justifiquen. No obstante, lo anterior
cuando la entidad lo encuentre justificado y acorde a la naturaleza del contrato principal, podra contratar el sequimiento administrativo,
técnico, financiero, contable, juridico del objeto o contrato dentro de la interventoria”.

La Corporacién puede determinar que dentro de la interventoria se cubra no solo acciones de caracter técnico sino también
administrativo, financiero, contable, ambiental y juridico. El contrato de interventoria sera supervisado directamente por la Corporacién.

Asi mismo, los interventores conoceran sus funciones, obligaciones, objeto y alcance del objeto contractual, las condiciones del contrato
o del convenio, las obligaciones pactadas, plazo, calidad de los bienes requeridos, forma de pago, requisitos para autorizar el pago,
verificacion de calidad de los bienes, especificaciones técnicas, caracteristicas especificas de los bienes, obras o servicios a entregar,
cantidades, precios unitarios y totales. De la misma manera estan facultados para solicitar por escrito correcciones, informes,
aclaraciones, y exigencias al contratista de la calidad de bienes y servicios.

Tienen la funcion de ejercer control sobre la ejecucion del contrato vigilado con el fin de verificar el cumplimiento de las partes en el
acuerdo negocial, en razén a ello, se encuentran facultados para solicitar aclaraciones, explicaciones, impartir recomendaciones sobre
el desarrollo contractual, asi como, requerir informes y la documentacion que se estime pertinente. Es de anotar que las instrucciones
que dirija no deben ser a nombre de la Corporacion, sino en calidad de interventor.

Las instrucciones, recomendaciones, exigencias deben ser dadas por escrito, y son responsables de mantener informada a la
Corporacién de aquellos hechos o circunstancias que puedan constituir actos de corrupcién, o que puedan poner en riesgo el
cumplimiento del contrato.

CONCURRENCIA DE LA SUPERVISION Y LA INTERVENTORIA

El articulo 83 de la ley 1474 de 2011 reza (...) Por regla general, no seran concurrentes en relacién con un mismo contrato, las funciones
de supervision e interventoria. Sin embargo, la entidad puede dividir la vigilancia del contrato principal, caso en el cual, en el contrato
respectivo de interventoria, se deberéan indicar las actividades técnicas a cargo del interventor y las demas quedaran a cargo de la
Entidad a través del supervisor. El contrato de Interventoria seré supervisado directamente por la entidad estatal {...)".

Tal y como lo observa Colombia Compra Eficiente “por regla general, las funciones de supervision e interventoria no son concurrentes
en relacion con un mismo contrato, sin embargo, en caso que sea necesario, la entidad estatal puede determinar que la vigilancia del
contrato principal se realice de manera conjunta entre un supervisor y un interventor, caso en el cual en el contrato de interventoria debe
indicarse las actividades a cargo del interventor, de tal manera que las demas actividades de vigilancia se entiendan a cargo del
supervisor, sin que en ningun caso pueda haber duplicidad de funciones”.

RESPONSABILIDAD DE LA INTERVENTORIA

Los interventores son los representantes de la Corporacion frente al contratista y son responsables ante la administracion por el sigiloso
control al contrato y convenio, con el fin de lograr el cumplimiento de las obligaciones pactadas.

El interventor seré responsable civil, penal, disciplinaria y fiscalmente por los hechos y omisiones que le fueran imputables y que causen
perjuicio a la Corporacion. La responsabilidad de interventores ird hasta la verificacion del cumplimiento de las obligaciones posteriores
a la liquidacién del contrato, o hasta la liquidacién del contrato o convenio, segtn corresponda.

OBJETIVOS QUE RIGEN LA INTERVENTORIA
Sin perjuicio de los principios generales de la contratacion publica, la interventoria desarrollara sus actividades con base en los principios

de eficiencia, economia, eficacia e imparcialidad. De igual manera y teniendo en cuenta la posicion imparcial que asume el interventor
en el desempefio de su actividad aplicara en la toma de sus decisiones los siguientes objetivos:

o Absolver: El el interventor es el encargado de resolver las dudas que se presentan en cuanto a la ejecucion de los contratos,
permitiendo que las relaciones contractuales se fundamenten en una permanente comunicacion entre las partes.
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e  Colaborar: El interventor es el representante de la Corporacion dentro de la ejecucién del contrato o convenio, que junto con
el contratista deben colaborarse para buscar la realizacion de los fines de la contratacién estatal, sin que ello implique renunciar
a sus atribuciones y responsabilidades especificas o pérdida de su autonomia e independencia frente al contratista.

e FEfectividad: El interventor procurara el logro de los objetivos del contrato o convenio haciendo buen uso en el manejo de los
recursos disponibles.

e Imparcialidad; El interventor sera neutro y objetivo en el desempefio de sus funciones, sin que medie ningun interés particular
o individual diferente al de lograr el cumplimiento pactado por las partes en el negocio juridico.

e Transparencia: El interventor desarrollara su gestién de manera clara, nitida, diafana, tan es asi, que todo lo que se desprenda
de su actividad se genere sin manto de duda.

e Respeto: El interventor tendra la capacidad de entender las actitudes y punto de vista del contratista sin generar conflictos,
pero con la decision firme de exigir el cumplimiento contractual.

e Controlar y vigilar: El interventor lo logra por medio de una labor de inspeccion, asesoria, supervisién, comprobacién y
evaluacién de manera permanente sobre las etapas del desarrollo del contrato y verificacion de la ejecucion en cuanto con lo
pactado.

e  Prevenir; El interventor como representante de la Corporacién debe prevenir los riesgos y circunstancias que durante el
desarrollo del contrato puedan afectar su normal ejecucion, e impedir que genere responsabilidad para la entidad, por lo tanto,
adoptara correctivos y formulara requerimientos al contratista para evitar futuras eventualidades que afecten el cabal
cumplimiento del contrato y convenio.

o  Exigir: El interventor cuando durante el desarrollo contractual encuentre que no se esta dando cumplimiento a las obligaciones
adquiridas por el contratista con la entidad, le exigira estricto cumplimiento de las clausulas y la satisfaccién de lo acordado,
adquiriendo la obligacién de utilizar todos los mecanismos de orden contractual y legal para garantizar la ejecucion de los fines
contractuales, de igual manera, informara de manera inmediata a la Secretaria General al respecto.

e Solicitar: El interventor materializa esta actividad cuando requiere cualquier actividad en virtud del contrato o convenio, se
practica también cuando solicita la imposicion de una sancién por motivos contractuales a la Secretaria General, o emite su
concepto al dar la viabilidad de prérroga, modificacién o adicién contractual.

e  Evaluar o verificar: El interventor durante el desarrollo del contrato debera efectuar evaluaciones periédicas para determinar
el cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato, verificando los plazos, la calidad de los productos, obras y servicios
a entregar, y asi determinar la situacion real de ejecucion y el nivel de cumplimiento.

Fuente: Manual de supervision e interventoria - CAR  https:/luppe.car.gov.coffiles/mod documentos/documentos/GCT-MN-01/versiones/GCT-MN-
01 V5 Manual%20de%20Supervision%20e%20Interventoria_copia_controlada.pdf

Regulatorio

Dado el proceso de seleccion, las normas aplicables relacionadas con el producto del objeto del presente contrato son:

NORMATIVIDAD OBJETO
Ley 373 de 1997 Por la cual se establece el programa para el uso eficiente y ahorro del agua

Se reglamenta parcialmente el Sistema Nacional Ambiental SINA en relacion con los Sistemas
Nacionales de Investigacion Ambiental y de informacion Ambiental

Por el cual se dicta el “Codigo Nacional de Recursos Naturales Renovables y de Proteccion al Medio
Ambiente” en relacion con la conservacion, proteccion y aprovechamiento de las aguas, los propietarios
Decreto Ley 2811 de 1974 |de predios estan obligados a: A ver Ley 79 de 1986, Ley 373 de 1997 y en relacién con la proteccion
conservacion de los bosques, los propietarios de predios estan obligados a: Ver Decreto Nacional 1791
de 1996, Aprovechamiento forestal.

Por el cual se reglamenta la Parte XllI, Titulo 2, Capitulo Il del Decreto-ley 2811 de 1974 sobre cuencas
hidrogréaficas, parcialmente el numeral 12 del Articulo 5° de la Ley 99 de 1993 y se dictan otras
disposiciones, establece las finalidades, principios y directrices para la Ordenacién y manejo de Cuencas
Hidrograficas POMCA

del Ministerio de Proteccion Social, Establece el Sistema para la Proteccion y Control de la Calidad del
Agua para Consumo Humano

del Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial. Por el cual se crea el sistema de Informacion
del Recurso Hidrico -SIRH

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo
Sostenible. Copilado en la seccion 7 articulo 2.2.3.3.7.1 que establece la aplicacidon de los plazos
estipulados por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible para la elaboracion y entrega de los
criterios de Calidad, normas de vertimientos y demas compromisos adquiridos en la norma.

Decreto 1600 de 1994

Decreto 1729 de 2002

Decreto 1575 de 2007

Decreto 1323 de 2007

Decreto 1076 de 2015

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible — Minambiente. Por el cual se reglamenta parcialmente
el Titulo | de la Ley 92 de 1979, asi como el Capitulo Il del Titulo VI -Parte IlI- Libro Il del Decreto-ley
2811 de 1974 en cuanto a usos del agua y residuos liquidos y se dictan otras disposiciones”

del Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial. Por medio del cual se reglamenta los

Decreto 1640 de 2012 |instrumentos para la aplicacion, Ordenacion y Manejo de las Cuencas Hidrograficas y acuiferos y se
dictan otras recientes
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Decreto 2667 de 2012 Por la cua[ se reglamenta la tasa retributiva por la uhlgacpn directa e indirecta del agua como receptor
de los vertimientos puntuales, y se toman otras determinaciones.

Adopta el formato de reporte sobre el estado de cumplimiento de la norma de vertimiento puntual al
alcantarillado.

Por lo cual se establece los parametros y los valores limites maximos permisibles en los vertimientos
Resolucion 631 de 2015  [puntuales, a cuerpos de aguas superficiales y a los sistemas de alcantarillado publico y se dictan otras
disposiciones

Por el cual se reglamenta el articulo 206 de la Ley 1450 de 2011 y se adiciona una seccion al Decreto
Decreto 2245 de 2017 [1076 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible, en lo
relacionado con el acotamiento de rondas hidricas.

Por la cual se adopta la Guia Técnica de criterios para el acotamiento de las rondas hidricas en Colombia
y se dictan otras disposiciones

Resolucion 075 de 2011

Resolucion 0957 de 2018

B. ESTUDIO DE LA OFERTA

CARACTERIZACION DEL SERVICIO

Desde el punto de vista empresarial la Camara Colombiana de la Infraestructura - CCl agremia a las empresas que se dedican a las
actividades de consultoria, construccién, concesion y proveedores. Dentro de las consultorias se concibe a las interventorias.

Las mas de 500 empresas de construccion, consultoria, concesionarias, proveedores de bienes y servicios del sector y operadores de
infraestructura14 son empresas y empresarios activos que estan participando durante el desarrollo de los proyectos con mayor
envergadura en el pais. De acuerdo con el listado de afiliados a esta entidad en la actividad de consultoria, construccion, concesion y
proveedores, se encuentran dos variables relevantes: la localizacion de las empresas y el sector especifico de cada actividad a la cual
se dedican.

Fuente: http://www.infraestructura.org.co/nuevapagweb/plantillasboletines/enlace160309.php

En ese orden de ideas, se encuentra que los sectores de mayor incidencia son los de infraestructura de obras civiles y edificaciones,
mientras que el resto tiene una repercusion mucho menor. En el sector de infraestructura, obras civiles y edificaciones se encuentran
los constructores e interventores.

De acuerdo con la encuesta de percepcion sectorial 2018 realizada por la Camara Colombiana de la Infraestructura — CCl, y segun de
la caracterizacién de las empresas encuestadas, dio como resultado lo siguiente:

o - Actividades que desarrollan las empresas por subsector
Caracterizacion de las empresas que participaron en la encuesta

La inf de ficaci itaci comerciales e industriales son las dades mas
La mayoria de la empresas que participaron en la encuesta pertenecen al subsector de la construccion, representando el desano“adag por las empgesas de| sec[oy Vale destacar que para el grupo de consultoria, los sectores energia, ambiental
668% En cuanto al tamario, el 78% de las empresas encuestadas se clasifican como micro, pequefias y medianas s0n
Subsector Tamafio y subsector
Concesion; 7%
Consultoria; 26% o
W Construccion
m Consultoria
w%
Construccion; 68%
%
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I . I I .
s i g O
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industrial ales
Hota: et cisficacn e hace con baze en  informacén sob . peén Sectorisl 2018
Origen de ingresos operacionales Sectores de licitaciones privadas

En los Gltimos tres afios, las empresas percibieron una mayor EI 46% de las empresas realiza contratos dnicamente con Las lictaciones privadas se dan principalmente en infraestructura de transporte, edificaciones comerciales, habitacionales,
proporcién de sus ingresos operaciones por cuenta de empresas privadas. Las empresas consulloras son quienes  Industnal y social. Las empresas consultoras cuentan con una participacion significativa en los proyectos de infraestructura de
contratos ejecutados con el sector privado. Esta tendencia se menos ingresas obtienen a raiz de coniratos con privados transporte, agua potable y saneamiento basico, frente a las constructoras. Se refleja la diversificacion de proyectos a los que
mantiene entre los diferentes subsectores y tamafios de se dedican las empresas
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Fuente: https://site.infraestructura.co/sites/default/files/camararesourse/documentos/estudios/Encuesta%20de%20Percepci%C3%B3n%20Sectorial%202018.pdf
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A través de la Interventoria se tiene por finalidad realizar el seguimiento técnico, administrativo, financiero y ambiental a la ejecucion del
contrato que tiene como alcance la restauracion ambiental y el retiro controlado de materia, lo cual impacta directamente en un aumento
de la capacidad de regulacién del embalse. Por otra parte, se da cumplimiento a la misionalidad de la entidad, mejorando las condiciones
hidrodinamicas en las fuentes hidricas de la jurisdiccion CAR.

Beneficios Sociales

v" Mejores conocimientos sobre el funcionamiento de la zona de manejo del Rio Bogota y sus afluentes.

v’ Apropiacién del territorio para el cuidado del medio ambiente. La participacién activa en la definicion de estrategias fomenta
un sentido de pertenencia y responsabilidad hacia el rio y sus orillas.

Conciencia sobre el uso responsable de los recursos naturales.

Aumento en la participacion ciudadana y uso de informacién ambienta

Incremento de conocimientos técnicos y habilidades blandas en la poblacién local.

Prevencion de eventos de inundacion o avenidas torrenciales

Fortalecimiento del tejido social a través del trabajo colaborativo.

Generacion de oportunidades de empleo local

ANANA NN

Beneficios Ambientales.

v" Aumento en las estrategias de proteccion y conservacion para la gestion integral del rio Bogota y sus afluentes. El

proyecto facilitara la definicion e implementacion de medidas concretas de control y vigilancia, como la prevenciéon de

vertimientos ilegales, el control de la erosion, la reforestacion protectora y la gestion sostenible de los recursos. Esto se

traduce en una reduccion de las fuentes de contaminacién y una disminucién de la degradacion ambiental a lo largo de

los cuerpos de agua, mejorando la salud ecosistémica general.

Aumento en la biodiversidad a través de estrategias de restauracion y rehabilitacion en la zona de manejo.

Mejora significativa en la calidad de los recursos hidricos y edaficos.

Estabilizacion de los suelos y riberas, disminuyendo la erosién y la sedimentacion en los cuerpos de agua. Esto reduce

la pérdida de suelo fértil y la entrada excesiva de sedimentos al rio, lo cual es vital para mantener la capacidad de los

cauces Y la calidad del habitat acuatico.

v Recuperacion de servicios ecosistémicos como la regulacion hidrica, la purificacion del agua y la provision de habitat.

v Creacién de corredores bioldgicos que facilitan la conectividad entre diferentes ecosistemas y el movimiento de
especies. Esto es crucial para la supervivencia a largo plazo de especies que necesitan amplios rangos de movimiento
o que dependen de varios tipos de habitat a lo largo de su ciclo de vida

SNENEN

Beneficios Econémicos

v Mayor eficiencia de la inversién al dirigirse a soluciones sostenibles a largo plazo, lo que potencialmente reduce la necesidad
de intervenciones futuras costosas.

v'Larecuperacion de la funcionalidad de la cuenca, la biodiversidad y los servicios ecosistémicos a través de un programa de
gestion integral puede generar beneficios econdmicos significativos a largo plazo, como la regulacién hidrica natural, la
provisidn de agua de mejor calidad y la reduccion de riesgos

Poblacion Beneficiada

La poblacion objetivo de este proyecto, se estima en 2.060.590 habitantes, la que se ha definido como el segmento de la poblacion que
directamente se ve afectada por la problematica asociada a las areas estratégicas y sobre la cual se concentraran los esfuerzos y
recursos del proyecto. Este enfoque estratégico permitira el cumplimiento de los objetivos especificos de acotamiento y manejo
ambiental del ecosistema fluvial del rio Bogota y los afluentes priorizados.

De conformidad a lo anterior, y una vez consultado el Portal Unico de Contratacion www.colombiacompra.gov.co, asi como las bases
de datos del Registro Unico Empresarial — RUES, se obtiene una muestra de las firmas que estan en capacidad de desarrollar contratos
similares al que se pretende adelantar, asi:

MUESTRA FINAL POSIBLES PROPONENTES

No PROVEEDOR NIT OBSERVACION MIPYMES
1 :IUDDRI_?A/IFSX/;\AI\'IVI&AESNI__FIAA!TADA INGENIERIA, GESTION Y 860043799 S|
2 | P&P-PROYECTOS 900635225 RUP NO RENOVADO Sl
3 | VANEGAS E INGENIEROS S.A.S. 830138289 NO
4 | SMAYD LTDA 800177399 RUP NO RENOVADO Sl
5 | IMPECOS SAS 901039835 Sl
6 | FUNDACION ECODES 900359095 Sl
7 | IMPULSAR FUNDACION SOCIAL 900164390 Sl
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8 | ANDEAN GEOLOGICAL SERVICES LIMITADA A.G.S. 800185395 S|
9 | P.IPLANIFICACION INTEGRAL CONSULTORES S.A.S 900204612 S|
10 | ECOGERENCIA SAS 830073590 RUP NO RENOVADO S|
11 | TELLUS INGENIERIA SAS 900374844 RUP NO RENOVADO S|
12 | GEOSOLUCIONES SA S 800140391 Utilidad operacional negativa S|
GEOTECNIA Y CIMIENTOS INGEOCIM SOCIEDAD POR
13| ACCIONES SIMPLIFICADA 800155100 S
14 | DESARROLLO EN INGENIERIA SAS 800214601 S|
15 | FUNDACION NATURA 860404135 S|
C.S.l. CONSULTORIAS Y SERVICIOS INTEGRADOS DE
16 | NGENIERIA SAS 804002601 S|
17 | GESTION INTEGRAL DE PROYECTOS SASS. - GIP SAS. | 830068345 NO
18 | GEOTEC INGENIERIA LTDA 830077873 S|
19 | GESTION AMBIENTALSAS -GESAM SAS 830503751 S|
INGENIERIA Y DESARROLLO DE SOLUCIONES
20 | COLOMBIA S.AS.-IDS COLOMBIA SAS 900275687 RUPNO RENOVADO
ASOCIACION AMBIENTALISTA Y ECOLOGICA
21" | DESARROLLO AMBIENTAL ASODESAM 830109957 S
CEDRO ANDINO SOCIEDAD POR ACCIONES
22 | SIMPLIFICADA 900298623 S|
SOLUCIONES INTEGRALES PARA EL DESARROLLO
23 | ECOLOGICO Y AMBIENTAL SAS 901154562 S
HABITAT INVESTIGACION RESPONSABILIDAD Y
24| AMBIENTE-HIRAM SAS 900502991 S
25 | GAIA SERVICIOS AMBIENTALES SA.S. BIC 900074485 S|
26 | JAM INGENIERIA Y MEDIO AMBIENTE SAS 830084684 S|
YOLUKA ONG FUNDACION DE INVESTIGACION EN
27| BIODIVERSIDAD Y CONSERVACION 900236211 RUP NO RENOVADO
28 | ECODES INGENIERIA SAS 900103929 S|
29 | FUNDACION ESTACION BIOLOGICA GUAYACANAL 900052931 S|
30 | AQUA & TERRA CONSULTORES ASOCIADOS S.A.S. 811046878 S|
31 | CONSULTORIA Y MEDIO AMBIENTE SA. 804007332 NO
32 | CORPORACION BIOPARQUE 830134870 S|
33 |AITECS.A.S. 830514033 S|
34 | MAURICIO RODRIGUEZ RINCON 19493967 RUP NO RENOVADO
35 | FRANCISCO JAVIER MORA CASTRO 13.066.587
36 | REINEL ROLANDO ROMERO BENAVIDES 87069865
37 | CORPORACION EMPRESARIAL NACE SA 890002175 RUP NO RENOVADO
38 | AQUADATOS SAS 830062201 S|
2 gﬁs\gumos Y PROYECTOS AMBIENTALES Y MECANICOS | g1 174 N
40 | INGENIERIA Y SOLUCIONES HIDRAULICAS RJ S.A.S 901104117 S|
41 | PROINGCO OBRAS CIVILES SAS 900858453 S|
42 | MYR INGENIERIA Y LABORATORIO SAS 900108929 S|
43 | GRUPO CONSULTOR DE INGENIERIA SAS 860038516 S|
44 g\lSENIERlA Y CONSULTORIA NACIONAL INALCON 900280445 Utilidad operacional negativa Sl
45 | OPERACIONES PRESEA S.A. ESP 900087783 RUP NO RENOVADO
46 | HAZEN AND SAWYER COLOMBIA 900653263 RUP NO RENOVADO S|
47 | NEOGREEN CONSTRUCTION SAS 900888439 RUP NO RENOVADO S|
48 | CONSULTORIA COLOMBIANA S.A. 860031361 NO
49 gg\ﬁg I:ll'ECHNICAL SOCIETE ANONYME COLOMBIAN | g 10-007 RUP NO RENOVADO
50 g\IAGSENIEROS CONSULTORES CIVILES Y ELECTRICOS | gano01986 \o
51 | SISTEMA INGENIERIA SUCURSAL COLOMBIA 901245880 S|
52 | MIRANDA, ARANA VELASCO S.C 901286716 NO
53 | C.1.0. COMPANIA S.A.S. 901486370 RUP NO RENOVADO Sl
54 | EESALAMANCA SAS 900440665 S|
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De la muestra anterior de cincuenta y cuatro (54) empresas para el andlisis del sector, se tienen en cuenta treinta y nueve (39) de ellas,
toda vez que las empresas: P&P-PROYECTOS, SMAYD LTDA, ECOGERENCIA SAS, TELLUS INGENIERIA SAS, INGENIERIA'Y
DESARROLLO DE SOLUCIONES COLOMBIA S.A.S.-IDS COLOMBIA SAS, YOLUKA ONG FUNDACION DE INVESTIGACION EN
BIODIVERSIDAD Y CONSERVACION, MAURICIO RODRIGUEZ RINCON, CORPORACION EMPRESARIAL NACE SA,
OPERACIONES PRESEA S.A. ESP, HAZEN AND SAWYER COLOMBIA, NEOGREEN CONSTRUCTION SAS, AKTOR TECHNICAL
SOCIETE ANONYME COLOMBIAN BRANCH, C.1.0. COMPANIA S.A.S. no cuentan con Registro Unico de Proponentes —RUP
Renovado. Las empresas: GEOSOLUCIONES S A S e INGENIERIA'YY CONSULTORIA NACIONAL INALCON S.A.S tienen la utilidad

operacional negativa.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el articulo 3 del Decreto 1860 de
2021 referente a la participacién de Mipymes en el sistema de compras publicas, es de indicar que la entidad dentro del analisis de la
muestra financiera evidencio que el 87% de las empresas ostentan la calidad de Mipymes.

C. ESTUDIO DE LA DEMANDA

La CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE CUNDINAMARCA — CAR ha contratado con presupuesto oficial objetos similares al
del presente proyecto; teniendo en cuenta los procesos publicados en el sistema Electronico de Contratacion Publica (SECOP), se
evidencian diversos procesos contractuales, tanto por parte de la Corporacién como por otras entidades estatales.

De igual forma, la CAR suscribi6 contratos de CONSULTORIA de forma general, en los cuales dentro de la estructura de costos del
proyecto global se contempl6 la respectiva interventoria a estudios y disefios, asi mismo se logra identificar puntualmente que la
Corporacién adelanté los procesos de CONSULTORIA (interventoria) para realizar el control y seguimiento técnico, administrativo,
financiero y ambiental a la elaboracion de disefios de obras para la mejora de la estabilidad dinamica de los cuerpos hidricos, la
reduccion del riesgo, el control de inundaciones, procesos de remocidén en masa y avenida torrencial en sitios criticos en las cuencas de
los rios Bogota, Sumapaz, Negro y otras cuencas, lo cual guarda relacion directa con el objeto del proceso que nos ocupa.

De conformidad a lo anterior, es dable concluir que la Corporacién Auténoma Regional de Cundinamarca — CAR, realiza este tipo de
proyectos en su mayoria mediante la celebracion de contratos de consultoria e interventoria respectiva, los cuales se consideran para
la muestra histérica; estos procesos han sido adelantados a través de la modalidad de seleccion - Concurso de Méritos correspondientes
a consultoria (en estos casos puntuales correspondientes a interventorias) para llevar el seguimiento y control técnico, administrativo,
financiero y ambiental a las consultorias encargadas de disefiar la mejora de la estabilidad dinamica de los cuerpos hidricos, la reduccién
del riesgo y control de procesos de remocidn en masa, inundacién y avenida torrencial en diferentes cuencas de la Jurisdiccion CAR.

HISTORICO CAR
MODALIDAD
No | EnTipap | CONTRATO DE OBJETO DEL CONTRATO VALOR LINK
: SELECCION
INTERVENTORIA _ TECNICA, _ ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, CONTABLE, JURIDICA Y AMBIENTAL
CORPORACI DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS DE OBRAS DE
ON CONCURSO | INGENIERIA NECESARIOS PARA EL CONOCIMIENTO
AUTONOMA | | SORELRS0 | Y LAREDUCCION DEL RIESGO EN SITIOS CRITICOS CAR-CM-38-2021
1 | REGIONAL joak: e MERToS | POR PROCESOS DE REMOCION EN MASA, | §952303930
DE o " | INUNDACION Y AVENIDA TORRENCIAL EN LA SECOP I
CUNDINAMA CUENCA DEL RIO BOGOTA Y OTRAS CUENCAS
RCA - CAR PRIORIZADAS EN  JURISDICCION DE LA
CORPORACION AUTONOMA  REGIONAL  DE
CUNDINAMARCA
INTERVENTORIA _ TECNICA, _ ADMINISTRATIVA,
CORPORACI FINANCIERA, CONTABLE, JURIDICA Y AMBIENTAL https:/fwww contrato
ON CONCURSG | DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS DETALLADOS DE s.gov.colconsultas/d
AUTONOMA | o | SONGURSY | OBRAS DE INGEMIERiA PARA EL CONTROL DE stalleProceso.do?nu
2 | REGIONAL ook i PROCESOS DE REMOCION EN MASA, INUNDACION | § 386.502480 | mConstancia=17-
DE v % 2017 | Y_AVENDA TORRENCIAL, DE LAS CUENCAS 15-7182360
CUNDINAMA |22 PRIORIZADAS EN LA JURISDICCION DE LA
RCA-CAR CORPORACION  AUTONOMA  REGIONAL  DE SECOP |
CUNDINAMARCA
INTERVENTORIA _ TECNICA, _ ADMINISTRATIVA,
CORPORACI FINANCIERA CONTABLE, JURIDICA Y AMBIENTAL https:/fwww contrato
ON PARA LA ELABORACION DE ESTUDIOS Y DISENOS s.gov.colconsultas/d
AUTONOMA | o0 MINIMA | DETALLADOS DE OBRAS INGENIERILES PARA EL etalleProceso.do?nu
3 | REGIONAL vk CUANTIA No. | CONTROL DE PROCESOS DE REMOCION EN MASA, | $44.022000 | mConstancia=15-
DE CM_065 2015 | INUNDACION Y AVENIDA TORRENCIAL, EN LA 13-4519630
CUNDINAMA CUENCA DE LA QUEBRADA LA PARROQUIA EN EL
RCA - CAR CERRO DE FUSACATAN ; MUNICIPIO DE SECOP |
FUSAGASUGA, CUNDINAMARCA
ggRPORAC' REALZAR LA  INTERVENTORIA  TECNICA, :—“‘m%
. CONCURSO | ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE Y s.gov.colconsultas/d
AUTONOMA : p ) etalleProceso.do?nu
+ | ReGowal | 138  de | DE MERIOS | JURIICA DEL CONTRATO CUYO OBJETO ES: | ¢ no0oc .. | S2Ciosesedoi
N 2014 No. REALIZAR LOS DISENOS DETALLADOS Y ESTUDIOS T
CM 08 2014 | COMPLEMENTARIOS DEL PROYECTO DEL EMBALSE 153097534
CUNDINAMA CALANDAIMA
RCA - CAR SECOP |
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g(N)RPORAC' INTERVENTORIA ~ TECNICA,  ADMINISTRATIVA, zﬂ‘m%
, CONCURSO | FINANCIERA CONTABLE, JURIDICA Y AMBIENTAL s.gov.colconsultas/d
AUTONOMA : etalleProceso.do?nu
5 | REGONAL | 1133 de | DE MERITOS | PARA LA ELABORACION DE ESTUDIOS Y DISENOS | ¢ yoocon oo | SEE omndett
iy 2013 No. GEOTECNICOS PARA LA ESTABILIZACION DE mConsiancia-13-
D DONALIA CM 102013 | TALUDES Y CONTROL EROSIVO EN AREAS DE 151974316
S RIESGO DE LA JURISDICCION CAR SECOP|
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA DE LOS ESTUDIOS TECNICOS
NECESARIOS PARA ADELANTAR LAS OBRAS DE
ADECUACION HIDRAULICA DE LA CUENCA ALTA DEL
RIO BOGOTA EN EL CAUCE PRINCIPAL. 2. REALIZAR
CORPORACI EL ANALISIS GEOMORFOLOGICO Y DE DINAMICA https:/fwww.contrato
ON CONCURSO FLUVIAL DE LA CUENCA BAJA DEL RiO BOGOTA,; 3. s.gov.co/consultas/d
AUTONOMA Oy | REALIZAR EL ANALISIS DE AMENAZA POR etalleProceso.do?nu
6 | REGIONAL | 651de2013 | o INUNDACIONDE LAS CORRIENTES DE TERCER | $416527.928 | mConstancia=13-
DE N 15 o013 | ORDEN PRIORIZADAS DE LA CUENCA ALTA Y MEDIA 151564632
CUNDINAMA 02 DEL RIO BOGOTA, CORRESPONDIENTES A LOS
RCA - CAR RIOS, NEUSA, TEUSACA, FRIO, CHICU, BALSILLAS Y SECOP |
SOACHA. 4. ELABORAR LA GUIA TECNICA PARA LA
ADECUACION HIDRAULICA Y RESTAURACION
AMBIENTAL DE  CORRIENTES  HIDRICAS
SUPERFICIALES DE LA CUENCA ALTA DEL RIO
BOGOTA
REALIZAR LA INTERVENTORIA AL CONTRATO DE
CORPORACH OBRA NO. 526 DEL 2012, CUYO OBJETO ES hipe:hotnk coniraln
UTONOMA CONCURSO | IMPLEMENTAR MODELOS DE BIOINGENIERIA PARA Sdov coloonsutasid
7 | ReGONA | g39de2012 | DE MERITOS | LA RESTAURACION Y RECUPERACION DE ZONAS | ¢ 1o oo oo | S2 L0070
R No. CON FENOMENOS DE REMOCION EN MASA EN mConstandaZia:
O DINAVA CM_15.2012 | SITIOS PRIORIZADOS EN LA JURISDICCION DE LA 151270863
S CORPORACION AUTONOMA  REGIONAL  DE SECOP |
CUNDINAMARCA CAR.

Por ofra parte, se registran contratos similares al objeto del presente proyecto por parte de otras entidades estatales, los cuales se
referencian a continuacion:

HISTORICO OTRAS ENTIDADES
CONTRATO | MODALIDAD DE
No |  ENTIDAD H SELECOION OBJETO DEL CONTRATO VALOR LINK
DISTRITO
ESPECIAL DE
CIENCIA,
TECNOLOGIA E
OO INTERVENTORIA PARA LA ELABORACION DE
ey CONCURSO ~ DE | ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA MITIGACION 20005295
I 4600102758 | MERITOS  No. | Y ATENCION DE ESCENARIOS DE RIESGO DE | § 165.539.531
oMINSTRAT| | 082024 | 20005295 DESASTRES EN EL DISTRITO DE CIENCIA, SECOP I
TECNOLOGIA E INNOVACION DE MEDELLIN.
VO DE LA
GESTION ~ DE
RESGO  DE
DESASTRES -
DAGRD
INTERVENTORIA INTEGRAL PARA: ESTUDIOS
Y DISENOS OPTIMIZACION ESTACIONES DE
006, BOMBEO LAS AGUILAS EN CIRCASIA Y EL
GOBERNACION | IEoow | CONCURSO  DE | ROBLE EN MONTENEGRO, INCLUYE 006-2023
2| oeaonso | ConsiTo | MERITOS No. 006- | ESTUDIOS Y DISENOS OBRAS MITIGACION | § 118.374.647
o | 2023 DEL RIESGO Y PARA: ESTUDIOS Y DISEROS SECOP |
ESTACION DE BOMBEO EL ROBLE 2 PARA
CONTINGENCIA DE SUMINISTRO DE AGUA,
EN MONTENEGRO
REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, AMBIENTAL Y
SST AL CONTRATO DE CONSULTORIA
ALCALDIA CONCURSO ~ DE | RESULTANTE DEL CONCURSO DE MERITOS FDLRUU-CMA-
5 | LOCALRAFAEL | CIN-314- | MERITOS  No. | CUYO OBJETO ES REALZAR LA | ¢ococon 002:2022
URBE URIBE | 2022 FDLRUU-CMA-002- | ELABORACION DE ESTUDIOS Y DISEROS 846,
BOGOTAD.C. 2022 PARA LA CONSTRUCCION DE OBRAS CIVILES SECOP |
QUE PERMITAN LA MITIGACION DEL RIESGO
EN EL BARRIO COLINAS DE LA LOCALIDAD
RAFAEL URIBE URIBE, EN BOGOTAD.C
INTERVENTORIA INTEGRAL AL CONTRATO
DE CONSULTORIA ;SUSCRITO POR LA hitps:/fwww. contra
SECRETARIA  DE  PLANEACION  DE tos.gov.co/consult
GOBERNACION | oo c0 o | CONCURSO  DE | CUNDINAMARCA  CUYO  OBJETO  ES: asldetalleProceso.
4 |DE o MERITOS No. CM- | ELABORAR LOS ESTUDIOS DE AMENAZA, | $319999456 | do?numConstanc
CUNDINAMRCA 003 DE 2016 VULNERABIIDAD Y  RIESGO  POR a=16-15-5882764
MOVIMIENTOS EN MASA, INUNDACION,
AVENIDA TORRENCIAL E  INCENDIOS SECOP |
FORESTALES EN LOS MUNICIPIOS DE
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CABRERA, MOSQUERA Y NIMAIMA EN EL
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, https://www.contra
CONCURSO  DE FINANCIERA, JURIDICA Y SOCIOAMBIENTAL tos.gov.co/consult
GOBERNACION UAEGD-CM- | MERITOS No PARA EL PROYECTO DE MITIGACION DE as/detalleProceso.
5 DE 034-2017 UAEGRD-CM-004- " | SITIOS EN RIESGO POR PROCESOS DE $ 99.999.997 do?numConstanci
CUNDINAMRCA 2017 REMOCION EN MASA CON OBRAS DE a=17-15-7091069
BIOINGENIERIA EN EL DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA SECOP |
INTERVENTORIA INTEGRAL AL CONTRATO
DE CONSULTORIA SPC - No. 032 DE 2015,
SUSCRITO ENTRE LA SECRETARIA DE
PLANEACION DE CUNDINAMARCA Y LA FIRMA httos:/www.contra
CONSULTORA  INGENIERIA Y  MEDIO m
GOBERNACION CONCURSO  DE | AMBIENTE SAS (IMA SAS.), CUYO OBJETO asldetalleProceso.
SPC 038 - ES: ELABORAR LOS ESTUDIOS DE AMENAZA, :
6 DE MERITOS No. CM $ 155.991.000 do?numConstanci
CUNDINAMRCA 2015 04 DE 2015 VULNERABILIDAD Y RIESGO  POR a=15-15-4188592
MOVIMIENTOS EN MASA, INUNDACION, E—
AVENIDA TORRENCIAL E  INCENDIOS SECOP |
FORESTALES EN LOS MUNICIPIOS DE
NEMOCON, COGUA, TENA, SAN ANTONIO DEL
TEQUENDAMA Y TOCAIMA EN EL
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
INTERVENTORIA INTEGRAL AL CONTRATO
DE CONSULTORIA SPC - No. 058, SUSCRITO
ENTRE LA SECRETARIA DE PLANEACION DE
CUNDINAMARCA Y EL CONSORCIO INCLAM hitos:/www.contra
AMBIENTAL; CUYO OBJETO ES: ELABORAR _pﬁ 'OV co/c.onsult
GOBERNACION SPC 023 - CONCURSO  DE \L/SENERASIIS_-IFE';J/-I\JELOS Y DERlESGSMENgéAR‘ as/detalleProceso.
7 DE 2015 MERITOS No. CM MOVIMIENTOS EN MASA  INUNDACION $275.519.488 do?numConstanci
CUNDINAMRCA 01 DE 2015 ' . a=15-15-3515135
AVENIDA TORRENCIAL E  INCENDIOS E——
FORESTALES EN LOS MUNICIPIOS DE SECOP |
CHOACHI, GUTIERREZ, PARATEBUENO,
ANOLAIMA,  CAHIPAY, GUAYABAL DE
SIQUIMA, QUIPILE Y ZIPACON EN EL
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
REALIZAR INTERVENTORIA AL COVENIO CV-
1502-6 CUYO OBJETO ES REALIZAR LOS https://www.contra
ESTUDIOS BASICOS PARA LA DELIMITACION tos.gov.co/consult
CORANTIOQUI | CN-1412- CONCURSO  DE | DE AMENAZAS NATURALES Y ZONIFICACION as/detaIIeProceso:
8 A 287 de 2014 MERITOS No. CM- | DE AREAS EN CONIDICION DE AMENAZAYDE | § 134.467.200 do?numConstanci
1410-44 de 2014 RIESGO EN MUNICIPIOS DE LA JURISDICCION a=14-15-3089357
DE CORANTIOQUIA EN EL MARCO DEL CV-
140956 CON LA GOBERNACION DE SECOP |
ANTIOQUIA

Fuente de informacion: Sistema Electronico de Contratacion Publica (SECOP).
Vinculo Web: http://www.Colombiacompra.gov.co/

De conformidad a lo anterior, es dable concluir que este tipo de procesos de seleccion presenta a nivel nacional gran demanda y oferta,
debido a que las entidades publicas con el propésito de garantizar la correcta aplicabilidad de las normas técnicas y de velar por el buen
uso de los recursos pubicos se encuentra adelantando procesos de interventoria a los contratos de consultoria en disefios; para el caso
que nos ocupa, se estima que existe un nimero considerable de oferentes que bien sea como persona natural, juridica o bajo alguna
figura asociativa (consorcio, union temporal) pueden cumplir y satisfacer la necesidad de la Corporacién. En relacién con el objeto
contractual, se resalta que los contratos de consultoria (interventoria) arriba sefialados guardan relacion directa con el objeto, actividades
y alcances que lo comprenden.

D. ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR

Acorde al articulo 2.2.1.1.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015 y la circular No 002 de enero 31 de 2014 de la Superintendencia de
Industria y Comercio, la informaci6n financiera debe estar actualizada. Por otra parte, el articulo 2.2.1.1.1.6.1° del Decreto 1082 de
2015 establece que las entidades estatales deben hacer un analisis para conocer el sector relativo al objeto del proceso.

Para realizar el analisis de los indicadores financieros y de organizacién, se tuvo en cuenta sector de servicios. Coédigo UNSPSC
77101800 Auditoria Ambiental, Codigo UNSPSC 80101600 Gerencia de proyectos, Codigo UNSPSC 81151700 Geologia, Codigo
UNSPSC 81151800 Oceanografia e Hidrologia, Codigo UNSPSC 81151900 Geofisica, Coddigo UNSPSC 81101500 Ingenieria
Civil y Arquitectura eléctricos. (Esta codificacion se encuentra actualmente en la pagina del RUES).

A continuacién, se analizan los indicadores con la informacién obtenida a través de consulta en la pagina web del Registro Unico
empresarial (RUES), siguiendo los lineamientos de Colombia compra eficiente.

De acuerdo con la informacién obtenida, se consolidé la informacién, que servira de base para la determinacién de los requisitos
financieros habilitantes, teniendo en cuenta la mayor o menor probabilidad de riesgo para la entidad, asi como la relacion de
dependencia entre el indicador y la ejecucion del contrato.

Las siguientes son las empresas que se tuvieron en cuenta para el anélisis de datos:
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De la anterior muestra se eliminaron empresas con indicadores atipicos: Liquidez 1.31, 1.32, 1.48,1.61, 1.87,1.88 641.73,
INDETERMINADO (1) Nivel de Endeudamiento de 0.16%, 2.16%, 2.45%, 2.67%, 60.77%, 66.77%, 70.01%, 70.33%, 87.89%. Razén
de Cobertura de Intereses 1.02, 1.97, 2.14, 164.73, 262.25, 394.61, 518.40, 1486.67, 3368.77, 194.236.71, INDETERMINADO (11).
Rentabilidad del Patrimonio 0.73%, 0.97%, 1.56%, 3.76%, 4.26%, 90.29%, 97.63%, 101.70%, 385.89%. Rentabilidad del Activo 0.71%,
0.74%, 1.56%, 2.26%, 2.41%, 2.70%, 3.21%, 3.37%, 60.80%, 377.56%. Los cuales distorsionan la muestra base para determinar los

indicadores.
INDICE DE LIQUIDEZ
ACTIVO PASIVO
No PROVEEDOR CORRIENTE CORRIENTE LIQUIDEZ
1| VANEGAS E INGENIEROS S.AS. 14.959.815 442 7.478.708.399 2,00
2 | IMPECOS SAS 4.535531.510 1.252.956.656 3,62
3 | FUNDACION ECODES 5.549.472.613 1.388.111.210 4,00
4 | IMPULSAR FUNDACION SOCIAL 2.200.520.391 554.268.816 3,97
5 | ANDEAN GEOLOGICAL SERVICES LIMITADA A.G.S. 1.699.081.580 108.925.404 15,60
6 | P.I PLANIFICACION INTEGRAL CONSULTORES S.A.S 5.916.633.337 893.091.066 6,62
GEOTECNIA Y CIMIENTOS INGEOCIM SOCIEDAD POR ACCIONES
7 | SIMPLIFICADA 18.789.415.756 4.970.228.630 3,78
8 | DESARROLLO EN INGENIERIA SAS 1.803.905.709 162.303.472 11,11
9 | FUNDACION NATURA 15.750.640.000 4.985.695.000 3,16
C.S.l. CONSULTORIAS Y SERVICIOS INTEGRADOS DE
10 | \NGENIERIA SAS 4.016.460.226 518.368.478 775
11 | GESTION INTEGRAL DE PROYECTOS S.A.S. - GIP S.AS. 14.563.141.256 2.068.064.424 7,04
12 | GESTION AMBIENTALSAS -GESAM SAS 5.562.953.745 142.925.848 38,92
ASOCIACION AMBIENTALISTA Y ECOLOGICA DESARROLLO
13 | AMBIENTAL ASODESAM 535.999.716 20.587.100 26,04
14 | CEDRO ANDINO SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA 3.037.830.719 149.574.000 20,31
SOLUCIONES INTEGRALES PARA EL DESARROLLO ECOLOGICO
15 | ¢ AMBIENTAL SAS 88.458.490 23.046.498 3,84
16 | HABITAT INVESTIGACION RESPONSABILIDAD Y AMBIENTE- 497 830750 174.679.307 2,85
HIRAM SAS
17 | JAM INGENIERIA Y MEDIO AMBIENTE SAS 4.532.989.544 897.183.088 5,05
18 | ECODES INGENIERIA SAS 10.466.411.486 2.941,089.385 3,56
19 | FUNDACION ESTACION BIOLOGICA GUAYACANAL 1.233.922.994 20.649.634 59,76
20 | AQUA & TERRA CONSULTORES ASOCIADOS S.A.S. 15.036.998.580 3.260.580.691 4,61
21 | CORPORACION BIOPARQUE 1.058.978.000 54.917.000 19,28
22 | AITECS.A.S. 5.863.396.911 296.981.141 19,74
23 | FRANCISCO JAVIER MORA CASTRO 2.148.365.952 51.322.212 41,86
24 | REINEL ROLANDO ROMERO BENAVIDES 811.097.204 54.128.272 14,98
25 | AQUADATOS SA S 3.990.725.347 1.261.701.380 3,16
26 | ESTUDIOS Y PROYECTOS AMBIENTALES Y MECANICOS SAS 2.450.613.422 212.583.766 11,53
27 | PROINGCO OBRAS CIVILES SAS 347.576.739 11.854.256 29,32
28 | MYR INGENIERIA Y LABORATORIO SAS 5.509.120.522 459.584.556 11,99
29 | CONSULTORIA COLOMBIANA S.A. 59.703.020.209 | 24.782.332.378 2,41
30 | INGENIEROS CONSULTORES CIVILES Y ELECTRICOS SAS 43.003.830.087 | 17.447.636.610 2,46
31 | MIRANDA, ARANA VELASCO S.C 39.286.040.548 4.697.054.813 8,36
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Indice de Liguidez: EI Limite Inferior del Indicador de liquidez de los posibles oferentes identificados durante el estudio del sector
que representan la muestra base del presente calculo es 2.00, indicando que esta actividad econémica cuenta con 2.00 pesos de
activo por cada peso de pasivo asumido, lo que se puede considerar como una relacién sélida; acorde a lo anterior se determina el
indice de liquidez en 2.

INDICE DE ENDEUDAMIENTO
INDICE DE
No PROVEEDOR ACTIVO TOTAL PASIVOTOTAL | ENDEUDAMIENT
0
1 | VANEGAS E INGENIEROS SAS, 21.064.062.797 10.281.721.182 48,81%
2 | IMPECOS SAS 4.715.676.041 1.834.623.324 38,90%
3 | FUNDACION ECODES 5.652.183.627 2273.411.210 40.22%
4 | IMPULSAR FUNDACION SOCIAL 2219.935.403 861.175.227 38.79%
5 | ANDEAN GEOLOGICAL SERVICES LIMITADA A G.S. 2.291.601436 542,491 371 23,67%
6 | P.I PLANIFICACION INTEGRAL CONSULTORES SAS 6.108.069.564 896.633 475 14.68%
GEOTECNIA Y CIMIENTOS INGEOCIM SOCIEDAD POR
7 | S SMERTOS 18.933.379.297 7.966.312.243 42,08%
8 | DESARROLLO EN INGENIERIA SAS 2.024.322.682 353.936.727 17 48%
C.S.. CONSULTORIAS Y SERVICIOS INTEGRADOS DE
g | 4.659.436.846 518.368 478 1113%
10 | GESTION INTEGRAL DE PROYECTOS SAS. - GIP SAS. 20604523515 2.327.020915 1129%
11 | GEOTEC INGENIERIA LTDA 13.339.445.062 5.052.723.033 37,88%
ASOCIACION AMBIENTALISTA Y ECOLOGICA
12 | DESARROLLO AMBIENTAL ASODESAM 535.999.716 50.839.441 949%
CEDRO ANDINO SOCIEDAD POR ACCIONES
13 | SR AN 3532.779.579 1.050.640.400 29,74%
SOLUCIONES INTEGRALES PARA EL DESARROLLO
1 | SO oS =S AR 90.608.490 23.046.498 25 44%
HABITAT INVESTIGACION RESPONSABILIDAD Y
15 | HrDAT NVESHOEC] 559.185.750 210.594.499 37,66%
16 | GAIA SERVICIOS AMBIENTALES S A S. BIC 7.360.747.945 4.054.875.017 55,09%
17 | JAM INGENIERIA Y MEDIO AMBIENTE SAS 6.470.510.636 1677.156.959 25.92%
18 | ECODES INGENIERIA SAS 15.391.717.086 7.751.145.252 50,36%
19 | AQUA & TERRA CONSULTORES ASOCIADOS SAS. 16.091.025.285 3.260.580.691 20,.26%
20 | ATECS.A S. 6.465.064.452 3.614.472.287 55,91%
21 | REINEL ROLANDO ROMERO BENAVIDES 1.767.490.207 365.890.975 20.70%
22 | AQUADATOS SAS 5.103.988.125 1.204.070.630 25,35%
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23 gigUDIOSYPROYECTOSAMBIENTALESYMECANICOS 2 458.155.257 476.630.402 19.39%
24 | MYR INGENIERIA Y LABORATORIO SAS 6.665.023.638 1.539.549.989 23,10%
25 | GRUPO CONSULTOR DE INGENIERIA SAS 12.432.526.371 7.287.042.645 58,61%
26 | CONSULTORIA COLOMBIANA S.A. 85.326.336.807 26.338.709.017 30,87%
27 g\lA%ENIEROS CONSULTORES CIVILES Y ELECTRICOS 48.572.668.863 25.519.991 515 52,54%
28 | SISTEMA INGENIERIA SUCURSAL COLOMBIA 11.473.269.563 6.046.542.325 52,70%
29 | MIRANDA, ARANA VELASCO S.C 51.204.771.337 6.107.781.379 11,93%
30 | EESALAMANCA SAS 2.529.933.009 531.023.216 20,99%
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indice de Endeudamiento: El Limite Superior del Indicador de Endeudamiento de los posibles oferentes identificados durante el
estudio del sector que representan la muestra base del presente célculo es del 58.61% acorde a lo anterior y con el &nimo de
propender una mayor pluralidad de oferentes se determina el indice de Endeudamiento en 60%.

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES

UTILIDAD GASTOS DE COBERTURA DE

No RN OPERACIONAL INTERESES INTERES
1 | VANEGAS E INGENIEROS S.A.S. 1.994.810.782 101.814.586 19,59
2 | IMPECOS SAS 2.601.391.591 69.352.898 37,51
3 ANDEAN GEOLOGICAL SERVICES LIMITADA 17.003.312 1.020.000 16,67

AGS.
4 g.IAPSLANIFICACION INTEGRAL CONSULTORES 196.154 432 3479994 56,37
5 | FUNDACION NATURA 1.970.875.000 158.127.817 12,46
6 GESTION INTEGRAL DE PROYECTOS S.ASS. - 6.304194 481 304729.693 20,69

GIPSAS.
7 | GESTION AMBIENTALSAS -GESAM SAS 162.396.312 7.640.246 21,26
8 | GAIA SERVICIOS AMBIENTALES S.A.S. BIC 814.077.516 48.049.667 16,94
9 | JAMINGENIERIA'YY MEDIO AMBIENTE SAS 795.234.617 75.462.065 10,54
10 | ECODES INGENIERIA SAS 3.975.248.069 179.467.784 22,15
11 | CONSULTORIA'Y MEDIO AMBIENTE SA. 2.111.911.388 284.324.917 743
12 | FRANCISCO JAVIER MORA CASTRO 424.042.812 26.914.770 15,76
13 | REINEL ROLANDO ROMERO BENAVIDES 405.245.941 34.952.789 11,59
14 | AQUADATOSSA S 475.773.915 11.654.174 40,82
15 | MYR INGENIERIA'Y LABORATORIO SAS 534.082.454 55.098.676 9,69

INGENIEROS CONSULTORES CIVILES Y
16 ELECTRICOS SAS 9.279.454.054 696.417.823 13,32
17 | SISTEMA INGENIERIA SUCURSAL COLOMBIA 1.804.844.918 106.038.873 17,02
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I 18 I MIRANDA, ARANA VELASCO S.C

10.213.364.783
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Razén de cobertura de Intereses: Es fundamental para un proveedor estar al dia con sus obligaciones financieras,
particularmente con la obligacién de pagar gastos financieros. Una compafiia puede encontrarse en dificultades financieras y
operacionales y mantener el giro ordinario de sus negocios por un buen tiempo en la medida en que sea capaz de pagar sus
intereses de deuda.

Razén de cobertura de intereses: El Limite inferior del Indicador de Razén de cobertura de Intereses de los posibles oferentes
identificados durante el estudio del sector que representan la muestra base del presente calculo es de 7.43 acorde a lo anterior y
con el &nimo de propender una mayor pluralidad de oferentes se determina el indice de Razén de Cobertura en 4.

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

PATRIMONIO UTILIDAD RENTABILIDAD

8o LA TOTAL OPERACIONAL | DEL PATRIMONIO
HIDROMECANICAS LIMITADA INGENIERIA, GESTION Y

1 BIENTAL 611.362.200 293.072.800 47.94%

2 | VANEGAS E INGENIEROS SAS. 10.782.341 615 1994810782 18.50%
GEOTECNIA Y CIMIENTOS INGEOCIM SOCIEDAD POR

3 | s 10.967.067.054 2.891.273.584 26,36%

4 | DESARROLLO EN INGENIERIA SAS 1670.385.955 138.895.133 8.32%

5 | FUNDACION NATURA 8.419.462.000 1.970875.000 23.41%
C.S.. CONSULTORIAS Y SERVICIOS INTEGRADOS DE

6 | SO eLS 4.141.068.368 754.600.634 18.22%

7 | GESTION INTEGRAL DE PROYECTOS SAS. - GIP SAS. 18.277.502.600 6.304.194 481 34,49%

8 | GEOTEC INGENIERIA LTDA 8.286.722.029 4241715134 51,19%

9 | GESTION AMBIENTALSAS -GESAM SAS 2235933601 162.396.312 7.26%
ASOCIACION AMBIENTALISTA Y ECOLOGICA

10| A O e e, 485110275 156.939.627 32,35%
CEDRO ANDINO SOCIEDAD POR ACCIONES

11 | o0 DN 2482.139.179 1043323241 42,03%
SOLUCIONES INTEGRALES PARA EL DESARROLLO

12 | O oo At AR 67.561.992 31.269.994 46.28%
HABITAT INVESTIGACION RESPONSABILIDAD Y

13 | AT e o 348,501 251 81.357.424 23.34%

14 | GAIA SERVICIOS AMBIENTALES S A S. BIC 3.305.872.928 814.077516 24.63%

15 | JAM INGENIERIA Y MEDIO AMBIENTE SAS 4793.353 677 795.234 617 16,50%

16 | ECODES INGENIERIA SAS 7640571834 3.975.248.069 52,03%

17 | FUNDACION ESTACION BIOLOGICA GUAYACANAL 416.715 857 37.986.475 9.12%

18 | AQUA & TERRA CONSULTORES ASOCIADOS SAS. 12.830.444 594 2338.110616 18.22%

19 | CONSULTORIA Y MEDIO AMBIENTE SA. 3.784.337.968 2111911388 55.81%

GCT-PR-02-FR-29 VERSION 2 21-06-2020




D E:"a Corporacion Autonoma Regional de Cundinamarca —CAR
=476 B Direccion Técnica - FIAB

CUNDINAMARCA

Republica de Colombia

20 | AITECS.A.S. 2.850.592.165 146.252.770 5,13%
21 | FRANCISCO JAVIER MORA CASTRO 5.723.013.792 424.042.812 741%
22 | REINEL ROLANDO ROMERO BENAVIDES 1.401.599.232 405.245.941 28,91%
23 | AQUADATOSSAS 3.809.917.495 475.773.915 12,49%
24 gi;UDIOSYPROYECTOS AMBIENTALES Y MECANICOS 1.981.524 855 112.348.297 5,67%
25 | MYRINGENIERIA'Y LABORATORIO SAS 5.125.473.649 534.082.454 10,42%
26 | GRUPO CONSULTOR DE INGENIERIA SAS 5.145.483.726 601.939.394 11,70%
27 | CONSULTORIA COLOMBIANA S.A. 58.987.627.790 5.252.580.795 8,90%
28 g\IAGSENIEROS CONSULTORES CIVILES Y ELECTRICOS 23.052.677.348 9.079.454.054 40,25%
29 | SISTEMA INGENIERIA SUCURSAL COLOMBIA 5.426.727.237 1.804.844.918 33,26%
30 | MIRANDA, ARANA VELASCO S.C 45.096.989.958 10.213.364.783 22,65%
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
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Rentabilidad del Patrimonio: E| Limite inferior del Indicador de Rentabilidad del Patrimonio de los posibles oferentes identificados
durante el estudio del sector que representan la muestra base del presente calculo es del 5.13% acorde a lo anterior se determina
el indice de Rentabilidad del Patrimonio en 5.13%, el cual se ajusta a 5%.

RENTABILIDAD DEL ACTIVO
UTILIDAD | RENTABILIDAD DEL
No PROVEEDOR ACTNOTOTAL | opaidld TV
HIDROMECANICAS LIMITADA INGENIERIA, GESTION
1| O 5.047.752.024 293.072.800 5,81%
2 | VANEGAS E INGENIEROS SAS. 21.064.062.797 1994810782 947%
IMPECOS SAS 4715 676,041 2601391591 55,16%
4| IMPULSAR FUNDACION SOCIAL 2.219.935 403 1326539.639 59,76%
GEOTECNIA Y CIMIENTOS INGEOCIM SOCIEDAD
5 | S e TO8 NSt 18.933.379.297 2.891273.584 15.27%
DESARROLLO EN INGENIERIA SAS 2.004.322.682 138.895.133 6.86%
7| FUNDACION NATURA 21459.968.000 1970875.000 9,18%
C.S.. CONSULTORIAS Y SERVICIOS INTEGRADOS DE
B | o 4.659.436.846 754,609,634 16,20%
g | SESTIONINTEGRAL DE PROYECTOS SAS. -GIP 20604523515 6.304.194 481 30,60%
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10 | GEOTEC INGENIERIA LTDA 13.339.445.062 4.241.715.134 31,80%
ASOCIACION AMBIENTALISTA'Y ECOLOGICA o
1 DESARROLLO AMBIENTAL ASODESAM 535.999.716 156.939.627 29,28%
CEDRO ANDINO SOCIEDAD POR ACCIONES o
12 SIMPLIFICADA 3.532.779.579 1.043.323.241 29,53%
SOLUCIONES INTEGRALES PARA EL DESARROLLO
13 ECOLOGICO Y AMBIENTAL SAS 90.608.490 31.269.994 34,51%
HABITAT INVESTIGACION RESPONSABILIDAD Y o
14 AMBIENTE-HIRAM SAS 559.185.750 81.357.424 14,55%
15 | GAIA SERVICIOS AMBIENTALES S.A.S. BIC 7.360.747.945 814.077.516 11,06%
16 | JAM INGENIERIA Y MEDIO AMBIENTE SAS 6.470.510.636 795.234.617 12,29%
17 | ECODES INGENIERIA SAS 15.391.717.086 3.975.248.069 25,83%
18 | AQUA & TERRA CONSULTORES ASOCIADOS SA.S. 16.091.025.285 2.338.110.616 14,53%
19 | CONSULTORIA Y MEDIO AMBIENTE SA. 12.616.757.485 2.111.911.388 16,74%
20 | FRANCISCO JAVIER MORA CASTRO 5.866.704.494 424.042.812 7,23%
21 | REINEL ROLANDO ROMERO BENAVIDES 1.767.490.207 405.245.941 22,93%
22 | AQUADATOSSAS 5.103.988.125 475.773.915 9,32%
ESTUDIOS Y PROYECTOS AMBIENTALES Y
23 MECANICOS SAS 2.458.155.257 112.348.227 4.57%
24 | MYR INGENIERIA'Y LABORATORIO SAS 6.665.023.638 534.082.454 8,01%
25 | GRUPO CONSULTOR DE INGENIERIA SAS 12.432.526.371 601.939.39%4 4,84%
26 | CONSULTORIA COLOMBIANA S A. 85.326.336.807 5.252.580.795 6,16%
27 g\lAGsENIEROS CONSULTORES CIVILES Y ELECTRICOS 48.572.668.863 9.279.454.054 19.10%
28 | SISTEMA INGENIERIA SUCURSAL COLOMBIA 11.473.269.563 1.804.844.918 15,73%
29 | MIRANDA, ARANA VELASCO S.C 51.204.771.337 10.213.364.783 19,95%
RENTABILIDAD DEL ACTIVO
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Rentabilidad del Activo: El Limite inferior del indicador de Rentabilidad del Activo de los posibles oferentes identificados durante el
estudio del sector que representan la muestra base del presente célculo es del 4.57%, acorde a lo anterior se determina el indice de
Rentabilidad del Activo en el 4.57% el cual se ajusta a 4%.

Teniendo en cuenta la muestra de la anterior informacion y, de conformidad con lo establecido en el Articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto
1082 de 2015, se determina que la capacidad financiera y de organizacion para el presente proceso es la siguiente:

INDICADOR FORMULA MARGEN SOLICITADO
Lo Activo corriente / Pasivo .
Liquidez ) Mayor o igual a 2
corriente.
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Nivel de endeudamiento

Pasivo total / Activo total.

Menor o igual a 60%

Razén de Cobertura de
intereses

Utilidad Operacional /
Gasto de intereses.

Mayor o igual a 4

Rentabilidad del Patrimonio

Utilidad Operacional /
Patrimonio.

Mayor o igual a 5%

Rentabilidad del Activo

Utilidad Operacional /
Activo Total.

Mayor o igual a 4%

a//os

g

Crherce )

CARLOS EMILIO GUTIERREZ ULLOA
Subdirector General de Planificacién y Ordenamiento Ambiental - SGPOA

7/

MANUEL ANDRES GONZALEZ (IALAGON
Subdirector General de Administracion del FIAB e Infraestructura Ambiental - SGFIA

Proyeccidn Proyeccion Revision Revision
Firma: 7 Firma: *4% Firma: /ol Gousles] Firma: V.
Nombre: Néstor Augusto Sua Nombre: Carlos Roberto Quiroz Nombre: Adriana Marcela Nombre: MagdatarLizbeth Iregui
Infante Waldo Gonzélez Quevedo

Cargo: Contratista FIAB

Cargo: Contratista FIAB

Cargo: funcionaria FIAB

Cargo: Directora DBIO

Dependencia: FIAB

Dependencia: FIAB

Dependencia: FIAB

Dependencia: DBIO

GCT-PR-02-FR-29 VERSION 2 21-06-2020






