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Bogota D.C., diciembre 31 de 2025

RESPUESTA A LAS OBSERVACIONES PRESENTADAS AL PROYECTO PLIEGO DE CONDICIONES CON
OCASION DEL CONCURSO DE MERITOS CAR-CM-043-2025, CUYO OBJETO CORRESPONDE A: “REALIZAR
LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, JURIDICA Y CONTABLE DEL CONTRATO
QUE TIENE POR OBJETO FORMULAR Y ESTRUCTURAR LAS ESTRATEGIAS DE MANEJO AMBIENTAL
(PROTECCION, RESTAURACION, PRESERVACION Y USO SOSTENIBLE) CON ENFOQUE PARTICIPATIVO EN
LAS ZONAS DE LOS RiOS BOGOTA, TEUSACA, CHICU, FRiO, SUBACHOQUE Y TUNJUELO EN EL AREA DE
JURISDICCION DE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE CUNDINAMARCA - CAR”

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.2.1.4. Del Decreto 1082 de 2015, que establece:
«Observaciones a los pliegos de condiciones. Los interesados pueden hacer comentarios al proyecto de pliegos de
condiciones a partir de la fecha de publicacion de los mismos: (a) durante un término de diez (10) dias habiles en la
licitacidn publica; y (b) durante un término de cinco (5) dias habiles en la seleccidn abreviada y el concurso de méritosy;
es asi que, teniendo en cuenta las inquietudes formuladas en la etapa de publicacién del proyecto de pliego de
condiciones por los interesados en participar en este proceso de seleccidn, la Corporacion procede a dar respuesta a
las observaciones presentadas en el mencionado proceso de seleccion. (Subrayado fuera de texto)

En este orden de ideas, para absolver cada una de las inquietudes u observaciones, a continuacion, se procedera a
transcribirlas, identificando en primera medida la fuente, y seguidamente sefialando su respuesta.

Sefior:

SAMUEL STRIEDINGER
Strycon Energia SAS
CO1.MSG.8962154

En atencion a su solicitud formulada via plataforma SECOP |l el dia 30 de diciembre, es de sefialar que

OBSERVACION 1

En el marco del PROCESO DE SELECCION CONCURSO DE MERITOS No. CAR-CM-043-2025, con objeto
“REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, JURIDICA Y CONTABLE DEL
CONTRATO QUE TIENE POR OBJETO FORMULAR Y ESTRUCTURAR LAS ESTRATEGIAS DE MANEJO
AMBIENTAL (PROTECCION, RESTAURACION, PRESERVACION Y USO SOSTENIBLE) CON ENFOQUE
PARTICIPATIVO EN LAS ZONAS DE LOS RIOS BOGOTA, TEUSACA, CHICU, FRiO, SUBACHOQUE Y TUNJUELO
EN EL AREA DE JURISDICCION DE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE CUNDINAMARCA — CAR’,
y en ejercicio del derecho a formular observaciones a los documentos del proceso, respetuosamente nos permitimos
presentar las siguientes, relacionadas con los requisitos académicos y la conformacion del equipo de trabajo,
especificamente para los perfiles Profesional No. 1 (Director del Proyecto) y Profesional No. 2 (Lider Componente
Hidraulica):

1. Falta de justificacion técnica del requisito de doctorado en el Estudio Previo

Del andlisis integral del Estudio Previo, se evidencia que la exigencia de doctorado en Recursos Hidraulicos, Recursos
Hidricos, Hidraulica o Hidrologia para los perfiles Profesional No. 1 y Profesional No. 2 no se encuentra técnica ni
expresamente justificada dentro del documento.

En efecto, si bien el requisito aparece consignado en el numeral 6.1.3.1 — Personal minimo, en ninguna otra seccién
del Estudio Previo se establece que la correcta ejecucidn del contrato requiera de manera necesaria o indispensable
formacion doctoral, ni se diferencian competencias exclusivas del doctorado frente a otros niveles de formacién de
posgrado.

RESPUESTA CAR
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En atencion a su solicitud, relacionada con la falta de justificacion técnica del requisito de doctorado en el Estudio
Previo para los perfiles DIRECTOR DEL PROYECTO, LIDER COMPONENTE HIDRUALICA del pliego condiciones,
el equipo técnico se permite aclarar al observante, que el requisito de formacion doctoral para los perfiles mencionados
obedece a la alta complejidad técnica, cientifica y estratégica del objeto contractual el cual implica:

0 La Formulacion, Estructuracion e implementacidn de las fases descritas en el anexo técnico de los 6 afluentes
de alta relevancia ambiental, social, hidroldgica e institucional.
0 La articulacién de componentes técnicos, normativos, participativos y territoriales.

Si bien el Estudio Previo consigna el requisito en el numeral correspondiente al personal minimo, la exigencia se
encuentra implicitamente justificada en el alcance, los productos esperados y el nivel de responsabilidad asignados a
los perfiles objeto de observacion como a los demés que haran parte de la ejecucion del proyecto, los cuales
demandan capacidad avanzada de analisis, investigacion aplicada, liderazgo técnico y solvencia conceptual, propias
de una formacién doctoral.

Adicionalmente es fundamental remitirse a la normativa que regula la educacién superior y a las competencias
cientificas. En el marco normativo Colombiano y para efectos de la contratacidn publica, es pertinente y necesario
citar el marco normativo correspondiente, es asi como el Decreto 1075 de 2015 (Sector Educacion) y la Ley 30 de
1992, definen los alcances de los titulos postgraduales en Colombia.

Existe una diferencia significativa entre una Maestria y un Doctorado, no es solo de tiempo de estudio, o de la
denominacion de la titulacién que se otorga, sino de objetivo legal, segun la Ley 30 de 1992, la Maestria (Art. 12)
precisa que legalmente, su fin es "ampliar y desarrollar conocimientos para la solucién de problemas disciplinarios,
interdisciplinarios o profesionales”. Es una formacién orientada a la aplicacién avanzada de lo que ya se conoce Se
orienta a la profundizaciéon y su competencia es profesionalizante. El Doctorado (Art. 13): establece que estos
programas se concentran en la "formacién de investigadores a nivel avanzado”. Es el tnico nivel educativo que habilita
legalmente para la investigacion auténoma y la produccidn de conocimiento original.

Dado que el contrato tiene como objeto la "formulacién de estrategias de manejo ambiental" para un sistema hidrico
sin precedentes y dada la complejidad del sistema fluvial del Rio Bogota y sus afluentes, no se requiere una aplicacion
mecanica de normas, sino un proceso de investigacion aplicada. Solo el grado de Doctor garantiza que el director
tiene la competencia legal para certificar que las estrategias propuestas son innovadoras, cientificamente vélidas, es
por ello por lo que se exige el doctorado como requisito de formacién académica para el contrato.

En el contexto de lo anteriormente citado el contrato tiene como finalidad formular estrategias de manejo ambiental
que abordan la integralidad del area definida para los 6 rios, no puede limitarse a solucionar problemas comunes y
requiere en el contexto de lo que legalmente esta establecido, un nivel de investigacion y formulacién avanzada que
permita generar nuevos conocimientos sobre la dinamica hidrica, hidraulica, ecosistémica y ambiental de cada uno
de los cuerpos de agua en el &rea de ejecucion del contrato.

Lo que se espera de la contratacidn es que las estrategias que se formulen sean novedosas y particulares a la realidad
existente, no se trata de formular generalidades o lineamientos técnicos genéricos; mediante la ejecucién del contrato
se busca generar conocimiento cientifico-técnico particular y especificd que resuelva problematicas propias y
particulares de cada area, mediante estrategias de manejo integrales con enfoque eco hidrolégico , por tanto deben
ser novedosas, esta esencia fundamental esta plenamente identificada y plasmada en el estudio previo, que sustenta
el personal que se requiere y de manera superlativa el director de proyecto.

Por otra parte, desde el punto de vista técnico y de estandares de calidad, las competencias difieren radicalmente, el
Magister aplica modelos existentes, en tanto que el Doctor esta entrenado para formular y crear modelos, frente a la
necesidad del contrato objeto de observacion, precisamente se requiere formular y estructurar soluciones novedosas,
disefiar estrategias innovadoras que respondan y correspondan a la realidad hidrologica, hidréulica y socio-
ecosistema especifico de cada uno de los cuerpos de agua y del area de ejecucion del contrato, crear modelos con
las particularidades y acordes con la dindmica propia de cada ecosistema fluvial.

Técnicamente, un PhD posee la competencia de lo que se denomina Autonomia e Integridad Cientifica, esto significa
que puede liderar equipos interdisciplinarios (bi6logos, ingenieros, sociales, economistas, otros) desde una base
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epistemoldgica solida, asegurando que las estrategias no se contradigan entre si. El nivel doctoral de formacién
garantiza que el director del contrato pueda evaluar con rigurosidad tecnocientifica los resultados del diagnostico
biofisico y socioambiental y la estructuracién y formulacion de las estrategias de manejo ambiental, asi como sustentar
los resultados con un rigor que soporte el escrutinio técnico mas alto.

Un proyecto de las dimensiones del presente contrato, tiene un reto estratégico de atender con la rigurosidad técnica
y cientifica las problematicas existentes y constituirse en un precedente técnico para el territorio CAR y la regién, El
PhD de director debe asegurar que el proceso de formulacion de estrategias cumpla con estandares de rigurosidad
cientifica, permitiendo que el proyecto de gestion integral de los ecosistemas fluviales del Rio Bogota y sus afluentes
priorizados, sea un referente global en recuperacion de rios con una alta intervencion antrépica y con unas complejas
dindmicas ecosistémicas, hidrologicas e hidraulicas, emplazados en medio de areas urbanas, suburbanas y rurales .

Con respecto al Profesional No. 2 (Lider Componente Hidraulica), la Corporacién reitera en gran medida la
sustentacion que ampliamente expone en los parrafos anteriores respecto a la formacién de doctorado, en cuanto a
las capacidades y diferencias sustanciales que existe entre un titulado con maestria y un titulado con doctorado,
adicionalmente y de manera concreta para el lider del componente de hidraulica se permite precisar de mayor modo
lo siguiente:

El manejo del Rio Bogotd y sus afluentes requiere el uso de herramientas tecnologicas de amplio espectro y de Ultima
tecnologia, la diferencia técnica es radical en que el Magister como usuario generalmente opera las herramientas
analiticas aplicadas bajo parametros estandar. En rios con alta carga de sedimentos como el Bogota y sus afluentes
priorizados, los modelos estandar suelen entregar resultados poco cercanos a la realidad, razon por la cual el Doctor
en Hidraulica comprende la formulacion matematica de las ecuaciones de los modelos y tiene la capacidad técnica de
modificar y hacer ajustes en los modelos para que la simulacion represente la realidad fisica de cada uno de los
cuerpos de agua, el lider de hidraulica con PhD puede intervenir estas variables fisicas para modelar la reologia
especifica del Rio Bogota y cada uno de sus afluentes priorizados algo que excede el entrenamiento de una maestria.

El proyecto requiere formular estrategias para los 6 rios, lo que implica una vision multiescalar que debe y exige
trascender los métodos tradicionales de hidrologia, con el Cambio Climatico, la hidrologia es "no estacionaria”, el
Doctor posee el entrenamiento en estadistica avanzada y procesos estocasticos para disefiar estrategias que
funcionen bajo escenarios de incertidumbre climatica extrema, minimizando el riesgo de pérdida de inversion publica
por obras subdimensionadas o estrategias ineficaces. El Rio Bogotd y sus afluentes exige que se analice en su
dindmica, el PhD en Hidraulica tiene la capacidad de integrar la cinética quimica con la hidrodinamica, permitiendo
que las estrategias de manejo ambiental sean coherentes con la capacidad de asimilacion real del rio.

La exigencia de un Doctor (PhD) como lider en Hidraulica no es un criterio arbitrario, sino una necesidad de
aseguramiento de la calidad técnica y legal, debido a que el Rio Bogota y sus afluentes priorizados son un ecosistema
con dindmicas hidraulicas alteradas y comportamientos reolégicos atipicos, es por ello que se requiere un lider del
componente de hidraulica con la capacidad de produccién cientifica novedosa e innovadora, que garantice la solidez
del criterio cientifico en la toma de decisiones, teniendo la rigurosidad técnica y cientifica que minimice el riesgo en la
ejecucion del contrato frente a fallas de modelacién y/o riesgos climéticos .

Finalmente, la complejidad sistémica del Rio Bogota y la interdependencia hidrica de los cinco cuerpos de agua en el
area de sus ecosistemas fluviales que es objeto del presente contrato, exigen la formacion a nivel de Doctorado (PhD),
desde el punto de vista normativo, cientifico y técnico, dado que este es el Unico grado de formacién académica que
certifica la capacidad de investigacién original a nivel avanzado. Se reitera que la exigencia de los perfiles de doctor
en la direccién del proyecto y del Lider de hidraulica, no responde a sustentaciones infundadas, sesgos o a
restricciones innecesarias, hay diferencias que trascienden las denominaciones de las titulaciones y que se plantean
precisamente frente las dimensiones y necesidades del contrato, la ejecucion del mismo como esta plasmado en cada
una de las especificaciones técnicas exige que se innove y se genere la evidencia cientifica necesaria para que las
estrategias de manejo ambiental para cada uno de los 6 cuerpos de agua sean efectivas y eficaces sustentadas,
formuladas y estructuradas a partir de diagndstico real, fiable y actualizado de los aspectos biético, abiético y
socioambiental de los entornos tan complejos como el del Rio Bogota y de cada afluente priorizado objeto del contrato.
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Conforme con lo expresado anteriormente, se concluye que en los Estudios Previos establecen los requerimientos
generales del proceso, mientras que, la definicidn técnica del alcance de las actividades, responsabilidades y nivel de
especializacion del personal se desarrolla de manera expresa en las Especificaciones Técnicas que hacen parte
integral del proceso, documento que describe las actividades a desarrollar a detalle, las cuales, de manera general
estan asociadas al andlisis hidroldgico e hidraulico avanzado, la definicion de areas de proteccion y conservacion, y
la formulacion de estrategias de manejo ambiental con enfoque ecohidrologico, lo que requiere de un alto nivel de
conocimiento especializado para garantizar la calidad, coherencia y rigurosidad de los productos esperados; en este
sentido, la exigencia del titulo de doctorado responde a la necesidad de contar con profesionales que lideren y orienten
técnicamente el desarrollo del proyecto asegurando la correcta articulacién metodologica y la validacion de los
insumos técnicos elaborados por el equipo interdisciplinario, asi como el levantamiento de la informacion en campo,
por lo que el requisito de formacién académica para los profesionales No. 1y 2 requeridos resulta proporcional,
razonable y directamente relacionado con el objeto contractual.

Por lo anteriormente expuesto no se accede a su solicitud y se mantiene lo establecido en el Pliego de Condiciones.

OBSERVACION 2

2. Oferta académica nacional y restriccidn real de la competencia

Al respecto, es importante sefialar que en Colombia la oferta de programas de doctorado especificos en las areas de
Recursos Hidraulicos, Recursos Hidricos, Hidraulica o Hidrologia es extremadamente limitada, concentrandose
principalmente en una unica institucién de educacion superior, con cupos reducidos y un numero muy bajo de
egresados, lo cual restringe de manera significativa la posibilidad real de participacién de profesionales idéneos en el
mercado nacional.

RESPUESTA CAR

Teniendo en cuenta su observacion, la entidad se permite precisar que, para definir el requisito de formacion
académica para los profesionales solicitados, se verificd la disponibilidad de los programas en las paginas oficiales
del estado, asi mismo es importante destacar que este requerimiento parte principalmente por la naturaleza,
complejidad y nivel de especializacion técnica del objeto contractual, conforme a lo establecido en las Especificaciones
Técnicas del proceso.

Para aclarar de una forma precisa su observacion, la Corporacion ha procedido a realizar un andlisis técnico y de
mercado sobre la disponibilidad de profesionales con titulo de doctor en las areas de Recursos Hidraulicos, Hidricos,
Hidraulica e Hidrologia en el territorio Nacional, contrastando con la observacion presentada con la informacién oficial
del Sistema Nacional de Informacién de la Educacion Superior (SNIES).

Tras la Verificacion realizada por la Entidad, Se identifican los siguientes programas de Doctorado con registro
calificado vigente en areas afines.

. . Registro
Universidad Programa de Doctorado SNIES
Universidad Nacional (Medellin) Doctorado en ingenieria — Recursos Hidraulicos Activo
Universidad del Tolima Doctorado en Planificacién y Manejo de Cuencas Activo
Universidad del Valle Doctorado en Ingeljne_rla (Enfasis Recurso Activo
Hidrico)
Universidad de los Andes Doctorado en Ingenieria — (linea hidro Activo
informatica)

Conforme lo anterior, si bien la observacion del proponente indica que la oferta se concentra en una Unica institucion,
el andlisis evidencia la existencia de al menos 4 instituciones de alto nivel con programas especificos. La exigencia
de doctorado responde a criterios de idoneidad técnica y especializacion avanzada y no a la disponibilidad de
programas académicos, también cabe aclarar que el concurso de méritos prioriza la calidad técnica del equipo de
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trabajo, conforme a los principios de planeacion, responsabilidad y seleccién objetiva, por ello, el requisito es
proporcional y directamente relacionado con el alcance del contrato, y no constituye una limitacién de la participacion.

Adicionalmente, los honorarios definidos para los perfiles que requieren doctorado fueron estructurados considerando
expresamente el nivel académico exigido, el grado de responsabilidad técnica asociado y las condiciones del mercado
para este tipo de profesionales, garantizando coherencia entre los requisitos habilitantes y la estimacién econémica
del contrato.

OBSERVACION 3
3. Idoneidad técnica de profesionales con maestria terminada

Adicionalmente, debe resaltarse que en el pais existe una amplia y sélida oferta de programas de maestria terminada
en areas directamente relacionadas con el objeto del contrato, tales como Recursos Hidricos, Hidrologia, Hidraulica,
Ingenieria Ambiental con énfasis en agua y Gestion Integral del Recurso Hidrico, cuyos egresados cuentan con
formacion técnica y cientifica plenamente suficiente para el desarrollo de las actividades objeto del contrato, maxime
cuando se exige experiencia profesional y experiencia especifica adicional.

En este sentido, solicitamos respetuosamente a la Entidad evaluar la posibilidad de ampliar el requisito académico,
permitiendo que para los perfiles Profesional No. 1y Profesional No. 2 se admita también maestria terminada en areas
afines a recursos hidricos, hidraulica o hidrologia, sin perjuicio del cumplimiento de la experiencia profesional y
especifica exigida.

Esta modificacién seria consistente con los principios de pluralidad de oferentes, libre concurrencia y seleccion
objetiva, evitando restricciones innecesarias al mercado sin afectar la calidad técnica del equipo requerido.

RESPUESTA CAR

Frente a la solicitud de ampliar el requisito académico para los perfiles Profesional No. 1 y Profesional No. 2,
permitiendo la acreditacién de maestria terminada, la Entidad considera que no es procedente acoger dicha
modificacion; si bien, se reconoce que los programas de maestria brindan una formacion técnica y cientifica sélida, el
nivel de complejidad, responsabilidad y liderazgo técnico asignado a los perfiles mencionados exige un grado de
formacion académica superior, que garantice no solo la ejecucién de analisis especializado, sino la orientacion
conceptual, validacién cientifica y articulacién metodolégica de la totalidad de los componentes del proyecto, conforme
a lo establecido en las Especificaciones Técnicas. Asi mismo, es importante precisar que el pliego de condiciones si
contempla otros profesionales con formacién de posgrado (especializaciéon y maestria), quienes desarrollan
actividades de analisis técnico especifico y de apoyo, no obstante, dichos andlisis tienen un alcance operativo y
sectorial, mientras que los perfiles Profesional No. 1y Profesional No. 2 cumplen un rol estratégico de direccion y
liderazgo, con responsabilidad directa sobre la coherencia técnica, la calidad cientifica y la aprobacion de los productos
que soportan decisiones institucionales de alto impacto.

En este sentido, la diferenciacién de requisitos académicos responde a una distribucién técnica y jerarquica
claramente definida en el pliego, acorde con la magnitud del proyecto y con las funciones asignadas a cada perfil, y
concordante con lo manifestado por la Corporacién para las observaciones 1y 2, sin que ello constituya una restriccion
injustificada a la participacion.

Se reitera que la exigencia de los perfiles de doctor en la direccion del proyecto y del Lider de hidraulica, no responde
a sustentaciones infundadas, sesgos o a restricciones innecesarias, hay diferencias que trascienden las
denominaciones de las titulaciones y que se plantean precisamente frente las dimensiones y necesidades del contrato,
la ejecucién del mismo como esta plasmado en cada una de las especificaciones técnicas.

Finalmente, como fue expuesto de manera expresa en la respuesta a la Observacion No. 1, la exigencia de formacion
doctoral para los perfiles de Director del Proyecto y Lider del Componente Hidraulico no responde a un criterio
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meramente académico, sino a la naturaleza, complejidad técnica, alcance territorial y nivel de responsabilidad
estratégica asociados al objeto contractual.

Por lo anterior, no se acepta su solicitud y se mantendra lo establecido en los pliegos de condiciones del proceso.

OBSERVACION 4

4. Porcentaje de participacion de los profesionales y posibilidad de unificacion de perfiles

Adicionalmente, se observa que los perfiles Profesional No. 1y Profesional No. 2 cuentan con una dedicacion estimada
del treinta y cinco por ciento (35%) cada uno, lo cual evidencia que se trata de roles de participacion parcial dentro del
equipo de trabajo.

Teniendo en cuenta la afinidad de los perfiles académicos exigidos, la complementariedad de las funciones asignadas
y que la dedicacidn conjunta no supera el setenta por ciento (70%), consideramos técnicamente viable que un mismo
profesional pueda asumir ambos roles, siempre que cumpla con la totalidad de los requisitos académicos y de
experiencia exigidos y se garantice el cumplimiento integral de las obligaciones contractuales.

En este sentido, solicitamos respetuosamente a la Entidad evaluar la posibilidad de permitir que un mismo profesional
sea postulado para los cargos Profesional No. 1y Profesional No. 2, atendiendo a la dedicacion parcial establecida
para cada uno, lo cual seria consistente con los principios de eficiencia, economia y razonabilidad en la estructuracion
del equipo de trabajo.

RESPUESTA CAR

Una vez analizada su solicitud, la entidad se permite precisar que no es procedente permitir que un mismo profesional
ocupe dos cargos independientemente de la dedicacion establecida, ya que no genera un beneficio econdmico real,
dado que implicaria el aumento proporcional de la dedicacion y, en consecuencia, los honorarios se mantendrian
invariables, conforme a la estructura presupuestal definida en el pliego de condiciones.

Los perfiles del Profesional No. 1y Profesional No. 2 son diferentes y que tienen roles funciones y obligaciones muy
especificas, precisas y concretas que no son similares. Los perfiles se encuentran estructurados de manera rigurosa
y cuidadosa, detallados para cada una de las diferentes fases a desarrollar, las actividades que se deben desempefiar,
las obligaciones que se deben cumplir, asi como para el logro de los productos que se deben generar y entregar a
satisfaccion por el contratista.

La naturaleza del concurso de méritos busca la excelencia técnica, asi las cosas, los perfiles responden a roles
técnicos claramente diferenciados, el Profesional No. 1 ejerce un rol de direccion general del proyecto, con
responsabilidad transversal sobre la articulacion técnica de todos los componentes, la revision integral de los
productos y la orientacién metodolégica del equipo interdisciplinario, y para el caso del Profesional No. 2, conforme a
su denominacion como Profesional Lider del Componente Hidraulica, cumple funciones especializadas y focalizadas
en dicho componente técnico, liderando su desarrollo especifico y garantizando la calidad de los andlisis hidraulicos.
Si un mismo profesional genera el modelo y lo aprueba/coordina, se pierde el principio de control de calidad interno,
asi como se puede ver afectada la independencia técnica y la calidad de los productos.

La Corporacion hace énfasis que en los estudios previos y las especificaciones técnicas no se generaron perfiles
genéricos de manera indistinta, que los perfiles responden y corresponden a los minimos necesarios técnica y
cientificamente para dar cabal cumplimiento al contrato.

Igualmente, se precisa por la Corporacion que dadas las dimensiones y alcance del contrato no resulta viable, ni
procedente plantear la unificacion de perfiles o agrupar perfiles y sumar dedicaciones de perfiles profesionales
indistintamente, los estudios previos y deméas documentos ha sido generados con la debida rigurosidad técnica y legal
que se exige.
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El alcance del proyecto abarca multiples afluentes (RIOS BOGOTA, TEUSACA, CHICU, FRIO, SUBACHOQUE Y
TUNJUELO) en el area de sus ecosistemas fluviales. El Anexo Técnico establece fases complejas que requieren una
estructura organizada y ordenada para su ejecucién debidamente identificada e individualizada para garantizar el
cumplimiento de las actividades y cronograma establecido.

Con el fin de garantizar la transparencia, el control de calidad y la debida diligencia en la ejecucién de los componentes
técnicos y administrativos, la entidad mantiene la exigencia de que el profesional N°1 y el Profesional N°2 sean perfiles
distintos. La dedicacion del 35% esta calculada para permitir la supervision y la ejecucién técnica de manera paralela
y no secuencial, eficiente y eficaz.

En este sentido, la independencia de los perfiles obedece a una distribucion técnica y funcional necesaria para
asegurar la adecuada gestién, control y calidad de los productos, evitando la concentracion de responsabilidades
criticas en una sola persona y mitigando riesgos asociados al cumplimiento del objeto contractual. Por lo anteriormente
expuesto, la exigencia de mantener ambos perfiles de manera independiente resulta técnicamente justificada,
razonable y acorde con el alcance del proyecto, razon por la cual no es procedente su observacion y se ratifica la
independencia de cada uno de los cargos solicitados en el numeral 2.4.1, por lo cual no se podra presentar el nombre
de una persona para mas de un cargo.

De conformidad a lo anterior, no se accede a su solicitud y en tal sentido se confirma lo sefialado en el Pliego de
Condiciones

Seriora:

INGRID PEREZ GOMEZ
LICITACIONES NACIONALES
C0O1.MSG.8963965

En atencion a su solicitud formulada via plataforma SECOP |l el dia 30 de diciembre, es de sefialar que

OBSERVACION 1

“Solicitamos a la entidad modificar el perfil del PROFESIONAL No.7 PROFESIONAL DE APOYO
ECOSISTEMICO y sea valido profesionales biélogos y/o ecélogos”

RESPUESTA OBSERVACION No. 1

En atencion a su solicitud, relacionada con que la entidad modifique el perfil del Profesional N°7
PROFESIONAL DE APOYO ECOSISTEMICO del pliego de condiciones, el equipo técnico se permite
indicar que, se acoge, la observacion relacionada con la modificacion del profesional anteriormente
mencionado, ya que, revisando el analisis técnico y la necesidad del servicio, la Entidad encuentra
procedente la solicitud. Si bien el profesional N°7 tiene como funcion apoyar la revision de productos
relacionados con el componente ecosistémico, se evidencia que la formacién en Biologia o Ecologia es
pertinente para el objeto del cargo, alineandose con el perfil del profesional N°6 quien ya contempla estas
profesiones.

En consecuencia, en el Pliego de Condiciones Definitivo se ajustara el requisito de formacion académica
del PROFESIONAL No. 7 - PROFESIONAL DE APOYO ECOSISTEMICO, permitiendo la participacion de
profesionales en Biologia y Ecologia, ademas de las ingenierias ya descritas.

Asi las cosas y ante la necesidad de efectuar el ajuste correspondiente se indica que, el NUMERAL 3.4.1
PERSONAL MINIMO (FORMACION ACADEMICA, DEDICACION Y EXPERIENCIA) para el
PROFESIONAL No.7
PROFESIONAL DE APOYO ECOSISTEMICO del pliego de condiciones, para todos los efectos quedara de la
siguiente manera:

“...)
3.4.1 PERSONAL MINIMO (FORMACION ACADEMICA, DEDICACION Y EXPERIENCIA)

@@ ©!
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El proponente debera presentar para la ejecucion del contrato, el siguiente personal de acuerdo con las
condiciones profesionales y técnicas que se enuncian a continuacion:

CARGO A DESEMPENAR EN EL CANTIDAD DEDICACION FORMACION p :glfsgllglel.AYGEi’;l’i?I‘: I_C "
PRESENTE PROYECTO H/MES ACADEMICA MiNIMA

EXPERIENCIA PROFESIONAL
GENERAL de SEIS (06) ANOS
contada a partir de la fecha de
expedicion de la  tarjeta
PROFESIONAL EN | profesional

BIOLOGIA O EXPERIENCIA ESPECIFICA

ECOLOGIA, MINIMA  CERTIFICADA como
INGENIERIA CIVIL, | PROFESIONAL en DOS (02)

PROFESIONAL No.7

PROI;?(;(;;\?&Z’;:: (l; oYo 2 100% AMBIENTAL, CONTRATOS relacionados con
SANITARIA, Interventoria o consultoria de:

GEOLOGIA O proyectos  relacionados  con

AFINES actividades de monitoreo en

fuentes hidricas o delimitacion de
cuerpos hidricos y/o zonas de
proteccion de cuerpos hidricos o

intervencion en cuerpos hidricos.

(...)"

OBSERVACION 2:

“Solicitamos a la entidad modificar y ajustar la experiencia especifica minima requerida del PROFESIONAL
LIDER GESTION ADMINISTRATIVA ya que los pliegos requieren experiencia como profesional social y
esta no es acorde al perfil solicitado; por lo cual solicitamos que se ajuste a las actividades del perfil y/o a
la profesion requerida.”

RESPUESTA OBSERVACION No. 2

En atencion a su solicitud, relacionada con que se modifique en el numeral 6.1.3.1. PERSONAL MiNIMO
(FORMACION ACADEMICA, DEDICACION Y EXPERIENCIA) en la parte de experiencia minima
requerida para el PROFESIONAL LIDER GESTION ADMINISTRATIVA donde manifiesta que debe ser
un profesional social, el equipo técnico se permite indicar que, se acoge la observacion realizada por el
observante, debido a que al realizar la verificacién a detalle de las funciones asignadas a dicho rol dentro
de la interventoria, las cuales se enfocan principalmente en la coordinacién administrativa, control
contractual, seguimiento a la ejecucion financiera y apoyo a la gestién administrativa del contrato.

Efectuada la revision mencionada de las actividades propias del perfil requerido, la entidad considera
pertinente ajustar la experiencia especifica minima requerida, de manera que esta este acorde con las
actividades del perfil y con las profesiones descritas, garantizando asi los principios de seleccidn objetiva,
pluralidad de oferentes y proporcionalidad establecidos en la normativa vigente en materia de contratacién
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Los ajustes correspondientes seran incorporados en el pliego de condiciones definitivo y publicados a
través del SECOP, conforme a los procedimientos establecidos.

Asi las cosas y ante la necesidad de efectuar el ajuste correspondiente se indica que, el NUMERAL 3.4.1
PERSONAL MINIMO (FORMACION ACADEMICA, DEDICACION Y EXPERIENCIA) para el
PROFESIONAL No.16 PROFESIONAL LIiDER GESTION ADMINISTRATIVA del pliego de condiciones,
para todos los efectos quedara de la siguiente manera:

“...) i } i i
3.4.1 PERSONAL MINIMO (FORMACION ACADEMICA, DEDICACION Y EXPERIENCIA)

El proponente debera presentar para la ejecucion del contrato, el siguiente personal de acuerdo con las

condiciones profesionales y técnicas que se enuncian a continuacion:

CARGO A DESEMPENAR EN EL CANTIDAD DEDICACION FORMACION P:())(Iljlfgllgle{AYGEiﬁig/;ll;l-CA
PRESENTE PROYECTO H/MES ACADEMICA 7
MINIMA
PROFESIONAL EN
ADMINISTRACION EXPERIENCIA PROFESIONAL
GENERAL de DOCE (12) ANOS
DE EMPRESAS, .
CONTADURIA contada a partir de la fecha de
B expedicion de la tarjeta profesional
PUBLICA
ECONOMIA, | ExpERIENCIA ESPECIFICA
INGENIERIA | MINIMA ~ CERTIFICADA  como
INDUSTRIAL, | PROFESIONAL en DOS (02)
PROFESIONAL No.16 AD'Z@ZZT:‘;'ON IC?N TR’:‘T,OS ’ e’ac’o”altdo,s .
PROFESIONAL LIDER ! 0% | AfNEs. | proecios  rolaconados  con
GESTION ADMINISTRATIVA formulacién  de  estrategias y
EN CUALQUIERA | acciones de manejo ambiental en
DELOS CASOS | ecosistemas en fuentes hidricas y/o
DEBERA proyectos para la restauracion y/o
ACREDITAR uso o manejo del recurso hidrico y/o
POSGRADO proyectos de realizacién de acciones
RELACIONADO EN | P@@ el monitoreo de flora y/o fauna
AREAS y/o recurso hidrico, o delimitacién de
ADMINISTRATIVAS. | C/6/POS hidicos.
(...)"
Sefiora:
ADOLFO HERRERA
GRUPO ADIN S.A.S

CO1.MSG.8963491

En atencion a su solicitud formulada via plataforma SECOP |l el dia 30 de diciembre, es de sefialar que

OBSERVACION 1

“Respetuosamente, en calidad de posible oferente dentro del proceso de la referencia, nos permitimos
presentar la siguiente observacion relacionada con los requisitos de experiencia exigidos para el personal
minimo requerido, asi como con la documentacion asociada al equipo de trabajo propuesto, conforme a lo
establecido en el Proyecto de Pliego de Condiciones. En primer lugar, se solicita a la Entidad revisar y
ajustar los requisitos de experiencia profesional general y especifica exigidos para los diferentes cargos,
en particular aquellos que establecen periodos de experiencia elevados, tales como doce (12) y hasta
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veinte (20) afios, los cuales podrian resultar desproporcionados frente al objeto del contrato y limitar la
pluralidad de oferentes, en contravia de los principios de libre concurrencia, igualdad y seleccion objetiva
consagrados en la Ley 80 de 1993. En ese sentido, se solicita evaluar la posibilidad de establecer rangos
de experiencia profesional mas amplios y proporcionales, fiiando un minimo de dos (2) afios y un maximo
de veinte (20) afios, para los distintos perfiles del personal requerido, de manera que se garantice la
idoneidad técnica del equipo de interventoria sin restringir injustificadamente la participacion de posibles
oferentes.

RESPUESTA OBSERVACION No. 1

En atencién a su solicitud, relacionada con los requisitos de experiencia profesional general y especifica
del pliego de condiciones, el equipo técnico se permite indicar que, no se acoge, debido a que no es posible
modificar los afios de experiencia exigidos a los profesionales de la interventoria, en la medida en que
estos deben ser equiparables a los perfiles establecidos para los profesionales de la consultoria, conforme
a lo dispuesto en los Pliegos de Condiciones. Dichos pliegos definieron perfiles de alto nivel académico y
amplia experiencia relacionada, atendiendo a la complejidad, especialidad y alcance del objeto contractual.
En consecuencia, cualquier reduccidon o ajuste en los afos de experiencia romperia el principio de
equivalencia técnica entre la interventoria y la consultoria, y constituiria una modificacion a los requisitos
minimos establecidos en los Pliegos de Condiciones, lo cual no resulta procedente.

Adicionalmente, la corporacién precisa que, dentro del proceso de formulacion, planeacién y estructuracion
del presente concurso de méritos, tiene en cuenta como insumo fundamental la RESOLUCION CAR No.
1044 de 2013, donde se establece para los procesos contractuales la experiencia general, especifica y los
estudios adicionales requeridos para cada categoria establecida.

OBSERVACION 2:

Adicionalmente, y en atencién a los requisitos del Concurso de Meéritos, el proponente manifiesta que el
personal minimo requerido para la ejecucién del contrato de interventoria, en caso de resultar adjudicatario,
entregara y mantendra vigente la documentacion exigida por el Pliego de Condiciones, la cual incluye,
entre otros, los siguientes documentos por cada profesional propuesto: Hoja de vida, conforme al formato
exigido por la Entidad. Copia del documento de identidad. Copia del titulo profesional y de los titulos de
posgrado requeridos, cuando aplique. Copia de la tarjeta profesional, cuando aplique. Certificaciones de
experiencia profesional general y especifica, expedidas por el contratante, indicando objeto del contrato,
fechas de inicio y terminacion, cargo desempefiado y datos de contacto del contratante. Certificados de
antecedentes disciplinarios, penales y de no responsabilidad fiscal. Carta de compromiso firmada por cada
profesional, en la cual manifieste su disponibilidad para participar en la ejecucion del contrato en caso de
adjudicacion. Lo anterior se presenta con el proposito de promover una mayor pluralidad de proponentes,
garantizar la proporcionalidad de los requisitos habilitantes y asegurar un proceso de seleccion
transparente, competitivo y ajustado a la normatividad vigente.”

RESPUESTA OBSERVACION No. 2

En atencion a su solicitud, relacionada con la observacién relacionada con la documentacion del personal
minimo requerido, el equipo técnico se permite indicar que, no se acoge, la observacién realizada por el
observante, debido a que en relacion con la manifestacién efectuada por el proponente respecto a la
entrega y mantenimiento de la documentacién del personal minimo requerido, la entidad aclara que los
documentos exigidos en el Proyecto de Pliego de Condiciones corresponden a los estrictamente
necesarios para verificar el cumplimiento de los requisitos habilitantes, la idoneidad profesional y la
disponibilidad efectiva del equipo de trabajo propuesto.

La exigencia de hojas de vida, soportes académicos, certificaciones de experiencia, antecedentes y cartas
de compromiso se encuentra alineada con la modalidad de Concurso de Méritos, con la normativa vigente
en materia de contratacidon estatal y con los principios de transparencia, responsabilidad y seleccién

objetiva.
@@ E
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En consecuencia, no se acoge la observaciéon orientada a modificar o flexibilizar los requisitos
documentales exigidos, por cuanto estos resultan necesarios, razonables y proporcionales al objeto del
proceso de seleccion.

Sin otro particular.

Cordialmente,

Subdlrector General de Administracion del FIAB e Infraestructura Ambiental - SGFIA

éz/os E  Ghacz 2

Carlos Emilio Gutiérrez Ulloa
Subdirector General de Planificacion y Ordenamiento Ambiental - SGPOA

Proyecté:

Jorge Andrés Herrera Martin - Contratista DBIQ.4<

Julian Andres Cortes Avila - Contratista DBIO%iuaws—
Francisco Daniel Cardenas Lopez - Contratista DFIAB . - ~
Carlos Roberto Quiroz Waldo - Contratista DFIAB%@%

Reviso:

John Eduard Rojas — Profesional Especializado DBIO

Héctor Hernan Leguizamon Osorio — Profesional Esp Cializado DOTM
Néstor Augusto Sua Infante — Contratista DFIAB
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