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6. Nimero documento de identidad
1090489313

4. Nombre contratista 5. Tipo documento de Identidad
CESAR ANDREY FUENTES ARENAS CC

8. Lugar de ejecucion
NORTE DE SA - CUCUTA

7. Objeto del contrato

Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales a la Agencia para la

Reincorporacién y la Normalizacion ARN-Direccién Programatica de Reintegracién-Subdireccién Territorial
para apoyar las gestiones interinstitucionales que faciliten el acceso de la poblacién sujeto de atencién de

la ARN a la oferta regional y local, asi como brindar el acompafiamiento y seguimiento para su integracion

efectiva.

GT NORTE DE SANTANDER

9. OBLIGACIONES GENERALES

NRO

OBLIGACION / COMPROMISO GENERAL

CUMPLIMIENTO

Realizar las actividades en forma independiente, bajo su propio riesgo y responsabilidad, sin sujecién a condiciones distintas a
aquellas que se requieran para el cumplimiento del objeto contractual y sin que ello implique exclusividad. En caso de que, otras
actividades impliquen conflictos de interés, deberd informarlo de manera previa y oportuna a la supervision.

Si

Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia al supervisor del contrato.

Si

Entregar los informes pactados y los requeridos por el supervisor del contrato.

Si

Deberéa presentar para verificacion de la supervisién el documento de liquidacién y, previo al inicio de la ejecucion, el soporte del
pago de las Estampillas a las que haya lugar, que se causara en el momento de la suscripcion del contrato o sus adicciones,
conforme a la normatividad vigente.

No aplica

Realizar los desplazamientos que se requieran para el desarrollo de sus obligaciones acorde con la solicitud del supervisor; caso en
el cual, deberd informar los costos de desplazamiento dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al mismo, conforme a la tabla de
gastos definida por la ARN.

Cumplir con las obligaciones frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales, las cuales deberan ser
acreditadas para cada pago al supervisor del contrato. Para efectos del dltimo pago del contrato, se debera acreditar la totalidad de
los aportes a dichos sistemas, inclusive el del dltimo mes de ejecucion.

Si

Encargarse personalmente de la gestion documental y archivo de la documentacion que le sea entregada y/o que deba gestionar, de
acuerdo con las disposiciones internas y las del Archivo General de la Nacién.

Si

Cumplir con las directrices, lineamientos de seguridad, politicas, documentos y proteccién de la informacion, a través de la gestién
segura de los activos de informacién y del Sistema de Seguridad de la Informacion.

Si

Conocer y adoptar las medidas de autoproteccion establecidas en el Manual de Seguridad Preventiva GA-M-01 establecido por la
ARN.

Si

10

Atender los lineamientos dados por la ARN en materia de procesos y procedimientos relacionados con el Sistema Integrado de
Gestion-SIG.

Si

11

Presentar como anexo para el primer informe de actividades, el certificado del examen preocupacional vigente de conformidad con
lo establecido en el Decreto 1072 de 2015.

12

Consultar y aplicar los manuales, instructivos, guia, planes y programas del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST) y Sistema de Gestion Ambiental implementados por la ARN, asi como los planes de emergencias, matrices de peligros y
planos de evacuaciones.

Si

13

Reportar a la ARL e Informar a la ARN la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales.

Si

14

Contar con los elementos de proteccién en seguridad y bioseguridad, personal, que sean necesarios en el marco del desarrollo de
sus obligaciones contractuales y hacer uso de ellos.

Si

15

Participar activamente en las inducciones, sensibilizaciones, capacitaciones, encuestas, charlas, actividades y acciones que se
ejecuten en el marco de la implementacién de los Sistemas de Gestién Ambiental y Seguridad y Salud en el Trabajo.

Si

16

Cumplir con los lineamientos relacionados con el Sistema de Gestion Ambiental, de conformidad con los programas, politicas, planes
y estrategias ambientales establecidas por la Entidad, con el fin de implementar y dar continuidad al Sistema de Gestién Ambiental
de la ARN.

Si

17

En el evento en que EL/LA CONTRATISTA incurra en un registro y/o consolidacién de la informacién en el Sistema de Informacién
para la Reintegracion y la Reincorporacion — SIRR en forma errada o no atendiendo los lineamientos establecidos por la ARN, que
haya generado un desembolso no debido de cualquier beneficio econémico, EL/LA CONTRATISTA reembolsara este valor para lo
cual expresamente autoriza a la ARN descontar esta suma de los honorarios adeudados. En el evento en que el descuento no cubra
la totalidad del valor desembolsado a las personas beneficiarias, EL/LA CONTRATISTA pagara con sus propios recursos el saldo
adeudado dentro del mes siguiente a la identificacion de la situacién descrita, so pena de que la ARN inicie las acciones civiles y
penales correspondientes para obtener la restitucion total del pago. La supervisién o el(la) Coordinador(a) del Grupo Territorial
respectivo, debera oficial a la Subdireccién Financiera el detalle y los valores correspondiente para proceder con el reembolso o
descuento.

18

Entregar a la finalizacién del contrato en medio magnético los archivos editables y finales generados en el marco de la ejecucion del
contrato.

19

Entregar a la finalizacién del contrato y de acuerdo con los lineamientos internos, en perfecto estado, salvo el deterioro normal por el
uso, los elementos y equipos entregados para la prestacion del servicio objeto de este contrato reportados en su inventario
individual, asi como el carnet de identificacién y la tarjeta de acceso en caso de que estos le hayan sido suministrados. En caso de
dafio o pérdida, debera responder por ellos en los términos establecidos en la normatividad interna, para lo cual se autoriza de
manera previa y expresa con la suscripcién del contrato, a descontar los valores correspondientes de los saldos adeudados.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versién vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."
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10. OBLIGACIONES ESPECIFICAS
NRO OBLIGACION ESPECIFICA CUMPLIMIENTO ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO

diferenciales.

Apoyar la elaboracién de estrategias de articulacién interinstitucional
con el sector publico, sector privado y tercer sector, asi como la
gestién de oferta con entidades del orden territorial para garantizar el
acceso de la poblacion sujeto de las rutas y programas de atencién de
Reintegracién regular, Reintegracion especial de Justicia y Paz, Si
Reincorporacion, Proceso de Atencion Diferencial y el Programa de
Acompafiamiento a la Comparecencia de miembros activos y
retirados de la fuerza publica, teniendo en cuenta los enfoques

01/12/2025

Reunién Presencial Balance y Planeacion Tierra Para
la Paz

Objetivo: Revisar avances y proyectar acciones
estratégicas del programa Tierra Para la Paz.
01/12/2025

Reunién virtual sobre jornada PRI OCANA

Objetivo: Coordinar lineamientos y logistica para la
implementacion de la jornada PRI en Ocafia.
01/12/2025

Reunién presencial con la lider de capacitaciones de
la ESAP.

Objetivo:  Articular procesos formativos y definir
estrategias conjuntas de capacitacion para la jornada
del 10 y 11 de diciembre.

02/12/2025

Reunién seguimiento a indicadores y avances PRI
Objetivo: Evaluar el cumplimiento de metas y ajustar
acciones del proceso PRI.

03/12/2025

Reunién Articulacién Banco Agrario Convenio
Objetivo: Revisar compromisos del convenio y
fortalecer rutas de acceso a servicios financieros.
03/12/2025

REUNION POSCONFLICTO — ARN

Objetivo: Socializar avances territoriales y armonizar
acciones institucionales de posconflicto.

04/12/2025

Reunién presencial equipo ARN Jornada PRI Ocafia
Objetivo:  Definir  responsabilidades y cierres
operativos previos a la jornada PRI en Ocafia.
05/12/2025

Jornada PRI Ocafia

Objetivo: Implementar acciones de atencion integral y
fortalecer la articulacién con firmantes del Acuerdo de
paz, fortalecimiento en temas de planes individuales,
indice y nuevas areas especiales de reincorporacion.
09/12/2025

Clausura diplomada en liderazgo y gestion de
proyectos productivos, alianza tripartita entre poder
paz, la universidad simén Bolivar y la ARN.

Objetivo: Reconocer la culminacién del proceso
formativo y fortalecer capacidades productivas de los
participantes.

10/12/2025

Primer dia del curso mecanismo de participacion
ciudadana para el control social, alianza tripartita entre
La ESAP, la alcaldia de Tibu y la ARN

Objetivo:  Introducir  conceptos  béasicos  sobre
participacion ciudadana y control social.

11/12/2025

Segundo dia del curso mecanismo de participacion
ciudadana para el control social, alianza tripartita entre
La ESAP, la alcaldia de Tibl y la ARN.

Objetivo: Profundizar en herramientas practicas para
el ejercicio del control social.

12/12/2025

Reunion virtual con el equipo de cooperacion y
alianzas y el equipo de facilitadoras de la ARN
Objetivo: Revisar oportunidades de articulacion y
fortalecer estrategias de cooperacion.

15/12/2025

Espacio Hibrido de planeacion ARN GIZ

Objetivo: Coordinar la planeacién conjunta entre ARN
y GIZ para acciones estratégicas del territorio.
16/12/2025

Jornada de entrega de fortalecimiento — Contrato N°

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versién vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."
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14b/ kEstrategia de Prevencion lemprana |
Superacion de la Estigmatizacion

Objetivo: Entregar insumos y herramientas para
fortalecer capacidades y prevenir estigmatizacion.
17/12/2025

Jornada de entrega de fortalecimiento — Contrato N°
1467 Estrategia de Prevencién Temprana vy
Superacion de la Estigmatizacion

Objetivo: Dar continuidad al proceso de fortalecimiento
con enfoque en prevencién temprana.

18/12/2025

Jornada de entrega de fortalecimiento — Contrato N°
1467 Estrategia de Prevencién Temprana vy
Superacion de la Estigmatizacion

Objetivo: Finalizar la entrega de apoyos y consolidar el
proceso de fortalecimiento integral.

Realizar seguimiento a las acciones articuladas en el marco de la
Estrategia de Incidencia Politica que quedaron incluidas en los planes

01/12/2025

Reunién presencial con la lider de capacitaciones de
la ESAP.

Objetivo:  Articular procesos formativos y definir
estrategias conjuntas de capacitacion para la jornada
del 10 y 11 de diciembre.

10/12/2025

Primer dia del curso mecanismo de participacion
ciudadana para el control social, alianza tripartita entre

dg de.s,arrollo territoriales, pqn _el fin de |mpulsar y fomentar _§u Si La ESAP, la alcaldia de Tib y la ARN
ejecucion conforme a las dinamicas y necesidades de la poblacion L . i
. - Objetivo:  Introducir  conceptos  bésicos  sobre
sujeto de atencion de la ARN. S .
participacion ciudadana y control social.
11/12/2025
Segundo dia del curso mecanismo de participacion
ciudadana para el control social, alianza tripartita entre
La ESAP, la alcaldia de Tiba y la ARN.
Objetivo: Profundizar en herramientas practicas para
el ejercicio del control social.
05/12/2025
Apoyar la articulacién de los procesos y acciones derivadas del Jornada PRI Ocaiia
Sistema Nacional de Reincorporacién, conforme a sus lineamientos, Objetivo: Implementar acciones de atencién integral y
asi como en la formulacién y seguimiento a programas, proyectos e si fortalecer la articulacién con firmantes del Acuerdo de

iniciativas de competencia de la ARN en el nivel territorial, a través del
fortalecimiento y dinamizacion de los Planes Territoriales de
Reincorporacion.

paz, fortalecimiento en temas de planes individuales,
Indice y nuevas areas especiales de reincorporacion.
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Apoyar en los tramites requeridos en las etapas precontractual,
contractual y poscontractual de contratos, convenios, acuerdos de

01/12/2025

Reunién presencial con la lider de capacitaciones de
la ESAP.

Objetivo: Articular procesos formativos y definir
estrategias conjuntas de capacitacion para la jornada
del 10 y 11 de diciembre.

03/12/2025

Reunién Articulaciéon Banco Agrario Convenio
Objetivo: Revisar compromisos del convenio y
fortalecer rutas de acceso a servicios financieros.
09/12/2025

Clausura diplomada en liderazgo y gestion de
proyectos productivos, alianza tripartita entre poder
paz, la universidad simoén Bolivar y la ARN.

Objetivo: Reconocer la culminacién del proceso
formativo y fortalecer capacidades productivas de los
participantes.

10/12/2025

Primer dia del curso mecanismo de participacion
ciudadana para el control social, alianza tripartita entre
La ESAP, la alcaldia de Tiba y la ARN

4 voluntades y/o alianzas estratégicas, de acuerdo con las Si Objetivo: Introducir conceptos basicos sobre
orientaciones de la supervision participacion ciudadana y control social.
11/12/2025
Segundo dia del curso mecanismo de participacion
ciudadana para el control social, alianza tripartita entre
La ESAP, la alcaldia de Tiba y la ARN.
Objetivo: Profundizar en herramientas practicas para
el ejercicio del control social.
16/12/2025
Jornada de entrega de fortalecimiento — Contrato N°
1467 Estrategia de Prevencion Temprana y
Superacion de la Estigmatizacién
Objetivo: Entregar insumos y herramientas para
fortalecer capacidades y prevenir estigmatizacion.
17/12/2025
Jornada de entrega de fortalecimiento — Contrato N°
1467 Estrategia de Prevencion Temprana y
Superacion de la Estigmatizacién
Objetivo: Dar continuidad al proceso de fortalecimiento
con enfoque en prevencién temprana.
Se realiz6 acompafiamiento a las instancias de
reincorporacién mediante la participacion en reuniones
de planeacién y articulacion interinstitucional,
Acompafiar en la implementacion de la estrategia de fortalecimiento a orientadas al seguimiento de acciones y a la
las instancias de reincorporacién, asi como en el desarrollo y proyeccion del plan de trabajo para el afio 2026, en
5 |seguimiento de sus acciones, de forma articulada con el Sistema Si concordancia con los lineamientos establecidos por la
Nacional de Reincorporacion, conforme con los lineamientos que Entidad y el Sistema Nacional de Reincorporacion.
establezca la Entidad.
Durante el mes se desarrollaron acciones de
articulacion orientadas al fortalecimiento y seguimiento
del funcionamiento de las instancias territoriales de
reincorporacién, de acuerdo con la asignacion
establecida por la supervision del contrato. En este
marco, se avanz6 en la proyeccién y coordinacion
preliminar de actividades para el afio 2026 con la
Mesa Departamental de Reincorporacién, con el
Apoyar el seguimiento al funcionamiento de las instancias territoriales propésito de consolidar una ruta de trabajo que
6 |de reincorporacion, de acuerdo con la asignacion realizada por la Si permita mejorar los mecanismos de participacion,

supervisién del contrato.

seguimiento y articulacién interinstitucional en el
territorio. Estas gestiones contribuyen a garantizar un
acompafiamiento oportuno y coherente con las
necesidades identificadas en los procesos de
reincorporaciéon en Norte de Santander. 24/12/2025
Envio reporte de instancias mensual y trimestral y
anual

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versién vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."
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Durante el mes de diciembre se fortaleci6 el trabajo
articulado con el grupo de corresponsabilidad y
diferentes aliados institucionales, con el propésito de
avanzar en la creacion y consolidacion de programas
y proyectos que respondan de manera efectiva a las
necesidades de los firmantes del Acuerdo de Paz 'y
sus familias.

En este sentido, se particip en una reunién con el
equipo de cooperacién y alianzas, en la cual se
presentaron los resultados del trabajo desarrollado
durante el afio y se proyectaron lineas de accién para
el 2026. Este espacio permitié orientar el abordaje de
las necesidades prioritarias identificadas en el territorio
y definir acciones estratégicas para su atencion.

Si Asimismo, el 12/12/2025 se llevé a cabo una reunién
virtual con el equipo de cooperacién y alianzas y el
equipo de facilitadoras de la ARN, con el objetivo de
revisar oportunidades de articulacion y fortalecer las
estrategias de cooperacién, avanzando en la
consolidacion de rutas conjuntas para la poblacion en
reincorporacion.

De igual forma, se acompafiaron espacios de
socializacion de los convenios 1490, 1550 y 305 —
Fondo Emprender de 2025, orientados al
fortalecimiento de los procesos de empleabilidad,
desarrollo productivo y formacion politica de la
poblacién en reincorporacion.

Facilitar la coordinacién con el grupo de corresponsabilidad para la
creacion y fortalecimiento de programas, proyectos y convenios que
optimicen la implementacién de los procesos de atencion y
acompafiamiento dirigidos a los sujetos de atencion de la ARN.

En el transcurso del periodo contractual no se
ejecutaron actividades enmarcadas en la obligacion
asignada.

Apoyar el registro oportuno en el Sistema de Informacién para la
8 |Reintegracion y la Reincorporacién — SIRR de los actores priorizados Si
por el Grupo Territorial y el seguimiento de compromisos.

05/12/2025 — Informe

Se generd informe técnico de la Jornada PRI Ocafia,
incluyendo asistencia, tematicas abordadas, avances
en planes individuales, indice y nuevas areas
especiales de reincorporacion.

09/12/2025 - Informe

Se elaboré informe de la Clausura del diplomado en
liderazgo y gestion de proyectos productivos (Poder
Paz — Unisimén — ARN), consolidando resultados del
proceso formativo.

10/12/2025 — Informe

Se produjo informe del primer dia del curso de
mecanismos de participacion ciudadana y control
social (ESAP — Alcaldia Tibi — ARN), sistematizando
9 contenidos y nivel de participacion.

11/12/2025 — Informe

Se documenté el segundo dia del curso de
participaciéon ciudadana, integrando los ejercicios
practicos y los avances en capacidades ciudadanas.
11/12/2025 — Matriz

Envi6 de Matriz de eventos proyeccion afio 2026
12/12/2025 - Informe

Elaborar informes y _clocumen_tos que por su contenido y naturaleza Si Se elaboré informe de la Reunién virtual con el equipo
estén dentro del ambito del objeto contratado de cooperacion y alianzas y el equipo de facilitadoras
de la ARN, resaltando oportunidades de articulacion y
compromisos de cooperacion.

13/12/2025

Se realiz6 el envio de las diapositivas para su revision
y, posteriormente, el envio por parte de la

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versién vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."
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coordinadora a nivel central para la sesién 158 del
Consejo Nacional de Reincorporacién (CNR
16/12/2025 — Informe

Se elabor6 informe de la Jornada de entrega de
fortalecimiento — Contrato 1467, con registro de
insumos entregados y avances de la estrategia de
prevencion temprana.

17/12/2025 — Informe

Se realizé informe de continuidad de la Jornada de
fortalecimiento — Contrato 1467, consolidando
avances Yy retroalimentacion.

Tramitar los documentos generados conforme a los procedimientos y
10 |plazos definidos en las directrices de gestion documental establecidas Si
por la ARN, asegurando asi una adecuada

Durante el periodo se entregé a Soporte Documental
las actas y listados de asistencia que se tenia a cargo.

Asistir a reuniones, eventos y otros espacios segun lo solicitado por la
11 |supervision, llevando un registro de los compromisos y avances Si
adquiridos en los espacios en los que haya participado.

01/12/2025

Reunion Presencial Balance y Planeacion Tierra Para
la Paz

Objetivo: Revisar avances y proyectar acciones
estratégicas del programa Tierra Para la Paz.
03/12/2025

Reunién Articulacién Banco Agrario Convenio
Objetivo: Revisar compromisos del convenio y
fortalecer rutas de acceso a servicios financieros.
03/12/2025

REUNION POSCONFLICTO — ARN

Objetivo: Socializar avances territoriales y armonizar
acciones institucionales de posconflicto.

10/12/2025

Primer dia del curso mecanismo de participacion
ciudadana para el control social, alianza tripartita entre
La ESAP, la alcaldia de Tiba y la ARN

Objetivo:  Introducir  conceptos  béasicos  sobre
participacién ciudadana y control social.

12/12/2025

Reunién virtual con el equipo de cooperacién y
alianzas y el equipo de facilitadoras de la ARN
Objetivo: Revisar oportunidades de articulacion y
fortalecer estrategias de cooperacion.

15/12/2025

Espacio Hibrido de planeacién ARN GIZ

Objetivo: Coordinar la planeacion conjunta entre ARN
y GIZ para acciones estratégicas del territorio.
17/12/2025

Reunion Cuarta sesion del consejo departamental de
paz, reconciliacién y convivencia en

22/12/2025

Actividad ludico—-recreativa dirigida a nifios y nifias de
la zona rural de Cucuta, orientada al fortalecimiento
del bienestar y la integracién comunitaria, asi como la
gestion de regalos para los participantes.

11. CERTIFICACIONES

En mi calidad de supervisor(a) del contrato certifico:

a. El(la) contratista durante el periodo, desarroll6 y cumplié con las obligaciones contratadas asi como las demas clausulas establecidas en el contrato Sl NO: I:
b. El(la) contratista efectud el pago de salud, pensién y riesgos laborales (adjuntar comprobante) Sl NO:
c. Apruebo los informes, productos y demas documentos y entregables presentados por el contratista durante el periodo Sl: NO:
d. Se realizé el respectivo tratamiento y monitoreo a los riesgos por parte del(la) contratista y por mi parte como supervisor(a) Sl: |x [ NO:

Recuerde que el presente informe debe ser publicado en la plataforma SECOP |l dentro de los 3 dias habiles siguientes a su generacioén y debe ser entregado al Grupo
de Gestion Contractual para que repose en el expediente contractual.

12. FIRMAS
Contratista

Aprobacién supervision (firma electrénica)

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versién vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."
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Nermalizacién - ARN GESTION FECHA : 2025-04-04  |VERSION: V5
1. Namero del contrato 2. Informe 3. Periodo del informe
1091 - 2025 Mensual 1/12/2025 A 31/12/2025
o Titmado digitalmente por
CRISTINA CUELLO CASTELLANOS
Firmado digitalmente por CESAR CRISTINA CUELLO CASTELLANO]
CESARANDREY FUENTES ARENAS anorey ruenTes Anenis Nombre: CRISTINA CECILIA CUELLO CASTELLANOS
Nombre: CESAR ANDREY FUENTES ARENAS Cargo: COORDINADORA ( E) GT NORTE DE SANTANDER
[ Fecha: 31/12/2025 |

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccién, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento de
Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/Aviso-de-privacidad.aspx

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versién vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."
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