INFORME DE ACTIVIDADES No §4
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESICNALES
CPS- 112 - 2025

OBJETO: “PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES ALTAMENTE CALIFICADOS PARA
APQYAR A LA SECRETARIA DE GOBIERNO EN EL ANALISIS, DISENO Y EJECUCION DE
ESTRATEGIAS PARA LA MODERNIZACION Y OPTIMIZACION DE LA ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL DE LA ALCALDIA DE OTANCHE'

Fecha De Preasntagion:  01-12-2025

Periodo del informe 01 de Novremibre al 3T de roviembre de 2025
‘Widers Heman Corzalez Botia
Supervisor; YENMI ALEXANDRA VELASQUEZ 3.
Plaze: Cualrc rmeses y trece dias - Hasta el 26 de dic:ambre de 2025
Facha de Iniciacion: 13 de agosto de 2025

Facha de Terminacidn: 26 de gicembre de 2025

EJECUCION DE ACTIVIDADES FRENTE A LAS OBLIGACIONES DURANTE EL PERIODO
REPORTADO

1. ACTIVIDAD: Apoyar ef disefio el pian de trabajo y el cronograma de actividades soporte del
pYOCeso

Esta actividad se sjecuts an &l periodo anterior

2. ACTIVIDAD: Elaborar el Diagnéstico y Analisis Situacional - Reatizar un levartamignto de
mformacion a fravés da instrumentos de recoleccidn, andlists, procasamiento y consolidasdn,
sobre el astado aclual de 'a estructura orgarizacionel de la Alzaldia Municipal de Otanche
Descripoién de actividad: La ¢laboracibr del Diagndstico y Andhsis Situacional de la Alcaldia,
en ef marco dal contrato de Prestacion de Servicics Profesionales Altamente Calficados. resulla
mdispensalile para conlar con una vision ciara y objelva de: estade actusl de la esiructura
crganizacional. los procesos adrinistratvos v la gestion mshitugora Para elle. se realizd un
levantamento de nformacién sopcriado en instrumentos de recoleccion, analiss. Infermacién
que gsta siendo protesads y de la cual se adiunta el documento que esta er proyeccién
gencminado DIAGNOSTICO, se ejeoutd on &l periodo anterior

3. ACTIVIDAD: Conlormar ol equipt ienico gue acompaniana al proceso de omganzacion agminisratva
Esta Actividad se ejecutard en al periodo siguiente

4. ACTIVIDAD: identificacién ded alcance y viabitidad preiiminar del proceso que requiecs realizar la
Secretaria de goblemo



10.

Descripcion actividad: este se realiza y se consolida dentro del documento Diagnostico v
Analisis Situacional, se ejecutd en el periodo anterior

ACTIVIDAD: Anilisis sectorial (Identificacion y analisis de la organizacién)

Descripcion actividad: este se reaiiza y se consolida dentro del documento Diagnostico y
Analisis Situacional, el cual hace parte integral del documento DIAGNSOTICO, el cual se
ejecuto en el periodo anterior

ACTIVIDAD: Analisis juridico legal de la Entidad

Descripcion actividad: este se realiza y se consolida dentro del documento Diagnéstco y
Analisis Situacional, el cua hace parte integral del documento DIAGNSOTICO, el cual se
gjecuto en el periodo anterior

ACTIVIDAD: Analisis de casos de exito

Descripcion actividad: este se realiza y se consolida dentro del documento Dizgnostico y
Analisis Situacional, el cual hace parte integral del documento DIAGNSOTICO, ei cual se
gjecuto en el periodo anterior

ACTIVIDAD: Analisis de fuentes externas

Descripcion actividad: este se realiza y se consolida dentro del documento Diagnostico v
Analisis Situacional, el cual hace parte integral del documents DIAGNSOTICO, el cual se
ejecutd en el periodo anterior

ACTIVIDAD: Analizar las capacidades y entomos

Descripcion actividad: se analiza las capacidades institucionales de |a alcaldia por medio del
instrumento de recoleccion de informacion con su respective documento soporte, el cual se
atdjunta a este informe. CAPACIDADES Y ENTORNOS. Ejecutado en el periodo anterior
ACTIVIDAD: Analizar las Hojas de Vida de los servidores Piblicos

Descripcion de actividad: Se realiza revision de cada una de |as historias |aborales de los
funcionarios de planta de la Alcaldia de Otanche. con el fin de delemminar su experiencia laboral,
formacion academica, tiempo de servicio. Edad, calificacion de desempefio, elc. se ejecutd en
el periodo anterior

Evidencia: ejecutado en el periodo anterior




- 13: ACTIVIDAD: Revigar loa Contrains daprul:ciﬂndi survicios
Dﬁmpman de I3 Acvidad.  En of marce de la Reforma ﬁ.dmmstmlmay con el l:bjah'.ru de fortalecer |a
ecionciz institucional, oo lewd g cabo la revigian integral de los confralos de prastacion de servicios vigentes en

. la enfidad, Esta acividad twh comc proposite analiza |3 parlinehdia, albance y coherentia de las lncones
contratadas franie a las necesidades reakes de las dapandencias ¥ 13 esthuciura ofgamZacional propusasia.
Durante ef proceso se verificanon aspectos como 12 justificacion de los contratos, la comespondencia
entra o5 periles contralados v 1as funciones desempeiiadas, la duracién y condiciones confraciuales,
asi como ia thsribucion del personat por &reas La rewvision pemind idemificar posibles duplicidadas,
vacks funcionales y oportunidades de optimizacién en la gestion ded recurso humang por presiacian de
Servicios.
Los resultados de esta actividad serviran como insume parg la toma de decsiones en matena ge
reorganizacion institucional, contribuyendo a una administracidn més eficiente. transparente y alineada
vor los phjetvos estraléqicos de la entidad. 94 ejecuto en el periodo anterior

14, ACTIVIDAD: Hnlturunl Pmpunmd'ujuﬂn Ia cadena do valor: mmm”m _
Dw:ripcién de ba Actividad: En el marco de la Reforma Administrativa y con el prap{zsnto de ﬁptmza-
ia gestidn insttucional, se elabord una propuesta de ajust: ala cadena de valor de la entidad, orientada
a revisar y fortalecer Jos procesos misionales, estratégices y de apoyo. Esta actividad tuve como
finalitad identificar oporunidades de mejora en [a interslacion entra lbs procesos, 105 resultados
esperados v los cbjetivos institucicnales.

Ourante & desamily del rabaja %2 andizaron los procesos actuales. sus entadas, salidas y
responsables, evaluando su pertinencia frente 2 ks resulitados instiucionales y las demandas
tivdadanas. Como fesuitado, se plantearon ajustes estructurales que permiten una mayor coherencia

" antre los niveles estratégico, operativo y de saporte, favoreciendo la eficiencia, la trazabilidad y la
orentacion 3 resuttados de |a gestion publica.

La propuesta constitiye uh insuma kecnico clave parala actuzlizacién del mapa de procesns y la cadena
de valor institucional, garantizando |3 Bineacktbn con ks planes de desamolio v 1as politicas de
medernizacion administrativa, fortaleciendo ast 1a capacidad de |a entidad para cumplir ¢on S misin ¥
objetivos estratégicos. se ejecutd en ef pericdo anterior

Hace parte integral el documents denominadd disedo

15. ACTIVIDAD: Rullwma Pmpm duju:ha |I Flmhd-p«mui _______

Descripcion de la Activided: La actividad consiste en anaizar 1a estructura organizacional y la planta
de personal vigente de la entidad para identificar necesidades, vacios. duplicidades o cargas laborales
que requieran ser optimizadas. A parfir de este diagnosico, se elabora una propuesia tecnica
argumentada que incluya La creacidn, suprasion, madificacion o reclasificacion de empleas, con el fin de
garantizar que ta planta de personal responda de manera eficiente 3 las funciones institucionales, a la
demanda de senvicios y a los lincamientss normativas aplicabies. ol cual sstd ol decumanto denominado
diseftn y que esth ah Brminacion con un parcantaja de 20%




1"

12.

ACTIVIDAD: Apoyar el levantamento de cargas de trabajo de los funcionarios de |a planta de
personal segun cronograma previamente aprobado por el supervisor con el fin de garantizar los
medios y el tiempo del personal para lleyar a cabo el procesa.

Descripcion actividad: Como parte del procese de Reforma Administrativa: adelantads por la
ontidad, se realizo ura actividad de levantamiento de cargas lsborales con o propésito da identificar,
analizar y registrar las funclones, responsabilidades v velumen de trabajo asigrade a sada dependencia
y cargo. Esta sctividad permitio recopilar mformacion precisa sobre la distribucian de tareas, los tiempos
de gjecucion los recursos requeridos y el nivel de carga operaliva de! personal

El levantamiento de cargas laborales constituyo un insumo fundamental para 1a actualizacion
de la estructura organizacional, la rewision de manuales de funciones y la formulacion de
propugstas de ajuste que garanticen una asignacion equitativa y eficiente de responsabilidades.
Asimismo, este ejercicio permitio detectar duplicidades, vacios funcionales y oportunidades de
mejora en los procesos internos, aporlando a la optimizacon del talento humano y al
fortalecimiento de |a gestion insitucional. se ejecuté en el periodo anterior

ACTIVIDAD: Revisar las funciones de los empleds de |a planta de personal achual en atencion al o los
aclos admnistrabvos vigentes que fijen, ajusten o actualicen el Manual da Fundonss v Competancias
Laborales de fa Enbdad

Descripcion de la Actividad Consiste en realizar una revision detallada y sistematica de las
funciones asignadas a cada empleo establecido en ia planta de personal vigente de |a entidad.
Para ello, se deben consultar y analizar fos actos administrativos actuales que regulan, fijan,
ajustan o actualizan el Manual de Funciones y Competencias Laborales, verificando que las
responsabilidades, requisitos, compelencias y tareas eslablecidas para cada cargo
correspondan a lo aprobado oficialmente.
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El cual fue enviando a la Doctora Yenny Secretariz de Gobiemo, wia \WhatsApp el dia
21110/2025 se ejecuto en el periodo anterior

17. ACTIVIDAD: Apoyarla elaboracion de la Estructura organizacional

Descripcién de la Actividad: En ef marco del proceso de Reforma Administrativa. se desarrollo la
actividad de revision y auste de I3 estructura organizacional de [a entidad. con el objetivo de garantizar
una distribucion eficiente de funciones, responsabilidades y recursos, en coherencia con 195 objetives
institucionales y las demandas cel entorng.

Durante la actividad se realizd un anélisis detallado de la estructura vigente, evaluando a pertinencia
de las dependencias, log niveles jerarguicos, las lineas de autondad y coordinacion, asi como ia
articulacion entre los procesos misionales, de apoyo y estratégicos. A partir de este diagnostico, se
propusieron ajustes orientados a fortalecer la eficiencia operativa, ewitar duplicidades, optimizar la
geshon del talento humano y mejorar 12 capacidad de respuesta institucional.

El resultado de este ejercicio fue |a formulacion de una propuesta e estructura organizacional
actualizada, alineada con la cadena de valor el mapa de procesos y los objetivos estrategicos definidas,
que busca consolidar un modelo organizative moderno. flexibie y enfocado en resultades, en
concordancia con las politcas de modernizacion administrabva y gestion publica

Este punto hace parte del Documento denominado disefic cual esta &l documento denominado disefio
¥ gue esta en terminacion con un porcentaje de 80%

FESPASHD JELALCADE

18. Apoyar la socializacian de los procesos de camblos que proponga |a Secretaria de Gobierno.
Descripcion de la Actividad: La actwdad consistio en socializar los procesos de cambio propuestos
por 2l el redisefic Institucional. Esta jprmada se llevd a cabo el mantes 11 de noviembre de 2026 a traves
de la plataforma Microsoft Teams, con la participacion del Gabinete Municipal y la presencia de! sefior
Alcalde Municipal

Durante la sesion, se presentaron |os ajustes y ransformacionas planteadas por el sefior alcaide se
resolvieron inquietudes de los asistentes y ce facilito el intercambic de informacion necesaria para
garantizar |a comprension y apropiacion de los cambios institucionales proyectados.
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16. ACTIVIDAD: Realizar el Analisis Financiero con los documentos que entrega la secretaria de
hacianda

Descripcion de la Actividad: Como parte del proceso de Reforma Administrativa y con el fin de

fortalecer la planeacion y sostenibilidad institucional, se reahizé un analisis financiero enfocado en la

evaluacion de ia situacion economica y presupuestal de I3 entidac. Esta actividad tuve como propasito

examinar a estructura de ingresos y gastos, la eficiencia en Iz ejecucion oe los recursos y la viabilidad

financiera de las propuestas de reorganizacion administrativa.

Durante el desarrollo del analis's se revisaron los estados financieros, |2 ejecucion presupuestal, los
compromises adquindos y la proyeccion de gastos operativos y de inversion. Igualmente, se identificaron
fuentes de financlacion. margenes de ahorro y oportunidades de optimizacién en |2 asignacion y uso de
los recursos publicos.

Los resultades del analisis financiero permitieron obtener una vision clara sobre la capacidad
institucional para asumir nuevos retos administrativos y operativos, aportando elementos tacnicos para
2 toma de decisiones en materia de racionalizacion del gasto. sostenibilidad fiscal y fortalecimiento de
la eficiencia presupuestal dentro del proceso de modernizacion de ia entidad,
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19. Apoyar a la secretaria de Gobierno en la Proyeccion de los actes administratives que conlleven a las

modificaciones planteadas

20. ACTIVIDAD: Descripcion de la Actividad: Esta actividad se realizara en el periodo de diciembre

Anexos

Cuenta de cobro

Aporles a sequridad social
Certificacion bancaria
Certificacion articuly 383
Presentacion socializacion

Cel 3144734361
CONTRATISTA
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Sefiores
A QUIEM PUEDA INTERESAR
Ciudad

Nos permitimos certificar que nuestro cliente WILDERS HERNAN GONZALEZ BOT |4 identificacin can CC N° 7186038, se encuentra
vinculado a nuestra entidad financiera desde 05-02-2020 a través del Jos) producto ds):

Producto Nro Producto Estado Fecha Apertura

Cuenta De Ahpreos 291248079 Activo 02022020

La(s) cuenta (s) cormente (s) o de aharros que se incluyen en este certificada, pertenece (n) al cociga 06 para transferenclas
ACH.

La expedicidn del presente documenta no acredita como exonerado al cliente por las obligaciones respaldadas a titulo de
codeudor, avalista, garante y/o a favor de un tercero. Si existen obligaciones pendientes con avalistas o garantes de su
abligacidn, esta cerlificacion no se extiende a dichas aperaciones, las cusles estaran facultadas a cobrar las sumas gue hubieran
canceladoa ltau,

Encaso ceerrar yfoinconsistencia en cualquber fiquidacicn de |as obligaciones expresamente mencionadas en este dacumenta,
se podran hacer las correcciones a las que haya lugar en los términos del articulo 880 del Cédiga de Comercio, con el propdsita
de obtener su rectificacion,

Las anteriores sumas de dinero corresponden a saldos a lafecha, no incluyen otros gastos, costos, hengrarios gue se causen con
ocasion de la cobranza extrajudicial o judical adetantada v se modifican diadamente de conformidad con la causacién de
intereses. Todo prepago a mara podra dar lugar a la modificacidn del valor contenido en el presente documento,

La presente certificacion se expide a soficitud del interesado, a los 06 dias del mes de agosto de 2025,

Cordialmente,

Gerencia de Servicio



Otanche, Diclembre de 2025

Sefores
ALCALDIA MUNICIPAL DE OTANCHE

MANIFESTACION BAJO LA GRAVEDAD DE JURAMENTO

Para cumplr con las disposiciones de la ley 1819 de diciembre 22 de 2016
manifiesto bajo la gravedad de juramento para acogerme a los bheneficios de |a
relencion en fa fuente contemplada en el articulo 383 ET cumplo los siguientas
rSOLHE IHOS

1. Que mis ingresos son rentas de trabajo contemplados en el articuls 103 E.T

“He consderan rentas exciusivas de trabajo. las obtenidas por personas naturales
por concepto de salarios, comisionss. prestaciones sociales, viaticos, pastos de
representacion. honararios. amolumenitos eciesidsheos. compensacicnes recibidas
por &l trabajo asociado coaperativo v, en gengral. 135 COMPENSAciunes por servicios
personales.”

] " NO

2. Persona natural que mis iNQrescs se generan por RONOFafcs 0 COMPEnsaciones
por servicios personaies y manifesid que no tengoe subcontratadas a 2 ¢ mas
persoras
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