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L . ALCALDIA MUNICIPAL DE SOACHA o - e
%? Alcaldiade Foohe ds Aprobacion
SOACHA FICHA REGISTRO DE PROYECTO DE INVERSION £ BRI
L AT 3 1 [T 1 2024

ala 6 territorial con fiscal y p en la ciudad de soacha

1D PIP: # 1260713

1. Planeacion O 2. Educacion 0O 3. infraestructura O 4. Dilo Social 5. Salud =] o

6. Movilidad o 7. Goblerno @ B8 Hacienda O 9.General 10.IMRDS O =]
Ircuwe O 12 Ambiente O 13 Jurcica O 14 Despacho = o

La Secretaria de Hacienda de Soacha se org: en di 1es que trabajan de manera conjunta para optimizar |a gestién fiscal del municipio. La Direccidn de

T Y o los fi leros, asegurando la liqui para las i y ién realiza e! cobro coactivo de deudas

La Di 6n de P ¥ ejecuta el p anual, g una distribucidn de los La Di ion de Renlas se encarga

de la de ingr para los ingr i La Di i6n de C lieva los reg Y

|prep. i ¥ crucial para la toma de decisiones.

Enfocdndose en las cuatro metas principales, la Secretaria de Hacienda de Soacha busca desarrollar un sistema Integral de gestidn fiscal. Esto inciuye la implementacién de
Ak a3 dts Ex A ; ; "

“juna yel de parala fiscal, una mayor Yy se
la dela gia "t lo Juntos lo hi para la fiscaly la el
de un de i en gestion fi y plblica a de i para y mejorar la
fiscal del
Territorial [ ACUEADO PAZ

{2dministradas por la Secretaria de hacienda con una mayor

Implementar una adecuada gestidn tributaria y fiscal para el
Incrementc en términos reales del recaudo de las rentas 1. Fin de la pobreza. Mayor control y gestion fiscal en pro de la iguaidad
soclal.

participacién cludadana.

Garantizando un buen recaudo se podria
asegurar la inversion social y la reparacion de
victimas

Derechos Humanos y equidad de Genero Diferencial

Etno- Cultural

i del de fa Secretaria de

Propender que se inviertan los recursos de manera eficiente a la

los de los con

se
equidad e igualdad tributaria.

poblacion vulnerable con enfoque diferencial

Fomentar la asignacion de recursos a proyectos
de inversién etno- culturales, con el fin de que la
ciudadania conozca mds de nuestras raices y
|patrimonio historico.

Deficlentes estrategias en la gestién fiscal en la ciudad de Soacha genera varios desafios que afectan la efi iay iaenla acién de los recursos publicos. De igual
A [manera |a falta de una infr d da y f de partici; ludad. en la g fiscal limitan la del icipio para la
‘[recaudacién y el uso de los recursos.
\' Ademis, la ausencia de un semillero de talentos en gestién vh publica dificulta la de mejores yla en |a gestién fiscal.
Enfoque DNP 1dentificaclén o magnitud i A Obletiva Observaciones
Comunas: Soacha Centro,
b 6 2 Compartir, La Despensa,
5.1 Territorio, dres o distribucién polftica Division poltico administrativa mpairpad 100% Cazuca, San Mateo, San
corfeginiiéntos Humberto, Corregimientos: El
Charquito y Chacua.
" |5.2 poblacién (DANE) 806253 - poblacién total Mascullne 385.925
2 § tiptivanas proyectada DANE 2024 10 Femenino 416.328 (DANE)
Pueblos Indigenas,
Comunidades
- 7 " Afrocolombianas,
5.3 Grupos poblacionales objetive Grupos poblacionales °°°:: oy 'l"|°q“' 100% Comunidades Raizales,
g o Pueblos Rrom, Poblacion
Pestiza, Comunidades Negras
- y Comunidades Campesinas
) }y‘:'; Derechos civiles,
s politicas, ambientales,
5.4 Darachos de especisl culdado Todos los derechos economicos, 100% constitucion politica 1991
sociocuiturales y
colectivos
6.1 Ciclo Vital Ciclos Numero
1. Gestacién 2. Primera Infancia 3. Nifos, nifias G-14 afios 180,307
“ 4. Juventud 5. Adultez 6. Adulto mayor 7.Todos 15-19 afos —_5“2,-5-_90
y 20-59 ahos 484,02
Mayor de 60 79,314
Focalizacién Poblacional ]chﬂclldol Proyectados: 806,253
'16.2 D én: El p y Incluye a los contribuy del icipio de Scacha, qui se de una gestidn fiscal mas eficiente y transparente; las
comunidades locales, que veran ! los i en obras y através de la "t lo juntos lo % los i y
& i en gestion y plblica, q se en el de y los funci dela de
L que mej; sus con la imp ién de una infri Q ol Q! de on fiscal.




7.1 Objetlvo General: Desarrollar e implementar estrategias efectivas para mejorar la gestion fiscal y financlera en la ciudad de Soacha

7.2 Objetivos especificos:

- Implemetar un sistema tecnoclogico que integre los procesos de gestion fiscal en al municipio
- Contar con el personal idonec que apoye |as labores de la secretaria de hacienda en materia fiscal y administrativa - coactiva.

e Y 3 : \ Ejo:

- Imp! parala de ala en ia de gestién fiscal e de
- la parti d de ia y servicios pedagogicos haciendarios.
8.1 IdentiNcacion de Actores del Proyecto:
Tipo de contribucién o
Actor Entidad Categoria Caracteristicas razén del desacuerdo
La alcaldia tiene interes en el proyecto, | Contribucién humana,
: teniendo en cuenta que la generacion y financiera er pro
Municipal Alcaldia municipal de soacha Cooperanto del recaudo establece l0s recursos del recaudo tributario y
para la inversion publica resistencias al cambia.
Las empresas pdblicas y privadas Con'.rlbudén tecn-ce.
Otros . y = ae Cooperante L o s y
ATpoRy } tridutari timizacién | desmotivacién
8.ANALISIS Y ARTICULACION Soachia oo L T et e g -
AC‘I’ORES DEL PROYECTO é z
‘ PorTITeTTTUeT
L pago de sus obligaciones
tributarias inciferente a que
Los ci les el p natural o
4 por lcs beneficios tributarios y la jurigica - Pedrian estar en
Poblacion de la ciudad de soacha Cooperante/Benefiario trasparencia de la inversién de sus desscurdo con tos
recurscs. incrementos de ios limites
tributarios y en la invarsién
que se ejecute con esos
Instituciones de .
: contribuyen 2 formar a 1a
Academia C P A anla
cludad de Soachs ciudad en temas fiscaes
de los par En alatabla se ye que los actores contribuyentes o beneficiarios tienen distintos puntos de vista con respectoc a In
4n de los sin embargo, estos hacen parte al ser receptores de los servicios y del mismo, el proy B
los oponenetes frente a sus obllg-ms tributarias.
9.1 Ar én Pian de D« “C ial de la Vida 2022 - 2026™
Programa: Soqundnu Humana y Juncla Social
T jan la seguridad humana y las oportunidades de bienestar
Catalizador: Sistema Nacional de Iqulldla y Equidad (SNIE)
9.2 Ar Plan de D Depar “Gobernando: Mas que un Plan"
Linea Estrateglca: Buen gobernar
ProgrlmnIApuull y ativa
$ .{9.3 Articulacién Plan de Desarrollo Municipal: "EL DESARROLLO ES EL PLAN", T 4 do Tributarla
9.31 € Lol . p i6n y gestién ade ~ Gobernanza inteligente 9.32 T’"“::: de Terdtica de desarrolio: Gestidn Tributaria
9.4 Planes Sectorlales y / o Politica Pablica: ENLACE CON POLITICA PUBLICA

10/ nsscnlwcnou o

los

c:o;:

ALTERNA‘!IVA DEBD

El objetivo es lograr una ciucad de progreso encaminada @ contar con una gestion &ptima que permita retribuir la carga tributaria municpal
ummmmmwmuwmwhmpoﬂu\d-mhwmdolaSmMudeH‘domu\uduonSoMybrulewlulmu:m Eslo tiene como fin
social de impacto, para jo cual se resalta la

para ser mas equitatives. De acuerdc con esto, se

de recaudo, complementadas con una

i PESARAL y 8 o planes de accidn fiscal con prog! do wia para I-
, * = Numerc o T Cufr Imlomo por afio
Detoriptidn Porcentala % Z e
11.1 Codige Meta 3H-01 7 ?Tr,”
Plan de dasarrollo una intogral 100% %
para la gestian Mscal on la ciudad de Soacha «(’i*{” ‘-%?*'
Y t 24
Nombrs el sacror de inversion Cédigo del sector Nombre del Programe Codigo dai Programa Nombrs col Product
Forsalecimiento a la gestidn v
Getermo terioral L] directitn de 12 administracién publica L Servicios tecnolégicos
|cerntonal
)
X Descripcion Mabara s

b 11.1 Codigo Meta s Povoutals %

A Pian de desarrolio = TR i

4 adminjstracn fiscal en  cludad de Soache T

Nombes del sector de Inversién Codiga del sactor Nomixa dal Programa Codiga del Programa Nombre del Producto Codigodel Producto | Nembrs dol Indieador | C 0190 98l meta de
P
Evratega pors ol
Fortatecimienta a la gestidn y
Gabiarno terndal - cireccsn de la adminatracion publica 5 Serviion da smbuadorss ocel ¥ Py meioamients del ndics | 450000201 6o%

o smasnie




Cesaripaion Numers o Porsentaje % Magetud
Y141 e MAts Phen do e )._, g
Implementar i sslrategle de°TG o fnanciasle, janios & hicimos®
pars Incentivac & gobemanza fecal. 1%
Codigo Evi Programs Komaes tul Produsts iyl el
Fortalecimiento a [a gestion v
et erterel s direccion de ia administracion = Sarrcxs e bz mac roe e Xe sanczs Whpnes fu Shwaaea a0 0%
plbiica territorial
CGumpiimisnle por sfo
Dasoripaién Numero o Porcentaje % Magnitug
11,1 Codly
T T e T N
Tinmnosre y haciends utace. bt i
Hombre del sectar de Imvecaian Cédige del Programs ml‘n"“?‘
Caero wriorm © g7 oo il % ‘Seniza de soucacd ol s Capeacmcines alzad “so9001 10%
TOTAL APORIE
| El proyecto tiene como objeto contribuir 3 la politica de Cero papel, cavs aclarar, que actuamente |os procesos que se ejecutan en las cuatro direcciones de la Sacretaria de
Hacnmda mondan de manera fisica, por lo que todas las nilevan el uso de gl Esta es una inicialiva para reducir e uso del papel en las
(3 es Gracias a la introduccién de si de tramite cocumentario digitales se busca contribuir en las metas de un gobiemo en linea.
Descripcién del riesgo Probabilidad Iimpacto Efectos Medidas de mitigacién
ol el oo L8 Socquiakian'de el e vo
presentar un riesgo aito, si no se toman :‘::"”6““ acién y
e 3 - lumdd:mwm.m he deben
OnONICHS an el sistems Probable Alto & estar enfocados en mitigar
tecnologico de Y enla o, riesgos ciberneticos
proteccién de ios datos.Si se generan |, o ¥ e
estas fallas .m:.onll'n a norocu::. garantizando la proteccién
donmacien. melas y perdida 0@ |4 g informacién.
La comunidad de la ciudad de Soacha lnformar y divulgar
puede responder de manera la 6n de
o Suizs chiisdoni Pr = o conmooc:;almdombuhﬂool:u mtrtmosglnnuandola
§ decisién de no contribuir al pagosus  |ala iomadm pedagogica
impuestos. en asuntas fiscales.
\ Las metas de! Plan de Desarrolio
EF e » pueden estar en contigencia sino se | 10°2% 'mwn 2
"1 Iriesgo Megio oSS cg 9l 6.8 S pecon constaniemante migiendo
¢ .i.‘f H i ¥ pu'.d: :ﬂ' on riesgo ol $U ejecucion en terminos
B ::Lrl':"l‘ “";:: o g6 cranogreme g6 de sficiencia y eficacia.
¢ ung
cetabiecidas o of Plen de Accitn Consiante € & a/acos o4
o |F G en déficit  |F Bajo | la ejecucién del plan fiscal
‘summlll odoﬁcll fiscal que afecta ln y megicién del desempeio
POy cuantitativarrente para la
lomada
No aplica
8
1 1]2024-2027
16.1 Gestion de financiacién:
' |Nacional: (=] Departamenial: Municipal: Orro: g
Alcaidia de Soacha (! de S ’

16.2 Gestion de cofinanclaclén:

lengesien O

Gestionado:

o No aplica: (@




! Presentar cuadro resumen del presupuesto oficial por vigencias, programas, codigos fut y fuentes de financiacién:
‘)

T , T TR P %
SR;%‘ 26 lh tér{!. uru ESTO
¢ t!}nnibi B8 N A RGNS
H 0107-A23450000201.2320101005C2.020101-2 440873.746.00 240,545,500 00 071,182 450.81 1,3%8. 841,772
0107-A234509.002.01.2.3201.0100502.03.0102-2 L 440,273,748.00 6.c0 o 440,873,748
3 0107 -A2.34599.002.0223.20202 00991193 -2 1.188,002.000.00 1.720.748 092,90 020,500 003 20 630 300 200 00 4,187,748.896
1 6
x‘uo ;‘L";[:,:’mff" u:ués N £107 - A2.3.45.99.002.02.2.3.2.02.02.008.83129 - 2 150.000.000.00 300,000.000.00 200.600.000.60 200,300,500.60 1,050,000.000
2844 }
$2E 3 £ : ¥4 3 [Oniinte 0107 -A234596.0020222320202008025302 18,009,030.00 o 008 o00 15,000.000
? B |
4 (Ovdinarte 0107 -A23458900203232020200004113-2 30.000.090.00 7% 000,000 00 7%,900 003 20 75000200 05 255,000,000
0137-A234596202.0323201.0100303.02-2 020 200.800.00C 00 330,090,000 .00 200.900.000 00 820,000,000
o Aplies 1.293.020,000 00 3,185.406.290.50 1.452.905.508.00 1878082 458.51 7,907,264 357
7,907,284,357
1. La implementacin de un nuevo ioenla de H: del uosumnﬁmmﬁuuumm En
primer lugar, el sistema itird una gestién mts eﬁaenhe y precisa de los fi i j la y Il
este cambdio a de el margen de error humano y optimizando el tiempo de lrabajo del p se
beneficiarén con un sistema mas IMuiﬂvo y wcosmla que Ias permitirs realizar sus trémites de manera mas rapida y sencilla. En dcf-mlva la .etutlludbn del software
fortalecera la infraestructura g yendc al desarrolio econémico y administrativo de Soacha.
2. Lai tacion de paraia il i6n fiscal en el i de Soacha iene como meta principal -nclemenw el racaudo y fortalecer 105 procesos de
i ) y cobro Esta traerd d por una mayor de mp lo que se traducira en un
igni ivo de los ing! i Cen gias mas b’ seré posible realizar auditorias més exhaustivas y detectar ce manera mas
* |eficaz lquler i 7 il rio, asegurando que todos los il con sus obligaci el del drea de cobro
coactivo permitird una gestion mas agil y efectiva de las deudas p i r ia vitales para el desarrollo de proyectos
. |comunitarios. En resumen, esta medida no solo mejs 1a sofvencia fi i gel Icipic, sino uuo lambnén promovera una culture da cumplimiento y responsabilidad
{|entre los cludadanos.
/ 3. Esta estrategia permite a las comunidades de Soacha vi el vator en i junto con el valor de |as obras y acciones realizadas en sus comunas,

.|sectores o barrios. Al hacerio, se fomenta la gobernanza fiscal, se incrementa ta transparencia en ia gestidén piblica y se fortalece la confianza de los ciudadanos en sus
instituciones, promoviendo asi un mayor compromiso civico y una participacién activa en el desarrollo local.

18 un ds en gestién financiera y hacienda publica proporcionara al municipio una fuente ccntinua de prafoslnnllos capacltndos Yy
comprometidos con |a excelencia an la adm fiscal. Esta iva no solo mejorara la eficiencia y la eficacia en la gestién de r sino que
‘|fomentara Ia innovacion y la de icas en fa administracién financiera. Ademas, al invertir en el desarrollo da talentos locales, se fortalecerd la
y se & un futuro sos\enlble para la gestidn publica en Soacha.
No aplica
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