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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTIÓN CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA 
NORMALIZACIÓN

CERTIFICA

Que de acuerdo con la información que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontró que el 
(la) señor(a) ILIANA  CONTRERAS VERA, identificado (a) con Cédula de ciudadanía No. 60268464, suscribió con la 
AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA NORMALIZACIÓN ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169-8, de 
conformidad con el Artículo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuación se 
relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 331 de 2024

Objeto: Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para desarrollar acciones de 
orientación, seguimiento y dinamización de la oferta social en el marco del Programa de Reincorporación Integral y a la 
población objeto de atención de la ARN y sus familias.

Fecha de suscripción del 
contrato:

2024-01-09

Fecha de inicio: 2024-01-12

Valor inicial del contrato: $66,800,000.00

Valor mensual de los 
honorarios:

$6,000,000.00

Fecha de terminación final: 2024-12-15

Valor final del contrato: $66,800,000.00

Obligaciones Específicas:
1. Implementar acciones de articulación interinstitucional para la promoción de acceso y permanencia de la población 
objeto de la ARN y sus familias a los diferentes servicios ofertados por la propia entidad, otras entidades públicas, 
entidades privadas, academia, tercer sector y otros, en cumplimiento de los procesos y programas implementados por 
la ARN, teniendo en cuenta el enfoque diferencial, étnico y de género. 
2. Apoyar en la definición de la estrategia operativa de acompañamiento a la población en proceso de reincorporación, 
en lo relativo a los planes individuales y territoriales derivados del componente social del Programa de Reincorporación 
Integral.
3. Generar e implementar herramientas de seguimiento, gestión y articulación para el cumplimiento de las acciones 
que se desarrollan respecto al acompañamiento, atención y acceso a beneficios socioeconómicos para las personas en 
proceso de reincorporación y sus familias, teniendo en cuenta el enfoque diferencial, étnico y de género. 
4. Desarrollar acciones pedagógicas que permitan a los colaboradores de la ARN conocer y apropiar lineamientos, 
metodologías, métodos de operación y acciones para la planeación, formulación, seguimiento y evaluación del proceso 
de reincorporación, de acuerdo con el enfoque diferencial, étnico y de género, en el marco del Programa de 
Reincorporación Integral. 
5.  Registrar la información referente a la población objeto de atención en el Sistema de Información para la 
Reintegración y Reincorporación –SIRR, de acuerdo con los procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos 
por la Entidad. 
6. Desarrollar acciones de verificación y generación de alertas de manera mensual sobre la trazabilidad de la 
información registrada en el Sistema de Información para la Reintegración y Reincorporación- SIRR en relación con los 
avances en el acompañamiento a la población objeto de atención, de acuerdo con los procedimientos, instructivos y 
lineamientos establecidos por la Entidad. 
7. Desarrollar acciones de acompañamiento y participación en los diferentes espacios, instancias, eventos y reuniones 
que la supervisión del contrato determine, atendiendo los lineamientos de la entidad.  
8. Verificar de manera mensual la recepción de desembolsos económicos a los participantes asignados de acuerdo con 
el cronograma de la entidad, así como los trámites requeridos en caso de identificar alguna afectación a los mismos. 
9. Proporcionar informes, reportes, y proyectar respuestas a PQRSD sobre el progreso de las actividades, resultados y 
cualquier otra información requerida por la supervisión del contrato respecto al componente Social.

Agencia para la Reincorporación y la Normalización ARN
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Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Cláusula denominada “Exclusión de Relación Laboral” del contrato relacionado, y 
aceptada por las partes, en ningún caso se genera relación laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificación se expide, en Bogotá D.C. el 2025-08-26 06:17:05 PM

JUAN PABLO RENDÓN GARCIA

Asesor Grupo de Gestión Contractual

90577620250826181705Número de Verificación: 

https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual

Valide la autenticidad de esta certificación, ingresando el anterior número de verificación en la URL:
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�P�p�W�R�G�R�V���G�H���R�S�H�U�D�F�L�y�Q���\���D�F�F�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���O�D���S�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q�����I�R�U�P�X�O�D�F�L�y�Q�����V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���\���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V���F�R�Q���O�D���U�X�W�D��
�G�H���U�H�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���\���O�D�V���H�[�L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H�V���)�$�5�&���(�3�����G�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���H�O���H�Q�I�R�T�X�H���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�����p�W�Q�L�F�R���\���G�H���J�p�Q�H�U�R�����V�X�V��
intereses y oportunidades identificadas.
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�O�D���S�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�D���G�H���O�D���K�R�M�D���G�H���U�X�W�D���G�H���D�F�X�H�U�G�R���D�O���H�Q�I�R�T�X�H���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�����p�W�Q�L�F�R���\���G�H���J�p�Q�H�U�R���G�H���O�R�V���\���O�D�V��
exintegrantes FARC-EP. 
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4�����5�H�D�O�L�]�D�U���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���\���D�S�R�\�D�U���D���O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���G�H���J�H�V�W�L�y�Q���\���D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q���T�X�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�Q���O�R�V���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V���I�D�F�L�O�L�W�D�G�R�U�H�V��
�S�D�U�D���H�O���D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R�����D�W�H�Q�F�L�y�Q���\���D�F�F�H�V�R���D���E�H�Q�H�I�L�F�L�R�V���V�R�F�L�R�H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V���S�D�U�D���O�R�V���\���O�D�V���H�[�L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H�V���)�$�5�&���(�3���\���V�X�V��
�I�D�P�L�O�L�D�V�����W�H�Q�L�H�Q�G�R���H�Q���F�X�H�Q�W�D���H�O���H�Q�I�R�T�X�H���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�����p�W�Q�L�F�R���\���G�H���J�p�Q�H�U�R��

5�����*�H�V�W�L�R�Q�D�U���\���D�U�W�L�F�X�O�D�U���D�F�F�L�R�Q�H�V���G�H���H�Q�W�U�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R�����U�H�H�Q�W�U�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R���\���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���O�D�V���\���O�R�V���I�D�F�L�O�L�W�D�G�R�U�H�V���D��
�F�D�U�J�R�����H�Q���W�R�U�Q�R���D���O�D���D�W�H�Q�F�L�y�Q���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�O���G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q�����(�Q�I�R�T�X�H���p�W�Q�L�F�R�����G�L�V�F�D�S�D�F�L�G�D�G�����F�X�U�V�R���G�H���Y�L�G�D���\���J�p�Q�H�U�R����

6�����3�U�R�P�R�Y�H�U���H�O���D�F�F�H�V�R���\���S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�L�D���G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���R�E�M�H�W�R���G�H���O�D���$�5�1���\���V�X�V���I�D�P�L�O�L�D�V���D���O�R�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V��
�R�I�H�U�W�D�G�R�V���S�R�U���O�D���S�U�R�S�L�D���H�Q�W�L�G�D�G�����R�W�U�D�V���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���S�~�E�O�L�F�D�V�����H�Q�W�L�G�D�G�H�V���S�U�L�Y�D�G�D�V�����D�F�D�G�H�P�L�D�����W�H�U�F�H�U���V�H�F�W�R�U���\���R�W�U�R�V�����H�Q���H�O��
marco de la estrategia de corresponsabilidad, que faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento de los Procesos 
�\���3�U�R�J�U�D�P�D�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�R�V���S�R�U���O�D���$�5�1�����W�H�Q�L�H�Q�G�R���H�Q���F�X�H�Q�W�D���H�O���H�Q�I�R�T�X�H���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�����p�W�Q�L�F�R���\���G�H���J�p�Q�H�U�R��

7. Facilitar el acceso y permanencia de las personas y sus grupos familiares en los diferentes Procesos y Programas 
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�R�V���S�R�U���O�D���$�5�1�����D�F�R�U�G�H���F�R�Q���V�X�V���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G�H�V�����F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�����V�X���F�R�Q�W�H�[�W�R���V�R�F�L�R�H�F�R�Q�y�P�L�F�R���\���O�D���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D��
vigente.

8�����*�H�V�W�L�R�Q�D�U�����D�U�W�L�F�X�O�D�U���\���V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�D�U���O�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V���G�H���F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D���\���U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�F�L�y�Q�����D�V�t��
como en los diferentes procesos y proyectos de la ARN incluyendo los comunitarios, a partir de las necesidades 
�S�U�L�R�U�L�]�D�G�D�V���G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���R�E�M�H�W�R���G�H���O�D���$�5�1�����V�X���J�U�X�S�R���I�D�P�L�O�L�D�U���\���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���O�R�F�D�O�����W�H�Q�L�H�Q�G�R���H�Q���F�X�H�Q�W�D���O�R�V��
�O�L�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R�V���Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���\���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���G�H���F�D�U�i�F�W�H�U���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O��

9. Articular gestiones con instituciones municipales y departamentales para facilitar el desarrollo de los diferentes 
Procesos y Programas implementados por la ARN. 
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�)�H�F�K�D���G�H���V�X�V�F�U�L�S�F�L�y�Q���G�H�O��
contrato:

2022-01-06

Fecha de inicio: 2022-01-12

Valor inicial del contrato: $55,219,167.00

�)�H�F�K�D���G�H���W�H�U�P�L�Q�D�F�L�y�Q��
inicial:

2022-12-16

Estado actual: EN EJECUCION

�'�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���O�R���H�V�W�L�S�X�O�D�G�R���H�Q���O�D���&�O�i�X�V�X�O�D���G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�D���³�(�[�F�O�X�V�L�y�Q���G�H���5�H�O�D�F�L�y�Q���/�D�E�R�U�D�O�´��del contrato relacionado, y 
�D�F�H�S�W�D�G�D���S�R�U���O�D�V���S�D�U�W�H�V�����H�Q���Q�L�Q�J�~�Q���F�D�V�R���V�H���J�H�Q�H�U�D���U�H�O�D�F�L�y�Q���O�D�E�R�U�D�O���Q�L���S�U�H�V�W�D�F�L�R�Q�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V�����F�R�Q���H�O���F�R�Q�W�U�D�W�L�V�W�D��

�/�D���S�U�H�V�H�Q�W�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���V�H���H�[�S�L�G�H�����H�Q���%�R�J�R�W�i���'���&�����H�O��12/9/2022 11:26:10 AM

JAVIER MAURICIO MOSQUERA LASSO

�$�V�H�V�R�U���*�U�X�S�R���G�H���*�H�V�W�L�y�Q���&�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O

10�����$�S�R�\�D�U���O�D���F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�Q���H�Q���O�D���J�H�V�W�L�y�Q���G�H���R�I�H�U�W�D���S�~�E�O�L�F�D���\���S�U�L�Y�D�G�D���R�U�L�H�Q�W�D�G�D���D���E�H�Q�H�I�L�F�L�R�V���H�Q���O�D���5�H�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q����
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�Q�G�R���H�O���S�U�L�Q�F�L�S�L�R���G�H���O�D���L�Q�W�H�J�U�D�O�L�G�D�G���H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H�O���3�U�R�J�U�D�P�D���G�H���5�H�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q���O�L�G�H�U�D�G�R���S�R�U���H�O���&�R�Q�V�H�M�R��
�1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���5�H�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q�����&�1�5�����H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�R���S�R�U���O�D���$�5�1�����W�H�Q�L�H�Q�G�R���H�Q���F�X�H�Q�W�D���O�D�V���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�H�V���\��
�G�H���J�p�Q�H�U�R���H�Q���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�D��

11�������5�H�J�L�V�W�U�D�U���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���H�Q���H�O���6�L�V�W�H�P�D���G�H���,�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���O�D���5�H�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q���\���5�H�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q���±SIRR referente a 
�O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���R�E�M�H�W�R���G�H���D�W�H�Q�F�L�y�Q�����F�R�Q�I�R�U�P�H���D���O�R�V���S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V�����L�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�R�V���\���O�L�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R�V���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V���S�R�U���O�D���(�Q�W�L�G�D�G��
de forma oportuna, confiable, y veraz.

12�����9�H�U�L�I�L�F�D�U���P�H�Q�V�X�D�O�P�H�Q�W�H���O�D���W�U�D�]�D�E�L�O�L�G�D�G���\���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G���G�H���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���F�R�Q�W�H�Q�L�G�D���H�Q���H�O���6�L�V�W�H�P�D���G�H���,�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���S�D�U�D��
�O�D���5�H�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q���\���5�H�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q�����6�,�5�5���U�H�I�H�U�H�Q�W�H���D���O�R�V���D�Y�D�Q�F�H�V���H�Q���H�O���D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R���D���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���R�E�M�H�W�R���G�H��
�D�W�H�Q�F�L�y�Q�����F�R�Q�I�R�U�P�H���D���O�R�V���S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V�����L�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�R�V���\���O�L�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R�V���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V���S�R�U���O�D���(�Q�W�L�G�D�G�����J�H�Q�H�U�D�Q�G�R���D�O�H�U�W�D�V��
�S�D�U�D���O�D���D�W�H�Q�F�L�y�Q���F�R�Q���H�Q�I�R�T�X�H���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�����p�W�Q�L�F�R���\���G�H���J�p�Q�H�U�R��

13�����3�U�H�V�H�Q�W�D�U���G�H���I�R�U�P�D���R�S�R�U�W�X�Q�D���O�R�V���L�Q�I�R�U�P�H�V���T�X�H���O�H���V�H�D�Q���V�R�O�L�F�L�W�D�G�R�V���\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U���H�Q���O�D���H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���G�H���D�T�X�H�O�O�R�V���L�Q�I�R�U�P�H�V��
�T�X�H���S�R�U���V�X���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R���\���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���H�V�W�p�Q���G�H�Q�W�U�R���G�H�O���i�P�E�L�W�R���G�H�O���R�E�M�H�W�R���F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R��

14�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�U���\���D�F�R�P�S�D�x�D�U���O�R�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���H�V�S�D�F�L�R�V�����L�Q�V�W�D�Q�F�L�D�V�����H�Y�H�Q�W�R�V���\���U�H�X�Q�L�R�Q�H�V���T�X�H���H�O���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U���G�H�W�H�U�P�L�Q�H����
atendiendo sus lineamientos de la entidad. 

15�����&�R�Q�V�R�O�L�G�D�U���G�H���I�R�U�P�D���P�H�Q�V�X�D�O���O�D���Y�H�U�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���G�H���U�H�F�H�S�F�L�y�Q���G�H���G�H�V�H�P�E�R�O�V�R�V���H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V���D���O�R�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V��
�D�V�L�J�Q�D�G�R�V�����\���J�H�Q�H�U�D�U���G�H���I�R�U�P�D���R�S�R�U�W�X�Q�D�����G�H���D�F�X�H�U�G�R���D�O���F�U�R�Q�R�J�U�D�P�D���G�H���V�H�F�U�H�W�D�U�L�D���J�H�Q�H�U�D�O�����O�R�V���W�U�i�P�L�W�H�V���U�H�T�X�H�U�L�G�R�V���H�Q��
�F�D�V�R���G�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U���D�O�J�X�Q�D���D�I�H�F�W�D�F�L�y�Q���D���O�R�V���P�L�V�P�R�V

16�����'�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���O�D�V���G�H�P�i�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���T�X�H���O�H���V�H�D�Q���D�V�L�J�Q�D�G�D�V���G�H���D�F�X�H�U�G�R���D�O���R�E�M�H�W�R���G�H�O���S�U�H�V�H�Q�W�H���F�R�Q�W�U�D�W�R����

�$�J�H�Q�F�L�D���S�D�U�D���O�D���5�H�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q���\���O�D���1�R�U�P�D�O�L�]�D�F�L�y�Q
Carrera 9 No 11-66
PBX: 443 00 20
www.reincorporacion.gov.co



��
��

�$�J�H�Q�F�L�D���S�D�U�D���O�D���5�H�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q���\���O�D���1�R�U�P�D�O�L�]�D�F�L�y�Q��
�&�y�G�L�J�R���3�R�V�W�D�O���������������� �� �3�i�J�L�Q�D�������G�H������������
�%�R�J�R�W�i���'���&�������$�Y�H�Q�L�G�D���&�D�U�U�H�U�D�������1�ƒ���������������������&�L�X�G�D�G�H�O�D���6�D�Q���0�D�U�W�t�Q�����7�R�U�U�H���1�R�U�W�H�����3�L�V�R��������
�3�%�;����������������������������������
�Z�Z�Z���U�H�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�R�Q���J�R�Y���F�R�� ��

��

��

�(�/���$�6�(�6�2�5���'�(�/���*�5�8�3�2���'�(���*�(�6�7�,�Ð�1���&�2�1�7�5�$�&�7�8�$�/���'�(���/�$���$�*�(�1�&�,�$���3�$�5�$���/�$��
�5�(�,�1�&�2�5�3�2�5�$�&�,�Ð�1���<���/�$���1�2�5�0�$�/�,�=�$�&�,�Ð�1��

�&�(�5�7�,�)�,�&�$��

�4�X�H���G�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���T�X�H���U�H�S�R�V�D���H�Q���O�R�V���D�U�F�K�L�Y�R�V���\���H�Q���O�D���E�D�V�H���G�H���G�D�W�R�V���G�H���O�D���(�Q�W�L�G�D�G�����V�H���H�Q�F�R�Q�W�U�y��
�T�X�H�� �H�O�� ���O�D���� �V�H�x�R�U���D�����,�/�,�$�1�$�� �&�2�1�7�5�(�5�$�6�� �9�(�5�$�� ���� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�R�� ���D���� �F�R�Q�� ���&���&���� �� �1�R������������������������ �V�X�V�F�U�L�E�L�y���/�$��
�$�*�(�1�&�,�$�� �3�$�5�$�� �/�$�� �5�(�,�1�&�2�5�3�2�5�$�&�,�Ð�1�� �<�� �/�$�� �1�2�5�0�$�/�,�=�$�&�,�Ð�1���� �$�5�1�����L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�D�� �F�R�Q�� �1�,�7���� �1�ƒ����
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relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 101 de 2018

Objeto:  �3�U�H�V�W�D�U���F�R�Q���S�O�H�Q�D���D�X�W�R�Q�R�P�t�D���W�p�F�Q�L�F�D���\���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���V�X�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V���S�D�U�D���D�S�R�\�D�U���D���O�D���F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�Q��
�U�H�V�S�H�F�W�R���D�O���D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R���\���J�H�V�W�L�y�Q���G�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�R�V���V�R�F�L�R�H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V���S�D�U�D���H�[�F�R�P�E�D�W�L�H�Q�W�H�V���G�H���O�D�V���)�$�5�&�����D�V�t���F�R�P�R���H�O��
�V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���\���R�U�L�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V���I�D�F�L�O�L�W�D�G�R�U�H�V���\���W�p�F�Q�L�F�R�V���G�H���D�S�R�\�R���H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H�O���3�U�R�J�U�D�P�D���G�H��
�5�H�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q���O�L�G�H�U�D�G�R���S�R�U���H�O���&�R�Q�V�H�M�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���5�H�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q�����&�1�5�����H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�R���S�R�U���O�D���$�5�1��

�)�H�F�K�D���G�H���V�X�V�F�U�L�S�F�L�y�Q���G�H�O��
contrato:

2018-01-03

Fecha de inicio: 2018-01-03

Valor inicial del contrato: $51,083,400.00

�2�E�O�L�J�D�F�L�R�Q�H�V���(�V�S�H�F�t�I�L�F�D�V��

�������'�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�����D�F�F�L�R�Q�H�V���\���P�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D�V���G�H�I�L�Q�L�G�D�V���S�R�U���O�D���$�5�1���S�D�U�D���S�U�R�P�R�Y�H�U���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H��
capacidades y cubrir las necesidades e intereses de las personas excombatientes de las FARC en el marco del 
�3�U�R�J�U�D�P�D���G�H���5�H�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q���O�L�G�H�U�D�G�R���S�R�U���H�O���&�R�Q�V�H�M�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���5�H�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q�����&�1�5�����H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�R���S�R�U���O�D���$�5�1����
2. Orientar y entrenar de manera permanente a los facilitadores de Espacios Territoriales, Grupos Territoriales y Puntos 
�G�H���$�W�H�Q�F�L�y�Q�����U�H�V�S�H�F�W�R���D���O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���F�R�O�H�F�W�L�Y�D�V�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V���\���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�V���G�H���5�H�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q���H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H�O��
�3�U�R�J�U�D�P�D���G�H���5�H�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q���O�L�G�H�U�D�G�R���S�R�U���H�O���&�R�Q�V�H�M�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���5�H�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q�����&�1�5�����H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�R���S�R�U���O�D���$�5�1����
�������5�H�D�O�L�]�D�U���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���D���O�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���S�R�U���S�D�U�W�H���G�H���O�R�V���I�D�F�L�O�L�W�D�G�R�U�H�V���G�H���(�V�S�D�F�L�R�V���7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�����*�U�X�S�R�V��
�7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V���\���3�X�Q�W�R�V���G�H���$�W�H�Q�F�L�y�Q�����H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H�O���3�U�R�J�U�D�P�D���G�H���5�H�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q���O�L�G�H�U�D�G�R���S�R�U���H�O���&�R�Q�V�H�M�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H��
�5�H�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q�����&�1�5�����H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�R���S�R�U���O�D���$�5�1�����������3�U�R�P�R�Y�H�U���\���I�R�P�H�Q�W�D�U���H�O���D�F�F�H�V�R���G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���T�X�H���V�H��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H���M�X�Q�W�R���F�R�Q���V�X���J�U�X�S�R���I�D�P�L�O�L�D�U���D���O�R�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���R�I�H�U�W�D�G�R�V���S�R�U���O�D���$�5�1�����H�Q�W�L�G�D�G�H�V���S�~�E�O�L�F�D�V�����H�Q�W�L�G�D�G�H�V��
privadas, academia, tercer sector y otros, en el marco de la estrategia de corresponsabilidad, que faciliten el desarrollo 
�G�H���O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���\���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���3�U�R�J�U�D�P�D���G�H���5�H�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q���H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H�O���3�U�R�J�U�D�P�D���G�H���5�H�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q��
�O�L�G�H�U�D�G�R���S�R�U���H�O���&�R�Q�V�H�M�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���5�H�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q�����&�1�5�����H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�R���S�R�U���O�D���$�5�1�����������)�D�F�L�O�L�W�D�U���H�O���D�F�F�H�V�R���\��
�S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�L�D���G�H���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���H�Q���H�O���3�U�R�J�U�D�P�D���G�H���5�H�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q���H�Q���F�R�Q�W�H�[�W�R���F�R�O�H�F�W�L�Y�R���H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���\���V�X���J�U�X�S�R���I�D�P�L�O�L�D�U����
�D���O�D�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H���5�H�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q���D�F�R�U�G�H���F�R�Q���V�X�V���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G�H�V�����F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�����V�X���F�R�Q�W�H�[�W�R��
�V�R�F�L�R�H�F�R�Q�y�P�L�F�R���\���O�D���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���Y�L�J�H�Q�W�H�����H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H�O���3�U�R�J�U�D�P�D���G�H���5�H�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q���O�L�G�H�U�D�G�R���S�R�U���H�O���&�R�Q�V�H�M�R���1�D�F�L�R�Q�D�O��
�G�H���5�H�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q�����&�1�5�����H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�R���S�R�U���O�D���$�5�1�����������$�S�R�U�W�D�U�����J�H�V�W�L�R�Q�D�U�����O�L�G�H�U�D�U���\���V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�D�U���O�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q��
�G�H���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V���G�H���F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D�����U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�F�L�y�Q���\���5�H�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D���D���S�D�U�W�L�U���G�H���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V��
�S�U�L�R�U�L�]�D�G�D�V���G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���H�Q���H�O���3�U�R�J�U�D�P�D���G�H���5�H�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q�����V�X���J�U�X�S�R���I�D�P�L�O�L�D�U���\���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���U�H�F�H�S�W�R�U�D�����O�R�V��
�O�L�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R�V���Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���\���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���G�H���F�D�U�i�F�W�H�U���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�����H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H�O���3�U�R�J�U�D�P�D���G�H���5�H�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q��
�O�L�G�H�U�D�G�R���S�R�U���H�O���&�R�Q�V�H�M�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���5�H�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q�����&�1�5�����H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�R���S�R�U���O�D���$�5�1�����������3�D�U�W�L�F�L�S�D�U���G�H���O�D���J�H�V�W�L�y�Q��
�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���F�R�Q���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���H�Q���H�O���i�P�E�L�W�R���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���\���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���S�D�U�D���I�D�F�L�O�L�W�D�U���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H�O���3�U�R�J�U�D�P�D���G�H��
�5�H�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���)�$�5�&���H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H�O���3�U�R�J�U�D�P�D���G�H���5�H�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q���O�L�G�H�U�D�G�R���S�R�U���H�O���&�R�Q�V�H�M�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H��
�5�H�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q�����&�1�5�����H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�R���S�R�U���O�D���$�5�1�����������$�S�R�\�D�U���O�D���F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�Q���G�H���R�I�H�U�W�D���G�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�R�V���H�Q���O�D��
�5�H�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q�����F�R�Q�V�H�U�Y�D�Q�G�R���H�O���S�U�L�Q�F�L�S�L�R���G�H���O�D���L�Q�W�H�J�U�D�O�L�G�D�G���H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H�O���3�U�R�J�U�D�P�D���G�H���5�H�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q���O�L�G�H�U�D�G�R���S�R�U��
�H�O���&�R�Q�V�H�M�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���5�H�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q�����&�1�5�����H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�R���S�R�U���O�D���$�5�1�����������5�H�D�O�L�]�D�U���H�O���U�H�J�L�V�W�U�R���G�H���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
�U�H�T�X�H�U�L�G�D���S�R�U���O�D���$�5�1���G�H���I�R�U�P�D���R�S�R�U�W�X�Q�D�����F�R�Q�I�L�D�E�O�H�����\���Y�H�U�D�]�����H�Q���O�R���U�H�I�H�U�H�Q�W�H���D�O���3�U�R�J�U�D�P�D���G�H���5�H�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q���\���J�H�V�W�L�y�Q��
de corresponsabilidad con actores externos, rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar 
�H�Q���O�D���H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���G�H���D�T�X�H�O�O�R�V���L�Q�I�R�U�P�H�V���T�X�H���S�R�U���V�X���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R���\���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���H�V�W�p�Q���G�H�Q�W�U�R���G�H�O���i�P�E�L�W�R���G�H�O���R�E�M�H�W�R��
�F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R�����D�V�t���F�R�P�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U���H�Q���O�R�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���H�V�S�D�F�L�R�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R���T�X�H���H�V�W�D�E�O�H�]�F�D���H�O���6�X�S�H�U�Y�L�V�R�U���G�H�O���F�R�Q�W�U�D�W�R������������
�'�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���O�D�V���G�H�P�i�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���T�X�H���O�H���V�H�D�Q���D�V�L�J�Q�D�G�D�V���G�H���D�F�X�H�U�G�R���D�O���R�E�M�H�W�R���G�H�O���S�U�H�V�H�Q�W�H���F�R�Q�W�U�D�W�R��

�$�J�H�Q�F�L�D���S�D�U�D���O�D���5�H�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q���\���O�D���1�R�U�P�D�O�L�]�D�F�L�y�Q
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20
www.reincorporacion.gov.co



�)�H�F�K�D���G�H���W�H�U�P�L�Q�D�F�L�y�Q���I�L�Q�D�O��2018-12-31

Valor final del contrato: $51,083,400.00

Estado actual: TERMINADO

�'�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���O�R���H�V�W�L�S�X�O�D�G�R���H�Q���O�D���&�O�i�X�V�X�O�D���G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�D���³�(�[�F�O�X�V�L�y�Q���G�H���5�H�O�D�F�L�y�Q���/�D�E�R�U�D�O�´��del contrato relacionado, y 
�D�F�H�S�W�D�G�D���S�R�U���O�D�V���S�D�U�W�H�V�����H�Q���Q�L�Q�J�~�Q���F�D�V�R���V�H���J�H�Q�H�U�D���U�H�O�D�F�L�y�Q���O�D�E�R�U�D�O���Q�L���S�U�H�V�W�D�F�L�R�Q�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V�����F�R�Q���H�O���F�R�Q�W�U�D�W�L�V�W�D��

�/�D���S�U�H�V�H�Q�W�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���V�H���H�[�S�L�G�H�����H�Q���%�R�J�R�W�i���'���&�����H�O��5/26/2023 6:38:55 PM

JOHANNA CAROLINA VERGARA OSPINA

�$�V�H�V�R�U�D���*�U�X�S�R���G�H���*�H�V�W�L�y�Q���&�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�����(��

�$�J�H�Q�F�L�D���S�D�U�D���O�D���5�H�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q���\���O�D���1�R�U�P�D�O�L�]�D�F�L�y�Q
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20
www.reincorporacion.gov.co



�/�$���$�6�(�6�2�5�$�����(�����'�(�/���*�5�8�3�2���'�(���*�(�6�7�,�Ï�1���&�2�1�7�5�$�&�7�8�$�/���'�(���/�$���$�*�(�1�&�,�$���3�$�5�$���/�$���5�(�,�1�&�2�5�3�2�5�$�&�,�Ï�1���<��
�/�$���1�2�5�0�$�/�,�=�$�&�,�Ï�1

CERTIFICA

�4�X�H���G�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���T�X�H���U�H�S�R�V�D���H�Q���O�R�V���D�U�F�K�L�Y�R�V���\���H�Q���O�D���E�D�V�H���G�H���G�D�W�R�V���G�H���O�D���(�Q�W�L�G�D�G�����V�H���H�Q�F�R�Q�W�U�y���T�X�H���H�O��
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CONTRATO ARN No: 1066 de 2017

Objeto:  �3�U�H�V�W�D�U���F�R�Q���S�O�H�Q�D���D�X�W�R�Q�R�P�t�D���W�p�F�Q�L�F�D���\���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�����O�R�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V���S�D�U�D���H�O���D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R���\��
�J�H�V�W�L�y�Q���S�D�U�D���E�H�Q�H�I�L�F�L�R�V���D���H�[�F�R�P�E�D�W�L�H�Q�W�H�V���G�H���O�D�V���)�$�5�&���(�3���G�H�Q�W�U�R���G�H�O���P�D�U�F�R���G�H�O���3�U�R�J�U�D�P�D���G�H���5�H�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q���O�L�G�H�U�D�G�R��
�S�R�U���H�O���&�R�Q�V�H�M�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���5�H�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q�����&�1�5�����H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�R���S�R�U���O�D���$�J�H�Q�F�L�D���S�D�U�D���O�D���5�H�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q���\��
�1�R�U�P�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�����$�5�1����

�)�H�F�K�D���G�H���V�X�V�F�U�L�S�F�L�y�Q���G�H�O��
contrato:

2017-07-19

Fecha de inicio: 2017-07-24

Valor inicial del contrato: $25,219,433.00

�)�H�F�K�D���G�H���W�H�U�P�L�Q�D�F�L�y�Q���I�L�Q�D�O��2017-12-31

Valor final del contrato: $25,219,433.00

Estado actual: TERMINADO
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CERTIFICA

�4�X�H���G�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���T�X�H���U�H�S�R�V�D���H�Q���O�R�V���D�U�F�K�L�Y�R�V���\���H�Q���O�D���E�D�V�H���G�H���G�D�W�R�V���G�H���O�D���(�Q�W�L�G�D�G�����V�H���H�Q�F�R�Q�W�U�y���T�X�H���H�O��
���O�D�����V�H�x�R�U���D�����,�/�,�$�1�$�����&�2�1�7�5�(�5�$�6���9�(�5�$�����L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�R�����D�����F�R�Q���&�p�G�X�O�D���G�H���F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D���1�ƒ�����������������������V�X�V�F�U�L�E�L�y���F�R�Q���O�D��
�$�*�(�1�&�,�$���&�2�/�2�0�%�,�$�1�$���3�$�5�$���/�$���5�(�,�1�7�(�*�5�$�&�,�Ï�1���'�(���3�(�5�6�2�1�$�6���<���*�5�8�3�2�6���$�/�=�$�'�2�6���(�1���$�5�0�$�6���±ACR 
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�D���F�R�Q���1�,�7�����1�R�����������������������������������K�R�\���G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�D���O�D���$�*�(�1�&�,�$���3�$�5�$���/�$���5�(�,�1�&�2�5�3�2�5�$�&�,�Ï�1���<���/�$��
�1�2�5�0�$�/�,�=�$�&�,�Ï�1���$�5�1�����G�H���F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G���F�R�Q���H�O���$�U�W�t�F�X�O�R�����ƒ���G�H�O���'�H�F�U�H�W�R���/�H�\�����������G�H�O���������G�H���P�D�\�R���G�H���������������H�O�����O�R�V����
�F�R�Q�W�U�D�W�R���V�����T�X�H���D���F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q���V�H���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�����Q����

CONTRATO ARN No: 390 de 2017

Objeto:  �3�U�H�V�W�D�U���F�R�Q���S�O�H�Q�D���D�X�W�R�Q�R�P�t�D���W�p�F�Q�L�F�D���\���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�����O�R�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V���S�D�U�D���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H�O���S�U�R�F�H�V�R��
�G�H���U�H�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q���G�H���D�F�X�H�U�G�R���D�O���H�Q�I�R�T�X�H���G�H���U�H�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q���G�H�I�L�Q�L�G�R���S�R�U���O�D���$�&�5���S�D�U�D���V�X���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���R�E�M�H�W�R���G�H���D�W�H�Q�F�L�y�Q��

�)�H�F�K�D���G�H���V�X�V�F�U�L�S�F�L�y�Q���G�H�O��
contrato:

2017-01-12

Fecha de inicio: 2017-01-16

Valor inicial del contrato: $42,009,000.00

�)�H�F�K�D���G�H���W�H�U�P�L�Q�D�F�L�y�Q���I�L�Q�D�O��2017-07-23

Valor final del contrato: $42,009,000.00

�2�E�O�L�J�D�F�L�R�Q�H�V���(�V�S�H�F�t�I�L�F�D�V��

�������'�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���O�D�V���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�����D�F�F�L�R�Q�H�V���\���P�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D�V���G�H�I�L�Q�L�G�D�V���S�R�U���O�D���$�&�5���S�D�U�D���S�U�R�P�R�Y�H�U���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H��
�F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�����O�D���V�X�S�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�G�D�G���\���H�O���H�M�H�U�F�L�F�L�R���D�X�W�y�Q�R�P�R���G�H���O�D���F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D���F�R�Q���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���R�E�M�H�W�R���V�H�J�~�Q��
�H�O���P�D�U�F�R���Q�R�U�P�D�W�L�Y�R���Y�L�J�H�Q�W�H�����������)�R�U�P�X�O�D�U���H�O���3�O�D�Q���G�H���7�U�D�E�D�M�R���H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H���O�D���U�X�W�D���G�H���U�H�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q���\���F�R�Q�F�H�U�W�D�U�O�R���F�R�Q���O�D�V��
�S�H�U�V�R�Q�D�V���R�E�M�H�W�R���G�H���D�W�H�Q�F�L�y�Q���G�H���D�F�X�H�U�G�R���D���O�D���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���Y�L�J�H�Q�W�H�����T�X�H���O�H���V�H�D�Q���D�V�L�J�Q�D�G�D�V���G�H���D�F�X�H�U�G�R���D���O�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���\��
�F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���G�H���H�V�W�D�V�����V�X�V���I�D�P�L�O�L�D�V�����O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���\���D���O�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���V�R�F�L�R�H�F�R�Q�y�P�L�F�D�V���\���F�X�O�W�X�U�D�O�H�V���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���H�Q���H�O��
�T�X�H���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q�����������,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���\���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���F�D�G�D���X�Q�D���G�H���O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���\���R���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�����D�W�H�Q�F�L�y�Q�����J�H�V�W�L�y�Q����
�D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R���H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q�����H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H���O�R�V���S�O�D�Q�H�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R�����S�D�U�D���F�D�G�D���X�Q�D���G�H���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���H�Q���S�U�R�F�H�V�R���G�H��
�U�H�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q���\���V�X�V���J�U�X�S�R�V���I�D�P�L�O�L�D�U�H�V�����S�U�R�S�H�Q�G�L�H�Q�G�R���S�R�U���O�D���W�H�U�P�L�Q�D�F�L�y�Q���H�[�L�W�R�V�D���G�H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���U�H�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q����������
�3�U�R�P�R�Y�H�U���\���I�R�P�H�Q�W�D�U���H�O���D�F�F�H�V�R���G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���T�X�H���O�H���V�H�D���D�V�L�J�Q�D�G�D���\���V�X���J�U�X�S�R���I�D�P�L�O�L�D�U���D���O�R�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V��
�R�I�H�U�W�D�G�R�V���S�R�U���O�D���$�&�5�����H�Q�W�L�G�D�G�H�V���S�~�E�O�L�F�D�V�����H�Q�W�L�G�D�G�H�V���S�U�L�Y�D�G�D�V�����D�F�D�G�H�P�L�D�����W�H�U�F�H�U���V�H�F�W�R�U���\���R�W�U�R�V�����H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H���O�D��
estrategia de corresponsabilidad, que faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento de metas establecidas en 
�O�R�V���S�O�D�Q�H�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�W�H�V�������������)�R�P�H�Q�W�D�U���H�O���D�F�F�H�V�R���\���S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�L�D���G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���D�V�L�J�Q�D�G�D���\���V�X���J�U�X�S�R��
�I�D�P�L�O�L�D�U�����D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D�V���S�D�U�D���O�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���L�Q�J�U�H�V�R�V���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�V���H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H���O�D���O�H�J�D�O�L�G�D�G�����D�F�R�U�G�H���F�R�Q��
�V�X�V���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G�H�V�����V�X���F�R�Q�W�H�[�W�R���H�F�R�Q�y�P�L�F�R���\���O�D���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���Y�L�J�H�Q�W�H�����������$�S�R�U�W�D�U���H�Q���O�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���G�H���F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D�����U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�F�L�y�Q���\���U�H�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D���D���S�D�U�W�L�U���G�H���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���S�U�L�R�U�L�]�D�G�D�V���G�H���O�D��
�S�R�E�O�D�F�L�y�Q���H�Q���S�U�R�F�H�V�R���G�H���U�H�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q�����V�X���J�U�X�S�R���I�D�P�L�O�L�D�U���\���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���U�H�F�H�S�W�R�U�D�����O�R�V���O�L�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R�V���Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���\���O�D�V��
�Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���G�H���F�D�U�i�F�W�H�U���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�����������5�H�D�O�L�]�D�U���H�O���U�H�J�L�V�W�U�R���G�H���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���H�Q���H�O���6�L�V�W�H�P�D���G�H���,�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���O�D��
�5�H�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q�����6�,�5�����G�H���I�R�U�P�D���R�S�R�U�W�X�Q�D�����F�R�Q�I�L�D�E�O�H�����\���Y�H�U�D�]�����H�Q���O�R���U�H�I�H�U�H�Q�W�H���D�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���U�H�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q���\���R���O�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D��
�G�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G���\���R���O�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���G�H���F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D�����U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�F�L�y�Q���\���U�H�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�����������'�D�U���W�U�i�P�L�W�H���D���O�R�V��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���V�H�J�~�Q���S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V���\���S�O�D�]�R�V���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V���S�R�U���J�H�V�W�L�y�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�O���S�U�R�S�H�Q�G�L�H�Q�G�R���S�R�U���O�D���F�R�U�U�H�F�W�D���J�H�V�W�L�y�Q��
�G�H���O�R�V���P�L�V�P�R�V�����������5�H�D�O�L�]�D�U���O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���\���R���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�D�V���S�D�U�D���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���O�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���G�H���D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R���D��
�O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���T�X�H���W�H�U�P�L�Q�D�Q���H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���U�H�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q���S�R�U���O�D���P�R�G�D�O�L�G�D�G���G�H���F�X�O�P�L�Q�D�F�L�y�Q���\���W�H�U�P�L�Q�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���E�H�Q�H�I�L�F�L�R�V����
���������5�H�D�O�L�]�D�U���O�D���I�R�U�P�X�O�D�F�L�y�Q�����D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R���D�O���W�U�i�P�L�W�H���G�H���G�H�V�H�P�E�R�O�V�R���\���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D�V���8�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���1�H�J�R�F�L�R���G�H��
�O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���R�E�M�H�W�R���G�H���H�V�W�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�R�����G�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���O�D�V���G�L�U�H�F�W�U�L�F�H�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�V���G�H���O�D���(�Q�W�L�G�D�G�������������$�G�H�O�D�Q�W�D�U���D�F�F�L�R�Q�H�V��
�T�X�H���S�U�R�P�X�H�Y�D�Q���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���D�F�W�L�Y�D���H���L�Q�L�Q�W�H�U�U�X�P�S�L�G�D���G�H���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���H�Q���S�U�R�F�H�V�R���G�H���U�H�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q�����P�L�W�L�J�D�Q�G�R���O�D��
�L�Q�D�F�W�L�Y�D�F�L�y�Q���H�Q���O�D���U�X�W�D���\���O�D���F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�W�H���S�p�U�G�L�G�D���G�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�R�V���H�Q�W�U�H���T�X�L�H�Q�H�V���D�G�H�O�D�Q�W�D�Q���V�X���S�U�R�F�H�V�R���G�H���U�H�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q������������
Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar cumplimiento al plan operativo 
�G�H�O���*�U�X�S�R���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�����3�X�Q�W�R���G�H���$�W�H�Q�F�L�y�Q���R���3�U�R�J�U�D�P�D���3�D�]���\���5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�F�L�y�Q�������������5�H�Q�G�L�U���H�Q���I�R�U�P�D���R�S�R�U�W�X�Q�D���O�R�V���L�Q�I�R�U�P�H�V��
�T�X�H���O�H���V�H�D�Q���V�R�O�L�F�L�W�D�G�R�V���\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U���H�Q���O�D���H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���G�H���D�T�X�H�O�O�R�V���L�Q�I�R�U�P�H�V���T�X�H���S�R�U���V�X���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R���\���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���H�V�W�p�Q��
�G�H�Q�W�U�R���G�H�O���i�P�E�L�W�R���G�H�O���R�E�M�H�W�R���F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R�������������'�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���O�D�V���G�H�P�i�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���T�X�H���O�H���V�H�D�Q���D�V�L�J�Q�D�G�D�V���G�H���D�F�X�H�U�G�R���D�O��
objeto del presente contrato.

�$�J�H�Q�F�L�D���S�D�U�D���O�D���5�H�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q���\���O�D���1�R�U�P�D�O�L�]�D�F�L�y�Q
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20
www.reincorporacion.gov.co



Estado actual: TERMINADO

�'�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���O�R���H�V�W�L�S�X�O�D�G�R���H�Q���O�D���&�O�i�X�V�X�O�D���G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�D���³�(�[�F�O�X�V�L�y�Q���G�H���5�H�O�D�F�L�y�Q���/�D�E�R�U�D�O�´��del contrato relacionado, y 
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CERTIFICA

�4�X�H���G�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���T�X�H���U�H�S�R�V�D���H�Q���O�R�V���D�U�F�K�L�Y�R�V���\���H�Q���O�D���E�D�V�H���G�H���G�D�W�R�V���G�H���O�D���(�Q�W�L�G�D�G�����V�H���H�Q�F�R�Q�W�U�y���T�X�H���H�O��
���O�D�����V�H�x�R�U���D�����,�/�,�$�1�$�����&�2�1�7�5�(�5�$�6���9�(�5�$�����L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�R�����D�����F�R�Q���&�p�G�X�O�D���G�H���F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D���1�ƒ�����������������������V�X�V�F�U�L�E�L�y���F�R�Q���O�D��
�$�*�(�1�&�,�$���&�2�/�2�0�%�,�$�1�$���3�$�5�$���/�$���5�(�,�1�7�(�*�5�$�&�,�Ï�1���'�(���3�(�5�6�2�1�$�6���<���*�5�8�3�2�6���$�/�=�$�'�2�6���(�1���$�5�0�$�6���±ACR 
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�D���F�R�Q���1�,�7�����1�R�����������������������������������K�R�\���G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�D���O�D���$�*�(�1�&�,�$���3�$�5�$���/�$���5�(�,�1�&�2�5�3�2�5�$�&�,�Ï�1���<���/�$��
�1�2�5�0�$�/�,�=�$�&�,�Ï�1���$�5�1�����G�H���F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G���F�R�Q���H�O���$�U�W�t�F�X�O�R�����ƒ���G�H�O���'�H�F�U�H�W�R���/�H�\�����������G�H�O���������G�H���P�D�\�R���G�H���������������H�O�����O�R�V����
�F�R�Q�W�U�D�W�R���V�����T�X�H���D���F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q���V�H���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�����Q����

CONTRATO ARN No: 550 de 2016

Objeto:  �3�U�H�V�W�D�U���F�R�Q���S�O�H�Q�D���D�X�W�R�Q�R�P�t�D���W�p�F�Q�L�F�D���\���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�����O�R�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V���S�D�U�D���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���\���D�Y�D�Q�F�H��
�G�H���O�D���U�X�W�D���G�H���U�H�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D�����I�R�U�P�X�O�D�F�L�y�Q�����H�M�H�F�X�F�L�y�Q�����D�F�F�L�R�Q�H�V���G�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G���\���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���T�X�H���V�H��
�U�H�T�X�L�H�U�D�Q���G�H�Q�W�U�R���G�H�O���S�O�D�Q���G�H���W�U�D�E�D�M�R���G�H���F�D�G�D���X�Q�D���G�H���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���H�Q���S�U�R�F�H�V�R���G�H���U�H�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q���T�X�H���O�H���V�H�D�Q���D�V�L�J�Q�D�G�D�V����
�S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R���\���I�R�P�H�Q�W�D�Q�G�R���H�O���D�F�F�H�V�R�����S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�L�D�����D�Y�D�Q�F�H�����F�X�O�P�L�Q�D�F�L�y�Q���\���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���S�R�V�W���F�X�O�P�L�Q�D�F�L�y�Q�����H�Q���O�R�V��
�E�H�Q�H�I�L�F�L�R�V���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�G�R�V���H�Q���O�D���3�R�O�t�W�L�F�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���5�H�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q��

�)�H�F�K�D���G�H���V�X�V�F�U�L�S�F�L�y�Q���G�H�O��
contrato:

2016-01-13

Fecha de inicio: 2016-01-13

Valor inicial del contrato: $41,282,400.00

�2�E�O�L�J�D�F�L�R�Q�H�V���(�V�S�H�F�t�I�L�F�D�V��

�������)�R�U�P�X�O�D�U���H�O���3�O�D�Q���G�H���7�U�D�E�D�M�R���H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H���O�D���U�X�W�D���G�H���U�H�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q���\���F�R�Q�F�H�U�W�D�U�O�R���F�R�Q���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���H�Q���S�U�R�F�H�V�R���G�H��
�U�H�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q���T�X�H���O�H���V�H�D�Q���D�V�L�J�Q�D�G�D�V���G�H���D�F�X�H�U�G�R���D���O�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���\���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���G�H���H�V�W�D�V�����V�X�V���I�D�P�L�O�L�D�V�����O�D��
�F�R�P�X�Q�L�G�D�G���\���D���O�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���V�R�F�L�R�H�F�R�Q�y�P�L�F�D�V���\���F�X�O�W�X�U�D�O�H�V���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���H�Q���H�O���T�X�H���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q�����������,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���\��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���F�D�G�D���X�Q�D���G�H���O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���\���R���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�����D�W�H�Q�F�L�y�Q�����J�H�V�W�L�y�Q�����D�V�H�V�R�U�t�D�����D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R���H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q�����H�Q��
�H�O���P�D�U�F�R���G�H���O�R�V���S�O�D�Q�H�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R���S�D�U�D���F�D�G�D���X�Q�D���G�H���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���H�Q���S�U�R�F�H�V�R���G�H���U�H�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q���\���V�X�V���J�U�X�S�R�V���I�D�P�L�O�L�D�U�H�V����
�S�U�R�S�H�Q�G�L�H�Q�G�R���D���X�Q�D���F�X�O�P�L�Q�D�F�L�y�Q���H�[�L�W�R�V�D���G�H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���U�H�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q�����������3�U�R�P�R�Y�H�U���\���I�R�P�H�Q�W�D�U���H�O���D�F�F�H�V�R���G�H���O�D�V��
�S�H�U�V�R�Q�D�V���H�Q���S�U�R�F�H�V�R���G�H���U�H�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q���T�X�H���O�H���V�H�D�Q���D�V�L�J�Q�D�G�D�V���D���O�R�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���R�I�H�U�W�D�G�R�V���S�R�U���O�D���$�&�5�����H�Q�W�L�G�D�G�H�V��
�S�~�E�O�L�F�D�V�����H�Q�W�L�G�D�G�H�V���S�U�L�Y�D�G�D�V�����D�F�D�G�H�P�L�D�����W�H�U�F�H�U���V�H�F�W�R�U���\���R�W�U�R�V�����T�X�H���I�D�F�L�O�L�W�H�Q���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���\���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R��
de metas establecidas en los planes de trabajo correspondientes.  4. Fomentar el acceso y permanencia de las 
�S�H�U�V�R�Q�D�V���H�Q���S�U�R�F�H�V�R���G�H���U�H�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q���D�V�L�J�Q�D�G�D�V���D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D�V���S�D�U�D���O�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���L�Q�J�U�H�V�R�V���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�V��
�H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H���O�D���O�H�J�D�O�L�G�D�G�����D�F�R�U�G�H���F�R�Q���V�X�V���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G�H�V���\���V�X���F�R�Q�W�H�[�W�R���H�F�R�Q�y�P�L�F�R�����������$�S�R�U�W�D�U���H�Q���O�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q��
�G�H���O�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���G�H���S�U�R�P�R�F�L�y�Q���\���R���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�y�Q���G�H���H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V���G�H���F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D�����S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q���G�H�O���U�H�F�O�X�W�D�P�L�H�Q�W�R����
�F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D���\���D�F�F�L�R�Q�H�V���G�H���U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�F�L�y�Q���D���S�D�U�W�L�U���G�H���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���S�U�L�R�U�L�]�D�G�D�V���G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���H�Q���S�U�R�F�H�V�R���G�H��
�U�H�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q���\���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���U�H�F�H�S�W�R�U�D�����O�R�V���O�L�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R�V���Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���\���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���G�H���F�D�U�i�F�W�H�U���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O����������
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���\���D�O�L�P�H�Q�W�D�U���O�R�V���P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���G�H���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R�����U�H�S�R�U�W�H�����H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���\���U�H�J�L�V�W�U�R���G�H�����D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�����F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�V���\��
�Q�R�Y�H�G�D�G�H�V���G�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�D���H�Q���S�U�R�F�H�V�R���G�H���U�H�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q�����O�O�H�Y�D�Q�G�R���D���F�D�E�R���V�X���U�H�J�L�V�W�U�R���H�Q���H�O���6�L�V�W�H�P�D���G�H���,�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���O�D��
�5�H�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q�����6�,�5�����H�Q���X�Q�D���I�R�U�P�D���R�S�R�U�W�X�Q�D���\���F�R�Q�I�L�D�E�O�H�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�P�H�Q�W�H���H�Q���O�R���U�H�O�D�W�L�Y�R���D���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���G�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R�V����
�D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�V���\���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�V���G�H�O���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���\���D�Y�D�Q�F�H���H�Q���O�R�V���O�R�J�U�R�V���\���P�H�W�D�V���F�R�Q�F�H�U�W�D�G�D�V���H�Q���O�R�V���S�O�D�Q�H�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R�����D�V�t��
�F�R�P�R���H�Q���O�R�V���G�H�P�i�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���F�R�Q�I�R�U�P�H���D���O�R�V���S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V���\���S�O�D�]�R�V���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V���G�H���D�F�X�H�U�G�R���D�O���R�E�M�H�W�R���G�H�O��
�F�R�Q�W�U�D�W�R�����S�U�R�S�H�Q�G�L�H�Q�G�R���S�R�U���O�D���F�R�U�U�H�F�W�D���G�L�V�S�R�V�L�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���P�L�V�P�R�V���E�D�M�R���O�R�V���S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V���G�H���J�H�V�W�L�y�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�O���G�H���O�D��
entidad. 7. Realizar las acciones y/o actividades necesarias para desarrollar la estrategia de monitoreo post-
�F�X�O�P�L�Q�D�F�L�y�Q�����D�V�t���F�R�P�R���H�O���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D�V���8�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���1�H�J�R�F�L�R���G�H���T�X�L�H�Q�H�V���K�D�Q���V�L�G�R���R�E�M�H�W�R���G�H���H�V�W�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�R�����G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���O�D�V���G�L�U�H�F�W�U�L�F�H�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�V���G�H���O�D���(�Q�W�L�G�D�G�����������$�G�H�O�D�Q�W�D�U���D�F�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���S�U�R�P�X�H�Y�D�Q���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���D�F�W�L�Y�D���H��
�L�Q�L�Q�W�H�U�U�X�P�S�L�G�D���G�H���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���H�Q���S�U�R�F�H�V�R���G�H���U�H�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q�����P�L�W�L�J�D�Q�G�R���O�D���L�Q�D�F�W�L�Y�D�F�L�y�Q���H�Q���O�D���U�X�W�D���\���O�D���F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�W�H��
�S�p�U�G�L�G�D���G�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�R�V���H�Q�W�U�H���T�X�L�H�Q�H�V���D�G�H�O�D�Q�W�D�Q���V�X���S�U�R�F�H�V�R���G�H���U�H�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q�����O�R���T�X�H���L�Q�F�O�X�\�H���D�G�H�P�i�V���O�D���H�M�H�F�X�F�L�y�Q���G�H��
�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���G�H���E�~�V�T�X�H�G�D���D�F�W�L�Y�D���F�R�Q���T�X�L�H�Q�H�V���V�H���K�D�Q���P�D�U�J�L�Q�D�G�R���G�H�O���S�U�R�F�H�V�R�����S�H�U�R���D�~�Q���Q�R���K�D�Q���D�J�R�W�D�G�R���V�X���W�L�H�P�S�R���\��
oportunidad para culminarlo satisfactoriamente. 9. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el 
�F�R�R�U�G�L�Q�D�G�R�U���S�D�U�D���G�D�U���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���D�O���S�O�D�Q���R�S�H�U�D�W�L�Y�R���G�H�O���*�U�X�S�R���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���R���3�X�Q�W�R���G�H���$�W�H�Q�F�L�y�Q�������������5�H�Q�G�L�U���H�Q���I�R�U�P�D��
�R�S�R�U�W�X�Q�D���O�R�V���L�Q�I�R�U�P�H�V���T�X�H���O�H���V�H�D�Q���V�R�O�L�F�L�W�D�G�R�V���\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U���H�Q���O�D���H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���G�H���D�T�X�H�O�O�R�V���L�Q�I�R�U�P�H�V���T�X�H���S�R�U���V�X���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R���\��
�Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���H�V�W�p�Q���G�H�Q�W�U�R���G�H�O���i�P�E�L�W�R���G�H�O���R�E�M�H�W�R���F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R�������������'�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���O�D�V���G�H�P�i�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���T�X�H���O�H���V�H�D�Q���D�V�L�J�Q�D�G�D�V��
de acuerdo al objeto del presente contrato.
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�)�H�F�K�D���G�H���W�H�U�P�L�Q�D�F�L�y�Q���I�L�Q�D�O��2016-12-16

Valor final del contrato: $41,282,400.00

Estado actual: TERMINADO

�'�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���O�R���H�V�W�L�S�X�O�D�G�R���H�Q���O�D���&�O�i�X�V�X�O�D���G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�D���³�(�[�F�O�X�V�L�y�Q���G�H���5�H�O�D�F�L�y�Q���/�D�E�R�U�D�O�´��del contrato relacionado, y 
�D�F�H�S�W�D�G�D���S�R�U���O�D�V���S�D�U�W�H�V�����H�Q���Q�L�Q�J�~�Q���F�D�V�R���V�H���J�H�Q�H�U�D���U�H�O�D�F�L�y�Q���O�D�E�R�U�D�O���Q�L���S�U�H�V�W�D�F�L�R�Q�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V�����F�R�Q���H�O���F�R�Q�W�U�D�W�L�V�W�D��

�/�D���S�U�H�V�H�Q�W�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���V�H���H�[�S�L�G�H�����H�Q���%�R�J�R�W�i���'���&�����H�O��5/26/2023 6:38:39 PM
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�/�$���$�6�(�6�2�5�$�����(�����'�(�/���*�5�8�3�2���'�(���*�(�6�7�,�Ï�1���&�2�1�7�5�$�&�7�8�$�/���'�(���/�$���$�*�(�1�&�,�$���3�$�5�$���/�$���5�(�,�1�&�2�5�3�2�5�$�&�,�Ï�1���<��
�/�$���1�2�5�0�$�/�,�=�$�&�,�Ï�1

CERTIFICA

�4�X�H���G�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���T�X�H���U�H�S�R�V�D���H�Q���O�R�V���D�U�F�K�L�Y�R�V���\���H�Q���O�D���E�D�V�H���G�H���G�D�W�R�V���G�H���O�D���(�Q�W�L�G�D�G�����V�H���H�Q�F�R�Q�W�U�y���T�X�H���H�O��
���O�D�����V�H�x�R�U���D�����,�/�,�$�1�$�����&�2�1�7�5�(�5�$�6���9�(�5�$�����L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�R�����D�����F�R�Q���&�p�G�X�O�D���G�H���F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D���1�ƒ�����������������������V�X�V�F�U�L�E�L�y���F�R�Q���O�D��
�$�*�(�1�&�,�$���&�2�/�2�0�%�,�$�1�$���3�$�5�$���/�$���5�(�,�1�7�(�*�5�$�&�,�Ï�1���'�(���3�(�5�6�2�1�$�6���<���*�5�8�3�2�6���$�/�=�$�'�2�6���(�1���$�5�0�$�6���±ACR 
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�D���F�R�Q���1�,�7�����1�R�����������������������������������K�R�\���G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�D���O�D���$�*�(�1�&�,�$���3�$�5�$���/�$���5�(�,�1�&�2�5�3�2�5�$�&�,�Ï�1���<���/�$��
�1�2�5�0�$�/�,�=�$�&�,�Ï�1���$�5�1�����G�H���F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G���F�R�Q���H�O���$�U�W�t�F�X�O�R�����ƒ���G�H�O���'�H�F�U�H�W�R���/�H�\�����������G�H�O���������G�H���P�D�\�R���G�H���������������H�O�����O�R�V����
�F�R�Q�W�U�D�W�R���V�����T�X�H���D���F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q���V�H���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�����Q����

CONTRATO ARN No: 838 de 2015

Objeto:  �3�U�H�V�W�D�U���F�R�Q���S�O�H�Q�D���D�X�W�R�Q�R�P�L�D���W�p�F�Q�L�F�D���\���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�����O�R�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V���S�D�U�D���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���\���D�Y�D�Q�F�H��
�G�H���O�D���U�X�W�D���G�H���U�H�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D���I�R�U�P�X�O�D�F�L�y�Q�����H�M�H�F�X�F�L�y�Q�����D�F�F�L�R�Q�H�V���G�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G���\���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���T�X�H���V�H��
�U�H�T�X�L�H�U�D�Q���G�H�Q�W�U�R���G�H�O���S�O�D�Q���G�H���W�U�D�E�D�M�R���G�H���F�D�G�D���X�Q�D���G�H���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���H�Q���S�U�R�F�H�V�R���G�H���U�H�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q���T�X�H���O�H���V�H�D�Q���D�V�L�J�Q�D�G�D�V����
�S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R���\���I�R�P�H�Q�W�D�Q�G�R���H�O���D�F�F�H�V�R�����S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�L�D�����D�Y�D�Q�F�H�����F�X�O�P�L�Q�D�F�L�y�Q���\���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�O�R���S�R�V�W���F�X�O�P�L�Q�D�F�L�y�Q�����H�Q���O�R�V��
�E�H�Q�H�I�L�F�L�R�V���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�G�R�V���H�Q���O�D���3�R�O�L�W�L�F�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���5�H�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q��

�)�H�F�K�D���G�H���V�X�V�F�U�L�S�F�L�y�Q���G�H�O��
contrato:

2015-03-02

Fecha de inicio: 2015-03-02

Valor inicial del contrato: $34,440,000.00

�2�E�O�L�J�D�F�L�R�Q�H�V���(�V�S�H�F�t�I�L�F�D�V��

1�����)�R�U�P�X�O�D�U���H�O���3�O�D�Q���G�H���7�U�D�E�D�M�R���H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H���O�D���U�X�W�D���G�H���U�H�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q���\���F�R�Q�F�H�U�W�D�U�O�R���F�R�Q���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���H�Q���S�U�R�F�H�V�R���G�H��
�U�H�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q���T�X�H���O�H���V�H�D�Q���D�V�L�J�Q�D�G�D�V���G�H���D�F�X�H�U�G�R���D���O�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���\���F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�D�V���G�H���H�V�W�D�V�����V�X�V���I�D�P�L�O�L�D�V�����O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G��
�\���D���O�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���V�R�F�L�R�H�F�R�Q�y�P�L�F�D�V���\���F�X�O�W�X�U�D�O�H�V���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���H�Q���H�O���T�X�H���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q����2. Implementar y desarrollar 
�F�D�G�D���X�Q�D���G�H���O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���\���R���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�����D�W�H�Q�F�L�y�Q�����J�H�V�W�L�y�Q�����D�V�H�V�R�U�L�D�����D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R���H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q�����H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H��
�O�R�V���S�O�D�Q�H�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R���S�D�U�D���F�D�G�D���X�Q�D���G�H���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���H�Q���S�U�R�F�H�V�R���G�H���U�H�L�Q�O�H�J�U�D�F�L�y�Q���\���V�X�V���J�U�X�S�R�V���I�D�P�L�O�L�D�U�H�V�����S�U�R�S�H�Q�G�L�H�Q�G�R��
�D���X�Q�D���F�X�O�P�L�Q�D�F�L�y�Q���H�[�L�W�R�V�D���G�H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���U�H�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q����3. Promover y fomentar el acceso de las personas en proceso 
�G�H���U�H�L�Q�O�H�J�U�D�F�L�y�Q���T�X�H���O�H���V�H�D�Q���D�V�L�J�Q�D�G�D�V���D���O�R�V���G�L�I�H�U�H�Q�O�H�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���R�I�H�U�W�D�G�R�V���S�R�U���O�D���$�&�5�����H�Q�W�L�G�D�G�H�V���S�X�E�O�L�F�D�V�����H�Q�W�L�G�D�G�H�V��
privadas, academia, tercer sector y otros, que facililen el desarrollo de las acciones y cumplimiento de metas 
establecidas en los planes de trabajo correspondientes. 4. Implementar y alimentar los mecanismos de seguimiento, 
�U�H�S�R�U�W�H�����H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���\���U�H�J�L�V�W�U�R���G�H���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�����F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�V���\���Q�R�Y�H�G�D�G�H�V���G�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�D���H�Q���S�U�R�F�H�V�R���G�H���U�H�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q����
�O�O�H�Y�D�Q�G�R���D���F�D�E�R���V�X���U�H�J�L�V�W�U�R���H�Q���H�O���6�L�V�W�H�P�D���G�H���,�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���O�D���5�H�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q�����6�,�5�����H�Q���X�Q�D���I�R�U�P�D���R�S�R�U�W�X�Q�D���\��
�F�R�Q�I�L�D�E�O�H�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�P�H�Q�W�H���H�Q���O�R���U�H�O�D�W�L�Y�R���D���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���G�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R�V�����D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�V���\���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�V���G�H�O���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�O�R���\��
�D�Y�D�Q�F�H���H�Q���O�R�V���O�R�J�U�R�V���\���P�H�W�D�V���F�R�Q�F�H�U�W�D�G�D�V���H�Q���O�R�V���S�O�D�Q�H�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R�����D�V�L���F�R�P�R���H�Q���O�R�V���G�H�P�i�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���F�R�Q�I�R�U�P�H���D���O�R�V��
�S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V���\���S�O�D�]�R�V���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V���G�H���D�F�X�H�U�G�R���D�O���R�E�M�H�W�R���G�H�O���F�R�Q�W�U�D�W�R�����S�U�R�S�H�Q�G�L�H�Q�G�R���S�R�U���O�D���F�R�U�U�H�F�W�D���G�L�V�S�R�V�L�F�L�y�Q���G�H���O�R�V��
�P�L�V�P�R�V���E�D�M�R���O�R�V���S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V���G�H���J�H�V�W�L�y�Q���G�R�U�X�P�H�Q�W�D�O���G�H���O�D���H�Q�W�L�G�D�G����5. Realizar las acciones y/o actividades 
�Q�H�F�H�V�D�U�L�D�V���S�D�U�D���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���O�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���G�H���P�R�Q�L�W�R�U�H�R���S�R�V�W���F�X�O�P�L�Q�D�F�L�y�Q�����D�V�L���F�R�P�R���H�O���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D�V���8�Q�L�G�D�G�H�V���G�H��
�1�H�J�R�F�L�R���G�H���T�X�L�H�Q�H�V���K�D�Q���V�L�G�R���R�E�M�H�W�R���G�H���H�V�W�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�R�����G�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���O�D�V���G�L�U�H�F�W�U�L�F�H�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�V���G�H���O�D���(�Q�W�L�G�D�G����6. 
�$�G�H�O�D�Q�W�D�U���D�F�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���S�U�R�P�X�H�Y�D�Q���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���D�F�W�L�Y�D���H���L�Q�L�Q�W�H�U�U�X�P�S�L�G�D���G�H���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���H�Q���S�U�R�F�H�V�R���G�H����
�U�H�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q�����P�L�W�L�J�D�Q�G�R���O�D���L�Q�D�F�W�L�Y�D�F�L�y�Q���H�Q���O�D���U�X�W�D���\���O�D���F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�W�H���S�p�U�G�L�G�D���G�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�R�V���H�Q�W�U�H���T�X�L�H�Q�H�V���D�G�H�O�D�Q�W�D�Q���V�X��
�S�U�R�F�H�V�R���G�H���U�H�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q�����O�R���T�X�H���L�Q�F�O�X�\�H���D�G�H�P�i�V���O�D���H�M�H�F�X�F�L�y�Q���G�H���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���G�H���E�~�V�T�X�H�G�D
activa con quienes se han marginado del proceso, pero aun no han agotado su tiempo y oportunidad para culminarto 
satisfactoriamente. 7. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar 
�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���D�O���S�O�D�Q���R�S�H�U�D�W�L�Y�R���G�H�O���*�U�X�S�R���W�H�U�U�L�O�R�U�L�D�O���R���3�X�Q�W�R���G�H���$�W�H�Q�F�L�y�Q����8. Rendir en forma oportuna los informes que 
�O�H���V�H�D�Q���V�R�O�L�F�L�W�D�G�R�V���\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U���H�Q���O�D���H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���G�H���D�T�X�H�O�O�R�V���L�Q�I�R�U�P�H�V���T�X�H���S�R�U���V�X���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R���\���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���H�V�W�p�Q���G�H�Q�W�U�R��
�G�H�O���i�P�E�L�W�R���G�H�O���R�E�M�H�W�R���F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R��10. Recibir y tener en custodia los bienes que la ACR le brinde para el desarrollo 
�R�S�H�U�D�W�L�Y�R���\���O�R�J�t�V�W�L�F�R���G�H�O���F�R�Q�W�U�D�W�R�����D�F�R�U�G�H���F�R�Q���O�R���G�H�V�F�U�L�W�R���H�Q���H�W���O�L�W�H�U�D�O���.���G�H�O���Q�X�P�H�U�D�O��2.2�����2�W�U�D�V���2�E�O�L�J�D�F�L�R�Q�H�V��������11. 
�0�D�Q�W�H�Q�H�U���G�H�E�L�G�D�P�H�Q�W�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�G�R���X�Q���D�U�F�K�L�Y�R���F�R�Q���W�R�G�D���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���X�W�L�O�L�]�D�G�D���\���H�O�D�E�R�U�D�G�D���G�X�U�D�Q�W�H���O�D���H�M�H�F�X�F�L�y�Q���G�H�O��
�F�R�Q�W�U�D�W�R���D�F�R�U�G�H���F�R�Q���O�R�V���O�L�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R�V���V�H�x�D�O�D�G�R�V���S�R�U���O�D���(�Q�W�L�G�D�G���\���H�Q�W�U�H�J�D�U���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���S�U�R�S�L�H�G�D�G���G�H���O�D���$�&�5�����T�X�H��
�K�D�\�D���V�R�S�R�U�W�D�G�R���V�X���J�H�V�W�L�y�Q�����D�F�R�U�G�H���F�R�Q���H�W���U�H�T�X�H�U�L�P�L�H�Q�W�R���U�H�D�O�L�]�D�G�R���S�R�U���H�W���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U����12. Desarrollar tas ciernas 
actividades que te sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

�$�J�H�Q�F�L�D���S�D�U�D���O�D���5�H�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q���\���O�D���1�R�U�P�D�O�L�]�D�F�L�y�Q
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20
www.reincorporacion.gov.co



�)�H�F�K�D���G�H���W�H�U�P�L�Q�D�F�L�y�Q���I�L�Q�D�O��2015-12-18

Valor final del contrato: $34,440,000.00

Estado actual: TERMINADO

�'�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���O�R���H�V�W�L�S�X�O�D�G�R���H�Q���O�D���&�O�i�X�V�X�O�D���G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�D���³�(�[�F�O�X�V�L�y�Q���G�H���5�H�O�D�F�L�y�Q���/�D�E�R�U�D�O�´��del contrato relacionado, y 
�D�F�H�S�W�D�G�D���S�R�U���O�D�V���S�D�U�W�H�V�����H�Q���Q�L�Q�J�~�Q���F�D�V�R���V�H���J�H�Q�H�U�D���U�H�O�D�F�L�y�Q���O�D�E�R�U�D�O���Q�L���S�U�H�V�W�D�F�L�R�Q�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V�����F�R�Q���H�O���F�R�Q�W�U�D�W�L�V�W�D��

�/�D���S�U�H�V�H�Q�W�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���V�H���H�[�S�L�G�H�����H�Q���%�R�J�R�W�i���'���&�����H�O��5/26/2023 6:38:35 PM

JOHANNA CAROLINA VERGARA OSPINA

�$�V�H�V�R�U�D���*�U�X�S�R���G�H���*�H�V�W�L�y�Q���&�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�����(��

�$�J�H�Q�F�L�D���S�D�U�D���O�D���5�H�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q���\���O�D���1�R�U�P�D�O�L�]�D�F�L�y�Q
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20
www.reincorporacion.gov.co



















 

 

 

 

LA CONTRALORIA DELEGADA PARA INVESTIGACIONES, JUICIOS

FISCALES Y JURISDICCIÓN COACTIVA

 

CERTIFICA:

 
Que una vez consultado el Sistema de Información del Boletín de Responsables Fiscales 'SIBOR', hoy lunes 10 de

diciembre de 2018, a las 14:18:02, el número de identificación, relacionado a continuación, NO SE ENCUENTRA

REPORTADO COMO RESPONSABLE FISCAL.

 

 
Esta Certificación es válida en todo el Territorio Nacional, siempre y cuando el tipo y número consignados en el

respectivo documento de identificación, coincidan con los aquí registrados.

 

De conformidad con el Decreto 2150 de 1995 y la Resolución 220 del 5 de octubre de 2004, la firma mecánica aquí

plasmada tiene plena validez para todos los efectos legales.

 
 
 
 
 

Tipo Documento CC
No. Identificación 60268464
Código de Verificación 60268464181210141802

Digitó y Revisó: WEB

Con el Código de Verificación puede constatar la autenticidad del Certificado.
Carrera 69 No. 44-35 Piso 1. Código Postal 111071. PBX 5187000 - Bogotá D.C

Colombia Contraloría General NC, BOGOTÁ, D.C.
Página 1 de 1



 Bogotá DC, 10 de diciembre del 2018

 

La PROCURADURIA GENERAL DE LA NACIÓN certifica que una vez consultado el Sistema de Información de Registro de Sanciones e Inhabilidades

(SIRI), el(la) señor(a) ILIANA  CONTRERAS VERA identificado(a) con Cédula de ciudadanía número 60268464:

 

NO REGISTRA SANCIONES NI INHABILIDADES VIGENTES

 

 

 

 

ADVERTENCIA: La certificación de antecedentes deberá contener las anotaciones de providencias ejecutoriadas dentro de los cinco (5) años
anteriores a su expedición y, en todo caso, aquellas que se refieren a sanciones o inhabilidades que se encuentren vigentes en dicho
momento.Cuando se trate de nombramiento o posesión en cargos que exijan para su desempeño ausencia de antecedentes, se certificarán todas las
anotaciones que figuren en el registro. (Artículo 174 Ley 734 de 2002).

NOTA: El certificado de antecedentes disciplinarios es un documento que contiene las anotaciones e inhabilidades generadas por sanciones penales,
disciplinarias, inhabilidades que se deriven de las relaciones contractuales con el estado, de los fallos con responsabilidad fiscal, de las decisiones de
pérdida de investidura y de las condenas proferidas contra servidores, ex servidores públicos y particulares que desempeñen funciones públicas en
ejercicio de la acción de repetición o llamamiento en garantía.  Este documento tiene efectos para acceder al sector público, en los términos que
establezca la ley o demás disposiciones vigentes. Se integran al registro de antecedentes solamente los reportes que hagan las autoridades
nacionales colombianas. En caso de nombramiento o suscripción de contratos con el estado, es responsabilidad de la Entidad, validar la información
que presente el aspirante en la página web: http://www.procuraduria.gov.co/portal/antecedentes.html

MARIO ENRIQUE CASTRO GONZALEZ

Jefe División Centro de Atención al Público (CAP)

CERTIFICADO DE ANTECEDENTES

CERTIFICADO ORDINARIO
No. 119003139

WEB

14:19:49

Hoja 1 de 01

ATENCIÓN :

ESTE CERTIFICADO CONSTA DE 01 HOJA(S), SOLO ES VALIDO EN SU TOTALIDAD. VERIFIQUE QUE EL NUMERO DEL CERTIFICADO SEA EL MISMO EN

TODAS LAS HOJAS.

División Centro de Atención al Público (CAP)

Línea gratuita 018000910315; dcap@procuraduria.gov.co

Carrera 5 No. 15 - 60 Piso 1; Pbx 5878750 ext. 13105; Bogotá D.C.

www.procuraduria.gov.co


