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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) GLORIA PATRICIA CASTANEDA ARAQUE, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 43632195,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1779 de 2023

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa los servicios profesionales para la implementacion de las
rutas de atencion de acuerdo con la normatividad vigente, los lineamientos y métodos de operacién definidos por la
entidad para el acompanamiento y atencion a la poblacion objeto de la ARN.

Obligaciones Especificas:

1. Ejecutar los lineamientos técnicos y métodos de operacién asociados con las rutas de atencion, de acuerdo con las
personas objeto de atencion asignadas, su proceso de avance, sus caracteristicas, las de su grupo familiar, el entorno
comunitario y las dinamicas socioecondémicas y culturales del territorio, teniendo en cuenta los enfoques diferenciales,
étnico y de género.

2. Desarrollar los procesos de aplicacion, andlisis y uso de resultados de los instrumentos y herramientas
metodoldgicas disefiadas por la ARN en el marco de la ruta de atencion, para apalancar el avance en el proceso de
atencién con enfoque étnico y de género, de acuerdo con la normatividad vigente y lineamientos dispuestos por la
Entidad, teniendo en cuenta los Enfoques diferenciales y de género.

3. Promover la participacion activa y constante de las personas en su ruta de atencién, de acuerdo con el enfoque
diferencial, étnico y de género, la normativa vigente, los lineamientos institucionales, los intereses y necesidades de la
poblacién y el contexto.

4. Adelantar la concertacion de acciones para el avance en los procesos de atencion a través de las herramientas
metodoldgicas propias de cada ruta, de acuerdo con el tipo de proceso y a las caracteristicas personales, de su grupo
familiar, entorno comunitario y las dinamicas socioecondmicas y culturales del territorio; de acuerdo a los lineamientos
y tiempos establecidos.

5. Desarrollar acciones de acompafiamiento en el avance del cumplimiento de los acuerdos concertados en los planes
de trabajo de las personas objeto de atencion asignadas y aquellos en los que se vincule a sus grupos familiares a
través de acciones y/o actividades de atencidn, gestion, articulacion, seguimiento e intervencion.

6. Gestionar y articular con actores estratégicos del contexto territorial identificados en el marco de la estrategia de
corresponsabilidad, para la difusién de las Politicas de Reintegracién, Reincorporacion y Atencién diferencial, la
obtencién de beneficios dirigidos a la poblaciéon asignada, asi como para el desarrollo de acciones y escenarios locales
de convivencia, construccién del tejido social y reconciliacion.

7. Desarrollar acciones de gestion y acompafnamiento para el acceso y permanencia de la poblacién asignada, a los
beneficios sociales contemplados en la ruta de atencion, el desarrollo de capacidades y recursos personales para la
inclusién social, segun lo definido en la normatividad vigente, teniendo en cuenta sus caracteristicas y enfoques
diferenciales y de género.

8. Fortalecer la permanencia de la poblacién objeto de atencién asignada y su grupo familiar a través de la vinculacion,
gestion y articulacion con actividades que permitan desarrollar alternativas sostenibles para la generacion de ingresos,
el acceso a los Beneficios de Insercion Econdmica, proyectos productivos y servicios de inclusién laboral e inclusién
financiera, de acuerdo con sus capacidades, el contexto econémico, el enfoque diferencial, étnico y de género y la
normatividad vigente.

9. Activar protocolos de atencién, en articulacion con otros profesionales del Grupo Territorial, de manera oportuna y de
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acuerdo con las rutas institucionales definidas a nivel territorial para la atenciéon de casos que representen riesgo para
la salud e integridad personal de las personas en proceso o de sus grupos familiares.

10. Acompaniar y hacer seguimiento al avance de la poblacién asignada de acuerdo con el tipo de proceso, el
cumplimiento del objetivo de los mismos, y el acceso a beneficios socioecondmicos segun lo establecido en la
normatividad vigente y los métodos de operacion definidos por la ARN.

11. Vincularse con la implementacion de acciones y escenarios locales de convivencia, construccion del Tejido Social y
reconciliacion de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la Entidad y con base en las necesidades identificadas
de la poblacion asignada, sus caracteristicas diferenciales y de género, su grupo familiar y las comunidades
receptoras.

12. Adelantar de forma mensual la verificacion de recepcion de desembolsos econdmicos a los participantes
asignados, y generar de forma oportuna, de acuerdo al cronograma de secretaria general, los tramites requeridos en
caso de identificar alguna afectacién a los mismos.

13. Aportar de manera oportuna la informacién e insumos requeridos para el seguimiento al cumplimiento de las
herramientas de planeacion estratégicas definidas por la entidad.

14. Identificar acciones afirmativas teniendo en cuenta el enfoque diferencial, étnico y de género, de manera
transversal en la planeacion, desarrollo y evaluacion de las actividades concertadas con las personas en proceso de
Reintegracion asignadas segun el territorio en el que se encuentre.

15. Elaborar y entregar de manera oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de
documentos que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

16. Registrar con oportunidad, confiabilidad y veracidad la informacion en el Sistema de Informacion para la
Reintegracion y Reincorporacion —SIRR , de la poblacion asignada en relacion a las acciones derivadas de las
atenciones, acciones y el avance en su proceso, la estrategia de corresponsabilidad y la participacidon en acciones o
escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion del Tejido Social y la reconciliacion, conforme a los
procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad.

17. Gestionar la documentacion generada de acuerdo con los procedimientos y plazos establecidos por el grupo de
gestion documental de la Entidad.

18. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo con el objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2023-07-07

contrato:

Fecha de inicio: 2023-07-07
Valor inicial del contrato:  $25,177,800.00
Valor mensual de los $4,341,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion 2023-12-31
inicial:

Estado actual: EN EJECUCION

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 11/23/2023 12:26:57 AM
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JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) GLORIA PATRICIA CASTANEDA ARAQUE, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 43632195,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 640 de 2023

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa los servicios profesionales para la implementacion de las
rutas de atencion de acuerdo con la normatividad vigente, los lineamientos y métodos de operacién definidos por la
entidad para el acompafiamiento y atencién a la poblacion objeto de la ARN.

Obligaciones Especificas:

1. Ejecutar los lineamientos técnicos y métodos de operacién asociados con las rutas de atencion, de acuerdo con las
personas objeto de atencidon asignadas, su proceso de avance, sus caracteristicas, las de su grupo familiar, el entorno
comunitario y las dinamicas socioecondmicas y culturales del territorio, teniendo en cuenta los enfoques diferenciales,
étnico y de género.

2. Desarrollar los procesos de aplicacion, analisis y uso de resultados de los instrumentos y herramientas
metodoldgicas disefiadas por la ARN en el marco de la ruta de atencion, para apalancar el avance en el proceso de
atencién con enfoque étnico y de género, de acuerdo con la normatividad vigente y lineamientos dispuestos por la
Entidad, teniendo en cuenta los Enfoques diferenciales y de género.

3. Promover la participacion activa y constante de las personas en su ruta de atencién, de acuerdo con el enfoque
diferencial, étnico y de género, la normativa vigente, los lineamientos institucionales, los intereses y necesidades de la
poblacién y el contexto.

4. Adelantar la concertacion de acciones para el avance en los procesos de atencion a través de las herramientas
metodoldgicas propias de cada ruta, de acuerdo con el tipo de proceso y a las caracteristicas personales, de su grupo
familiar, entorno comunitario y las dinamicas socioecondmicas y culturales del territorio; de acuerdo a los lineamientos
y tiempos establecidos.

5. Desarrollar acciones de acompafiamiento en el avance del cumplimiento de los acuerdos concertados en los planes
de trabajo de las personas objeto de atencion asignadas y aquellos en los que se vincule a sus grupos familiares a
través de acciones y/o actividades de atenciodn, gestion, articulacion, seguimiento e intervencion.

6. Gestionar y articular con actores estratégicos del contexto territorial identificados en el marco de la estrategia de
corresponsabilidad, para la difusién de las Politicas de Reintegracién, Reincorporacion y Atencién diferencial, la
obtencién de beneficios dirigidos a la poblacién asignada, asi como para el desarrollo de acciones y escenarios locales
de convivencia, construccién del tejido social y reconciliacion.

7. Desarrollar acciones de gestion y acompanamiento para el acceso y permanencia de la poblacién asignada, a los
beneficios sociales contemplados en la ruta de atencion, el desarrollo de capacidades y recursos personales para la
inclusién social, segun lo definido en la normatividad vigente, teniendo en cuenta sus caracteristicas y enfoques
diferenciales y de género.

8. Fortalecer la permanencia de la poblacién objeto de atencion asignada y su grupo familiar a través de la
vinculacion, gestién y articulacién con actividades que permitan desarrollar alternativas sostenibles para la generacién
de ingresos, el acceso a los Beneficios de Insercion Econdmica, proyectos productivos y servicios de inclusién laboral e
inclusién financiera, de acuerdo con sus capacidades, el contexto econdmico, el enfoque diferencial, étnico y de género
y la normatividad vigente.
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9. Activar protocolos de atencién, en articulaciéon con otros profesionales del Grupo Territorial, de manera oportuna y
de acuerdo con las rutas institucionales definidas a nivel territorial para la atenciéon de casos que representen riesgo
para la salud e integridad personal de las personas en proceso o de sus grupos familiares.

10. Acompaniar y hacer seguimiento al avance de la poblacién asignada de acuerdo con el tipo de proceso, el
cumplimiento del objetivo de los mismos, y el acceso a beneficios socioecondmicos segun lo establecido en la
normatividad vigente y los métodos de operacion definidos por la ARN.

11. Vincularse con la implementacion de acciones y escenarios locales de convivencia, construccion del Tejido Social y
reconciliacion de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la Entidad y con base en las necesidades identificadas
de la poblacion asignada, sus caracteristicas diferenciales y de género, su grupo familiar y las comunidades
receptoras.

12. Adelantar de forma mensual la verificacion de recepcion de desembolsos econdmicos a los participantes
asignados, y generar de forma oportuna, de acuerdo al cronograma de secretaria general, los tramites requeridos en
caso de identificar alguna afectacién a los mismos.

13. Aportar de manera oportuna la informacién e insumos requeridos para el seguimiento al cumplimiento de las
herramientas de planeacion estratégicas definidas por la entidad.

14. Identificar acciones afirmativas teniendo en cuenta el enfoque diferencial, étnico y de género, de manera
transversal en la planeacion, desarrollo y evaluacion de las actividades concertadas con las personas en proceso de
Reintegracion asignadas segun el territorio en el que se encuentre.

15. Elaborar y entregar de manera oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de
documentos que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

16. Registrar con oportunidad, confiabilidad y veracidad la informacion en el Sistema de Informacion para la
Reintegracion y Reincorporacion —SIRR , de la poblacion asignada en relacion a las acciones derivadas de las
atenciones, acciones y el avance en su proceso, la estrategia de corresponsabilidad y la participacidon en acciones o
escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion del Tejido Social y la reconciliacion, conforme a los
procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad.

17. Gestionar la documentacion generada de acuerdo con los procedimientos y plazos establecidos por el grupo de
gestion documental de la Entidad.Gestionar la documentacion generada de acuerdo con los procedimientos y plazos
establecidos por el grupo de gestion documental de la Entidad.

19. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo con el objeto del presente contrato.
Fecha de suscripcion del 2023-02-21

contrato:

Fecha de inicio: 2023-02-22
Valor inicial del contrato:  $18,666,300.00
Valor mensual de los $4,341,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2023-06-30
Valor final del contrato: $18,666,300.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 11/23/2023 12:26:09 AM
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) GLORIA PATRICIA CASTANEDA ARAQUE, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 43632195,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 379 de 2022

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa los servicios profesionales para el acompafiamiento y
atencién a la poblacion objeto de la ARN, propiciando la implementacion de la ruta de atencién en el marco de la
normatividad vigente, los procedimientos y métodos de operacién establecidos por la Entidad.

Obligaciones Especificas:

"1. Implementar los lineamientos técnicos y los métodos de operacion asociados a la ruta de atencién de reintegracion
y atencion diferencial, de acuerdo a la fase del proceso, con las personas objeto de atencion asignadas, con base en
sus caracteristicas, las de su grupo familiar, el entorno comunitario y las dinamicas socioecondémicas y culturales del
territorio, teniendo en cuenta los enfoques diferencial, étnico y de género.

2. Aplicar, analizar y utilizar los resultados de los instrumentos y herramientas metodolégicas disefiadas por la ARN en
el marco de la ruta de atencidn, para apalancar el avance en el proceso de reintegracion y atencién con enfoque
diferencial, étnico y de género, de acuerdo con la normatividad vigente y lineamientos dispuestos por la Entidad,
teniendo en cuenta los Enfoques diferenciales y de género.

3. Desarrollar acciones que promuevan la participacion activa y constante de las personas participantes en su ruta de
atencion, de acuerdo con el enfoque diferencial, étnico y de género, la normativa vigente, los lineamientos
institucionales, los intereses y necesidades de la poblacion y el contexto.

4. Adelantar la concertacién del Plan de Trabajo o plan de accion de la ruta, de acuerdo con el tipo de proceso y a las
caracteristicas personales, de su grupo familiar, entorno comunitario y las dinamicas socioeconémicas y culturales del
territorio; de acuerdo a los lineamientos y tiempos establecidos.

5. Promover y acompafiar en el avance del cumplimiento de los acuerdos concertados en los planes de trabajo de las
personas objeto de atencion asignadas y aquellos en los que se vincule a sus grupos familiares a través de acciones
y/o actividades de atencion, gestion, articulacion, acompafamiento e intervencion.

6. Articular y gestionar acciones con actores estratégicos del contexto territorial identificados en el marco de la
estrategia de corresponsabilidad, para la difusion de las Politicas de Reintegracion, Reincorporacion y Atencion
diferencial, la obtencién de beneficios dirigidos a la poblacién asignada, asi como para el desarrollo de acciones y
escenarios locales de convivencia, construccién del tejido social y reconciliacion.

7. Gestionar y acompafiar el acceso y permanencia de la poblacion asignada, a los beneficios sociales contemplados
en la ruta de atencién, para propiciar el desarrollo de sus capacidades y recursos personales para la inclusion social,
segun lo definido en la normatividad vigente, teniendo en cuenta sus caracteristicas y enfoques diferenciales y de
género.

8. Promover la permanencia de la poblacién objeto de atencién asignada y su grupo familiar en actividades que
permitan desarrollar alternativas sostenibles para la generacién de ingresos, mediante la gestion y articulacion para el
acceso a los Beneficios de Insercién Econdmica, proyectos productivos y servicios de inclusion laboral e inclusion
financiera, de acuerdo con sus capacidades, el contexto econdmico, el enfoque diferencial, étnico y de género y la
normatividad vigente.
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9. Identificar y activar protocolos de atencién, en articulacién con otros profesionales del Grupo Territorial, de manera
oportuna y de acuerdo con las rutas institucionales definidas a nivel territorial para la atencion de casos que
representen riesgo para la salud e integridad personal de las personas en proceso o de sus grupos familiares.

10. Realizar seguimiento a los avances de la poblacién asignada y promover la culminacion o terminacion de la misma,
de acuerdo con los beneficios socioecondmicos segun lo establecido en la normatividad vigente, bajo los métodos de
operacion definidos por la ARN.

11. Participar en la implementacién de acciones y escenarios locales de convivencia, construccion del Tejido Social y
reconciliacion de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la Entidad y con base en las necesidades identificadas
de la poblacién asignada, sus caracteristicas diferenciales y de género, su grupo familiar y las comunidades
receptoras.

12. Adelantar de forma mensual la verificacién de recepcién de desembolsos econdémicos a los participantes
asignados, y generar de forma oportuna, de acuerdo al cronograma de secretaria general, los tramites requeridos en
caso de identificar alguna afectacion a los mismos.

13. Aportar de manera oportuna la informacién e insumos requeridos para el seguimiento al cumplimiento de las
herramientas de planeacioén estratégicas definidas por la entidad.

14. Identificar acciones afirmativas teniendo en cuenta el enfoque diferencial, étnico y de género, de manera
transversal en la planeacion, desarrollo y evaluacién de las actividades concertadas con las personas en proceso de
Reintegracion asignadas segun el territorio en el que se encuentre.

15. Elaborar y entregar de manera oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de
documentos que por su contenido y naturaleza estén dentro del &mbito del objeto contratado.

16. Registrar con oportunidad, confiabilidad y veracidad la informacion en el Sistema de Informacion para la
Reintegracion y Reincorporacion —SIRR , de la poblacion asignada en relacion a las acciones derivadas de las
atenciones, acciones y el avance en su proceso, la estrategia de corresponsabilidad y la participacidon en acciones o
escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccién del Tejido Social y la reconciliacion, conforme a los
procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad.

17. Gestionar la documentacion generada de acuerdo con los procedimientos y plazos establecidos por el grupo de
gestion documental de la Entidad.

18. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo con el objeto del presente contrato."

Fecha de suscripcion del 2022-01-06

contrato:

Fecha de inicio: 2022-01-12
Valor inicial del contrato:  $48,474,500.00
Valor mensual de los $4,341,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2022-12-16
Valor final del contrato: $48,474,500.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 11/23/2023 12:50:45 AM
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) GLORIA PATRICIA CASTANEDA ARAQUE, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 43632195,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 925 de 2021

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el acompafiamiento a la
poblacién objeto de atencién de la ARN en el acceso a los beneficios sociales y econdmicos definidos en la
normatividad vigente, los procedimientos y métodos de operacion establecidos de acuerdo con el objeto de la Entidad.

Obligaciones Especificas:

1. Impulsar acciones que fortalezcan la participacion activa e ininterrumpida de las personas objeto de atencion,
ubicadas en los distintos espacios y contextos asignados, de acuerdo con los lineamientos institucionales establecidos,
las necesidades de la poblacion, el contexto territorial y los Enfoques diferenciales y de género.

2. Implementar los instrumentos de caracterizacion establecidos para la operatividad de los planes y programas que
lidera la Entidad, la concertacion de los Planes de Trabajo de la poblacion objeto de atencion, el seguimiento a las
Unidades de Negocio y la estrategia de acompafamiento post, de acuerdo con la normatividad y lineamientos
dispuestos por la Entidad, teniendo en cuenta los Enfoques diferenciales y de género

3. Concertar el Plan de Trabajo de la ruta del proceso con las personas objeto de atencién que le sean asignadas, con
fundamento en sus caracteristicas, su grupo familiar, el entorno comunitario y las dinamicas socioeconémicas y
culturales del territorio y sus caracteristicas diferenciales y de género, de acuerdo con los lineamientos de la Entidad.

4. Promover el cumplimiento de los acuerdos concertados en los planes de trabajo de las personas objeto de atencion
que le sean asignadas y sus grupos familiares a través de acciones y/o actividades de atencion, gestion,
acompanamiento e intervencion.

5. Gestionar acciones con los actores estratégicos del contexto territorial identificados en el marco de la estrategia de
corresponsabilidad, para la visibilizacion de las Politicas de Reintegracion y Reincorporacion, la obtencién de
beneficios dirigidos a la poblacion asignada, asi como para la implementacion de las acciones y escenarios locales
relacionados con la convivencia, la construccion del tejido social y la reconciliacion.

6. Promover la permanencia de la poblacién objeto de atencién asignada y su grupo familiar en actividades
conducentes a la generacion de alternativas productivas sostenibles, mediante al acceso a los Beneficios de Insercion
Econoémica, proyectos productivos y servicios de inclusion laboral e inclusion financiera, de acuerdo con sus
capacidades, el contexto econdmico y la normatividad vigente.

7. Desarrollar con diligencia y oportunidad las acciones para la culminacion del proceso de reintegracion de la
poblacién asignada de acuerdo con los procedimientos, instructivos y lineamientos de la Entidad.

8. Participar en la implementacion de acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion
del Tejido Social y la reconciliacién segun los lineamientos dispuestos por la Entidad y con fundamento en las
necesidades identificadas de la poblacién asignada, sus caracteristicas diferenciales y de género, su grupo familiar y la
comunidad receptora.

9. Aportar los insumos requeridos para el seguimiento al cumplimiento del Plan de Accion establecido.

10. Incluir de manera transversal en la planeacién, desarrollo y evaluacion de las actividades concertadas con las
personas en proceso de Reintegracion, los Enfoques diferenciales y de género, segun la poblacién identificada en el
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territorio en el que se encuentre.

11. Elaborar oportunamente los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de documentos que por
su contenido y naturaleza estén dentro del &mbito del objeto contratado.

12. Registrar oportunamente en el Sistema de Informacién para la Reintegracion y Reincorporacion —SIRR, la
informacion referente a la poblacién asignada, la estrategia de corresponsabilidad y la participacién en acciones o
escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion del Tejido Social y la reconciliacion, conforme a los
procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad de forma oportuna, confiable, y veraz.

13. Gestionar la documentacion generada de acuerdo con los procedimientos y plazos establecidos por el grupo de
gestion documental de la Entidad.

14. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.
Fecha de suscripcion del 2021-01-15

contrato:

Fecha de inicio: 2021-01-19
Valor inicial del contrato:  $46,224,500.00
Valor mensual de los $4,215,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2021-12-17
Valor final del contrato: $46,224,500.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 11/23/2023 12:51:40 AM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) GLORIA PATRICIA CASTANEDA ARAQUE, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 43632195,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 648 de 2020

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para la asesoria y
acompafamiento a la poblacién objeto de atencién de la ARN en el acceso a los beneficios sociales y econémicos
definidos en la normatividad vigente, los procedimientos y métodos de operacion establecidos de acuerdo con el objeto
de la Entidad.

Obligaciones Especificas:

"1. Promover acciones que fortalezcan la participacion activa e ininterrumpida de las personas objeto de atencién,
ubicadas en los distintos espacios y contextos asignados, de acuerdo con los lineamientos institucionales establecidos,
las necesidades de la poblacion y el contexto territorial.

2. Aplicar los instrumentos de caracterizacion establecidos para el disefio e implementacién de los planes y programas
que lidera la Entidad, la formulacién de los Planes de Trabajo de la poblacion objeto de atencion, el seguimiento a las
Unidades de Negocio y la estrategia de acompafamiento post, de acuerdo con la normatividad y lineamientos
dispuestos por la Entidad.

3. Concertar el Plan de Trabajo de la ruta de acompanamiento con las personas objeto de atencion que le sean
asignadas, con fundamento en sus caracteristicas, su grupo familiar, el entorno comunitario y las dinamicas
socioeconomicas y culturales del territorio, de acuerdo con los lineamientos de la Entidad.

4. Propender por el cumplimiento de los acuerdos concertados en los planes de trabajo de las personas objeto de
atencién que le sean asignadas y sus grupos familiares a través de acciones y/o actividades de atencion, gestion,
acompanamiento e intervencion.

5. Gestionar acciones con los actores estratégicos del contexto territorial identificados en el marco de la estrategia de
corresponsabilidad, para la visibilizacion de las Politicas de Reintegracion y Reincorporacion, la obtencién de
beneficios dirigidos a la poblacion asignada, asi como para la implementacion de las acciones y escenarios locales
relacionados con la convivencia, la construccion del tejido social y la reconciliacion.

6. Propender por el acceso y permanencia en actividades conducentes a la generacion de alternativas productivas
sostenibles para la poblacién objeto de atencién asignada y su grupo familiar, mediante al acceso a los Beneficios de
Insercion Econdmica, proyectos productivos y servicios de inclusion laboral e inclusion financiera, de acuerdo con sus
capacidades, el contexto econdmico y la normatividad vigente.

7. Propender por la culminacién del proceso de reintegracion de la poblacion asignada de acuerdo con los
procedimientos, instructivos y lineamientos de la Entidad.

8. Participar en la implementacién de acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion
del Tejido Social y la reconciliacién segun los lineamientos dispuestos por la Entidad y con fundamento en las
necesidades identificadas de la poblacién asignada, su grupo familiar y la comunidad receptora.

9. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Coordinador Grupo territorial o Punto de Atencidn
para hacer seguimiento al cumplimiento del Plan de Accion.
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10. Elaborar oportunamente los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de documentos que por
su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

11. Registrar oportunamente en el Sistema de Informacién—SIR, la informacion referente a la poblacion asignada, la
estrategia de corresponsabilidad y la participacion en acciones o escenarios locales relacionados con la convivencia, la
construccion del Tejido Social y la reconciliacién, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos
establecidos por la Entidad de forma oportuna, confiable, y veraz.

12. Gestionar la documentacion generada de acuerdo con los procedimientos y plazos establecidos por el grupo de
gestion documental de la Entidad.

13. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2020-01-13

contrato:

Fecha de inicio: 2020-01-15
Valor inicial del contrato:  $45,550,475.00
Valor mensual de los $4,091,360.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2020-12-18
Valor final del contrato: $45,550,475.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 11/23/2023 12:52:14 AM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) GLORIA PATRICIA CASTANEDA ARAQUE, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 43632195,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 791 de 2019

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el acompafiamiento a la
poblacién objeto de atencién de la ARN en el acceso a los beneficios sociales y econdmicos definidos en la
normatividad vigente y la ejecucién de planes y programas segun los lineamientos técnicos y metodoldgicos
establecidos de acuerdo con el objeto de la Entidad.

Obligaciones Especificas:

1. Promover y garantizar la participacién activa e ininterrumpida de las personas objeto de atencidn que le sean
asignadas en los distintos espacios y contextos de ubicacién, de acuerdo con los lineamientos institucionales
establecidos, las necesidades de servicio y el contexto territorial.

2. Aplicar los instrumentos de caracterizacion establecidos para el disefio y fortalecimiento de los planes y programas
que lidera la Entidad, la formulacion de los Planes de Trabajo de la poblacion objeto de atencion, el seguimiento a las
Unidades de Negocio y la estrategia de acompafamiento post, de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la
Entidad.

3. Formular y concertar el Plan de Trabajo de la ruta de acompafamiento con las personas objeto de atencién que le
sean asignadas, con fundamento en sus caracteristicas, su grupo familiar, el entorno comunitario y las dinamicas
socioeconomicas y culturales del territorio, de acuerdo con los lineamientos de la Entidad.

4. Hacer seguimiento y propender por el cumplimiento de los acuerdos concertados en los planes de trabajo de las
personas objeto de atencion que le sean asignadas y sus grupos familiares a través de acciones y/o actividades de
atencién, gestion, acompafiamiento e intervencion.

5. Realizar gestién y seguimiento permanente con los actores estratégicos identificados en el marco de la estrategia de
corresponsabilidad, para la visibilizacion de las Politicas de Reintegracion y Reincorporacion, la obtencién de
beneficios dirigidos a la poblacién asignada y la implementacién de las acciones y escenarios locales relacionados con
la convivencia, la (re)construccion del tejido social y la reconciliacion.

6. Implementar las acciones necesarias para fomentar el acceso de la poblacion objeto de atencidon que le sea
asignada y su grupo familiar a los diferentes servicios ofertados por la ARN, entidades publicas, entidades privadas,
academia, tercer sector y otros, de acuerdo con los lineamientos establecidos por la Entidad.

7. Propender por el acceso y permanencia en actividades conducentes a la generacion de alternativas productivas
sostenibles para la poblacion objeto de atencidon asignada y su grupo familiar, mediante al acceso a los Beneficios de
Insercion Econdémica, proyectos productivos y servicios de inclusion laboral e inclusion financiera, de acuerdo con sus
capacidades, el contexto econémico y la normatividad vigente.

8. Propender por la culminacién del proceso de reintegracion de la poblacion asignada de acuerdo con los
procedimientos, instructivos y lineamientos de la Entidad.

9. Participar en la implementacién de acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la
(re)construccion del Tejido Social y la reconciliacion segun los lineamientos dispuestos por la Entidad y con
fundamento en las necesidades identificadas de la poblacién asignada, su grupo familiar y la comunidad receptora.
10. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Coordinador Grupo territorial o Punto de Atencion
para hacer seguimiento al cumplimiento del Plan de Accion.

11. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de aquellos informes
que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

12. Registrar oportunamente en el Sistema de Informacion para la Reintegracion —SIR, la informacion referente a la
poblacién asignada, la estrategia de corresponsabilidad y la participacion en acciones o escenarios locales
relacionados con la convivencia, la (re)construccion del Tejido Social y la reconciliacion, conforme a los
procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad de forma oportuna, confiable, y veraz.

13. Tramitar los documentos segun procedimientos y plazos establecidos por el grupo de gestion documental de la
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Entidad, propendiendo por la correcta gestion de los mismos.
14. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2019-01-15

contrato:

Fecha de inicio: 2019-01-15
Valor inicial del contrato:  $43,142,867.00
Valor mensual de los $3,934,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2019-12-13
Valor final del contrato: $43,142,867.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 11/23/2023 12:52:40 AM

4

JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) GLORIA PATRICIA CASTANEDA ARAQUE, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 43632195,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 521 de 2018

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para la atencion de la
poblacién objeto de la ARN, el desarrollo de planes y programas, y el acceso a los beneficios definidos en la
normatividad vigente segun los lineamientos técnicos y metodoldgicos establecidos, el desarrollo y avance hacia la
terminacién exitosa del acompafamiento a la poblacién objeto de atencién, de acuerdo con los lineamientos
establecidos por la normatividad vigente y el objeto de la ARN.

Obligaciones Especificas:

1. Implementar las acciones necesarias para promover y garantizar la participacion activa e ininterrumpida de las
personas objeto de atencidn que le sean asignadas para prevenir su inactivaciéon en el proceso, de acuerdo con los
lineamientos dispuestos por la entidad. 2. Elaborar y concertar el Plan de Trabajo en el marco de la ruta de
reintegracién con las personas objeto de atencion que le sean asignadas de acuerdo a la normativa vigente y con
fundamento en las caracteristicas de éstas, sus familias, la comunidad y las condiciones socioeconémicas y culturales
del territorio en el que se encuentran. 3. Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencion,
gestion, acompafiamiento e intervencion) previstas en el marco de los acuerdos concertados en los planes de trabajo,
para cada una de las personas objeto de atencién que le sean asignadas y sus grupos familiares, propendiendo por la
terminacién exitosa del proceso de reintegracion. 4. Implementar las acciones necesarias para garantizar el acceso de
la poblacion que le sea asignada y su grupo familiar a los diferentes servicios ofertados por la ARN, entidades publicas,
entidades privadas, academia, tercer sector y otros, que faciliten el cumplimiento de los acuerdos establecidos en los
planes de trabajo correspondientes, asi como el avance en la ruta. 5. Realizar el registro de la informacién en el
Sistema de Informacion para la Reintegracion —SIR referente a la poblacion asignada, - la estrategia de
corresponsabilidad y las acciones o escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccién de paz y la
reconciliacion, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad de forma
oportuna, confiable, y veraz. 6. Propender por el acceso y permanencia de la poblacion asignada y su grupo familiar, a
actividades productivas para la generacion de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad, ya sea mediante al
acceso al Beneficio de Insercion Econdmica y procesos de inclusion laboral e inclusion financiera, de acuerdo con sus
capacidades, su contexto econdmico y la normativa vigente. 7. Aplicar los instrumentos relacionados con la
caracterizacion para la formulacion de los Planes de Trabajo, el seguimiento a las Unidades de Negocio de quienes
han sido objeto de este beneficio y la estrategia de acompafiamiento post a las personas que terminan el proceso de
reintegracién por la modalidad de culminacion, y los demas instrumentos que hagan parte de la ruta de reintegracién
de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la Entidad. 8. Participar en la implementacion de acciones y
escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion de paz y la reconciliacién de acuerdo con los
lineamientos dispuestos por la Entidad y con fundamento en las necesidades identificadas de la poblacién asignada, su
grupo familiar y la comunidad receptora. 9. Propender por la terminacién exitosa del proceso de reintegracion a la
poblacién asignada de acuerdo con los procedimientos, instructivos y lineamientos de la Entidad. 10. Realizar gestién y
seguimiento permanente con los actores estratégicos identificados en el marco de la estrategia de corresponsabilidad,
para la visibilizacion de la PRSE, la obtencion de beneficios dirigidos a la poblacidon asignada y la implementacion de
las acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion de paz y la reconciliacion. 11.
Realizar la atencion de la poblacidén de proceso especial de Justicia y Paz, y personas del proceso de reincorporacion
en coherencia con los lineamientos institucionales establecidos, segun las necesidades y el contexto regional. 12.
Tramitar los documentos segun procedimientos y plazos establecidos por gestion documental de la Entidad,
propendiendo por la correcta gestion de los mismos. 13. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca
el coordinador para dar cumplimiento al plan operativo del Grupo territorial o Punto de Atencion. 14. Rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado. 15. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas
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de acuerdo al objeto del presente contrato.
Fecha de suscripcion del 2018-01-12

contrato:

Fecha de inicio: 2018-01-15
Valor inicial del contrato:  $43,274,000.00
Valor mensual de los $3,934,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2018-12-14
Valor final del contrato: $43,274,000.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 11/23/2023 12:53:12 AM

4

JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacidn que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se
encontrd que el (la) sefior(a) GLORIA PATRICIA CASTANEDA ARAQUE, identificado (a) con cédula
de ciudadania No. 43.632.195, suscribi6 con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA
REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS -ACR identificada con NIT.
No. 900.477.169-8, hoy denominada LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION, ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de
2017, el (los) contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No 906 de 2017

Objeto:

Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus seivicios profesionales para apoyar en las
acciones encaminadas a la vinculacion de actores externos y las comunidades re%ptoras, para apoyar
el proceso de reintegracion conforme a las directrices impartidas por la enlidad.

Obligaciones especificas:

1. Apoyar al Grupo territorial y/o Punto de Atencion y/o Programa Paz y Reconciliacion en las labores
encaminadas a la vinculacion de actores externos y comunidades receptoras; en el marco ,del plan
operativo territorial, a traves de su experiencia en el proceso de reintegracion.’2. Apoyar la gestion con
actores externos, el posicionamiento y generacion de confianza con el sector publico, sector privado y
la academia, en el marco de la /plementacién, de la estrategia de corresponsabilidad de acuerdo a
los lineamientos de la Entidad. 3. Participar y apoyar acciones que faciliten la articulacion de la entidad
con las diferentes redes sociales e institucionales presentes en las zonas priorizadas para dinamizar
la construccidn de escenarios de convivengia, prevenciol del reclutamiento, reintegracion comunitaria,
ciudadania y acciones de reconciliacion/ 4. Participar en la elaboracion de los diagndsticos de las
necesidades y expectativas de las comunidades priorizadas, frente a la construccion de escenarios de
convivencia, prevencion del reclutamiento, ciudadania y acciones de reconciliacion, asi como de los
imaginarios de la c,omunidad sobre el rol de las personas en proceso de reintegracion en dichos
escenarios. /5. Apoyar en la formulacion de estrategias y metodologias que promuevan la
sensibllizacion a personas en proceso de reintegracion y sus fazﬁlias fomentando la permanencia,
fidelizacion, reactivacion y el avance de la Ruta de Reintegracion. 6. Formular, desarrollar y consolidar
estrategias de intermediacion con las personas en proceso de reintegracion y sus familias orientad}é
a su vinculacion a las diferentes ofertas gestionadas en el marco del proceso de reintegracion.”7.
Apoyar el seguimiento a los compromisos asumidos con fas comunidades priorizadas en el marco de
la estrategia de/promocion de la ,convivencia, prevencion del reclutamiento, ciudadania y acciones de
reconciliacién./é. Promover la vinculacion de las personas en proceso de reintegracion a las acciones
de convivencia pacifica, prevencion del reclutamiento, ciudadanla y reconciliacion validadas por el
coordinador del Grupo territorial y/o Punto de Atencion y/o Programa Paz y Reconciliacién, asi como
a los diferentes escenarios de participacion ciudadana, facilitando el gumplimiento de los logros
planteados por la dimensidn ciudadana dentro de la ruta de reintegracion. Q. Participar en los diferentes
espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar cumplimiento al plan rativo del Grupo
territorial y/o Punto de Atencion y/o Programa Paz y Reconciliacidn. 10. Rendir en forma oportuna los
informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que por su
contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado. 11. Apoyar las acciones
relacionadas con la implementacion del seguimiento Expost de las intervenciones comunitarias y de
prevencion del reclutamiento a cargo del respectivo Grupo territorial y/o Punto de Atencion y/o
Programa Paz y Reconciliacion, conforme al documento establecido para tal fin. 12. Desarrollar las
demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 25 de abril de 2017 7

Fecha de Inicio: 26 de abril de 2017 " |

Valor Inicial del contrato: $ 15.025.333 /

Valor mensual de los honorarios: $ 1.910.000 /

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11 -66
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Modificatorio 1: Se modifico la clausula 5° “VALOR'’ la cual corresponde a la suma de $14.643.333"
y se liberé la suma de $ 382.000 ccyrespondientefa los recursos no ejecutados, mediante documento
suscrito el dia 5 de julio de 2017

Fecha de terminacion: EI 15 de diciembre de 2017 <

Valor total ejecutado por los servicios prestados: $ 14.643.333 4

Estado actual: TERMINADO /

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral”
del contrato relacionado, y aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion
laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 09 de septiembre de 2019. 7

Proyecto: Carlos Andres Silva Polo -Contratista Grupo de Gestion Contractual. / [
Reviso: Ever Andres Santana Echavez - Contratista Grupo de Gestion Contractual '}

Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacion
Carrera 9 No 11 -66

PBX: 593 22 11
WWW.Teincorporacion.gov.co
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FOUIDAD ERUCACION

LA ASESORA DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA COLOMBIANA PARA LA
REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS

CERTIFICA

Que de acuerdo con fa informacion que reposa én los archivos de esta Entidad, se encontré que el {la} sefior{a) GLORIA
PATRICIA CASTANEDA ARAQUE identificado (a) con cédula de ciudadania No.43.632.195, suscribié con la AGENCIA
COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS -ACR identificada con
NIT. No. 900.477.169-8, un Contrato de Prestacitn de Servicios bajo las siguientes condiciones:

Contrato ACR No. 681 de 2016

Objeto: Prestar con plena autonomia tecnica y administrativa sus servicios para la ejecucion de las actividades
propias de los promotores IIl, para apoyar a los Grupos teritoriales o puntos de Atencién de la Entidad, en 1a
gestion, sensibilizacion, planeacién y seguimiento de las diferentes acciones, programas o actividades que se
realicen en el marco de la vinculacién de actores externos para apoyar el proceso de reintegracion segin fas
directrices estratégicas establecidas por la Entidad.

Obligaciones especificas: 1. Apoyar al grupo territorial o punto de Atencidn en la implementacion de la estrategia
de corresponsabilidad en el marco del plan operativo territorial, a parlir de su experiencia en el proceso de
reintegracion. 2. Adelantar la gestion con actores extemos para el posicionamiento y generacion de confianza con
el sector piblico, sector privado y academia, en el marco de la implementacion de la estrategia de
corresponsabilidad de acuerdo a los lineamientos de la Entidad. 3. Documentar trimestralmente |as lecciones
aprendidas y buenas practicas que han contribuide a la consolidacion del rol del prometor 1Il. 4. Formular
estralegias y metodologias que promuevan la sensibilizacién de personas en proceso de reintegracion y sus
familias, fomentando la permanencia y el avance de la Ruta de Reintegracion. 5. Formular, desarrollar y consolidar
estrategias de intermediacion con las personas en proceso de reintegracion y sus familias orientadas a su
vinculacion a |as diferentes ofertas gestionadas en el marco del proceso de reintegracion. 6. Apovar las gestiones
necesarias relacionadas con las acciones de reconciliacion y dinamizar los espacios de convivencia, fomentando
la vinculacion de personas en proceso de reintegracion. 7. Disefiar y desarrollar estrategias de reactivacion y
fidelizacion de personas en proceso de reintegracidn con el fin de fomentar la permanencia, avance y culminacion
exitosa como apoyo a los colaboradores del grupo territorial o punto de atencion. 8. Generar y formular accicnes
correctivas y de mejora frente a la identificacion de alertas tempranas al proceso de reintegracion en lo regional o
local. 8. Presentar en forma oportuna la informacion que le solicite el supervisor del contrato y participar o elaborar
aguellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro det ambito del objeto contratado. 10. Participar
en la construccion y concertacion del plan operativo del grupo territorial o punto de atencion. 11. Desarrollar las
demés actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Plazo dei contrato: El plazo del presente contrato fue el periodo comprendido desde |a fecha de aprobacion de la
garantia hasta el 16 de diciembre de 2016.

Valor Inicial def contrato: § 20.641.200

Valor mensual del contrato: $1.854.000

Fecha de suscripcion del contrato: 13 de enero de 2016

Fecha de Inicio: 13 de enero de 2016

Estado actual: EJECUTADO

De acuerdo con lo estipulado en la clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ningan caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con

el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 13 de marzo de 2017,

ANDREA CA RBYMO VALBUENA
Asesora del Grupo de Gesfton Contractual

Proyectd. Marian Alejandra Rodriguez Duran-Contrafista Grupo de Gestion Conjgci¥al.
Reviso Javier Mauricio Mosquera | asso-Confratista Grupo de Gestion Confra

Agencia colombiana para la Reintegracion
Carrera 9 No 11 -66

PBX: 59322 11

www, feintegracion.gov.co
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA
PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en/la base de
datos de la I;ntidad, se /encontré que el (la) senor(a) GLORIA PATRICIA
C@STANEQA ARAQUE, identificado (a) con cédula de ciudadania No.
43.632.195, suscribi6 con l|la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA
REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS -ACR
identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy denominada LA AGENCIA PARA
LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, de conformidad con
el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s)
que a continuacion se relaciona (n): :

/7

CONTRATO ACR No 702 de 2015

Objeto:’

Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios para la
ejecucion de las actividades propias de los promotores lll, para apoyar a los
Grupos territoriales o puntos de Atencion de la Entidad, en la gestion,
sensibilizacion, planeacién y seguimiento de las diferentes acciones, programas
o actividades que se realicen en el marco de la vinculacion de actores externos
para apoyar el proceso de /feintegracién segun las directrices estratégicas
establecidas por la Entidad.

Obligaciones especificas:

1. Apoyar al grupo territorial o punto de Atencidon en la implementacion de la
estrategia de corresponsabilidad en el marco del plan operativo territorial, a partir
de su experiencia en el proceso de reintegracion.

2. Adelantar la gestidon con actores externos para el posicionamiento y
generacién de confianza con el sector publico, sector privado y academia, en el
marco de la implementacidon de la estrategia de corresponsabilidad de acuerdo
a Jos lineamientos de la Entidad.

3. Documentar trimestralmente las lecciones aprendidas y buenas practicas que
han contribuido a la consolidacion del rol del promotor Ill.

4! Formular estrategias y metodologias que promuevan la sensibilizacién de
peysonas en proceso de reintegracién y sus familias, fomentando la permanencia
y £l avance de la Ruta de Reintegracion.

5. Formular, desarrollar y consolidar estrategias de intermediacion con las
personas en proceso de reintegracion y sus familias orientadas a su vinculacion
a las diferentes ofertas gestionadas en el marco del proceso de reintegracién.
6. ‘Apoyar las gestiones necesarias relacionadas con las acciones de
reconciliacion y dinamizar los espacios de convivencia, fomentando la
virrculacién de personas en proceso de reintegracién.

7. Disenar y desarrollar estrategias de reactivacion y fidelizacion de personas en
proceso de reintegracion con el fin de fomentar la permanencia, avance y
culminacién exitosa como apoyo a los colaboradores del grupo territorial o punto
de/a_tencién.

8.'Generar y formular acciones correctivas y de mejora frente a la identificacion
de?glertas tempranas al proceso de reintegracion en lo regional o local.

9. Presentar en forma oportuna la informacion que le solicite el supervisor del
contrato y participar o elaborar aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacién
Carrera 9 No 11 -66
PBX: 593 22 11
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10. Participar en la construccién y concertacién del plan operativo del grupo
territorial o punto de atencién.

11. Desarrollar las demas actjvidades que le sean asignadas de acuerdo al
objeto del presente contrato.

12. Recibir y tener en custodia los bienes que la ACR le brinde para el desarrollo
operativo y logistico del co/rrtfato, acorde con lo descrito en el literal K del numeral
2.2" Otras Obligaciones".

13. Mantener debidamente organizado un archivo con toda la informacién
utilizada y elaborada durante la ejecucién del contrato acorde de con los
lineamientos sefialados por la Entidad y entregar la informacion de propiedad de
la ACR, que haya/soportado su gestién, acorde con el requerimiento realizado
por el supervisor.

14. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al
objeto del presente contrato. /

Fecha de suscripcién del contrato: 15 de enero de 2015/

Fecha de Inicio: 15 de enero de 2015 /

Valor Inicial del contrato: $ 20.040.000

Valor mensual de los honorarios: $ 1.800.000

Fecha de terminacién: El 18 de diciembre de 2015 — ,

Valor total ejecutado por los servicios prestados: $20.040.000 ’

Estado actual: Terminado /

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion
Laboral” del contrato relacionado, y aceptada por las partes, en ningun caso se
genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 09 de septiembre de 2019.

/)
JAVIER MAURIEY& MOSQUERA LASSO
Asesor Grupof}

Proyecto: Carlos Andres Silva Polo -Contratista Grupo de Gestion Contractual. g
Revisd: Ever Andres Santana Echavez - Contratista Grupo de Gestion Contractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11 -66
PBX: 593 22 11
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA
PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la |nformaC|on que reposa en los archivos y en la base de
datos de la E}ldad se /encontrd que el (la) sefor(a) GLORIA PATRICIA
CASTANEDA ARAQUE, identificado (a) con cédula de ciudadania No.
43.632(195, suscribi6 con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA
REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS -ACR
identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy denominada LA AGENCIA PARA
LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, de conformidad con
el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s)
que a continuacién se relaciona (n):

CONTRATO ACR No 906 de 2014 '

Objeto:

Prestar con plena autonomia técnica y administrativa los servicios personales
para la ejecucion de las actividades propias de los Promotores Il, que le sean
asignadas para apoyar al Centro de Servicios en la planeacién y seguimiento de
las diferentes acciones, programas o actividades que se realicen en el marco de
la vinculacién de actores externos para apoyar el proces? de reintegracion segun
las directrices estratégicas establecidas por la entidad.

Obligaciones especificas:

1./Apoyar al centro de servicios en lo concerniente planeacion y seguimiento de
las acciones encaminadas al desarrollo del objetivo estratégico relacionado con
el fomento de la corresponsabilidad de actores externos.

2. Apoyar al Centro de Servicio en el seguimiento y registro de las acciones de
gestidén con actores externos en lo regional y local definidos por el responsable
del centro de servicios con base en las directrices estratégicas y funciones
asignadas a la entidad.

3. Implementar estrategias y metodologias que promuevan la sensibilizacion a
personas en proceso de reintegracion fomentando el avance de la ruta.

4. Desarrollar actividades grupales y personalizadas con personas en proceso
de reintegracién parg/desarrollar las dlmenS|ones gue se han contemplado en la
ruy/a de reintegracion.

5. Presentar en forma oportuna la informacién que le solicite el supervisor del
contrato y participar o elaborar aquellos informes que por su contenido vy
na uraleza estéen dentro del ambito del objeto contratado.

'Desarrollar actividades tendientes a lograr la reactivacién y fidelizacion de
personas en proceso de reintegracion con el fin de fomentar la permanencia,
av;énce y culminacién exitosa.

7." Realizar las gestiones necesarias conforme las recomendaciones del
supervisor del contrato, en lo referente a las acciones de promocién de espacios
d7 reconciliacién y convivencia segun la normatividad vigente.

Recibir y tener en custodia los bienes que la ACR le brinde para el desarrollo
operativo y logistico del contrato, acorde con lo descrito en el literal K del numeral
2.2” Otras Obligaciones”

9. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto
del presente contrato/

Fecha de suscripcion del contrato: 27 de marzo de 2014 /

Fecha de Inicio: 01 de abrilde 2014 /' /

Valor Inicial del contrato: $ 12.240.000 /

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
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Valor mensual de los honorarios: $ 1.350.000 /

Fecha de terminacion: El 19 de diciembre de 2014 7

Modificatorio No. 1: Suscrito 04 noviembre de 2014, se liberé la suma de
$585.000 4

Valor total ejecutado por los servicios prestados: $11.655.000 ~

Estado actual: Terminado ~

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacién
Laboral” del contrato relacionado, y aceptada por las partes, en ningun caso se
genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacién se expide, en Bogota D.C..el 09 de septiembre de 2019.

Proyecto: Carlos Andres Silva Polo -Contratista Grupo de Gestion Contractual.
Revisé: Ever Andres Santana Echavez - Contratista Grupo de Gestion Contractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
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- RET

RET, THE FOUNDATION FOR THE REFUGEE EDUCATION TRUST.
NIT 900 209 998 -9

CERTIFICA QUE.

La Sefora Gloria Patricia Castafieda Araque, identificada con Cedula de
Ciudadania. N° 43,632.195. Prestd6 sus servicios como ASESOR
TECNICO EN TERRENO, desde el 13 de agosto hasta el 31 de diciembre
de 2013 - CONVENIO 162 RET- PAICMA. Como contratista
independiente, con honorarios de Un millén cien mil pesos ($ 1,100.000)
Mcte. Cumpliendo con las siguientes funciones.

1. Planear bajo supervision del Oficial de Proyectos, el plan de accion y
cronograma de sus obligaciones a nivel territorial.

2. Brindar asistencia técnica y realizar actividades de educacion en el riesgo
de minas a las entidades territoriales y comunidades focalizadas en el
Proyecto.

3. Elaborar semanal y mensualmente los informes de avances, retos y
dificultades de su labor en terreno, asi como responder de manera
inmediata a las solicitudes que realice la Oficial de proyectos, el
supervisor del proyecto o las autoridades locales o departamentales.

4. Apoyar la proyeccién de respuestas a las consultas realizadas por los
o6rganos de control y/o por el supervisor del proyecto.

5. Apoyar a las entidades territoriales (alcaldias u otras) para la
conformacién o fortalecimiento de redes, mesas o0 espacios
interinstitucionales de educacion en el riesgo de minas (ERM).

6. Velar porque las entidades territoriales (alcaldias u otras) formulen e
implementen componentes de educacion en el riesgo de minas (ERM) en
su planeacién+sectorial, segun las obligaciones del proyecto.

Calie 26° No 3712 Tel 0871 744280
Bogota D.C. - Colombia
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7. Proponer estrategias, alianzas que ayuden al cumplimiento de las objeto
del proyecto.

8. Participar en las reuniones de comité técnico u operativo del proyecto o
las reuniones que se convoquen por la Coordinacion Nacional de
Programas de RET.

9. Cumplir los procesos administrativos y de gestion de RET.

10.Cumplir los procesos de gestion técnica de RET y del Sistema de
Informacién del proyecto.

La presente certificacion se expide en Bogota a los tres dias (03) del mes de
febrero de 2014.

Cordialmente.

Coorditador Administrativo
RET - the Foundation for the Refugee Education Trust.

Ladlte Z2ECONG VAL Tel

Boguta .G
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RET, THE FOUNDATION FOR THE REFUGEE EDUCATION TRUST.
NIT 900 209 998 -9

CERTIFICA QUE.

La Sefora Gloria Patricia Castaiieda Araque, identificada con Cedula de
Ciudadania. N° 43,632.195. Prestd sus servicios como ASISTENTE DE
PROYECTOS, desde el 01 de septiembre de 2012 hasta el 30 de agosto
de 2013 del PROYECTO PREVENCION DEL TRABAJO INFANTIL. Como
contratista dependiente, con honorarios de Un millbn doscientos mil
pesos ($ 1,200.000) Mcte. Cumpliendo con las siguientes funciones.

1. Recoger y consolidar la informacién para el establecimiento de la
linea de base del proyecto.

2. Recoger y consolidar informacién para realizar los diagnosticos de
las instituciones educativas.

3. Acompariar el desarrollo de todas las actividades con NNAJ
docentes y padres de familia, planteadas en el proyecto.

4. Ejecutar actividades éépecificas del proyecto (talleres) con NNAJ,
docentes y padres de familia.

5. Apoyar el disefio de estrategias metodoldgicas para las diferentes
actividades del proyecto.

6. Realizar y entregar informes mensuales de las actividades se
seguimiento y ejecucion del proyecto.

7. Hacer monitoreo y seguimiento a los proyectos establecidos por la
institucion en Bajo Cauca.

8. Y todas las demas funciones delegadas por su jefe inmediato.




La presente certificacidon se expide en Bogota a los tres dias (03) del mes de
febrero de 2014.

Cordialmente.

AFIET

BRIDGYNG THE GaPs
NI, 0.209.998-9

Calle 25° No 37-12 Tel (871 5748282
Bogota D.C. ~ Colombiz
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(@) UNODC
\{\A AI«y Oficina de las Naciones Unidas

— N

contra la Droga y el Delito COIOm bla

CASTANEDA ARAQUE, GLORIA PATRICIA

CERTIFICACION

La suscrita Jefe de Talento Humano de la Oficina de las Naciones Unidas Contra la
Droga y el Delito en Colombia —-UNODC-, certifica que la sefiora GLORIA PATRICIA
CASTANEDA ARAQUE identificada con la cédula de ciudadania No. 43.632.195, prest6
sus servicios profesionales de naturaleza civil y sin vinculo laboral alguno a esta
Organizacién, mediante acuerdo de Servicios Profesionales, desde el 05 de Marzo de 2012
hasta el 31 de agosto de 2012.

La sefiora CASTANEDA, desempefié funciones de Técnico Socio-Organizativo y
Empresarial del Proyecto COL/K53 “Apoyo a la implementacion y monitoreo de una
estrategia integral y sostenible de reduccién de cultivos ilicitos y promocion del desarrollo
alternativo en Colombia para el fomento de la cultura de la legalidad” y su honorario
mensual neto era de $1.992.000 (un millon novecientos noventa y dos mil pesos
colombianos), por concepto de honorarios.

La Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC), por su
misma naturaleza de organismo internacional, no es agente retenedor de impuestos,
gravamenes o cualquier tipo de tributo, por tanto no se realiza descuento alguno y cada
persona natural o juridica a la cual se realizan pagos, es responsable de atender sus propias
obligaciones tributarias y responder por ellas.

Se expide la presente certificacion a solicitud de la interesada para ser presentada a
quien corresponda.

(nched fu

Andrea\Ghisays
Jefe de Talento HumanoN\Co, o>

Anexo: Términos de referencia

Bogota, D.C. 05 de febrero de 2014.

Edificio Rodrigo Lara Bonilla Calle 102 No. 17 A 61 » Bogot4, D.C. - Colombia
Teléfono: (571) 6467000 « Fax: (571) 6556010
www.unodc.org/colombia ¢ e-mail: fo.colombia@unodc.org
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&) UNODC

W&

w Oficina de las Naciones Unidas

contra la Droga y el Delito Colom b|a
ANEXO A
TERMINGS DE REFERENCIA

NOMBRE: GLORIA PATRICIA CASTANEDA AR AGUE
SC No.: $C 2012-001-347
LINEA PRESUPUESTAL: UNODC BL 15
TITULD DE LA CONSULTORIA: Técnico Socie Organizafiva y Empre
SEDE DEL TRABAJO: Nechi - Anfipaguia ' sona!

Baje 1a supenvisidn def aseser técnica principal de UNODC v gel coordnador ko yteretaten ot
: : sol gl aco armiento,
tendrd bajo su responsabilicod las sguient es furciones:

1. Apgw.rcren ta farmuiecion oe los disgnésticss v plares Operativos
2. Revisar y opboar encuestas socicecondrmios,
3. Apoyor en o tormulacion de contenidos ge capacitacidn de | ]
Qs famiias
oroararmadon an ks evenfos
4. Uevar control det cumplimiento de requisitos de cerificac i i
cifn de los ospeclas soc
las formifios en el dreo agdgrada, i osiossanemices ¢
2. Prestor asstencia en la formulacion e implemeniacion de fondas colechivos ae ahoros.
& Apoyar e la conformacion v legolizacitn de kas csociociones produstivas,
7. Cun'!pin-lc:: labor de enlace enire kas familias y el Programa.
8. Realior seguimiento de requisites pora la cerfificacian,
7. Rediwor seguimiento y forfolecerd |10 copocitacién en temas socloecandmic
: : o5 en o los visito
birmestrakes a las fincas de ks FSE. s
10. Boboror informes socioscondmicos.
1. Apoyar of equipo técnico en todds los labores relockonadas con el
¥ Cumplimi
presvisias del provecta, meimienta de mefes
2. Olras aclividadss profesionaies requerdas por e provecio.
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