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ANEXO DE CONDICIONES CONTRACTUALES DEL CONTRATO ELECTRONICO DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES Y/O APOYO A LA GESTION N°.496- 2025 CELEBRADO CON VERONICA

CECILIA PORTILLO FLOREZ

Las partes de comun acuerdo hemos convenido integrar al Contrato Electronico que se encuentra en el SECOP
I, las siguientes clausulas que conforman el mismo:

CLAUSULA PRIMERA: OBJETO: Prestar con autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales
a la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN - Direccién Programatica de Reintegracién -
Subdireccion Territorial para acompafiar, articular y gestionar las acciones relacionadas a la atencién de la
poblacién que se encuentra participando en los procesos de Reintegracion, Reintegracién Especial de Justicia
Paz, y Atencion Diferencial en los territorios donde se requiera.

CLAUSULA SEGUNDA: OBLIGACIONES DEL/LA CONTRATISTA: En virtud del presente contrato
electronico, EL/LA CONTRATISTA tiene las siguientes obligaciones:

|. GENERALES:

1.

wn

10.

1.

Realizar las actividades en forma independiente, bajo su propio riesgo y responsabilidad, sin sujecion a
condiciones distintas a aquellas que se requieran para el cumplimiento del objeto contractual y sin que ello
implique exclusividad. En caso de que, otras actividades impliquen conflictos de interés, debera informarlo
de manera previa y oportuna a la supervision.

Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia al supervisor del contrato.

Entregar los informes pactados y los requeridos por el supervisor del contrato.

Deberé presentar para verificacidn de la supervision el documento de liquidacion y, previo al inicio de la
ejecucion, el soporte del pago de las Estampillas a las que haya lugar, que se causara en el momento de
la suscripcion del contrato o sus adicciones, conforme a la normatividad vigente.

Realizar los desplazamientos que se requieran para el desarrollo de sus obligaciones acorde con la
solicitud del supervisor; caso en el cual, debera informar los costos de desplazamiento dentro de los cinco
(5) dias habiles siguientes al mismo, conforme a la tabla de gastos definida por la ARN.

Cumplir con las obligaciones frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales,
las cuales deberan ser acreditadas para cada pago al supervisor del contrato. Para efectos del dltimo pago
del contrato, se debera acreditar la totalidad de los aportes a dichos sistemas, inclusive el del dltimo mes
de ejecucion.

Encargarse personalmente de la gestién documental y archivo de la documentacion que le sea entregada
ylo que deba gestionar, de acuerdo con las disposiciones internas y las del Archivo General de la Nacion.
Cumplir con las directrices, lineamientos de seguridad, politicas, documentos y proteccién de la
informacién, a través de la gestion segura de los activos de informacion y del Sistema de Seguridad de la
Informacion.

Conocer y adoptar las medidas de autoproteccion establecidas en el Manual de Seguridad Preventiva GA-
M-01 establecido por la ARN.

Atender los lineamientos dados por la ARN en materia de procesos y procedimientos relacionados con el
Sistema Integrado de Gestion-SIG.

Presentar como anexo para el primer informe de actividades, el certificado del examen preocupacional
vigente de conformidad con lo establecido en el Decreto 1072 de 2015.
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Consultar y aplicar los manuales, instructivos, guia, planeas y programas del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y Sistema de Gestion Ambiental implementados por la ARN,
asi como los planes de emergencias, matrices de peligros y planos de evacuaciones.

Reportar a la ARL e Informar ala ARN la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades
laborales.

Contar con los elementos de proteccidn en seguridad y bioseguridad, personal, que sean necesarios en
el marco del desarrollo de sus obligaciones contractuales y hacer uso de ellos.

Participar activamente en las inducciones, sensibilizaciones, capacitaciones, encuestas, charlas,
actividades y acciones que se ejecuten en el marco de la implementacién de los Sistemas de Gestion
Ambiental y Seguridad y Salud en el Trabajo.

Cumplir con los lineamientos relacionados con el Sistema de Gestién Ambiental, de conformidad con los
programas, politicas, planes y estrategias ambientales establecidas por la Entidad, con el fin de
implementar y dar continuidad al Sistema de Gestion Ambiental de la ARN.

En el evento en que EL/LA CONTRATISTA incurra en un registro y/o consolidacién de la informacion en
el Sistema de Informacién para la Reintegracion y la Reincorporaciéon — SIRR en forma errada o no
atendiendo los lineamientos establecidos por la ARN, que haya generado un desembolso no debido de
cualquier beneficio econémico, EL/LA CONTRATISTA reembolsara este valor para lo cual expresamente
autoriza a la ARN descontar esta suma de los honorarios adeudados. En el evento en que el descuento
no cubra la totalidad del valor desembolsado a las personas beneficiarias, EL/ILA CONTRATISTA pagara
con sus propios recursos el saldo adeudado dentro del mes siguiente a la identificacion de la situacion
descrita, so pena de que la ARN inicie las acciones civiles y penales correspondientes para obtener la
restitucion total del pago. La supervision o el(la) Coordinador(a) del Grupo Territorial respectivo, debera
oficial a la Subdireccién Financiera el detalle y los valores correspondiente para proceder con el reembolso
o descuento.

Entregar a la finalizacion del contrato en medio magnético los archivos editables y finales generados en el
marco de la ejecucion del contrato.

Entregar a la finalizacion del contrato y de acuerdo con los lineamientos internos, en perfecto estado, salvo
el deterioro normal por el uso, los elementos y equipos entregados para la prestacion del servicio objeto
de este contrato reportados en su inventario individual, asi como el carnet de identificacion y la tarjeta de
acceso en caso de que estos le hayan sido suministrados. En caso de dafio o pérdida, debera responder
por ellos en los términos establecidos en la normatividad interna, para lo cual se autoriza de manera previa
y expresa con la suscripcion del contrato, a descontar los valores correspondientes de los saldos
adeudados.

Il ESPECIFICAS:

1. Articular conforme a los lineamientos establecidos por la supervision las acciones realizadas por los/las
colaboradores del Grupo Territorial encargados/as del acompafiamiento a la poblacion que hace parte de las
rutas de atencién de la entidad.

2. Adelantar las acciones como apoyo a la supervision de contratos y convenios que le sean asignados, de
acuerdo con los procesos y procedimientos establecidos por la entidad para tal fin.

3. Adelantar seguimientos periodicos a los métodos operativos para la implementacion de las acciones
relacionadas con las rutas de atencién, utilizando los mecanismos de control establecidos, para proporcionar a
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la entidad informacién oportuna y precisa sobre el cumplimiento de los objetivos, asi como identificar areas de
mejora y proponer planes de accién para optimizar los procesos.

4. Establecer un mecanismo de articulacién para la implementacién y revisidn técnica de las estrategias y
acciones emitidas por las distintas areas misionales y administrativas de la entidad.

5. Realizar un seguimiento mensual para garantizar la calidad y actualizacion de la informacion contenida en el
Sistema de Informacién para la Reintegracion y Reincorporacion (SIRR), con especial énfasis en los avances
en el acompafiamiento a la poblacién beneficiaria, la estrategia de corresponsabilidad y los indicadores
relacionados con convivencia, paz y reconciliacion, incluyendo la verificacion del cumplimiento de los
procedimientos y lineamientos establecidos, asi como la transversalizacién de los enfoques diferenciales.

6. Llevar a cabo el seguimiento mensual de los desembolsos econdmicos realizados a la poblacién sujeto de
atencién en el marco de la jurisdiccion del Grupo Territorial, asi como la identificacion de las alertas o posibles
irregularidades presentadas en este tramite.

7. Realizar estrategias de sensibilizacion que permitan la participacién activa y continua de la poblacién sujeto
de atencion en iniciativas de convivencia, paz y reconciliacion, impulsadas por la Agencia para la
Reincorporacion y la Normalizacion.

8. Monitorear el cumplimiento oportuno para la terminacién de beneficios sociales para personas en proceso
de reintegracién, asegurando el cumplimiento normativo y los lineamientos establecidos por la entidad.

9. Desarrollar mecanismos de seguimiento a los indicadores definidos en las Estadisticas Mensuales de los
Procesos de Reintegracion y atencion diferencial, y otros instrumentos de gestion del Grupo Territorial.

10. Generar informes y documentos técnicos, cuyo contenido esté relacionado con el objeto del contrato, segin
lo establezca la supervision.

CLAUSULA TERCERA: OBLIGACIONES DE LA ARN:

1. Expedir el Registro Presupuestal.
Pagar el valor del contrato dentro del término y condiciones pactadas, previa certificacién de cumplimiento
expedida por el Supervisor del mismo.

3. Supervisar que EL/LA CONTRATISTA cumpla con el objeto y las actividades establecidas en el contrato
dentro de plazo y las condiciones establecidas.

4. Entregar de manera oportuna AL/LA CONTRATISTA la informacién requerida para el adecuado
cumplimiento de sus obligaciones.

5. Realizar efectivamente la afiliacidn del contratista a la ARL de conformidad con lo establecido en el Decreto
723 de 2013.

6. Realizar el reconocimiento de los costos en que incurra el contratista por concepto de desplazamiento,
cuando haya lugar a ello, y de acuerdo con las disposiciones internas.

CLAUSULA CUARTA: PLAZO DE EJECUCION: El contrato tendra un plazo de ejecucion contado a partir del
cumplimiento de los requisitos de ejecucion y hasta el hasta el 31 de diciembre de 2025.
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CLAUSULA QUINTA: VALOR: El valor del contrato sera hasta por la suma de $60.348.780 incluidos todos los
impuestos, contribuciones y costos a que haya lugar.

CLAUSULA SEXTA: FORMA DE PAGO. El valor del contrato se pagara en mensualidades iguales, sucesivas
y vencidas cada una hasta por la suma de $5,587,850 o proporcional por fraccion de tiempo ejecutado, previa
aprobacién por parte del supervisor de los informes de avance que den cuenta de la ejecucién del contrato.

PARAGRAFO PRIMERO: Para cada pago se requiere la presentacion de los siguientes documentos: a)
Informe mensual de actividades, b) Certificacién de supervisién para pago, c). Copia del recibo o constancia de
pago de aportes a los Sistemas General de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales (salud, pensiones
y ARL); todos ellos previamente avalados por el supervisor del contrato, el cual se entiende suplido con la firma
del certificado de supervision.

PARAGRAFO SEGUNDO: Los pagos por concepto de honorarios estan sujetos a la situacion de los recursos
por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico con sujecién al Programa Anual Mensualizado de Caja
PAC aprobado. LA ARN no se hace responsable por las demoras presentadas en el tramite para el pago al/la
CONTRATISTA cuando ellas fueren ocasionadas por encontrarse incompleta o con inconsistencias en la
documentacion soporte 0 no ajustarse a cualquiera de las condiciones establecidas en el presente contrato que
competan al supervisor del contrato.

PARAGRAFO TERCERO: Los pagos sefialados se realizaran dentro de los treinta (30) dias siguientes a la
presentacion de los documentos requeridos para el efecto, mediante abono en cuenta, de acuerdo con la
certificacion bancaria aportada para tal efecto por EL/LA CONTRATISTA.

PARAGRAFO CUARTO: En caso de que el/la Contratista sea responsable de IVA, en la factura o documento
equivalente debera describir de manera detallada el producto o servicio prestado de acuerdo con el nivel de
detalle establecido en el Clasificador Central de Productos (CPC) del DANE.

PARAGRAFO QUINTO: En caso de que el/la contratista tenga la obligacién de expedir factura de venta, en
virtud de la normatividad tributaria vigente, sera requisito indispensable para el pago la radicacion en el
aplicativo dispuesto por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico de la factura electronica de venta con
validacion previa a su expedicion, conforme con las disposiciones sefialadas en el Decreto 1625 de 2016 Unico
Reglamentario en Materia Tributaria, en concordancia con lo dispuesto en las resoluciones vigentes que para
el efecto sean expedidas por la DIAN. Este mismo requisito sera necesario en caso de que el/la contratista
actualmente no tenga la obligacién de expedir factura electrénica de venta, pero que posteriormente adquiera
dicha obligacion durante la ejecucion del contrato, conforme a lo establecido en la ley, los decretos
reglamentarios y los actos administrativos expedidos por la DIAN, en cuyo caso la factura electronica de venta
con validacién previa sera exigida a partir de la fecha en que el/la contratista adquiera la obligacion legal de
expedirla.

CLAUSULA SEPTIMA. IMPUTACION PRESUPUESTAL. LA ARN pagara a EL/LA CONTRATISTA el valor
estipulado en el presente contrato de conformidad con el Certificado de Disponibilidad Presupuestal N°.60425
del 27 de enero de 2025, suscrito por el Coordinador(a) del Grupo de Presupuesto.

CLAUSULA OCTAVA: LUGAR DE EJECUCION: ELILA CONTRATISTA prestara sus servicios en
BUCARAMANGA - SANTANDER
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PARAGRAFO: Sin embargo, en el evento en que se requiera que el/la Contratista desarrolle actividades fuera de
esa ciudad o Municipio, la ARN reconocera los costos que impliquen los desplazamientos para tal efecto, los cuales
constituyen un ingreso para ellla contratista, de acuerdo con la reglamentacion vigente para el efecto en la entidad.

CLAUSULA NOVENA: SUPERVISION: El seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y juridico
del Contrato sera ejercido por la ARN a través de la supervision realizada por la COORDINADORA GRUPO
TERRITORIAL ARN SANTANDER MAGDALENA MEDIO el cual se encuentra ocupado actualmente por
INGRID YESENIA GUIOS MOJICA, o quien haga sus veces o quién designe por escrito el ordenador del gasto:
quien debera atender lo establecido en la Resolucién 1555 de 2023.

CLAUSULA DECIMA: GARANTIA UNICA DE CUMPLIMIENTO: Teniendo en cuenta naturaleza del objeto y
alcance de las obligaciones del contrato, independientemente del valor del mismo y de conformidad con el
numeral 7° del articulo 2.2.1.1.2.1.1. Del Decreto 1082 de 2015, y atendiendo a la forma de pago establecida
se ha considerado que no es necesario exigir garantias que amparen la presente contratacion.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA. NO RELACION LABORAL: El contrato no constituye vinculo de trabajo entre
ARN y EL/LA CONTRATISTA, y los trabajadores o personal que éste empleé para el desarrollo del contrato.
En consecuencia, LA ARN solo respondera por los emolumentos pactados en el contrato.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: PROPIEDAD INTELECTUAL: Los derechos patrimoniales que surjan de la
produccion intelectual que EL/LA CONTRATISTA realice en cumplimiento de las actividades propias de su
contrato o con ocasion de ellas, pertenecen a LA ARN, y por tanto por este mismo acto se entienden cedidos
por parte de EL/LA CONTRATISTA a favor de LA ARN. De igual manera las invenciones realizadas por EL/LA
CONTRATISTA le pertenecen a éste, salvo: a) En el evento que la invencién haya sido realizada por EL/LA
CONTRATISTA contratado para investigar, siempre y cuando la invencion sea el resultado de la mision
especifica para la cual haya sido contratado. b) Cuando EL/LA CONTRATISTA no ha sido contratado para
investigar y la invencién se obtiene mediante datos o medios conocidos o utilizados en razén de las actividades
adelantadas en desarrollo del contrato; caso en el cual dichas invenciones seran de propiedad de LA ARN.
Todo lo anterior, sin perjuicio de los derechos morales del autor que permaneceran en cabeza del creador de
la obra, de acuerdo con la Ley 23 de 1982, la Decision 351 y 486 de la Comision de la Comunidad Andina de
Naciones. La utilizacién y difusién de los productos se realizaran bajo la autorizacién de LA ARN.

CLAUSULA DECIMA TERCERA AUTORIZACION USO DE DATOS: El/la contratista autoriza de manera libre,
previa, expresa, y voluntaria a la ARN, para hacer uso de sus datos personales y dar tratamiento para fines
institucionales y/o atencion de requerimientos de otras entidades del Estado, y declara que ha sido informado
de los derechos como titular de los datos personales que proporciond para el presente contrato previstos en la
Constitucién y la Ley. De conformidad con lo dispuesto en la Ley Estatutaria 1581 de 2012, los datos personales
que se obtengan por parte del CONTRATISTA (titular de la Informacién) a través de los vinculos contractuales
celebrados entre LA ARN y el/la CONTRATISTA, seran compilados, almacenados, consultados, usados,
compartidos, intercambiados, transmitidos, transferidos y objeto de tratamiento en bases de datos, las cuales
estaran destinadas a las siguientes finalidades: i) Dar cumplimiento de las obligaciones de LA ARN con
Organismos de Control, Inspeccién y Vigilancia, asi como para dar respuesta a requerimientos de organismos
gubernamentales y demas autoridades nacionales y judiciales, asi como para dar cumplimiento por parte de
LA ARN de sus obligaciones legales, judiciales u ¢érdenes administrativas. ii) Dar cumplimiento de las
obligaciones contraidas por LA ARN con EL/LA CONTRATISTA, con relacion a pago de los honorarios y demas
consagradas en el contrato. Con la aceptacion de la presente autorizacion, ELILA CONTRATISTA permite el
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tratamiento de sus datos personales para las finalidades mencionadas y reconoce que los datos suministrados
a LA ARN son ciertos, dejando por sentado que no se ha omitido o adulterado ninguna informacion. Se deja
constancia que EL/LA CONTRATISTA tiene el derecho de acceder en cualquier momento a los datos
suministrados, a solicitar su correccion, actualizacion o supresion en los términos establecidos en la Ley
Estatutaria 1581 de 2012, mediante escrito dirigido a LA ARN indicando las razones por las cuales solicita
alguno de los tramites anteriormente mencionados, con el fin que LA ARN pueda revisarlas y pronunciarse
sobre las mismas. LA ARN se comprometera a implementar todas las medidas necesarias para garantizar un
tratamiento idéneo de los datos personales y a cumplir con las disposiciones que se tienen en esta materia.

CLAUSULA DECIMA CUARTA: DE CONFIDENCIALIDAD: EL/LA CONTRATISTA se compromete a: 1. No
divulgar la informacién que le sea suministrada por la entidad o que tenga en desarrollo del objeto contractual
ylo de los servicios prestados, sin previo consentimiento escrito por parte de la entidad. 2. Guardar secreto
profesional. 3. No comunicar ni divulgar, ni aportar, ni utilizar indebidamente los secretos que se le hayan
confiado o la informacion que haya conocido en virtud de los asuntos materia del servicio, a ningun titulo frente
a terceros ni en provecho propio. 4. Abstenerse de dar informacion en medios de comunicacion, a menos que
haya recibido autorizacién de la ARN. 5. Garantizar la confidencialidad de la informacion suministrada por la
Entidad durante la ejecucidn del contrato y por el termino de dos (2) afios mas contados a partir de la finalizacién
del plazo de ejecuciéon. La ARN se reserva el derecho de hacer un ESTUDIO DE SEGURIDAD Y
CONFIDENCIALIDAD del/la CONTRATISTA cuando lo considere necesario y como tal, éste acepta que la ARN
0 una persona natural o juridica designada para tal fin, realice las investigaciones que considere pertinentes
sobre su personal, sobre su entorno o sobre la informacion suministrada por la ARN.

CLAUSULA DECIMA QUINTA: DECLARACION DE INHABILIDAD E INCOMPATIBILIDAD: EL/LA
CONTRATISTA manifiesta bajo juramento que se entiende prestado con los actos de ejecucion del contrato,
no encontrarse incurso en alguna de las inhabilidades e incompatibilidades, en especial las sefialadas en la Ley
80 de 1993, Ley 1474 de 2011, Ley 1778 de 2016 y demas disposiciones vigentes sobre la materia, ni ser
responsable fiscalmente en virtud de lo sefialado en la Ley 610 de 2000.

CLAUSULA DECIMA SEXTA: INDEMNIDAD: Con ocasion de la celebracion y ejecucion del contrato EL/LA
CONTRATISTA se compromete y acuerda en forma irrevocable a mantener indemne a LA ARN por cualquier
dafio o perjuicio originado en reclamaciones de tipo privada, administrativa o judicial proveniente de terceros y
que se deriven de sus actuaciones o de las de sus subcontratistas o dependientes. Asi mismo, EL/LA
CONTRATISTA mantendra indemne a LA ARN, ante cualquier reclamacion de caracter laboral o relacionado,
asi como contractual que se origine por el incumplimiento de las obligaciones laborales y/o contractuales que
EL/LA CONTRATISTA asume frente al personal, subordinados o terceros que se vinculen a la ejecucion de las
obligaciones derivadas del contrato.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA: COMPROMISO ANTICORRUPCION: EL/LA CONTRATISTA se obliga a
prestar apoyo a la accion del estado colombiano y a LA ARN, para fortalecer la transparencia y responsabilidad
de rendir cuentas y en este contexto asume explicitamente los siguientes compromisos, sin perjuicio de la
obligacion de cumplir la Ley Colombiana: 1) No ofrecer ni dar sobornos, ni ninguna otra forma de halago o
dadiva a ningun funcionario publico en relacion con su contrato. 2) No celebrar acuerdos o realizar actos o
conductas que tenga por objeto la colusion en la ejecucion del contrato.

CLAUSULA DEQIMA OCTAVA: COMPROMISO CON LA POLITICA INSTITUCIONAL DE MUJERES Y
EQUIDAD DE GENERO: EL/LA CONTRATISTA se compromete a no ejercer ninguna forma de violencia contra
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las mujeres y basada en género, actos de racismo o discriminacion, y a cumplir a cabalidad con el sistema de
gestion de la entidad que incorpora el "Protocolo para la prevencion, atencion y medidas de proteccion de todas
las formas de violencia contra las mujeres y basadas en género y/o discriminacion por razén de raza, etnia,
religion, nacionalidad, ideologia politica o filosdfica, sexo u orientacion sexual o discapacidad y demas razones
de discriminacion en el ambito laboral y contractual del sector publico” y la Politica Institucional de Mujeres y
Equidad de Género (Policarpa)”.

CLAUSULA DECIMA NOVENA: SOLUCION DE LAS CONTROVERSIAS CONTRACTUALES A TRAVES DE
MECANISMOS ALTERNATIVOS: De conformidad con lo establecido en la Ley 80 de 1993 las partes se
comprometen a utilizar los mecanismos de solucion de controversias contractuales previstas en aquella, tales
como: a) la transaccion, b) la conciliacion, y ¢) la amigable composicion. No obstante, si las mismas no llegaren
a algun acuerdo para solucionar las diferencias surgidas en la ejecucion del Contrato, acudiran a los
mecanismos de solucion de controversias extrajudiciales establecidos en la Ley 446 de 1998 y las demas
disposiciones que las modifiquen, adicionen o sustituyan.

CLAUSULA VIGESIMA: CESION: EL/LA CONTRATISTA no podra ceder total ni parcialmente el contrato a
ninguna persona natural o juridica, sin el consentimiento previo, expreso y escrito de LA ARN.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA: INTERPRETACION, MODIFICACION Y TERMINACION
UNILATERALES, SOMETIMIENTO A LA LEY NACIONAL y CADUCIDAD DEL CONTRATO. De conformidad
con lo dispuesto por los Articulos 14 al 18 de la Ley 80 de 1993, en concordancia con la Ley 1150 de 2007, las
clausulas excepcionales de interpretacion, modificacion y terminacion unilateral, sometimiento a la ley nacional
y caducidad del contrato por parte de la Entidad, se entienden incorporadas en el contrato.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA: MULTAS: En caso de mora o incumplimiento de las obligaciones por parte
de EL/LA CONTRATISTA vy previo requerimiento e informe del supervisor, LA ARN podra imponer y hacer
exigibles las multas diarias y sucesivas, hasta por el uno por ciento (1%) del valor del contrato, las cuales entre
si no podran exceder del diez por ciento (10%) del valor del mismo.

PARAGRAFO: Para los efectos del cobro, se aplicaran las disposiciones establecidas en la Ley 1150 de 2007,
en la Ley 1474 de 2011 y demas disposiciones que regulen la materia. ELILA CONTRATISTA autoriza para
que LA ARN haga efectivo el valor de la multas descontandolas de las sumas que adeude al contratista en
desarrollo del contrato o a través de cobro coactivo. El pago o la deduccién de dichas sanciones no exoneran
a EL/LA CONTRATISTA de su obligacion de ejecutar el contrato, ni las demas responsabilidades y obligaciones
del mismo.

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA: PENAL PECUNIARIA: EI/LA CONTRATISTA se obliga para con la ARN
a pagar una suma equivalente al veinte (20%) del valor del contrato, a titulo de estimacion anticipada de los
perjuicios que llegara a sufrir en caso de declaratoria de caducidad o de incumplimiento total de las obligaciones
que adquiere en el presente contrato, sin perjuicio que de manera proporcional se reduzca dicho valor en caso
de un incumplimiento parcial.

PARAGRAFO PRIMERO: En todo caso, en virtud del articulo 1600 del Caodigo Civil, el valor de la clausula
penal pecuniaria que se haga efectiva, no se considerara como pago definitivo de los perjuicios causados, si se
llegare a demostrar un perjuicio mayor al estimado en la presente clausula.
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PARAGRAFO SEGUNDO: Para los efectos de la imposicion y cobro, se aplicaran las disposiciones
establecidas en el articulo 17 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011. EL/ILA
CONTRATISTA autoriza para que LA ARN haga efectivo el valor de la clausula penal descontandola de las
sumas que adeude al contratista en desarrollo del contrato o a través de cobro coactivo.

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA: LIQUIDACION DEL CONTRATO: De conformidad con lo dispuesto en el
articulo 217 del Decreto No. 019 de 2012, el presente contrato no sera objeto de liquidacion. En caso de que
existan saldos sin ejecutar, éstos se podrén liberar con la solicitud realizada por parte de la supervision a la
Subdireccion Financiera.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA: DOCUMENTOS DEL CONTRATO: Para todos los efectos, son documentos
del contrato y por lo tanto hacen parte integral del mismo, todos los documentos previos que sirven como
soporte para la elaboraciéon del mismo, asi como los deméas que se generen con ocasion de la ejecucion
contractual, los cuales definen igualmente las actividades, alcance y obligaciones contractuales.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA: DOMICILIO: Para todos los efectos legales, el domicilio contractual es la
ciudad de Bogota D.C.

CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA: GASTOS: Los gastos que se causen con motivo de la legalizacion de este
contrato, seran por cuenta del CONTRATISTA.

CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA: NOTIFICACION ELECTRONICA: EL/LA CONTRATISTA autoriza la
notificacion electronica de los actos que profiera LA ARN en desarrollo de la gestién contractual en todas sus
etapas (contractual y postcontractual), de conformidad con lo establecido en el articulo 56 del Codigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo — CPACA. Para fines de la notificacion
electronica, la misma se efectuara al correo electronico registrado en el Secop Il por el/la contratista, el cual se
compromete a mantenerlo activo, vigente o a reportar cualquier modificacion.

CLAUSULA VIGESIMA NOVENA: REQUISITOS DE PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION: El presente
contrato se perfecciona con la firma de las partes. Para el inicio de la ejecucidn del contrato se requiere la expedicidn
del registro presupuestal, afiliacion a la ARL, y pago de las Estampillas a las que haya lugar que se causaréa en el
momento de la suscripcion del contrato o sus adiciones, conforme a la normatividad vigente y aplicable.

Proyecto. Nathalia Forero Lopez- Abogada Contratista - Grupo de Gestién Contractual
Revis6: Jennifer Piragua Barragan Abogada Contratista - Grupo de Gestion Contractual
Aprobé: Juan Pablo Rendén Garcia - Coordinador - Grupo de Gestion Contractual
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DOCUMENTO ANEXO AL CONTRATO ELECTRONICO
CESION DE CONTRATO

No. del Contrato 496 de 2025
No. De Proceso CD-ARN-369-2025
CONTRATISTA CEDENTE VERONICA CECILIA PORTILLO FLOREZ
No. Identificacion 63.558.665
Perfil PROFESIONAL DE RUTA
Riesgo CINCO - ARL POSITIVA
CONTRATISTA CESIONARIO ESTHER HERRERA ORTIZ
No. Identificacion 63.487.681
CONDICIONES DEL CONTRATO

Prestar con autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales
a la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacién ARN - Direccion
Programatica de Reintegracion - Subdireccion Territorial, para acompafiar,
articular y gestionar las acciones relacionadas a la atencion de la poblacion
que se encuentra participando en los procesos de Reintegracion,
Reintegracién Especial de Justicia Paz, y Atencion Diferencial en los
territorios donde se requiera.

Objeto del Contrato

Fecha de suscripcion 04 de febrero de 2025

Certificado de Disponibilidad Presupuestal | No. 60425 de 27 de enero de 2025
Fecha de inicio de ejecucion 07 de febrero de 2025

Fecha de terminacion 31 de diciembre de 2025

Valores honorarios mensuales $5.587.850

En consecuencia, las partes aceptan la presente cesion que se regira por las siguientes clausulas:

CLAUSULA PRIMERA: CEDER las obligaciones del Contrato Electronico de Prestacion de Servicios Profesionales ylo
apoyo a la gestion N°. 496 de 2025 suscrito entre la ARN y VERONICA CECILIA PORTILLO FLOREZ a favor de ESTHER
HERRERA ORTIZ identificado(a) con Cédula de Ciudadania No. 63.487.681, a partir del 04 de marzo de 2025, inclusive.

CLAUSULA SEGUNDA - VALOR DE LA CESION: El valor de la presente cesion es por la suma de $55.319.715 pesos moneda
corriente, incluidos todos los impuestos y costos a que haya lugar.

CLAUSULA TERCERA. - FORMA DE PAGO: El valor del contrato se pagaré en mensualidades iguales, sucesivas y vencidas
cada una hasta por la suma de $5.587.850 o proporcional por fraccion de tiempo ejecutado, previa aprobacion por parte del
supervisor de los informes de avance que den cuenta de la ejecucion del contrato.

La ARN pagara a EL CONTRATISTA CESIONARIO el valor establecido en el presente documento de acuerdo con los términos
previstos en el Anexo de Condiciones Contractuales del Contrato Electronico de Prestacion de Servicios Profesionales
ylo apoyo a la gestion No. 496 de 2025, en la cuenta segun certificacion bancaria aportada, previa presentacion de la certificacion
de cumplimiento expedida por el supervisor y acreditando la afiliacion y el pago de los aportes al Sistema General de Seguridad
Social Integral.

CLAUSULA CUARTA. - SUJECION DE LOS PAGOS A LAS APROPIACIONES PRESUPUESTALES: El valor que la ARN se
compromete a pagar con la presente cesion, queda sujeto Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 60425 de 27 de
enero de 2025, expedido por el Coordinador del Grupo de Presupuesto.

CLAUSULA QUINTA. - AFILIACION AL SISTEMA GENERAL DE RIESGOS LABORALES: De conformidad con lo establecido
en el literal a) numeral 1) del articulo 2 de la Ley 1562 de 2012 en concordancia con el numeral 3) del articulo 2.2.4.6.28 del
Decreto 1072 de 2015, es obligacion del CONTRATISTA CESIONARIO afiliarse al Sistema General de Riesgos Laborales para
la ejecucion de la presente Cesion.

Agencia para la Reincorporacion y Normalizacién
Avenida Carrera 7 N° 32 - 44, Ciudadela San Martin, Torre Norte
reincorporacion.gov.co/
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CLAUSULA SEXTA. - EL CONTRATISTA CESIONARIO manifiesta que acepta en todo la presente Cesion y las condiciones
contenidas en el Contrato Electronico de Prestacion de Servicios Profesionales y/o apoyo a la gestion No. 496 de 2025.

CLAUSULA SEPTIMA: - PERFECCIONAMIENTO: La presente CESION se perfecciona con la firma del cedente en el presente
documento y con la firma electronica del cesionario-contratista y del ordenador del gasto en la plataforma SECOP L.

CLAUSULA OCTAVA. - VIGENCIA DE LAS ESTIPULACIONES: Contindan vigentes todas las estipulaciones del Contrato
Electrénico de Prestacion de Servicios Profesionales y/o apoyo a la gestion No. 496 de 2025, que no se opongan a la
presente Cesion.

Las partes manifiestan que libremente han procedido a la lectura total y cuidadosa del presente documento, por lo que en
consecuencia se obligan en todas sus manifestaciones plasmadas tanto en el mismo como en el contrato primigenio.

EL CEDENTE,

Verdnica Cecilia  Firmado digitalmente por
Verénica Cecilia Portillo

Portillo Florez Flérez

VERONICA CECILIA PORTILLO FLOREZ
CC.

Proyect6. Marcela Herrera Rojas- Abogada Grupo de Gestion Contractual
Revisd: Magda Lucia Mufioz Molano — Abogada Grupo de Gestion Contractual.
Aprobd: Juan Pablo Rendén Garcia — Asesor / Coordinador Grupo de Gestion Contractual

Agencia para la Reincorporacion y Normalizacién
Avenida Carrera 7 N° 32 - 44, Ciudadela San Martin, Torre Norte
reincorporacion.gov.co/
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontr6 que el
(la) sefior(a) ESTHER HERRERA ORTIZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 63487681, suscribié con la
AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169-8, de
conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuacion se
relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 777 de 2025

Objeto: Prestar con autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales a la Agencia para la
Reincorporacién y la Normalizacion ARN Direccién Programatica de Reintegracion Subdireccién Territorial para
apoyar la implementacion de las rutas de atencion conforme a la normativa vigente, los lineamientos y métodos
operativos establecidos por la entidad, brindando acompafiamiento y atencién a las personas en los procesos de
Reintegracion, Reintegraciéon Especial de Justicia y Paz, y Atencién Diferencial.

Obligaciones Especificas:

1.Orientar a las personas sujetas de atencion de las rutas de Reintegracion, Reintegracion Especial de Justiciay Paz, y
Atencién Diferencial asignadas en la aplicacién de los lineamientos técnicos y métodos operativos relacionados con su
progreso, caracteristicas individuales y familiares, el entorno comunitario, y las dinamicas socioeconémicas y culturales
del territorio, con un enfoque diferencial. 2.Llevar a cabo la aplicacién y validacién de datos obtenidos mediante los
instrumentos y herramientas metodoldgicas creadas por la ARN en las rutas de Reintegracion, Reintegracién Especial
de Justicia y Paz, y Atencion Diferencial para impulsar el progreso en el acompafiamiento a las personas asignadas,
integrando los enfoques diferenciales. 3.Llevar a cabo el acompafiamiento y seguimiento para asegurar el
cumplimiento de los acuerdos establecidos en los planes de trabajo o accién de las personas asignadas y sus grupos
familiares, mediante actividades de atencion, gestion, coordinacién e intervencion. 4.Promover la estabilidad de la
poblacién asignada y sus familias mediante la vinculacién, gestién y articulacion de actividades que desarrollen
alternativas sostenibles para la generacién de ingresos, acceso a Beneficios de Insercion Econdémica, proyectos
productivos y servicios de inclusién laboral y financiera, considerando sus capacidades, el contexto econémico, el
enfoque diferencial y la normativa vigente, asi como la implementacién de ejercicios pedagodgicos de sensibilizacion.
5.Llevar a cabo la articulacion necesaria con las redes socio comunitarias e institucionales del territorio para fortalecer
la participacion de la poblacion sujeto de atencion en actividades de servicio social y comunitario, enfocadas en la
convivencia, construccién de paz y reconciliacion, considerando sus caracteristicas y enfoques diferenciales. 6.Realizar
mensualmente la verificacion de los desembolsos econémicos recibidos por los participantes asignados, conforme al
cronograma de la ARN, y gestionar los tramites necesarios en caso de detectar alguna irregularidad. 7.Apoyar en la
articulacion con las dependencias de la entidad para implementar programas, directrices y orientaciones relacionadas
con la ruta de Reintegracion, Reintegracion Especial de Justicia y Paz, y Atencién Diferencial, de acuerdo con los
lineamientos emitidos por la ARN 8.Llevar a cabo protocolos de atencion junto con otros profesionales del Grupo
Territorial, siguiendo las rutas institucionales establecidas a nivel territorial, para atender casos que pongan en riesgo la
salud e integridad de las personas en las rutas de atencion o sus familias. 9.Preparar y entregar los informes y
materiales requeridos, y colaborar en la creacién de documentos relevantes al objeto contratado, contribuyendo al
cumplimiento de los objetivos de planificacion estratégica establecidos por la entidad 10.Ingresar datos en el Sistema
de Informacion para la Reintegracion y Reincorporacion SIRR de la poblacion asignada, relacionados con las
atenciones, el progreso en su proceso, la estrategia de corresponsabilidad y la participacion en actividades locales de
convivencia, construccion del tejido social y reconciliacién, siguiendo los procedimientos, instructivos y lineamientos de
la Entidad.

Fecha de suscripciéon del |2025-02-10
contrato:

Fecha de inicio: 2025-02-12
Valor inicial del contrato: $52,160,009.00

Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacion ARN
Avenida carrera 7 # 32-44 ciudadela San Martin, Torre Norte Piso 15, Bogota D.C
PBX: 6014430020

WWW.reincorporacion.gov.co
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Valor mensual de los $4,905,330.00
honorarios:

Fecha de terminacién 2025-12-31
inicial:

Estado actual: EN EJECUCION

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ninguin caso se genera relacién laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-26 08:55:29 AM
JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual

Numero de Verificacion: 89620020250826085529
Valide la autenticidad de esta certificacién, ingresando el anterior nimero de verificacion en la URL:
https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual

Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacion ARN
Avenida carrera 7 # 32-44 ciudadela San Martin, Torre Norte Piso 15, Bogota D.C
PBX: 6014430020

WWW.reincorporacion.gov.co
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontr6 que el
(la) sefior(a) ESTHER HERRERA ORTIZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 63487681, suscribié con la
AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169-8, de
conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuacion se
relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 935 de 2024

Objeto: Prestar servicios profesionales con plena autonomia técnica y administrativa para la implementacion de las

rutas de atencion de acuerdo con la normatividad vigente, los lineamientos y métodos de operacién definidos por la

entidad para el acompafiamiento y atencién a las personas del Proceso de Reintegracion, Reintegracion especial de
Justicia y Paz y el Proceso de Atencion Diferencial.

Obligaciones Especificas:

1. Acompafar a las personas objeto de atencién asignadas por la supervisién en la implementacién de los lineamientos
técnicos y métodos de operacion asociados con las rutas de Reintegracion, Reintegracion especial de Justiciay Paz y
el Proceso de Atencion Diferencial, de acuerdo con su proceso de avance, sus caracteristicas, las de su grupo familiar,
el entorno comunitario y las dindmicas socioeconémicas y culturales del territorio, teniendo en cuenta los enfoques
diferenciales, étnico y de género.

2. Realizar los procesos de aplicacion y reconocimiento de informaciéon como resultado de los instrumentos y
herramientas metodoloégicas disefiadas por la ARN en el marco de las rutas de Reintegracion, Reintegracion especial
de Justicia y Paz y el Proceso de Atencién Diferencial, para apalancar el avance en el proceso de acompafiamiento a
las personas asignadas, y contando con la transversalizacién de los enfoques diferenciales y de género.

3. Adelantar la concertacién de acciones con las personas asignadas por la supervisién para avance en los procesos
de atencion a través de las herramientas metodoldgicas propias de cada ruta, de acuerdo con el tipo de proceso y a las
caracteristicas personales, de su grupo familiar, entorno comunitario y las dinamicas socioeconémicas y culturales del
territorio; de acuerdo con los lineamientos y tiempos establecidos.

4. Realizar acciones de acompafiamiento y seguimiento para el avance del cumplimiento de los acuerdos concertados
en los planes de trabajo de las personas objeto de atencidn asignadas y aquellos en los que se vincule a sus grupos
familiares a través de acciones y/o actividades de atencion, gestion, articulacion e intervencion.

5. Fortalecer la permanencia de la poblacion objeto de atencién asignada y su grupo familiar a través de la vinculacién,
gestién y articulaciéon con actividades que permitan desarrollar alternativas sostenibles para la generacién de ingresos,
el acceso a los Beneficios de Insercién Econémica, proyectos productivos y servicios de inclusién laboral e inclusion
financiera, de acuerdo con sus capacidades, el contexto econémico, el enfoque diferencial, étnico y de género y la
normatividad vigente, asi como la implementacion de ejercicios pedagdégicos de sensibilizaciéon con la poblacion objeto
de atencién.

6. Realizar articulacién con las redes socio comunitarias e institucionales presentes en el territorio para fortalecer la
participacion de la poblacion objeto bajo los lineamientos de la entidad frente servicio social y/o comunitario, enfocados
en la convivencia, construccion de paz y reconciliacién, teniendo en cuenta las caracteristicas y enfoques diferenciales
y de género de la poblacion.

7. Adelantar de forma mensual la verificacién de recepcion de desembolsos econdémicos a los participantes asignados
de acuerdo con el cronograma de la ARN y de los tramites requeridos en caso de identificar alguna afectacion a los
mismos.

8. Realizar procesos de articulacion e interlocucion con las dependencias de la entidad en referencia a la
implementacion de programas, lineamientos y demas orientaciones relacionadas con la implementacion de la ruta de
Reintegracion y el Proceso de Atencion Diferencial.

9. Activar protocolos de atencion, en articulacion con otros profesionales del Grupo Territorial de acuerdo con las rutas
institucionales definidas a nivel territorial para la atencién de casos que representen riesgo para la salud e integridad
personal de las personas en proceso o de sus grupos familiares.

10. Elaborar y entregar los informes e insumos que le sean solicitados y participar en la elaboracién de documentos

Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacion ARN
Avenida carrera 7 # 32-44 ciudadela San Martin, Torre Norte Piso 15, Bogota D.C
PBX: 6014430020
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que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado, y que aporten al cumplimiento de los
objetivos de planeacion estratégica definidos por la entidad.

11. Registrar la informacion en el Sistema de Informacién para la Reintegracion y Reincorporacion —SIRR, de la
poblacién asignada en relacion con las acciones derivadas de las atenciones, acciones y el avance en su proceso, la
estrategia de corresponsabilidad y la participaciéon en acciones o escenarios locales relacionados con la convivencia, la
construccion del Tejido Social y la reconciliacién, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos
establecidos por la Entidad.

Fecha de suscripciéon del |2024-02-09

contrato:

Fecha de inicio: 2024-02-12
Valor inicial del contrato:  $49,707,344.00
Valor mensual de los $4,905,330.00
honorarios:

Fecha de terminacién final: 2024-12-15
Valor final del contrato: $49,707,344.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacién Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ninguin caso se genera relacién laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-26 08:53:38 AM
JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual

Numero de Verificacion: 54440020250826085338
Valide la autenticidad de esta certificacién, ingresando el anterior nimero de verificacion en la URL:

https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual

Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacion ARN
Avenida carrera 7 # 32-44 ciudadela San Martin, Torre Norte Piso 15, Bogota D.C
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) ESTHER HERRERA ORTIZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 63487681, suscribi6 con la
AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169-8, de
conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuacién se
relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1741 de 2023

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa los servicios profesionales para la implementacion de las
rutas de atencion de acuerdo con la normatividad vigente, los lineamientos y métodos de operacién definidos por la
entidad para el acompanamiento y atencion a la poblacion objeto de la ARN.

Obligaciones Especificas:

1. Ejecutar los lineamientos técnicos y métodos de operacién asociados con las rutas de atencion, de acuerdo con las
personas objeto de atencion asignadas, su proceso de avance, sus caracteristicas, las de su grupo familiar, el entorno
comunitario y las dinamicas socioecondémicas y culturales del territorio, teniendo en cuenta los enfoques diferenciales,
étnico y de género.

2. Desarrollar los procesos de aplicacion, andlisis y uso de resultados de los instrumentos y herramientas
metodoldgicas disefiadas por la ARN en el marco de la ruta de atencion, para apalancar el avance en el proceso de
atencién con enfoque étnico y de género, de acuerdo con la normatividad vigente y lineamientos dispuestos por la
Entidad, teniendo en cuenta los Enfoques diferenciales y de género.

3. Promover la participacion activa y constante de las personas en su ruta de atencién, de acuerdo con el enfoque
diferencial, étnico y de género, la normativa vigente, los lineamientos institucionales, los intereses y necesidades de la
poblacién y el contexto.

4. Adelantar la concertacion de acciones para el avance en los procesos de atencion a través de las herramientas
metodoldgicas propias de cada ruta, de acuerdo con el tipo de proceso y a las caracteristicas personales, de su grupo
familiar, entorno comunitario y las dinamicas socioecondmicas y culturales del territorio; de acuerdo a los lineamientos
y tiempos establecidos.

5. Desarrollar acciones de acompafiamiento en el avance del cumplimiento de los acuerdos concertados en los planes
de trabajo de las personas objeto de atencion asignadas y aquellos en los que se vincule a sus grupos familiares a
través de acciones y/o actividades de atencidn, gestion, articulacion, seguimiento e intervencion.

6. Gestionar y articular con actores estratégicos del contexto territorial identificados en el marco de la estrategia de
corresponsabilidad, para la difusién de las Politicas de Reintegracién, Reincorporacion y Atencién diferencial, la
obtencién de beneficios dirigidos a la poblaciéon asignada, asi como para el desarrollo de acciones y escenarios locales
de convivencia, construccién del tejido social y reconciliacion.

7. Desarrollar acciones de gestion y acompafnamiento para el acceso y permanencia de la poblacién asignada, a los
beneficios sociales contemplados en la ruta de atencion, el desarrollo de capacidades y recursos personales para la
inclusién social, segun lo definido en la normatividad vigente, teniendo en cuenta sus caracteristicas y enfoques
diferenciales y de género.

8. Fortalecer la permanencia de la poblacién objeto de atencién asignada y su grupo familiar a través de la vinculacion,
gestion y articulacion con actividades que permitan desarrollar alternativas sostenibles para la generacion de ingresos,
el acceso a los Beneficios de Insercion Econdmica, proyectos productivos y servicios de inclusién laboral e inclusién
financiera, de acuerdo con sus capacidades, el contexto econémico, el enfoque diferencial, étnico y de género y la
normatividad vigente.

9. Activar protocolos de atencién, en articulacion con otros profesionales del Grupo Territorial, de manera oportuna y de
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acuerdo con las rutas institucionales definidas a nivel territorial para la atenciéon de casos que representen riesgo para
la salud e integridad personal de las personas en proceso o de sus grupos familiares.

10. Acompaniar y hacer seguimiento al avance de la poblacién asignada de acuerdo con el tipo de proceso, el
cumplimiento del objetivo de los mismos, y el acceso a beneficios socioecondmicos segun lo establecido en la
normatividad vigente y los métodos de operacion definidos por la ARN.

11. Vincularse con la implementacion de acciones y escenarios locales de convivencia, construccion del Tejido Social y
reconciliacion de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la Entidad y con base en las necesidades identificadas
de la poblacion asignada, sus caracteristicas diferenciales y de género, su grupo familiar y las comunidades
receptoras.

12. Adelantar de forma mensual la verificacion de recepcion de desembolsos econdmicos a los participantes
asignados, y generar de forma oportuna, de acuerdo al cronograma de secretaria general, los tramites requeridos en
caso de identificar alguna afectacién a los mismos.

13. Aportar de manera oportuna la informacién e insumos requeridos para el seguimiento al cumplimiento de las
herramientas de planeacion estratégicas definidas por la entidad.

14. Identificar acciones afirmativas teniendo en cuenta el enfoque diferencial, étnico y de género, de manera
transversal en la planeacion, desarrollo y evaluacion de las actividades concertadas con las personas en proceso de
Reintegracion asignadas segun el territorio en el que se encuentre.

15. Elaborar y entregar de manera oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de
documentos que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

16. Registrar con oportunidad, confiabilidad y veracidad la informacion en el Sistema de Informacion para la
Reintegracion y Reincorporacion —SIRR , de la poblacion asignada en relacion a las acciones derivadas de las
atenciones, acciones y el avance en su proceso, la estrategia de corresponsabilidad y la participacidon en acciones o
escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion del Tejido Social y la reconciliacion, conforme a los
procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad.

17. Gestionar la documentacion generada de acuerdo con los procedimientos y plazos establecidos por el grupo de
gestion documental de la Entidad.

18. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo con el objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2023-07-07

contrato:

Fecha de inicio: 2023-07-07
Valor inicial del contrato:  $25,177,800.00
Valor mensual de los $4,341,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion 2023-12-31
inicial:

Estado actual: EN EJECUCION

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 12/11/2023 3:18:28 AM
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JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) ESTHER HERRERA ORTIZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 63487681, suscribi6 con la
AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169-8, de
conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuacién se
relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 591 de 2023

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa los servicios profesionales para la implementacion de las
rutas de atencion de acuerdo con la normatividad vigente, los lineamientos y métodos de operacién definidos por la
entidad para el acompafiamiento y atencién a la poblacion objeto de la ARN.

Obligaciones Especificas:

1. Ejecutar los lineamientos técnicos y métodos de operacién asociados con las rutas de atencion, de acuerdo con las
personas objeto de atencidon asignadas, su proceso de avance, sus caracteristicas, las de su grupo familiar, el entorno
comunitario y las dinamicas socioecondmicas y culturales del territorio, teniendo en cuenta los enfoques diferenciales,
étnico y de género.

2. Desarrollar los procesos de aplicacion, analisis y uso de resultados de los instrumentos y herramientas
metodoldgicas disefiadas por la ARN en el marco de la ruta de atencion, para apalancar el avance en el proceso de
atencién con enfoque étnico y de género, de acuerdo con la normatividad vigente y lineamientos dispuestos por la
Entidad, teniendo en cuenta los Enfoques diferenciales y de género.

3. Promover la participacion activa y constante de las personas en su ruta de atencién, de acuerdo con el enfoque
diferencial, étnico y de género, la normativa vigente, los lineamientos institucionales, los intereses y necesidades de la
poblacién y el contexto.

4. Adelantar la concertacion de acciones para el avance en los procesos de atencion a través de las herramientas
metodoldgicas propias de cada ruta, de acuerdo con el tipo de proceso y a las caracteristicas personales, de su grupo
familiar, entorno comunitario y las dinamicas socioecondmicas y culturales del territorio; de acuerdo a los lineamientos
y tiempos establecidos.

5. Desarrollar acciones de acompafiamiento en el avance del cumplimiento de los acuerdos concertados en los planes
de trabajo de las personas objeto de atencion asignadas y aquellos en los que se vincule a sus grupos familiares a
través de acciones y/o actividades de atenciodn, gestion, articulacion, seguimiento e intervencion.

6. Gestionar y articular con actores estratégicos del contexto territorial identificados en el marco de la estrategia de
corresponsabilidad, para la difusién de las Politicas de Reintegracién, Reincorporacion y Atencién diferencial, la
obtencién de beneficios dirigidos a la poblacién asignada, asi como para el desarrollo de acciones y escenarios locales
de convivencia, construccién del tejido social y reconciliacion.

7. Desarrollar acciones de gestion y acompanamiento para el acceso y permanencia de la poblacién asignada, a los
beneficios sociales contemplados en la ruta de atencion, el desarrollo de capacidades y recursos personales para la
inclusién social, segun lo definido en la normatividad vigente, teniendo en cuenta sus caracteristicas y enfoques
diferenciales y de género.

8. Fortalecer la permanencia de la poblacién objeto de atencion asignada y su grupo familiar a través de la
vinculacion, gestién y articulacién con actividades que permitan desarrollar alternativas sostenibles para la generacién
de ingresos, el acceso a los Beneficios de Insercion Econdmica, proyectos productivos y servicios de inclusién laboral e
inclusién financiera, de acuerdo con sus capacidades, el contexto econdmico, el enfoque diferencial, étnico y de género
y la normatividad vigente.
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9. Activar protocolos de atencién, en articulaciéon con otros profesionales del Grupo Territorial, de manera oportuna y
de acuerdo con las rutas institucionales definidas a nivel territorial para la atenciéon de casos que representen riesgo
para la salud e integridad personal de las personas en proceso o de sus grupos familiares.

10. Acompaniar y hacer seguimiento al avance de la poblacién asignada de acuerdo con el tipo de proceso, el
cumplimiento del objetivo de los mismos, y el acceso a beneficios socioecondmicos segun lo establecido en la
normatividad vigente y los métodos de operacion definidos por la ARN.

11. Vincularse con la implementacion de acciones y escenarios locales de convivencia, construccion del Tejido Social y
reconciliacion de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la Entidad y con base en las necesidades identificadas
de la poblacion asignada, sus caracteristicas diferenciales y de género, su grupo familiar y las comunidades
receptoras.

12. Adelantar de forma mensual la verificacion de recepcion de desembolsos econdmicos a los participantes
asignados, y generar de forma oportuna, de acuerdo al cronograma de secretaria general, los tramites requeridos en
caso de identificar alguna afectacién a los mismos.

13. Aportar de manera oportuna la informacién e insumos requeridos para el seguimiento al cumplimiento de las
herramientas de planeacion estratégicas definidas por la entidad.

14. Identificar acciones afirmativas teniendo en cuenta el enfoque diferencial, étnico y de género, de manera
transversal en la planeacion, desarrollo y evaluacion de las actividades concertadas con las personas en proceso de
Reintegracion asignadas segun el territorio en el que se encuentre.

15. Elaborar y entregar de manera oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de
documentos que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

16. Registrar con oportunidad, confiabilidad y veracidad la informacion en el Sistema de Informacion para la
Reintegracion y Reincorporacion —SIRR , de la poblacion asignada en relacion a las acciones derivadas de las
atenciones, acciones y el avance en su proceso, la estrategia de corresponsabilidad y la participacidon en acciones o
escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion del Tejido Social y la reconciliacion, conforme a los
procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad.

17. Gestionar la documentacion generada de acuerdo con los procedimientos y plazos establecidos por el grupo de
gestion documental de la Entidad.Gestionar la documentacion generada de acuerdo con los procedimientos y plazos
establecidos por el grupo de gestion documental de la Entidad.

19. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo con el objeto del presente contrato.
Fecha de suscripcion del 2023-02-21

contrato:

Fecha de inicio: 2023-02-22
Valor inicial del contrato:  $18,666,300.00
Valor mensual de los $4,341,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2023-06-30
Valor final del contrato: $18,666,300.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 12/11/2023 3:17:20 AM
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Asesor Grupo de Gestion Contractual
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LA ASESORA (E) DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y
LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) ESTHER HERRERA ORTIZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 63487681, suscribi6 con la
AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169-8, de
conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuacién se
relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 782 de 2022

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa los servicios profesionales para el acompafiamiento y
atencién a la poblacion objeto de la ARN, propiciando la implementacion de la ruta de atencién en el marco de la
normatividad vigente, los procedimientos y métodos de operacién establecidos por la Entidad.

Obligaciones Especificas:

"1. Implementar los lineamientos técnicos y los métodos de operacion asociados a la ruta de atencién de reintegracion
y atencion diferencial, de acuerdo a la fase del proceso, con las personas objeto de atencion asignadas, con base en
sus caracteristicas, las de su grupo familiar, el entorno comunitario y las dindmicas socioeconémicas y culturales del
territorio, teniendo en cuenta los enfoques diferencial, étnico y de género.

2. Aplicar, analizar y utilizar los resultados de los instrumentos y herramientas metodolégicas disefiadas por la ARN en
el marco de la ruta de atencidn, para apalancar el avance en el proceso de reintegracion y atencién con enfoque
diferencial, étnico y de género, de acuerdo con la normatividad vigente y lineamientos dispuestos por la Entidad,
teniendo en cuenta los Enfoques diferenciales y de género.

3. Desarrollar acciones que promuevan la participacion activa y constante de las personas participantes en su ruta de
atencion, de acuerdo con el enfoque diferencial, étnico y de género, la normativa vigente, los lineamientos
institucionales, los intereses y necesidades de la poblacion y el contexto.

4. Adelantar la concertacién del Plan de Trabajo o plan de accion de la ruta, de acuerdo con el tipo de proceso y a las
caracteristicas personales, de su grupo familiar, entorno comunitario y las dinamicas socioeconémicas y culturales del
territorio; de acuerdo a los lineamientos y tiempos establecidos.

5. Promover y acompafiar en el avance del cumplimiento de los acuerdos concertados en los planes de trabajo de las
personas objeto de atencion asignadas y aquellos en los que se vincule a sus grupos familiares a través de acciones
y/o actividades de atencion, gestion, articulacion, acompafamiento e intervencion.

6. Articular y gestionar acciones con actores estratégicos del contexto territorial identificados en el marco de la
estrategia de corresponsabilidad, para la difusion de las Politicas de Reintegracion, Reincorporacion y Atencion
diferencial, la obtencién de beneficios dirigidos a la poblacién asignada, asi como para el desarrollo de acciones y
escenarios locales de convivencia, construccién del tejido social y reconciliacion.

7. Gestionar y acompafiar el acceso y permanencia de la poblacion asignada, a los beneficios sociales contemplados
en la ruta de atencién, para propiciar el desarrollo de sus capacidades y recursos personales para la inclusion social,
segun lo definido en la normatividad vigente, teniendo en cuenta sus caracteristicas y enfoques diferenciales y de
género.

8. Promover la permanencia de la poblacién objeto de atencién asignada y su grupo familiar en actividades que
permitan desarrollar alternativas sostenibles para la generacién de ingresos, mediante la gestion y articulacion para el
acceso a los Beneficios de Insercién Econdmica, proyectos productivos y servicios de inclusion laboral e inclusion
financiera, de acuerdo con sus capacidades, el contexto econdmico, el enfoque diferencial, étnico y de género y la
normatividad vigente.
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9. Identificar y activar protocolos de atencién, en articulacién con otros profesionales del Grupo Territorial, de manera

oportuna y de acuerdo con las rutas institucionales definidas a nivel territorial para la atencion de casos que
representen riesgo para la salud e integridad personal de las personas en proceso o de sus grupos familiares.

10. Realizar seguimiento a los avances de la poblacién asignada y promover la culminacion o terminacion de la misma,
de acuerdo con los beneficios socioecondmicos segun lo establecido en la normatividad vigente, bajo los métodos de
operacion definidos por la ARN.

11. Participar en la implementacién de acciones y escenarios locales de convivencia, construccion del Tejido Social y
reconciliacion de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la Entidad y con base en las necesidades identificadas
de la poblacién asignada, sus caracteristicas diferenciales y de género, su grupo familiar y las comunidades
receptoras.

12. Adelantar de forma mensual la verificacién de recepcién de desembolsos econdémicos a los participantes
asignados, y generar de forma oportuna, de acuerdo al cronograma de secretaria general, los tramites requeridos en
caso de identificar alguna afectacion a los mismos.

13. Aportar de manera oportuna la informacién e insumos requeridos para el seguimiento al cumplimiento de las
herramientas de planeacioén estratégicas definidas por la entidad.

14. Identificar acciones afirmativas teniendo en cuenta el enfoque diferencial, étnico y de género, de manera
transversal en la planeacion, desarrollo y evaluacién de las actividades concertadas con las personas en proceso de
Reintegracion asignadas segun el territorio en el que se encuentre.

15. Elaborar y entregar de manera oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de
documentos que por su contenido y naturaleza estén dentro del &mbito del objeto contratado.

16. Registrar con oportunidad, confiabilidad y veracidad la informacion en el Sistema de Informacion para la
Reintegracion y Reincorporacion —SIRR , de la poblacion asignada en relacion a las acciones derivadas de las
atenciones, acciones y el avance en su proceso, la estrategia de corresponsabilidad y la participacidon en acciones o
escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccién del Tejido Social y la reconciliacion, conforme a los
procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad.

17. Gestionar la documentacion generada de acuerdo con los procedimientos y plazos establecidos por el grupo de
gestion documental de la Entidad.

18. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo con el objeto del presente contrato."

Fecha de suscripcion del 2022-01-13

contrato:

Fecha de inicio: 2022-01-19
Valor inicial del contrato:  $47,461,600.00
Valor mensual de los $4,341,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2022-12-16
Valor final del contrato: $47,461,600.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 5/29/2023 12:58:53 PM
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JOHANNA CAROLINA VERGARA OSPINA

Asesora Grupo de Gestion Contractual (E)
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LA ASESORA (E) DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y
LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) ESTHER HERRERA ORTIZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 63487681, suscribi6 con la
AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169-8, de
conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuacién se
relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 892 de 2021

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el acompafiamiento a la
poblacién objeto de atencién de la ARN en el acceso a los beneficios sociales y econdmicos definidos en la
normatividad vigente, los procedimientos y métodos de operacion establecidos de acuerdo con el objeto de la Entidad.

Obligaciones Especificas:

1. Impulsar acciones que fortalezcan la participacion activa e ininterrumpida de las personas objeto de atencion,
ubicadas en los distintos espacios y contextos asignados, de acuerdo con los lineamientos institucionales establecidos,
las necesidades de la poblacion, el contexto territorial y los Enfoques diferenciales y de género.

2. Implementar los instrumentos de caracterizacion establecidos para la operatividad de los planes y programas que
lidera la Entidad, la concertacion de los Planes de Trabajo de la poblacion objeto de atencion, el seguimiento a las
Unidades de Negocio y la estrategia de acompafamiento post, de acuerdo con la normatividad y lineamientos
dispuestos por la Entidad, teniendo en cuenta los Enfoques diferenciales y de género

3. Concertar el Plan de Trabajo de la ruta del proceso con las personas objeto de atencién que le sean asignadas, con
fundamento en sus caracteristicas, su grupo familiar, el entorno comunitario y las dinamicas socioeconémicas y
culturales del territorio y sus caracteristicas diferenciales y de género, de acuerdo con los lineamientos de la Entidad.

4. Promover el cumplimiento de los acuerdos concertados en los planes de trabajo de las personas objeto de atencion
que le sean asignadas y sus grupos familiares a través de acciones y/o actividades de atencion, gestion,
acompanamiento e intervencion.

5. Gestionar acciones con los actores estratégicos del contexto territorial identificados en el marco de la estrategia de
corresponsabilidad, para la visibilizacion de las Politicas de Reintegracion y Reincorporacion, la obtencién de
beneficios dirigidos a la poblacion asignada, asi como para la implementacion de las acciones y escenarios locales
relacionados con la convivencia, la construccion del tejido social y la reconciliacion.

6. Promover la permanencia de la poblacién objeto de atencién asignada y su grupo familiar en actividades
conducentes a la generacion de alternativas productivas sostenibles, mediante al acceso a los Beneficios de Insercion
Econoémica, proyectos productivos y servicios de inclusion laboral e inclusion financiera, de acuerdo con sus
capacidades, el contexto econdmico y la normatividad vigente.

7. Desarrollar con diligencia y oportunidad las acciones para la culminacion del proceso de reintegracion de la
poblacién asignada de acuerdo con los procedimientos, instructivos y lineamientos de la Entidad.

8. Participar en la implementacion de acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion
del Tejido Social y la reconciliacién segun los lineamientos dispuestos por la Entidad y con fundamento en las
necesidades identificadas de la poblacién asignada, sus caracteristicas diferenciales y de género, su grupo familiar y la
comunidad receptora.

9. Aportar los insumos requeridos para el seguimiento al cumplimiento del Plan de Accion establecido.

10. Incluir de manera transversal en la planeacién, desarrollo y evaluacion de las actividades concertadas con las
personas en proceso de Reintegracion, los Enfoques diferenciales y de género, segun la poblacién identificada en el

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20

WWW. el NCorporaci on.gov.co




ﬁl\ AGENCIA PARA LA
k‘é?" REINCORPORACION,

Y LA NORMALIZACION

territorio en el que se encuentre.

11. Elaborar oportunamente los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de documentos que por
su contenido y naturaleza estén dentro del &mbito del objeto contratado.

12. Registrar oportunamente en el Sistema de Informacién para la Reintegracion y Reincorporacion —SIRR, la
informacion referente a la poblacién asignada, la estrategia de corresponsabilidad y la participacién en acciones o
escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion del Tejido Social y la reconciliacion, conforme a los
procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad de forma oportuna, confiable, y veraz.

13. Gestionar la documentacion generada de acuerdo con los procedimientos y plazos establecidos por el grupo de
gestion documental de la Entidad.

14. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.
Fecha de suscripcion del 2021-01-15

contrato:

Fecha de inicio: 2021-01-19
Valor inicial del contrato:  $22,761,000.00
Valor mensual de los $4,215,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2021-06-30
Valor final del contrato: $22,761,000.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 5/29/2023 12:57:21 PM

JOHANNA CAROLINA VERGARA OSPINA

Asesora Grupo de Gestion Contractual (E)

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20
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LA ASESORA (E) DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y
LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) ESTHER HERRERA ORTIZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 63487681, suscribi6 con la
AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169-8, de
conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuacién se
relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1454 de 2021

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el acompafiamiento a la
poblacién objeto de atencién de la ARN en el acceso a los beneficios sociales y econdmicos definidos en la
normatividad vigente, los procedimientos y métodos de operacion establecidos de acuerdo con el objeto de la Entidad.

Obligaciones Especificas:

1. Impulsar acciones que fortalezcan la participacion activa e ininterrumpida de las personas objeto de atencion,
ubicadas en los distintos espacios y contextos asignados, de acuerdo con los lineamientos institucionales establecidos,
las necesidades de la poblacion, el contexto territorial y los Enfoques diferenciales y de género.

2. Implementar los instrumentos de caracterizacion establecidos para la operatividad de los planes y programas que
lidera la Entidad, la concertacion de los Planes de Trabajo de la poblacién objeto de atencion, el seguimiento a las
Unidades de Negocio y la estrategia de acompafiamiento post, de acuerdo con la normatividad y lineamientos
dispuestos por la Entidad, teniendo en cuenta los Enfoques diferenciales y de género

3. Concertar el Plan de Trabajo de la ruta del proceso con las personas objeto de atencidén que le sean asignadas, con
fundamento en sus caracteristicas, su grupo familiar, el entorno comunitario y las dinamicas socioeconémicas y
culturales del territorio y sus caracteristicas diferenciales y de género, de acuerdo con los lineamientos de la Entidad.

4. Promover el cumplimiento de los acuerdos concertados en los planes de trabajo de las personas objeto de atencion
que le sean asignadas y sus grupos familiares a través de acciones y/o actividades de atencién, gestion,
acompanamiento e intervencion.

5. Gestionar acciones con los actores estratégicos del contexto territorial identificados en el marco de la estrategia de
corresponsabilidad, para la visibilizaciéon de las Politicas de Reintegracion y Reincorporacién, la obtencion de
beneficios dirigidos a la poblacién asignada, asi como para la implementacién de las acciones y escenarios locales
relacionados con la convivencia, la construccién del tejido social y la reconciliacion.

6. Promover la permanencia de la poblacién objeto de atencién asignada y su grupo familiar en actividades
conducentes a la generacion de alternativas productivas sostenibles, mediante al acceso a los Beneficios de Insercion
Econdmica, proyectos productivos y servicios de inclusion laboral e inclusién financiera, de acuerdo con sus
capacidades, el contexto econémico y la normatividad vigente.

7. Desarrollar con diligencia y oportunidad las acciones para la culminacién del proceso de reintegracion de la
poblacién asignada de acuerdo con los procedimientos, instructivos y lineamientos de la Entidad.

8. Participar en la implementacién de acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion
del Tejido Social y la reconciliacién segun los lineamientos dispuestos por la Entidad y con fundamento en las
necesidades identificadas de la poblacién asignada, sus caracteristicas diferenciales y de género, su grupo familiar y la
comunidad receptora.

9. Aportar los insumos requeridos para el seguimiento al cumplimiento del Plan de Accion establecido.

10. Incluir de manera transversal en la planeacion, desarrollo y evaluacién de las actividades concertadas con las
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personas en proceso de Reintegracion, los Enfoques diferenciales y de género, segun la poblacion identificada en el
territorio en el que se encuentre.

11. Elaborar oportunamente los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de documentos que por
su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

12. Registrar oportunamente en el Sistema de Informacion para la Reintegracién y Reincorporacion —SIRR, la
informacion referente a la poblacion asignada, la estrategia de corresponsabilidad y la participacion en acciones o
escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccién del Tejido Social y la reconciliacion, conforme a los
procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad de forma oportuna, confiable, y veraz.

13. Gestionar la documentacion generada de acuerdo con los procedimientos y plazos establecidos por el grupo de
gestion documental de la Entidad.

14. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.
Fecha de suscripcion del 2021-06-30

contrato:

Fecha de inicio: 2021-07-07
Valor inicial del contrato:  $22,620,500.00
Valor mensual de los $4,215,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2021-12-17
Valor final del contrato: $22,620,500.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 5/29/2023 12:58:22 PM
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JOHANNA CAROLINA VERGARA OSPINA

Asesora Grupo de Gestion Contractual (E)
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LA ASESORA (E) DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y
LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) ESTHER HERRERA ORTIZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 63487681, suscribi6 con la
AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169-8, de
conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuacién se
relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 734 de 2020

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para la asesoria y
acompafamiento a la poblacién objeto de atencién de la ARN en el acceso a los beneficios sociales y econémicos
definidos en la normatividad vigente, los procedimientos y métodos de operacion establecidos de acuerdo con el objeto
de la Entidad.

Obligaciones Especificas:

"1. Promover acciones que fortalezcan la participacion activa e ininterrumpida de las personas objeto de atencién,
ubicadas en los distintos espacios y contextos asignados, de acuerdo con los lineamientos institucionales establecidos,
las necesidades de la poblacion y el contexto territorial.

2. Aplicar los instrumentos de caracterizacion establecidos para el disefio e implementacién de los planes y programas
que lidera la Entidad, la formulacién de los Planes de Trabajo de la poblacion objeto de atencion, el seguimiento a las
Unidades de Negocio y la estrategia de acompafamiento post, de acuerdo con la normatividad y lineamientos
dispuestos por la Entidad.

3. Concertar el Plan de Trabajo de la ruta de acompanamiento con las personas objeto de atencion que le sean
asignadas, con fundamento en sus caracteristicas, su grupo familiar, el entorno comunitario y las dinamicas
socioecondémicas y culturales del territorio, de acuerdo con los lineamientos de la Entidad.

4. Propender por el cumplimiento de los acuerdos concertados en los planes de trabajo de las personas objeto de
atencién que le sean asignadas y sus grupos familiares a través de acciones y/o actividades de atencion, gestion,
acompanamiento e intervencion.

5. Gestionar acciones con los actores estratégicos del contexto territorial identificados en el marco de la estrategia de
corresponsabilidad, para la visibilizacion de las Politicas de Reintegracion y Reincorporacion, la obtencién de
beneficios dirigidos a la poblacion asignada, asi como para la implementacion de las acciones y escenarios locales
relacionados con la convivencia, la construccion del tejido social y la reconciliacion.

6. Propender por el acceso y permanencia en actividades conducentes a la generacion de alternativas productivas
sostenibles para la poblacion objeto de atencién asignada y su grupo familiar, mediante al acceso a los Beneficios de
Insercion Econdmica, proyectos productivos y servicios de inclusion laboral e inclusion financiera, de acuerdo con sus
capacidades, el contexto econdmico y la normatividad vigente.

7. Propender por la culminacién del proceso de reintegracion de la poblacion asignada de acuerdo con los
procedimientos, instructivos y lineamientos de la Entidad.

8. Participar en la implementacién de acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion
del Tejido Social y la reconciliacién segun los lineamientos dispuestos por la Entidad y con fundamento en las
necesidades identificadas de la poblacién asignada, su grupo familiar y la comunidad receptora.

9. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Coordinador Grupo territorial o Punto de Atencidn
para hacer seguimiento al cumplimiento del Plan de Accion.
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10. Elaborar oportunamente los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de documentos que por
su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

11. Registrar oportunamente en el Sistema de Informacién—SIR, la informacion referente a la poblacion asignada, la
estrategia de corresponsabilidad y la participacion en acciones o escenarios locales relacionados con la convivencia, la
construccion del Tejido Social y la reconciliacién, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos
establecidos por la Entidad de forma oportuna, confiable, y veraz.

12. Gestionar la documentacion generada de acuerdo con los procedimientos y plazos establecidos por el grupo de
gestion documental de la Entidad.

13. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2020-01-14

contrato:

Fecha de inicio: 2020-01-15
Valor inicial del contrato:  $45,550,475.00
Valor mensual de los $4,091,360.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2020-12-18
Valor final del contrato: $45,550,475.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 5/29/2023 12:56:50 PM

7,
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JOHANNA CAROLINA VERGARA OSPINA

Asesora Grupo de Gestion Contractual (E)
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LA ASESORA (E) DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y
LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) ESTHER HERRERA ORTIZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 63487681, suscribi6 con la
AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169-8, de
conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuacién se
relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 774 de 2019

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el acompafiamiento a la
poblacién objeto de atencién de la ARN en el acceso a los beneficios sociales y econdmicos definidos en la
normatividad vigente y la ejecucién de planes y programas segun los lineamientos técnicos y metodoldgicos
establecidos de acuerdo con el objeto de la Entidad.

Obligaciones Especificas:

1. Promover y garantizar la participacién activa e ininterrumpida de las personas objeto de atencidn que le sean
asignadas en los distintos espacios y contextos de ubicacién, de acuerdo con los lineamientos institucionales
establecidos, las necesidades de servicio y el contexto territorial.

2. Aplicar los instrumentos de caracterizacion establecidos para el disefio y fortalecimiento de los planes y programas
que lidera la Entidad, la formulacion de los Planes de Trabajo de la poblacion objeto de atencion, el seguimiento a las
Unidades de Negocio y la estrategia de acompafamiento post, de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la
Entidad.

3. Formular y concertar el Plan de Trabajo de la ruta de acompafamiento con las personas objeto de atencién que le
sean asignadas, con fundamento en sus caracteristicas, su grupo familiar, el entorno comunitario y las dinamicas
socioeconomicas y culturales del territorio, de acuerdo con los lineamientos de la Entidad.

4. Hacer seguimiento y propender por el cumplimiento de los acuerdos concertados en los planes de trabajo de las
personas objeto de atencion que le sean asignadas y sus grupos familiares a través de acciones y/o actividades de
atencién, gestion, acompafiamiento e intervencion.

5. Realizar gestién y seguimiento permanente con los actores estratégicos identificados en el marco de la estrategia de
corresponsabilidad, para la visibilizacion de las Politicas de Reintegracion y Reincorporacion, la obtencién de
beneficios dirigidos a la poblacién asignada y la implementacién de las acciones y escenarios locales relacionados con
la convivencia, la (re)construccion del tejido social y la reconciliacion.

6. Implementar las acciones necesarias para fomentar el acceso de la poblacion objeto de atencidon que le sea
asignada y su grupo familiar a los diferentes servicios ofertados por la ARN, entidades publicas, entidades privadas,
academia, tercer sector y otros, de acuerdo con los lineamientos establecidos por la Entidad.

7. Propender por el acceso y permanencia en actividades conducentes a la generacion de alternativas productivas
sostenibles para la poblacion objeto de atencidon asignada y su grupo familiar, mediante al acceso a los Beneficios de
Insercion Econdémica, proyectos productivos y servicios de inclusion laboral e inclusion financiera, de acuerdo con sus
capacidades, el contexto econémico y la normatividad vigente.

8. Propender por la culminacién del proceso de reintegracion de la poblacion asignada de acuerdo con los
procedimientos, instructivos y lineamientos de la Entidad.

9. Participar en la implementacién de acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la
(re)construccion del Tejido Social y la reconciliacion segun los lineamientos dispuestos por la Entidad y con
fundamento en las necesidades identificadas de la poblacién asignada, su grupo familiar y la comunidad receptora.
10. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Coordinador Grupo territorial o Punto de Atencion
para hacer seguimiento al cumplimiento del Plan de Accion.

11. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de aquellos informes
que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

12. Registrar oportunamente en el Sistema de Informacion para la Reintegracion —SIR, la informacion referente a la
poblacién asignada, la estrategia de corresponsabilidad y la participacion en acciones o escenarios locales
relacionados con la convivencia, la (re)construccion del Tejido Social y la reconciliacion, conforme a los
procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad de forma oportuna, confiable, y veraz.

13. Tramitar los documentos segun procedimientos y plazos establecidos por el grupo de gestion documental de la
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Entidad, propendiendo por la correcta gestion de los mismos.
14. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2019-01-09

contrato:

Fecha de inicio: 2019-01-15
Valor inicial del contrato:  $43,142,867.00
Valor mensual de los $3,934,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2019-12-13
Valor final del contrato: $43,142,867.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 5/29/2023 12:56:18 PM

JOHANNA CAROLINA VERGARA OSPINA

Asesora Grupo de Gestion Contractual (E)
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LA ASESORA (E) DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y
LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) ESTHER HERRERA ORTIZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 63487681, suscribi6 con la
AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169-8, de
conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuacién se
relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 328 de 2018

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para la atencion de la
poblacién objeto de la ARN, el desarrollo de planes y programas, y el acceso a los beneficios definidos en la
normatividad vigente segun los lineamientos técnicos y metodoldgicos establecidos, el desarrollo y avance hacia la
terminacién exitosa del acompafamiento a la poblacién objeto de atencién, de acuerdo con los lineamientos
establecidos por la normatividad vigente y el objeto de la ARN.

Obligaciones Especificas:

1. Implementar las acciones necesarias para promover y garantizar la participacion activa e ininterrumpida de las
personas objeto de atencidn que le sean asignadas para prevenir su inactivaciéon en el proceso, de acuerdo con los
lineamientos dispuestos por la entidad. 2. Elaborar y concertar el Plan de Trabajo en el marco de la ruta de
reintegracién con las personas objeto de atencion que le sean asignadas de acuerdo a la normativa vigente y con
fundamento en las caracteristicas de éstas, sus familias, la comunidad y las condiciones socioeconémicas y culturales
del territorio en el que se encuentran. 3. Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencion,
gestion, acompafiamiento e intervencion) previstas en el marco de los acuerdos concertados en los planes de trabajo,
para cada una de las personas objeto de atencién que le sean asignadas y sus grupos familiares, propendiendo por la
terminacién exitosa del proceso de reintegracion. 4. Implementar las acciones necesarias para garantizar el acceso de
la poblacion que le sea asignada y su grupo familiar a los diferentes servicios ofertados por la ARN, entidades publicas,
entidades privadas, academia, tercer sector y otros, que faciliten el cumplimiento de los acuerdos establecidos en los
planes de trabajo correspondientes, asi como el avance en la ruta. 5. Realizar el registro de la informacién en el
Sistema de Informacion para la Reintegracion —SIR referente a la poblacion asignada, - la estrategia de
corresponsabilidad y las acciones o escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccién de paz y la
reconciliacion, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad de forma
oportuna, confiable, y veraz. 6. Propender por el acceso y permanencia de la poblacion asignada y su grupo familiar, a
actividades productivas para la generacion de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad, ya sea mediante al
acceso al Beneficio de Insercion Econdmica y procesos de inclusion laboral e inclusion financiera, de acuerdo con sus
capacidades, su contexto econdmico y la normativa vigente. 7. Aplicar los instrumentos relacionados con la
caracterizacion para la formulacion de los Planes de Trabajo, el seguimiento a las Unidades de Negocio de quienes
han sido objeto de este beneficio y la estrategia de acompafiamiento post a las personas que terminan el proceso de
reintegracién por la modalidad de culminacion, y los demas instrumentos que hagan parte de la ruta de reintegracién
de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la Entidad. 8. Participar en la implementacion de acciones y
escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion de paz y la reconciliacién de acuerdo con los
lineamientos dispuestos por la Entidad y con fundamento en las necesidades identificadas de la poblacién asignada, su
grupo familiar y la comunidad receptora. 9. Propender por la terminacién exitosa del proceso de reintegracion a la
poblacién asignada de acuerdo con los procedimientos, instructivos y lineamientos de la Entidad. 10. Realizar gestién y
seguimiento permanente con los actores estratégicos identificados en el marco de la estrategia de corresponsabilidad,
para la visibilizacion de la PRSE, la obtencion de beneficios dirigidos a la poblacidon asignada y la implementacion de
las acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion de paz y la reconciliacion. 11.
Realizar la atencion de la poblacidén de proceso especial de Justicia y Paz, y personas del proceso de reincorporacion
en coherencia con los lineamientos institucionales establecidos, segun las necesidades y el contexto regional. 12.
Tramitar los documentos segun procedimientos y plazos establecidos por gestion documental de la Entidad,
propendiendo por la correcta gestion de los mismos. 13. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca
el coordinador para dar cumplimiento al plan operativo del Grupo territorial o Punto de Atencion. 14. Rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado. 15. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20
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de acuerdo al objeto del presente contrato.
Fecha de suscripcion del 2018-01-12

contrato:

Fecha de inicio: 2018-01-15
Valor inicial del contrato:  $43,274,000.00
Valor mensual de los $3,934,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2018-12-14
Valor final del contrato: $43,274,000.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 5/29/2023 12:55:33 PM

_/_‘
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JOHANNA CAROLINA VERGARA OSPINA

Asesora Grupo de Gestion Contractual (E)

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20
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LA ASESORA (E) DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y
LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) ESTHER HERRERA ORTIZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania N° 63487681, suscribi6 con la
AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS —-ACR
identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy denominada la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 264 de 2017

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el desarrollo del proceso
de reintegracion de acuerdo al enfoque de reintegracion definido por la ACR para su poblacién objeto de atencion.

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar las estrategias, acciones y metodologias definidas por la ACR para promover el desarrollo de
capacidades, la superacion de la vulnerabilidad y el ejercicio autonomo de la ciudadania con la poblacién objeto segun
el marco normativo vigente. 2. Formular el Plan de Trabajo en el marco de la ruta de reintegracién y concertarlo con las
personas objeto de atencién de acuerdo a la normativa vigente, que le sean asignadas de acuerdo a las condiciones y
caracteristicas de estas, sus familias, la comunidad y a las condiciones socioeconémicas y culturales del territorio en el
que se encuentran. 3. Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencion, gestion,
acompafamiento e intervencion) en el marco de los planes de trabajo, para cada una de las personas en proceso de
reintegracién y sus grupos familiares, propendiendo por la terminacion exitosa del proceso de reintegracion. 4.
Promover y fomentar el acceso de la poblacion que le sea asignada y su grupo familiar a los diferentes servicios
ofertados por la ACR, entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, en el marco de la
estrategia de corresponsabilidad, que faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento de metas establecidas en
los planes de trabajo correspondientes. 5. Fomentar el acceso y permanencia de la poblacién asignada y su grupo
familiar, a actividades productivas para la generacién de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad, acorde con
sus potencialidades, su contexto econémico y la normativa vigente. 6. Aportar en la implementacion de la estrategia
territorial de convivencia, reconciliacion y reintegracién comunitaria a partir de las necesidades priorizadas de la
poblacién en proceso de reintegracién, su grupo familiar y la comunidad receptora, los lineamientos nacionales y las
necesidades de caracter institucional. 7. Realizar el registro de la informacion en el Sistema de Informacién para la
Reintegracion -SIR, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo referente al proceso de reintegracion y/o la estrategia
de corresponsabilidad y/o la estrategia de convivencia, reconciliacién y reintegraciéon comunitaria. 8. Dar tramite a los
documentos segun procedimientos y plazos establecidos por gestion documental propendiendo por la correcta gestién
de los mismos. 9. Realizar las acciones y/o actividades necesarias para desarrollar la estrategia de acompafiamiento a
las personas que terminan el proceso de reintegracion por la modalidad de culminacién y terminacién de los beneficios.
10. Realizar la formulacién, acompafamiento al tramite de desembolso y seguimiento de las Unidades de Negocio de
la poblacion objeto de este beneficio, de acuerdo con las directrices estratégicas de la Entidad. 11. Adelantar acciones
que promuevan la participacion activa e ininterrumpida de las personas en proceso de reintegracion, mitigando la
inactivacion en la ruta y la consecuente pérdida de beneficios entre quienes adelantan su proceso de reintegracion. 12.
Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar cumplimiento al plan operativo
del Grupo territorial, Punto de Atencién o Programa Paz y Reconciliacion. 13. Rendir en forma oportuna los informes
que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén
dentro del &mbito del objeto contratado. 14. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al
objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2017-01-11

contrato:

Fechade inicio: 2017-01-16
Valor inicial del contrato:  $42,009,000.00
Valor mensual de los $3,819,000.00
honorarios:

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
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Fecha de terminacion final: 2017-12-15
Valor final del contrato: $42,009,000.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 5/29/2023 12:55:06 PM

JOHANNA CAROLINA VERGARA OSPINA

Asesora Grupo de Gestion Contractual (E)

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20

WWW. el NCorporaci on.gov.co
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LA ASESORA (E) DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y
LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) ESTHER HERRERA ORTIZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania N° 63487681, suscribi6 con la
AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS —-ACR
identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy denominada la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 422 de 2016

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el desarrollo y avance
de la ruta de reintegracion a través de la formulacion, ejecucion, acciones de corresponsabilidad y seguimiento que se
requieran dentro del plan de trabajo de cada una de las personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas,
promoviendo y fomentando el acceso, permanencia, avance, culminacion y seguimiento post culminacion, en los
beneficios contemplados en la Politica Nacional de Reintegracion.

Obligaciones Especificas:

1. Formular el Plan de Trabajo en el marco de la ruta de reintegracién y concertarlo con las personas en proceso de
reintegracion que le sean asignadas de acuerdo a las condiciones y caracteristicas de estas, sus familias, la
comunidad y a las condiciones socioecondmicas y culturales del territorio en el que se encuentran. 2. Implementar y
desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencion, gestion, asesoria, acompafiamiento e intervencién) en
el marco de los planes de trabajo para cada una de las personas en proceso de reintegracion y sus grupos familiares,
propendiendo a una culminacion exitosa del proceso de reintegracion. 3. Promover y fomentar el acceso de las
personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas a los diferentes servicios ofertados por la ACR, entidades
publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, que faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento
de metas establecidas en los planes de trabajo correspondientes. 4. Fomentar el acceso y permanencia de las
personas en proceso de reintegracion asignadas a actividades productivas para la generacion de ingresos sostenibles
en el marco de la legalidad, acorde con sus potencialidades y su contexto econdmico. 5. Aportar en la implementacién
de la estrategia territorial de promocion y/o consolidacion de escenarios de convivencia, prevencion del reclutamiento,
ciudadania y acciones de reconciliacion a partir de las necesidades priorizadas de la poblacién en proceso de
reintegracién y comunidad receptora, los lineamientos nacionales y las necesidades de caracter institucional. 6.
Implementar y alimentar los mecanismos de seguimiento, reporte, evaluacién y registro de actividades, compromisos y
novedades de la persona en proceso de reintegracion, llevando a cabo su registro en el Sistema de Informacion para la
Reintegracién -SIR- en una forma oportuna y confiable, particularmente en lo relativo a instrumentos diagndsticos,
asistencias y evidencias del cumplimiento y avance en los logros y metas concertadas en los planes de trabajo, asi
como en los demas documentos conforme a los procedimientos y plazos establecidos de acuerdo al objeto del
contrato, propendiendo por la correcta disposicion de los mismos bajo los procedimientos de gestion documental de la
entidad. 7. Realizar las acciones y/o actividades necesarias para desarrollar la estrategia de monitoreo post-
culminacién, asi como el seguimiento de las Unidades de Negocio de quienes han sido objeto de este beneficio, de
acuerdo con las directrices estratégicas de la Entidad. 8. Adelantar acciones que promuevan la participacion activa e
ininterrumpida de las personas en proceso de reintegracion, mitigando la inactivacién en la ruta y la consecuente
pérdida de beneficios entre quienes adelantan su proceso de reintegracién, lo que incluye ademas la ejecucién de
estrategias de busqueda activa con quienes se han marginado del proceso, pero aun no han agotado su tiempo y
oportunidad para culminarlo satisfactoriamente. 9. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el
coordinador para dar cumplimiento al plan operativo del Grupo territorial o Punto de Atencién. 10. Rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado. 11. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas
de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2016-01-13
contrato:

Fecha de inicio: 2016-01-13
Valor inicial del contrato:  $41,282,400.00

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20

WWW. el NCorporaci on.gov.co




@l\ AGENCIA PARA LA
‘%?" REINCORPORACION,
e Y LA NORMALIZACION

Valor mensual de los $3,708,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2016-12-16
Valor final del contrato: $41,282,400.00

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 5/29/2023 12:54:42 PM

_/_‘

JOHANNA CAROLINA VERGARA OSPINA

Asesora Grupo de Gestion Contractual (E)

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
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LA ASESORA (E) DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y
LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) ESTHER HERRERA ORTIZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania N° 63487681, suscribi6 con la
AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS —-ACR
identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy denominada la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 221 de 2015

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el desarrollo y avance
de la ruta de reintegracion a través de la formulacion, ejecucion, acciones de corresponsabilidad y seguimiento que se
requieran dentro del plan de trabajo de cada una de las personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas,
promoviendo y fomentando el acceso, permanencia, avance, culminacion y seguimiento post culminacion, en los
beneficios contemplados en la Politica Nacional de Reintegracion.

Obligaciones Especificas:

1. Formular el Plan de Trabajo en el marco de la ruta de reintegracién y concertarlo con las personas en proceso de
reintegracion que le sean asignadas de acuerdo a las condiciones y caracteristicas de estas, sus familias, la
comunidad y a las condiciones socioecondmicas y culturales del territorio en el que se encuentran. 2. Implementar y
desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencion, gestion, asesoria, acompafiamiento e intervencién) en
el marco de los planes de trabajo para cada una de las personas en proceso de reintegracion y sus grupos familiares,
propendiendo a una culminacion exitosa del proceso de reintegracion. 3. Promover y fomentar el acceso de las
personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas a los diferentes servicios ofertados por la ACR, entidades
publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, que faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento
de metas establecidas en los planes de trabajo correspondientes. 4. Implementar y alimentar los mecanismos de
seguimiento, reporte, evaluacion y registro de actividades, compromisos y novedades de la persona en proceso de
reintegracion, llevando a cabo su registro en el Sistema de Informacién para la Reintegracién -SIR- en una forma
oportuna y confiable, particularmente en lo relativo a instrumentos diagnésticos, asistencias y evidencias del
cumplimiento y avance en los logros y metas concertadas en los planes de trabajo, asi como en los demas documentos
conforme a los procedimientos y plazos establecidos de acuerdo al objeto del contrato, propendiendo por la correcta
disposicion de los mismos bajo los procedimientos de gestion documental de la entidad. 5. Realizar las acciones y/o
actividades necesarias para desarrollar la estrategia de monitoreo post-culminacién, asi como el seguimiento de las
Unidades de Negocio de quienes han sido objeto de este beneficio, de acuerdo con las directrices estratégicas de la
Entidad. 6. Adelantar acciones que promuevan la participacion activa e ininterrumpida de las personas en proceso de
reintegracion, mitigando la inactivacion en la ruta y la consecuente pérdida de beneficios entre quienes adelantan su
proceso de reintegracién, lo que incluye ademas la ejecucion de estrategias de busqueda activa con quienes se han
marginado del proceso, pero aun no han agotado su tiempo y oportunidad para culminarlo satisfactoriamente. 7.
Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar cumplimiento al plan operativo
del Grupo territorial o Punto de Atencién. 8. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar
en la elaboracién de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto
contratado.

Fecha de suscripcion del 2015-01-15

contrato:

Fecha de inicio: 2015-01-15
Valor inicial del contrato:  $40,080,000.00
Valor mensual de los $3,600,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2015-12-18
Valor final del contrato: $40,080,000.00

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20
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Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ninguin caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 5/29/2023 12:53:59 PM
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Asesora Grupo de Gestion Contractual (E)
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LA ASESORA (E) DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y
LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) ESTHER HERRERA ORTIZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania N° 63487681, suscribi6 con la
AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS —-ACR
identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy denominada la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 370 de 2014

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para formulacion, ejecucion y
seguimiento del plan de trabajo de cada una de las personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas,
promoviendo y fomentando el acceso, permanencia, avance y culminacion en los beneficios contemplados en la
Politica Nacional de Reintegracion.

Obligaciones Especificas:

1. Formular el Plan de Trabajo en conjunto con cada una de las personas en proceso de reintegracion que le sean
asignadas de acuerdo a las condiciones y caracteristicas de estas, sus familias, la comunidad y a las condiciones
socioeconodmicas y culturales del territorio en el que se encuentran. 2. Implementar y desarrollar cada una de las
acciones y/o actividades contempladas en los planes de trabajo de cada una de las personas en proceso de
reintegracion que les sea asignadas bajo el modelo de oferta activa definido por el Centro de Servicios. 3. Promover y
fomentar el acceso de las personas en proceso de reintegracién que le sean asignadas a los diferentes servicios
ofertados por la ACR, entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, que faciliten el desarrollo
de las acciones y cumplimiento de metas establecidas en los planes de trabajo correspondientes. 4. Realizar las
acciones de atencion, gestion, asesoria, acompanamiento e intervencion con las personas en proceso de reintegracion
de conformidad con las instrucciones que imparta el coordinador del centro de servicios. 5. Establecer la veracidad de
las evidencias que dan cuenta del cumplimiento de los compromisos del plan de trabajo de la persona en proceso de
reintegracion. 6. Velar por el registro de forma oportuna, confiable, permanente y actualizada de la informacion
requerida por el Sistema de Informacién para la Reintegracién -SIR-, asi como en los demas documentos conforme a
los procedimientos establecidos de acuerdo al objeto del presente contrato. 7. Implementar los esquemas de
seguimiento, reporte, evaluacidén y monitoreo de la ruta de reintegracién con base en las directrices estratégicas de la
entidad. 8. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar cumplimiento al plan
operativo del centro de servicios. 9. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la
elaboracién de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del &mbito del objeto contratado. 10.
Recibir y tener en custodia los bienes que la ACR le brinde para el desarrollo operativo y logistico del contrato, acorde
con lo descrito en el literal K del numeral 2.2” Otras Obligaciones”. 11. Desarrollar las demas actividades que le sean
asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2014-01-16

contrato:

Fechade inicio: 2014-01-16
Valor inicial del contrato:  $38,966,667.00
Valor mensual de los $3,500,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2014-12-19
Valor final del contrato: $38,966,667.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusiéon de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20

WWW. el NCorporaci on.gov.co
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La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 5/29/2023 12:53:04 PM

JOHANNA CAROLINA VERGARA OSPINA

Asesora Grupo de Gestion Contractual (E)

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
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LA ASESORA (E) DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y
LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) ESTHER HERRERA ORTIZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania N° 63487681, suscribi6 con la
AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS —-ACR
identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy denominada la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 405 de 2013

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para formular, acompafar y
evaluar la ruta de reintegracion de la poblacién en proceso de reintegracion que le sea asignada, realizando las
acciones necesarias que permitan la prestacion efectiva de los beneficios de la politica de reintegracion, propendiendo
por el avance y la terminacién responsable.

Obligaciones Especificas:

a. Establecer la Ruta de Reintegracion de las personas en proceso de reintegracion que le han sido asignadas,
conforme a las caracteristicas personales, familiares, sociales y culturales de cada individuo, asi como del contexto
econdmico y social en el que se encuentra. b. Implementar los componentes de la ruta de reintegracién promoviendo el
avance y terminacion responsable de la ruta de reintegracion de los participantes que le sean asignados, a través de
los modelos, metodologias y actividades contenidas en la estrategia de reintegracion. c. Hacer uso, promover y
fomentar los esquemas de gestién interinstitucional del orden nacional, regional y local que han sido promovidos por el
nivel central y/o el centro de servicios en el marco de la politica de reintegracién. d. Participar en la elaboracion,
ejecucion, monitoreo, seguimiento y evaluacion del plan de accién del centro de servicios al que sea asignado de
acuerdo con las directrices de la entidad. e. Velar por el Registro de forma oportuna, confiable y actualizada de la
informacion requerida por el Sistema de Informacion para la Reintegracion -SIR-, asi como en los demas documentos
conforme a los procedimientos establecidos de acuerdo al objeto del presente contrato. f. Implementar los esquemas
de seguimiento, evaluacién y monitoreo de la ruta de reintegracién con base en las directrices estratégicas de la
entidad. g. Realizar acciones de forma articulada y coordinada con otros miembros del centro de servicios con el fin de
generar espacios que fortalezcan el desarrollo de la ruta de reintegracion de las personas en proceso de reintegracion,
propendiendo por el trabajo interdisciplinario que fortalezca las acciones del Centro de Servicios. h. Rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado. i. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de
acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2013-02-12

contrato:

Fecha de inicio: 2013-02-13
Valor inicial del contrato:  $34,340,000.00
Valor mensual de los $3,400,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2013-12-15
Valor final del contrato: $34,340,000.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusiéon de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 5/29/2023 12:51:34 PM

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20

WWW. el NCorporaci on.gov.co
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CERTHITALCION: 063

CL DIRECTOR DE LA FUNDACION HOGARES CLARET, REGIONAL
SANTANDER.
NIT. 800.098.983-8

CERTIFICA:

Que, la sefiora ESTHER HERRERA ORTIZ, identificada con cédula de ciudadania
No. 63.487.681, laboré en esta institucion con contrato a termino fijo en los
periodos relacionados a continuacion, desempefiando el cargo de Educadora,
quien se destac6 por su buen desempefio laboral, honestidad, responsabilidad,
cumplimiento de sus deberes y obligaciones y su entrega a la institucion.

Junio 01 de 2.001 a diciembre 31 de 2.001
Febrero 01 de 2.002 a mayo 31 de 2.004
Julio 01 de 2.004 a diciembre 31 de 2.004.

Se expide en Piedecuesta a solicitud del interesado a los diecinueve dias del mes
de abril de 2.006 (2008).

Cordialmente,

Sean 7 - oarl. ¥
SERGIO FERNANDO GARCES ARIAS
Director Regional

Nancy

Carrera 6 No. 6-66 - Teléfono: 6550190 Fax: 6550030 - Piedecuesta - Santander - E-mail: hclaret@telesat.com.co



Fundacion Hogares Claret
Comunidad Terapéutica
NIT. 800.098.983-8 - Personeria Juridica por Resolucién No. 07945 del 15 de Junio de 1990 del Ministerio de Salud

Certificacion 116

EL SUSCRITO DIRECTOR REGIONAL DE LA FUNDACION
HOGARES CLARET REGIONAL SANTANDER.
NIT. 800.098.983-8

CERTIFICA:

Que, la sefiora ESTHER HERRERA ORTIZ, identificada con cédula de
ciudadania No0.63.487.681 de Bucaramanga, labor6 desde el 02 de
Noviembre de 2010 hasta el dia 30 de junio de 2012, con un contrato de
trabajo a término indefinido desempefiando el cargo de Directora de
Programa Desvinculados del Conflicto Armado CAE SEMILLAS DE PAZ’
Tiempo durante el cual demostré responsabilidad, compromiso con la
Institucion, honestidad.

Se expide a solicitud del interesado a los veintisiete (27) dias del mes de
Juiio dei afio 2012.

Cordialmente,

SM&DCF_ 6&%

SERGIO FERNANDO GARCES ARIAS
Director Regional

p/Maria Torres

Carrera 6 No. 6-66 - Teléfono: 6550190 - Fax: 6550030 - Piedecuesta - Santander
E-mail: info.santander@fundacionhogaresclaret.org



