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1. JUSTIFICACION

Canal Capital es una sociedad publica organizada como empresa industrial y comercial del Estado,
perteneciente al orden distrital, constituida bajo las leyes colombianas, creada mediante el Acuerdo
Distrital 019 de 1995, y legalmente constituida mediante Escritura Publica No. 4854 del 14 de
noviembre de 1995 de la Notaria 19 del Circulo de Bogota.

Como canal publico de televisién, tiene por objeto principal la operacion, prestacion y explotacién del
servicio de television regional establecido en las Leyes 182 de 1995 y 335 de 1996, atendiendo lo
dispuesto en el Acuerdo 019 de 1995 y demas normas aplicables.

Asi mismo, como prestador del servicio de television publica, busca satisfacer las necesidades del
Estado como son, entre otras, promover el respeto de las garantias, deberes, derechos
fundamentales y demas libertades, fortalecer la consolidacion de la democracia, la paz y propender
por la difusion de los valores humanos y expresiones culturales de caracter nacional, regional y local,
por lo cual su programacion se orienta a satisfacer las necesidades educativas, deportivas y culturales
de la audiencia, interpretando la pluralidad politica, social, cultural y econémica de la ciudad capital.

Para el desarrollo de una de las lineas de negocio de Canal Capital, la Junta Administradora Regional
modificd los estatutos del Canal Capital, a través del Acuerdo No. 010 de 2023, incorporando
actividades sociales entre las cuales se encuentra la de prestar por si mismo o a través de terceros
servicios de asesoria e implementacion en materia de publicidad, comercializacion, mercadeo de
espacios (en medios ATL, activaciones estratégicas de comunicacion BTL y DIGITAL), manejo de
imagen, posicionamiento institucional y de marca, en medios de comunicacién, para lo cual, podra
implementar cualquier metodologia que permita efectuar andlisis de informacion, datos o audiencias.

Las actividades de BTL (Below the line — debajo de la linea), hacen referencia a las practicas no
masivas de comunicacion dirigidas a segmentos especificos del mercado, que buscan crear nuevos
canales de comunicacién entre la marca y el consumidor.

Las actividades ATL (Above The Line) hacen referencia a las estrategias publicitarias que utilizan
tanto medios masivos tradicionales como plataformas digitales para alcanzar una audiencia amplia,
esto incluye medios como la television, radio, prensa escrita, cine y publicidad exterior, asi como el
uso creciente de redes sociales, sitios web, anuncios en plataformas digitales y otras herramientas
de publicidad online. Las estrategias ATL buscan generar visibilidad mediante la utilizacién de canales
gue llegan a una gran cantidad de personas, lo que implica una alta inversion, especialmente en
medios tradicionales, sin embargo, con la expansion de la publicidad digital, las marcas ahora tienen
la posibilidad de complementar sus camparias ATL a través de redes sociales y otros espacios
digitales, lo que les permite aumentar su alcance y conectar con audiencias de manera mas
segmentada. Esta combinacion de medios masivos y digitales genera una relacion de productividad
reciproca, donde el alcance global obtenido eleva la visibilidad de la marca y favorece el incremento
en las ventas.

Sumado a lo anterior, las actividades de publicidad regional buscan promocionar productos o servicios
mediante mensajes claros y concretos a través de plataformas como radio, impresos, television,
publicidad exterior, cines y centros comerciales, estas estrategias también incluyen el uso de medios
locales, comunitarios, regionales e incluso medios indigenas, lo que permite llegar a audiencias
especificas de manera mas relevante y culturalmente adaptada. Para ello, se desarrollan planes de
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medios y estrategias de negociacién que se ajustan a las necesidades de cada campaiia, fortaleciendo
la presencia de las marcas en las comunidades locales.

Actualmente se encuentran en ejecucion cinco contratos interadministrativos donde el Canal actia
en calidad de contratista, y para cuyo cumplimiento requiere suplir la necesidad descrita. Veamos:

Contrato Interadministrativo No. 3729-2025 suscrito con el Instituto Distrital de
Recreacion y Deporte - IDRD, que tiene por objeto “Prestar los servicios integrales de central
de medios y produccion audiovisual para fortalecer la divulgaciéon, comunicacién y socializacion
de las actividades, eventos y proyectos gestionados por el instituto distrital de recreacion y
deporte — IDRD..” con saldo por ejecutar a la fecha TRESCIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL
SEISCIENTOS VEINTIDOS MIL OCHOCIENTOS DIEZ PESOS M/CTE ($352.622.810) M/CTE.,
y plazo de ejecucion hasta el 28 de mayo de 2026 y/o hasta agotar los recursos.

Contrato interadministrativo No. 506-2025, suscrito con la Secretaria de Cultura,
Recreacion y Deporte - SCRD, el cual tiene por objeto " Celebrar contrato interadministrativo
para la difusion, comunicacion y apropiacion de los planes, iniciativas, programas y acciones de
la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte, a través de los medios de comunicacion masivos,
tradicionales, comunitarios, alternativos y/o digitales, plataformas digitales y acciones de
divulgacion territoriales y directas. ”, con saldo por ejecutar valor de CUATROSCIENTOS
CUARENTA Y SIETE MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL TRESCIENTOS
SETENTA Y DOS PESOS M/CTE ($447.644.372), y plazo de ejecucion hasta el 27 de febrero
de 2026, y/o hasta agotar los recursos.

Contrato interadministrativo 355-2025, suscrito con la Unidad Administrativa Especial de
Catastro de Bogota - UAECD, que tiene por objeto " Prestacion de servicios de divulgacion
de contenidos institucionales de interés para la ciudadania, en cumplimiento de la misionalidad
y las metas de la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital', que a la fecha cuenta
con un saldo por ejecutar de TRESCIENTOS UN MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y OCHO
MIL CUATROCIENTOS CATORCE PESOS M/CTE ($301.978.414) y plazo de ejecucion hasta
el 30 de junio de 2026, o hasta agotar el presupuesto disponible.

Contrato interadministrativo 394-2025, suscrito con La Agencia Distrital de Educacion
Superior, Ciencia y Tecnologia - Atenea, que tiene por objeto "Prestar servicios para la
ejecucion y divulgacion de la estrategia de comunicaciones de los diferentes proyectos e
Iniciativas de la Agencia Distrital para la Educacion Superior, la Ciencia y la Tecnologia Atenea",
que a la fecha cuenta con un saldo por ejecutar de CIENTO CUARENTA MILLONES
NOVECIENTOS VEINTICUATRO MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y UN PESOS M/CTE
($140.924.751) y plazo de ejecucién hasta el 8 de febrero de 2026, o hasta agotar el
presupuesto disponible.
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1. Contrato interadministrativo 177-2025, suscrito con La Fundacion Gilberto Alzate
Abendaio - FUGA, que tiene por objeto "Prestar servicios integrales de comunicacion
encaminados a apoyar el desarrollo de /a estrategia de comunicaciones de la Fundacion Gilberto
Alzate Avendano', que a la fecha cuenta con un saldo por ejecutar de CUARENTA MILLONES
DE PESOS M/CTE ($40.000.000) y plazo de ejecucidn hasta el 24 de febrero de 2026, o
hasta agotar el presupuesto disponible.

La ejecucién de dichos contratos interadministrativos requieren la prestacién de servicios de
divulgacién de sus campaiias y mensajes a través de medios de comunicacion nacionales, regionales,
locales, alternativos, comunitarios, indigenas y digitales.

Adicionalmente, de acuerdo con la planeacion del area de Ventas y Mercadeo del Canal, se prevé la
posible suscripcion de nuevos contratos interadministrativos, para los cuales el Canal requerird
prestar servicios ATL en el marco de sus actividades sociales, lo cual, ademas, le permite a la entidad
desenvolverse en su rol comercial.

Es por todo lo anterior que se requiere contratar los servicios de planificacién, adquisicion y monitoreo
de espacios publicitarios en medios nacionales, regionales, locales, alternativos, comunitarios e
indigenas, integrando estrategias multimedia y digitales, con el fin de cumplir con las obligaciones
derivadas de los contratos que Canal Capital tiene vigentes con la SCRD, el IDRD, ATENEA, la FUGA
y la UAECD, asi como de las demas necesidades que lleguen a presentarse.

Esta contratacién se encuentra contemplada en el Plan Anual de Adquisiciones de la vigencia 2026.

2. OBJETO

674GBV Prestar los servicios de adquisicion y negociacion de espacios publicitarios en medios locales,
regionales, alternativos, indigenas y/o nacionales, en medios convencionales y no convencionales e
integrados con estrategias multimedia y digitales en caso necesario, para atender los requerimientos
propios de la entidad y de los diferentes clientes de Canal Capital.

3. ASPECTOS GENERALES

En el presente documento se realizara el analisis del sector y del mercado a fin de analizar los
aspectos generales, buscando entender el mercado objetivo y realizar la contratacion mas eficiente
de acuerdo con los pardmetros establecidos en las cartillas de Colombia Compra Eficiente.

3.1 Aspecto econdémico.

3.1.1 Clasificador de Bienes

Para el presente estudio, en cumplimiento del objeto de la presente contratacion, se realiza segun la Clasificacion
Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades econémicas!:

] Clasificacion CIIU Rev. 4 A.C
SECCION | M | Actividades profesionales, cientificas y técnicas

1 https:/lwww.dane.gov.coffiles/nomenclaturas/CIIU_Rev4ac.pdf
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Divisién 73 Publicidad y estudios de mercado
Grupo 731 Publicidad
Clase 7310 Publicidad

La division 732 comprende “la creacion de campafias de publicidad y la insercién de anuncios publicitarios en
revistas, periodicos, programas de radio y television u otros medios de difusion, asi como también el disefio de

estructuras y sitios de exposicion”. Adicionalmente, en la clase 7310 estan incluidas las empresas que ofrecen
los siguientes servicios:

e “El suministro de una completa gama de servicios de publicidad (mediante recursos propios o por
subcontratacion), incluyendo servicios de asesoria, servicios creativos, produccion de material
publicitario y utilizacion de los medios de difusion.

e La creacion y realizacién de campaiias de publicidad que incluyen:

o Creacion y colocacion de anuncios en periodicos, revistas, programas de radio, television,
Internet y otros medios de difusion.

o Creacion y colocacion de anuncios de publicidad exterior, por ejemplo, mediante carteles,
carteleras, tableros, boletines, decoracion de vitrinas, disefio de salas de exhibicion, colocacion
de anuncios en automdviles y autobuses, entre otros.

0 Representacion de medios de difusion, a saber, venta de tiempo y espacio en diversos medios
de difusion interesados en la obtencién de anuncios.

o Publicidad aérea.

o Distribucion y entrega de material publicitario o muestras.

o Alquiler de espacios publicitarios en vallas publicitarias, etcétera.

o Creacion de stands y otras estructuras vy sitios de exhibicion.

e El manejo de campaiias de mercadeo y otros servicios publicitarios, dirigidos a atraer y retener clientes:
0 Promocion de productos.
o Comercializacion en puntos de venta.
o Publicidad directa via correo.
o Consultoria en comercializacién.”

3.1.2 Variables econémicas que afectan al sector.

Algunos indicadores econdmicos, que podemos observar para identificar las variables que afectan o incentivan
el sector de Publicidad codmo se relacionan a continuacion; el comportamiento del IPC, el PIB, la tasa de
desempleo, los ingresos nominales y el personal ocupado y salarios entre otras, estas variables afectan a un
pais de manera genérica, es de gran importancia aportar con la contratacién el movimiento de diferentes
sectores del mercado, ademas aportar informacién para las variables y estadisticas econdmicas del pais.

Sector del DANE Produccion de peliculas cinematograficas y programas de television (EMS)

De acuerdo con el boletin técnico emitido por el DANE de
fecha 15 de diciembre de 2025 "£n octubre de 2025, los
servicios de produccion de peliculas cinematograficas y
programas de television registraron una disminucion de
6,3% en los ingresos nominales, el personal ocupado
total presento una variacion negativa de 0,6% y los
salarios registraron un crecimiento de 4,8%, en
comparacion con octubre de 2024.”3

2 http:/iwww.dane.gov.coffiles/nomenclaturas/ClIU_Rev4ac.pdf.
3 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-oct2025.pdf
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De acuerdo con la estadistica anterior, se puede observar
que tanto los ingresos nominales, como el personal
ocupado, y los salarios se encuentran en decrecimiento,
sin embargo los salarios se encuentran en crecimiento en
comparacion con el mismo periodo del afio anterior, con
este tipo de contratacion se pretende generar un aporte
positivo a dichas variables analizadas en el sector.

Tabla 11. Variacién anual y contribucién de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total
y salarios por tipo de contratacién

Produccién de peliculas ci

Total nacional

Octubre 2025”7

aficas y programas de televisién

Variacién anual Contribucién a la
indice (ene 2022-oct 2025) Variable

variacién anual (PP)

INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR(IPC)

Segln el informe mensual del DANE de fecha 05 de
diciembre de 2025, de acuerdo con la Variacion y
contribucion mensual por divisiones de gasto "En e/ mes
de noviembre de 2025, el IPC registro una variacion de
0,07% en comparacion con octubre de 2025, ocho
divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional
(0,07%): Salud (0,71%), Bebidas alcohdlicas y tabaco
(0,44%), Bienes y servicios diversos (0,39%),
Restaurantes y hoteles (0,38%), Informacion y
comunicacion (0,35%), Transporte (0,29%),
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles
(0,28%) y por ultimo, Muebles, articulos para el hogar y
para la conservacion ordinaria del hogar (0,19%,). Por
debajo se ubicaron: Educacion (-0,00%), Prendas de
vestir y calzado (-0,02%), Recreacion y cultura (-0,498%,)
y por ultimo, Alimentos y bebidas no alcohdlicas (-
0,72%)."

En cuanto al comportamiento del sector que atafie al
objeto de este proceso, podemos clasificarla dentro del
grupo de bienes y servicios diversos, la cual presenta una
variacién del 0,39%, con este tipo de contratacion se
busca generar un aporte positivo al sector.

Ingresos por servicios prestados 76 B 47 | |
Ingresos por venta de mercancias a1 R 28
Otros ingresos operacionales 98 - 2
Personal ocupado total* Personal ocupado total® 06 i
Permanente 38 i 23
Temporal directo 22 i 05
Agencias 225 IR 35 |
e I ]
Salarios personal permanente 50 S i
Salarios temporal directo 34 1 s
Fuente: DANE, EMS,
Cuadro 1. IPC Variacion y contribucion mensual
Segun divisiones de gasto
Noviembre 2024 - 2025
224 e
Orvionan de Gaie hae (% Varmzin (%) Contriit Poskes VaraeiEn (% Goribecks Riech
[— f——
ot I o o o we
yintacn e as w o4 e
[ e—p— ™ ozt w o1 w2
[ 2a ot I 038 64
Wiamactn cominzazn s 04 o 128 e
ez 12m a I o2 o4
[ s am ™ 128 wea
— — cu
[ p——— p— . - - . .
e
ToraL e oz ua ner wer
Eaucacen w w0 ™ 150 10
[Erp—— " oz w 4 I
[r— ™ ™ ™ w48 a0
At babee v ahean 1o ais niz un an

Fuente: DANE, IPC

PIB Participacion

4 https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/IPC/nov2025/bol-IPC-nov2025.pdf

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es copia No Controlada. La version vigente reposara en la
intranet institucional. Verificar su vigencia en el listado maestro de documentos.

Pagina 6 de 17




=

CODIGO: AGC-CN-FT-063

ANALISIS DEL SECTOR Y ESTUDIO DE

VERSION: 01

MERCADO FE

s
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

CHA DE APROBACION: 17/03/2025

RESPONSABLE: GESTION CONTRACTUAL

El Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE) presentd los resultados del
segundo trimestre de fecha 18 de noviembre de
2025: "En €l tercer trimestre de 2025pr, el valor
agregado de informacion y comunicaciones crece
1,9% en su serie original, respecto al mismo
periodo de 2024pr. Para la serfe ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado crece en
0,4%, respecto al trimestre inmediatamente
anterior (ver tabla 8).”

Esta estadistica muestra que el PIB esta realizando
impacto positivo en la economia para el sector de
informacién y comunicaciones, al presentar una
variacién de crecimiento en comparacién con el
periodo anterior, lo cual genera un impacto positivo
para la economia del sector.

Tabla 8. Informacién y comunicaciones
Tasas de crecimiento en volumen'
Tercer trimestre 20257

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original h
estacional y cal

Actividad econdmica

Trimestral
20257-11 4
20257-11
0.4

Ao corride
2025
2024"

1.8

Anual
2025111 /
2024"-111
19

Informacién y comunicaciones

Fuente: DANE, PIB T

Tasaded

esempleo

De acuerdo con lo encontrado en la pagina del
Banco de la Republica “Las firmas (empresas)
demandan diferentes factores para producir bienes
o0 servicios. Uno de esos factores es el trabajo. Por
su parte, los hogares ofrecen su trabajo a cambio
de un salario que les permita adquirir bienes o
servicios en la economia. Diversos aspectos, tanto
de corto como de largo plazo, no permiten que en
un momento especifico todas las firmas encuentren
la cantidad de trabajo que estan demandando ni
que todas las personas que ofrecen su capacidad
de trabajo se encuentren empleadas”. Es asi como
segun el informe emitido por el DANE de fecha 28
de noviembre de 2025, indica “Para e/ mes de
octubre de 2025, /a tasa de desocupacion del total
nacional fue 82%, lo que representé una
disminucion de 0,9 puntos porcentuales respecto al
mismo mes de 2024 (9,1%). La tasa global de
participacion se ubico en 65,0%, lo que significo un
aumento de 1,1 puntos porcentuales frente a
octubre de 2024 (63,9%). Finalmente, la tasa de
ocupacion fue 59,7%, lo que represento un

Tasa global de participacian (TGP), Tasa de ocupacién (T0) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Octubre (2024-2025)

I Octuore 2024 N Octutee 2025
639 830

534 57

91

‘Tasa Global de Participacion

Tasa de Ocupacidn
(TGP) (TO)

Tasa de Desocupacion
(TD]

Fuente: DANE, GEIH

5 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/P1B/bol-P1B-Il1trim20

25.pdf

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es copia No Controlada. La version vigente reposara en la

intranet institucional. Verificar su vigencia en

el listado maestro de documentos.

Pagina 7 de 17




N

,\"

ER

‘

D

CODIGO: AGC-CN-FT-063

VERSION: 01

ANALISIS DEL SECTOR Y ESTUDIO DE

RESPONSABLE: GESTION CONTRACTUAL

MERCADO FECHA DE APROBACION: 17/03/2025 capiamaroR

DE BOGOTAD.C.

aumento de 1,6 puntos porcentuales respecto al
mismo mes de 2024 (58,1%)."°

Segun la estadistica referenciada anteriormente, la
tasa de desempleo nacional disminuyé 0.9 puntos
porcentuales en el mes de octubre del afio en curso
con respecto al mismo mes del aiio anterior al pasar
del 9.1 al 8.2, lo que indica que se puede disminuir
levemente el desempleo logrando asi alcanzar
niveles mas bajos del mismo, beneficiando el nivel
econdmico de los hogares colombianos.

VARIACION SALARIO MINIMO MENSUAL LEGAL VIGENTE SMMLV

9,5%, pasando de 1.300.000 a 1.425.000°, dicho
. s . Salario minimo legal anual.Informacién disponible a partir del 1 de julio de 1984,
incremento se establecid por Decreto expedido por el

Gobierno Nacional. Se muestra el historico de los ultimos
5 afios del aumento del salario minimo.

Decreto gobierma nacionsl | Saario minimo derko (COF) | Salario menwus! (COP) | Variacite porcentusl sl (%)

2025 | 1572 O ciembre 24 de 2024

2004 | 2293 on Gcrebre 29,00 2023

2021 | 1785 de Sciermore 29 ce 2020

3.2. Aspecto Técnico

En este aspecto, se tendra en cuenta lo establecido en el Anexo técnico que hace parte integral del presente
proceso suministrado por el area técnica (Mercadeo y ventas) del Canal.

3.3. Aspecto financiero
N/A
3.4. Aspecto Legal

Teniendo en cuenta que nos encontramos frente a una contratacién en la modalidad directa cuya
causal corresponde a la establecida en el articulo 41 numeral k.) Contratacion derivada de contratos
y convenios interadministrativos, convenios de asociacion o cooperacion y contratos en los que el
CANAL actue como contratista, del Manual de Contratacion.

La Constitucion Politica de Colombia articulos 209 y 267, Articulo 37 Ley 182 de 1995, Decreto 1421
de 1993, el articulo 96 del Decreto 111 de 1996, numeral 1° del articulo 8 de la Ley 80 de 1993, Ley
489 de 1998, articulo 14 de la Ley 1150 de 2007, articulo 93 de la Ley 1474 de 2011, articulo 11y

6 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-oct2025.pdf
7 https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas/salarios

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es copia No Controlada. La version vigente reposara en la
intranet institucional. Verificar su vigencia en el listado maestro de documentos.

Pagina 8 de 17


https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas/salarios

CODIGO: AGC-CN-FT-063

"" A VERSION: 01
"’éapital ANALISIS DEL SECTOR Y ESTUDIO DE :

We MERCADO FECHA DE APROBACION: 17/03/2025 Mol
‘ DE BOGOTAD.C.

RESPONSABLE: GESTION CONTRACTUAL

12 de la Ley 1437 de 2011, entre otras de creacidon constitucional o legal y las que surjan con
posterioridad por virtud de otras leyes.

4. ESTUDIO DE LA OFERTA

Teniendo en cuenta las necesidades mencionadas, se realizd un estudio de mercado por parte del
area de Ventas y Mercadeo de Canal Capital, que permitié identificar el proveedor que brinda
mayores beneficios para atender los requerimientos expuestos en el Anexo Técnico.

La respectiva solicitud de cotizacién se hizo a través de la plataforma SECOP II con radicado SIP 080
- 2025 del 15 de diciembre del 2025, estableciendo el siguiente cronograma:

ACTIVIDAD FECHAS 2025

Publicacion en Secop II y/o envio por correo electronico
de la invitacion a cotizar

Lunes, 15 de diciembre de 2025

Plazo para enviar la solicitud de aclaracion por parte del

; Miércoles, 17 de diciembre de 2025 - 5:00 pm
cotizante

Plazo para responder a la solicitud de aclaracion por

parte de Capital Jueves, 18 de diciembre de 2025

Fecha limite de entrega de las cotizaciones Viernes, 19 de diciembre de 2025 - 10:00 am

La respectiva solicitud de informacion a proveedores se puede encontrar en el link a continuacion:

https://community.secop.gov.co/Public/Common/GoogleReCaptcha/Index?previousUrl=https%3a
% 2f%2fcommunity.secop.gov.co%2fPublic%2fTendering%?2fOpportunityDetail%2fIndex%3fnotice
UID%3dCO1.NTC.9296339%26isFromPublicArea%3dTrue%26isModal%3dFalse

PROVEEDORES

Interesados

6

Competidores

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es copia No Controlada. La version vigente reposara en la
intranet institucional. Verificar su vigencia en el listado maestro de documentos.
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La grafica presenta de manera clara, que para la solicitud de cotizacién del proceso con los codigos
de UNSPSC incorporados, se contaban con 634 proveedores, de los cuales seis (6) presentaron
interés en participar en el estudio de mercado y dos (2) presentaron cotizacion.

El 19 de diciembre, se habian recibido sélo dos cotizaciones, por lo cual se ampli6 el plazo para la
entrega de cotizaciones hasta el 19 de diciembre de 2025, a las 5pm. Antes de la hora limite, se
recibi6 a través de la plataforma SECOP II las  siguientes  cotizaciones:

2. UNIVERSAL GROUP AGENCIA DE COMUNICACIONES S.A.S
3. PEZETA PUBLICIDAD SAS

La solicitud de cotizacion, incluyé el diligenciamiento de un anexo técnico con el propdsito de hacer
un estudio de mercado comparando los valores cotizados, asi como los beneficios por cada uno de
los participantes. El anexo esta conformado por seis componentes: 1. Comision de agencia (FEE),
indicando los porcentajes a cobrar por los distintos tipos de medios: masivos, comunitarios, digitales,
publicidad exterior, medios internacionales, campafias de influencers y pagos a terceros. 2.
Porcentaje de descuentos para TV nacional, regional o local, radio, prensa y otros medios, aclarando
que estos descuentos aplican sobre la pauta convencional y no sobre paquetes especiales. 3.
Herramientas de planificacion que ofrecen, indicando si son propias o subcontratadas. Estas deben
servir para medir audiencias, monitorear pauta, analizar consumo de medios y permitir una
planeacion precisa de la estrategia, especialmente para la region centro del pais y Bogota. 4. Tarifas
de medios Digitales tanto digitales (CPM, CPC, CPV por plataforma) y 5. Monitoreo de medios
tradicionales y redes sociales. 6. valores agregados y complementos que la agencia ofrece, como
Media Value Devolution (MVD), capacitaciones para el personal de Canal Capital y porcentaje de
pauta bonificada.

ANALISIS AREA TECNICA (cotizaciones)

A continuacion, se muestran las tablas que resumen las cifras cotizadas por las dos (2) empresas
que enviaron su cotizacion para cada componente:

1. Comision de agencia (FEE): La comisién se aplica antes de IVA, sobre el valor neto (tarifa
bruta menos descuento), lo cual mantiene la comparacion en igualdad de condiciones.

SOLICITUD DE COTIZACION CENTRAL DE MEDIOS

r % comisién de agencia % comisién de agencia
items CONCEPTO COMISION DE AGENCIA UNIVERSAL GROUP PEZETA PUBLICIDAD
1 % Medios nacionales, regionales ylo locales Masivos (television, radio, prensa, revistas y sitios.com) 2%
Se aplica sobre los valores cotizados antes de IVA 1,00%
2 % RRSS (programatica, Meta, Google y otras plataformas) 4%
Se aplica sobre los valores cotizados antes de IVA 1,00%
3 % Medios comunitarios, alternativos y/o emergentes. 6%
Se aplica sobre los valores cotizados antes de |VA (sin importar la cantidad) 1,00%
4 % DOOH (Digital Out Of Home / Indoor) - Publicidad exterior 4%
Se aplica sobre los valores cotizados antes de IVA 1,00%
5 % Medios internacionales. 4%
Se aplica sobre los valores cotizados antes de IVA. 1,00%
6 % C fias infl i 4%
Se aplica sobre los valores cotizados antes de IVA 1,00%
7 % pago a terceras 6% 5,00%

Del analisis comparativo realizado se concluye que, aunque la propuesta de PEZETA PUBLICIDAD
presenta una estructura de comision de agencia significativamente inferior, esta condicion implica

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es copia No Controlada. La version vigente reposara en la
intranet institucional. Verificar su vigencia en el listado maestro de documentos.
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riesgos potenciales sobre la operacidn, sostenibilidad del servicio y a la capacidad de garantizar un
acompafamiento técnico permanente, aspectos criticos en la ejecucién de un contrato de central de
medios que demanda planeacion estratégica, control riguroso de la pauta y respuesta oportuna a
los requerimientos institucionales.

En contraste, la propuesta presentada por UNIVERSAL GROUP, aun cuando contempla comisiones
de agencia superiores, se encuentra dentro de los rangos de porcentajes ofrecidos por otras
empresas del mercado adicionalmente , ofrece capacidad operativa y calidad en la prestacién del
servicio. En este sentido, la relacion costo—beneficio de la oferta de UNIVERSAL resulta mas favorable
para la Entidad,

2. Porcentaje de descuentos: Los descuentos se aplican sobre las tarifas publicadas de los
medios, antes de IVA, y Unicamente para pauta convencional (no aplican para paquetes ni formatos
especiales).

MERCADO FECHA DE APROBACION: 17/03/2025 ncon st

DE BOGOTAD.C.

SOLICITUD DE COTIZACION CENTRAL DE MEDIOS

Porcentaje de descuento para los clientes de Canal Capital Porcentaje de descuento para los clientes de Canal Capital

UNIVERSAL GROUP UNIVERSAL GROUP

1 % TV Nacional 350

Se aplica sobre los valores cotizados antes de IVA 10,00%
2 % TV regional o local 30%

Se aplica sobre los valores cotizados antes de IVA 10,00%
3 % Radio Cadena Nacional 550

Se aplica sobre los valores cotizados antes de IVA 10,00%
4 % Radio Cadena Local 550%

Se aplica sobre los valores cotizados antes de IVA 10,00%
5 % Prensa Nacional 30%

Se aplica sobre los valores cotizados antes de IVA 10,00%
6 % Prensa regional o local 40%

Se aplica sobre los valores cotizados antes de IVA 10,00%

En el analisis de descuentos sobre tarifas ofrecidas, la propuesta presentada por UNIVERSAL resulta
mas favorable para la entidad, si bien ofrece porcentajes de descuento sustancialmente superiores
en todos los medios verificados se considera que estos descuentos generan una reduccion
significativa del valor base de la pauta convencional, lo cual puede compensar e incluso superar el
mayor porcentaje de comisidon de agencia ofertado. Por su parte, PEZETA presenta una propuesta
homogénea para todos los medios del 10%, que si bien aporta estabilidad y resulta competitiva
desde el punto de vista econdmico, técnicamente con respecto a los descuentos ofertados por
Universal Group en este item especifico no permitird a futuro obtener una optimizacién de
presupuestos con respecto a lo ofrecido a los diferentes clientes del Canal en cuanto a frecuencias y
medios y de esta misma manera no se ofrecera al mercado una menor inversiéon con respecto a la
participacion .

3. Herramientas de planificacion

Descripci i Beoaaray Descrii Contrato Directo con el
Nombre L. AL = SR proveedor o subcontratado
PEZETA PUBLICIDAD
Estudio para consumo de audiencias - Estudio que suministra informacién sobre habitos de exposicién de medios de comunicacién,
TGI CHOICES | s NTAR [BOPE MEDIA e consuma de productos y marcas, estilos de vida y opiniones y actitudes. SLEIEEED
Herramienta para el monitoreo de pauta - Software de consulta y andlisis para Audiencias de Television. Software de consulta y andlisis para
TWKS KANTAR [BOPE MEDIA s Moritoreo & Inversidn Publicitaria Multimedio B
Herramienta para la medicién de audiencias Permite a las marcas entender el impacto real de sus esfuerzos de marketing en diferentes canales,
MMW - KANTAR IBOPE MEDIA e el evaluando la efectividad de la publicidad. Rl
ECAR Estudio Continuo de Audiendias Radiales Contrato Di :eedidér‘:;ave en Colombia para saber qué emisoras de radio son las mas escuchadas y su perfil Subcor o
Mide y analiza el comportamiento de las audiencias en miltiples plataformas (web, mavil, TV
COMSCORE Estudio de Consumo de medios digitales. Contrato Directo conectada, etc.) data que permite planificar, monetizar y evaluar las estrategias digitales y de Subcontratado
marketing.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es copia No Controlada. La version vigente reposara en la
intranet institucional. Verificar su vigencia en el listado maestro de documentos.
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Una vez revisado este componente, se encuentra que ambas cotizaciones se encuentran de acuerdo
con la disponibilidad de las principales herramientas de medicion y analisis de audiencias, consumo
de medios y monitoreo de pauta reconocidas en el mercado.

No obstante, la propuesta presentada por UNIVERSAL ofrece un mayor nivel de solidez operativa, al
contar con contratos directos con los proveedores de informacion, lo cual reduce riesgos de
dependencia de terceros y garantiza mayor control sobre la continuidad, actualizacién y soporte de
las herramientas. Por su parte, PEZETA accede a las mismas herramientas mediante subcontratacion,
lo cual permite cumplir técnicamente el requisito, pero implica un mayor nivel de intermediacién y
riesgo operativo.

4. Tarifas de medios Digitales

Tvem meDD0 PLATAFORMA FORMATO UNIVERSAL GROUP PEZETA PUBLICIOAD
1 DIGITAL FACEBOOK CPM $ 1.000 [ s 4.300
2 DIGITAL INSTAGRAM cPM $ 3.200 | $ 5.200
3 DIGITAL FACEBOOK E INSTAGRAM CPM $ 1.500 | s 4.900
4 DIGITAL TIKTOK CcPM $ 4.900 | $ 5.200
5 DIGITAL X CPM $ 16.000 | s 21350
6 DIGITAL YOUTUBE CPM $ 4.900 | $ 17.100
7 DIGITAL FACEBOOK CPV. $ 110} $ 60
B DIGITAL INSTAGRAM CPV. $ s 70
9 DIGITAL FACEBOOK E INSTAGRAM PV $ 80 |'s 65
10 DIGITAL TIKTOK CPV. 3 110 ) $ 95
11 DIGITAL X PV $ i70 s 152
12 DIGITAL YOUTUBE CPV. 3 0] 3 75
13 DIGITAL FACEBOOK cPC $ 490 |'s 550
14 DIGITAL INSTAGRAM CPC 3 80O | $ 650
15 DIGITAL FACEBOOK E INSTAGRAM cPC $ 900 [ s 600
16 DIGITAL TIKTOK CPC $ 700 | 1.120
17 DIGITAL SPOTIFY cPM $ 45.000 | $ 24.500
18 DIGITAL LINKEDIN CPM $ 14.900 |'s 121.000
19 DIGITAL SPOTIFY CPV $ 600 | $ 250
20 DIGITAL LINKEDIN PV $ 290 |5 1.600
21 DIGITAL SPOTIFY CPC 3 1.200 | $ 130
2 DIGITAL LINKEDIN cpC $ a.000 | s 24.100
2 DIGITAL PROGRAMATICA CPM $ 29.000 | s 42.000
23 DIGITAL GOOGLE DISPLAY CPM $ 4.900 | $ 12.000
24 DIGITAL GOOGLE cPC $ 900 | 's 4.600
APLICACIONES (WAZE, RAPPI, DIDI

25 DIGITAL ENTRE OTROS) PM b 490007 |§¥ 92.000
CANTIDAD DE ITEMS FAVORABLES 15 11

SUMATORIA DE VALORES $ 184.830 $ 383.667

Del analisis de las tarifas unitarias para pauta digital y redes sociales se evidencia una alta dispersion
de precios entre las propuestas presentadas por UNIVERSAL GROUP y PEZETA PUBLICIDAD, tanto
por formato (CPM, CPV y CPC) como por plataforma. En términos generales, UNIVERSAL GROUP
presenta valores mas competitivos en 15 de los 26 items evaluados, especialmente en formatos CPM
y CPC para plataformas de alto volumen como Facebook, Instagram, Google Display, YouTube y
programatica, lo cual se traduce en una mayor eficiencia presupuestal para campaias de alcance y
trafico.

Por su parte, PEZETA PUBLICIDAD ofrece valores inferiores en algunos formatos CPV, principalmente
en plataformas orientadas a consumo de video como Facebook, Instagram, TikTok, Spotify y
YouTube. Sin embargo, estas ventajas puntuales se ven compensadas por tarifas significativamente
mas altas en formatos CPM y CPC, particularmente en LinkedIn, Google, YouTube, programatica y
aplicaciones mdviles, donde los valores ofertados superan ampliamente los de UNIVERSAL,
impactando de manera relevante el costo total de campafias de alcance, posicionamiento y
conversion.

La sumatoria comparativa de los valores evidencia una diferencia sustancial entre ambas propuestas,
siendo la de UNIVERSAL GROUP considerablemente menor, lo que sugiere una estructura de costos
mas equilibrada y alineada con los promedios del mercado digital para campanias institucionales,
Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es copia No Controlada. La version vigente reposara en la

intranet institucional. Verificar su vigencia en el listado maestro de documentos.
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mientras que la propuesta de PEZETA presenta una mayor variabilidad y picos tarifarios elevados en
plataformas estratégicas.

En términos comparativos, UNIVERSAL GROUP presenta 15 de 25 items mas favorables frente a los
11 de PEZETA PUBLICIDAD, lo que evidencia una mayor consistencia en ofrecer tarifas competitivas
a lo largo de distintas plataformas y formatos. Adicionalmente, la sumatoria total de los valores sin
IVA de UNIVERSAL ($184.830) es significativamente menor que la de PEZETA ($383.667), lo que se
traduce en un menor impacto financiero y una optimizacién del presupuesto destinado a la pauta
digital, consolidando a UNIVERSAL como la opcién mas equilibrada en relacién costo-beneficio.

5. Monitoreo de medios tradicionales y redes sociales

VALOR IVA INCLUIDO VALOR IVA INCLUIDO
L= A UNIVERSAL GROUP PEZETA PUBLICIDAD
1 Monitoreo de medios tradicionales (prensa, revistas,online, radio y $ 5.700.000
TV) informe Cualitativo y Cuantitativo Mensual. s $ 17.600.000
Monitoreo de medios RRSS informe Cualitativo y Cuantitativo
2 Mensual. $ SR $ 6.580.000

La propuesta de UNIVERSAL es la mas favorable desde el punto de vista econdmico, ofreciendo
tarifas significativamente mas bajas en monitoreo de medios tradicionales y redes sociales. Esta
diferencia representa un ahorro importante en el presupuesto destinado a monitoreo mensual, sin
que se indique una diferencia en el alcance o la calidad de los informes.

Por su parte, la propuesta de PEZETA implica un mayor costo recurrente, lo cual podria limitar la
eficiencia en la ejecucion del presupuesto.

6. valores agregados y complementos

VALORES AGREGADOS OBSERVACIONES % O CANTIDAD % O CANTIDAD

Relacionar el % de devolucién a Canal Capital sobre toda la
% MVD (devolucion de volumenes) ordenacion realizada por la agencia, esta debera descontarse de 4% 0%
cada una de las facturas generadas al canal.

-

N

CAPACITACIONES (jornadas digitales) |Relacionar la cantidad de capacitaciones ofrecidas para la entidad dy 3 8

Relacionar el % minimo de pauta bonificada a la entidad, la cual
aplicaré para los items 1y 2 de la hoja % COMISION AGENCIA
(Medios nacionales, regionales y/o locales Masivos (television,
radio, prensa, revistas y sitios.com) y RRSS).

3 |% DE PAUTA BONIFICADA 6% 0%

La propuesta de UNIVERSAL ofrece beneficios financieros directos importantes a través de un 4%
de devolucion sobre volimenes facturados y un 6% de pauta bonificada adicional, aportando un
ahorro efectivo y mas inversion en pauta sin costo adicional para la entidad.

Por otro lado, PEZETA destaca por ofrecer un mayor nimero de capacitaciones digitales (8 vs 3), lo
gue puede traducirse en mayor acompafiamiento formativo y valor intangible.

Una vez recibidas las cotizaciones de las dos (2) empresas, se inicia un proceso de analisis por cada
uno de los items del Anexo Técnico, considerando tanto la competitividad econdmica como la
coherencia técnica y la estructura general de los costos ofrecidos por cada proveedor. (ver Anexo.
ESTUDIO DE MERCADO-ANEXO TECNICO)

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es copia No Controlada. La version vigente reposara en la
intranet institucional. Verificar su vigencia en el listado maestro de documentos.
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Se concluye que la oferta de UNIVERSAL GROUP AGENCIA DE COMUNICACIONES S.A.S presenta
ventajas claras y contundentes para la entidad. A pesar de contar con una comisiéon de agencia
superior a la de PEZETA, esta diferencia se ve ampliamente compensada por los significativos
descuentos en medios convencionales, tarifas mas competitivas en plataformas digitales, y costos
menores en los servicios de monitoreo. Ademas, Universal garantiza una mayor solidez operativa
gracias a la contratacion directa de herramientas lideres, y ofrece valores agregados financieros,
como devolucion de volimenes y pauta bonificada, que representan un ahorro real y una mayor
eficiencia en la inversion.

Por tanto, UNIVERSAL GROUP constituye la mejor opcion, mas integral, eficiente y estratégica,
optimizando tanto el presupuesto como la calidad y el control en la ejecucién de la campaia. Se
recomienda adjudicar la contratacién a Universal para maximizar el valor y los resultados de la
inversion publicitaria de la entidad.

5. ESTUDIO DE LA DEMANDA

Se relaciona la contratacion historica de la entidad asi mismo de otras entidades, con objeto similar a la
contratacion que se adelanta.

5.1 Historicos en la contratacion similar al objeto contractual actual en Capital

Una vez revisados los histdricos de la entidad, a continuacion, se relacionan los contratos que poseen relacion
con el presente objeto:

PROVEEDOR |CONTRATO OBJETO VALOR PLAZO
“PE-37 8289 Prestar los servicios de adquisicion y negociacion de espacios
publicitarios en medios locales, regionales, nacionales y/o 9
Universal Group | 252-2025 |internacionales, alternativos, indigenas, comunitarios, convencionales y no |$1.500.000.000
convencionales, para atender los requerimientos propios del canal y de los meses
diferentes clientes de Canal Capital.”,
PE - 111 Prestar servicios de planificacién, adquisicion y monitoreo de espacios
Consorcio publicitarios en medios locales, regionales, alternativos, indigenas y/o nacionales, 35
Nacional de 485-2024 |asi como desarrollar contenidos para medios convencionales y no convencionales, | $900.000.000 '
) : - ; : - A meses
Medios integrando estrategias multimedia y digitales, de conformidad con los
requerimientos de Canal Capital y sus clientes.
Prestar los servicios de adquisicion y negociacion de espacios publicitarios en
Pezeta medios locales, regionales, alternativos, indigenas y/o nacionales, en medios 9
Publici 173-2024 |convencionales y no convencionales e integrados con estrategias multimedios y| $555.000.000
ublicidad - - . ) meses
digitales en caso necesario, para atender los requerimientos propios del canal y
de los diferentes clientes de Canal Capital.
PE-95 Prestar los servicios de adquisicion y negociacion de espacios publicitarios
Consorcio en medios locales, regionales, alternativos, indigenas y/o nacionales, en medios 4
Nacional de 473-2023 |convencionales y no convencionales e integrados con estrategias multimedios y 300.000.000 Meses
Medios digitales en caso necesario, para atender los requerimientos de los clientes de
Canal Capital.
"Prestar los servicios de acompafiamiento comercial, planificacion estratégica,
Pe;e;ta 315-2023 a.se_sorl'a digital, contratacion qe medios y difusjén en mediqs y p!atafqrmas $360.000.000 9
Publicidad digitales para atender las necesidades y requerimientos que surjan al interior de meses
Canal Capital y/o respecto de su respectivo portafolio de clientes".

De acuerdo con la informacidn relacionada en el cuadro anterior de los histéricos de Canal Capital, si bien son
similares en cuanto al presente objeto, pueden diferir aspectos técnicos los cuales no permiten que se pueda
realizar una comparacion, ya que las estrategias de comunicacidn son Unicas y diferentes en cada caso y varian
de acuerdo con los requerimientos de los clientes.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es copia No Controlada. La version vigente reposara en la
intranet institucional. Verificar su vigencia en el listado maestro de documentos.
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5.2 Historicos en la contratacion similar al objeto contractual actual de otras entidades

Se realizd una verificacion en la plataforma SECOP II de las entidades que han adelantado procesos de
contratacion similares:

de la DIAN

ENTIDAD CONTRATO OBJETO VALOR PLAZO LINK SECOP
Prestar los servicios de central de https://community.sec
medios para realizar el disefio y op.gov.co/Public/Tend
ejecucion de un plan de divulgacion de ering/OpportunityDetai
ADRES-CTO- | contenidos sobre los temas misionales I/Index?noticeUID=CO
ADRES 7802024 | de la ADRES a través de diferentes | $500-000-000 |2 meses |y 7 679171 68isFro
medios de comunicacién nacionales mPublicArea=True&is
locales y comunitarios, internet y redes Modal=true&asPopupV
sociales. ID_822. iew=true
https://community.sec
Prestar servicios de agencia de medios op.gov.co/Public/Tend
para la pre-produccion y ering/OpportunityDetai
MINISTERIO DE postproduccion de programas y/o I/Index?noticeUID=CO
MINAS Y ENERGIA [ CD-0638-2024 mensajes audiovisuales, radiales, piezas $1.035.190.718 | 2 meses |'y \ v 69910278isFro
gréficas y contenidos ysu divulgacion a mPublicArea=True&is
través de diferentes medios Modal=true&asPopupV
iew=true
https://community.sec
. . op.gov.co/Public/Tend
Prestarllos servicios de agencia qentrfal ering/OpportunityDetai
INSTITUTO de medios para la promocion y difusién |/Index?noticeUID=CO
DISTRITAL DE | CTO.181-2024 | de Bogotd como destino turistico en $640.500.000 |7 meses LNTC 5929494&isFro
TURISMO medios de comunicacién tradicionales y mPUblicArea=True&is
no tradncnqnales a plvel nacional e Modal=true8asPopupV/
internacional. iew=true
https://community.sec
. ) op.gov.co/Public/Tend
s ossenicios desgenca e
NACIONAL DEL | T 491 9€ | ™0 vl igacion de las actividades, | $324.800.000 | 165 dias | nGeZ10NCEB=CO
SERVICIO CIVIL programas y politicas relacionadas con rar - .
. " e mPublicArea=True&is
la administracion y V.Igl|al‘.lCIa de la Modal=true8asPopupV/
carrera administrativa iew=true
https://community.sec
op.gov.co/Public/Tend
Servicio de central de medios, asi como ering/ContractNoticeM
DIAN SAMC-00-013- I_a pla_n,eacién, disefio, producciélj y $968.516.885 |8 meses anagement/Index?curr
2022 ejecucion de las estrategias creativas entLanguage=es-

CO&Page=login&Count

ry=CO&SkinName=CC
E

Una vez realizada la bisqueda en la plataforma Secop II de contratos realizados por otras entidades, se puede
evidenciar que en cuanto a objetos similares (no iguales) a la presente contratacion es reiteradamente utilizado.
Sin embargo, se concluye que no se encuentran procesos de seleccién con caracteristicas iguales a las requeridas
en la presente contratacidon, toda vez que difieren aspectos como cuantias, plazos, lugar de ejecucion,
actividades a realizar en cada contratacion, los medios de difusion, entre otros. De tal forma que los mismos no
se pueden tener en cuenta para realizar un analisis comparativo.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es copia No Controlada. La version vigente reposara en la
intranet institucional. Verificar su vigencia en el listado maestro de documentos.
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6. Gestion anti-soborno

La gestidn anti soborno en el marco del proceso contractual se realizara conforme los lineamientos establecidos
por Canal Capital en la Politica Integral de Transparencia y Acceso a la Informacion, Lucha contra la Corrupcion
y Gestion Anti Soborno.

7. DEFINICION DEL PRESUPUESTO

Teniendo en cuenta el andlisis realizado en el numeral 4 del presente documento, Canal Capital realizd una
proyeccion de presupuesto, la cual inicialmente para la prestacion de servicios tendra un valor de
MIL MILLONES DE PESOS M/CTE. ($1.000.000.000) incluido IVA y todos los impuestos a los
que haya lugar, para atender las necesidades derivadas de los Contratos Interadministrativos
vigentes, ademas de atender de manera oportuna las necesidades derivadas de futuros contratos
que celebre Canal Capital y que tenga la necesidad de atender durante el primer semestre de 2026,

El presupuesto proyectado se ejecutara de manera flexible y conforme a las necesidades directas de
los clientes de Canal Capital que cuentan con contratos interadministrativos vigentes, atendiendo los
requerimientos especificos de difusion, planificacion y contratacion de medios que se deriven de cada
uno de ellos. La ejecucién estara sujeta a los saldos disponibles y a los plazos de ejecucién de cada
contrato, garantizando una adecuada programacion, control y optimizacion de los recursos publicos,
de acuerdo con la planeacion mensual definida por cada entidad contratante y hasta el agotamiento
de los recursos asignados.

Asi mismo, de acuerdo con las proyeccion de ejecucion de las entidades y soportada en el remanente
de los contratos, se proyectd una inversion en este medio por cada una de ellas asi:

Zrr

MERCADO FECHA DE APROBACION: 17/03/2025 ALCALDIAMAYOR

DE BOGOTAD.C.

INVERSION EN PRENSA / DIGITAL
] CLIENTE VALOR PROYECTADO
SECRETARIA DE CULTURA, RECREACION Y DEPORTE - SCRD $600.000.000
INSTITUTO DISTRITAL DE RECREACION Y DEPORTE - IDRD $250.000.000
UAECD / FUGA / CATASTRO / C.I. FUTUROS $150.000.000
TOTAL $1.000.000.000

8. ANALISIS DE RIESGO

Los riesgos considerados para la contratacion se encuentran definidos en el Anexo documento denominado:
MATRIZ DE RIESGOS, el cual hace parte integral del proceso.

9. ANEXOS

Para el analisis del presente documento, se tienen en cuenta los mismos anexos que estan incluidos en la carpeta
precontractual, como parte integral del proceso.

-Anexo técnico
-Cotizaciones

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es copia No Controlada. La version vigente reposara en la
intranet institucional. Verificar su vigencia en el listado maestro de documentos.
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Responsable Nombre y Cargo Firma
Profesional analisis del sector | Contratista-

Secretaria general

Jenny Marisol Barahona Gutiérrez

Contratista Project Manager
Ventas y Mercadeo

Rocio Capador Riafio

.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es copia No Controlada. La version vigente reposara en la
intranet institucional. Verificar su vigencia en el listado maestro de documentos.
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