
�Ğ͗�>ĞǇĚŝ��ĂƌŽůŝŶĂ�DĞĚŝŶĂ�ZĞŝŽŶŽƐŽ
�ŶǀŝĂĚŽ͗�ũƵĞǀĞƐ͕�ϭϵ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ϭϳ͗ϱϴ
WĂƌĂ͗�>ĞŝĚǇ�&ĞƌŶĂŶĚĂ�sĂƌŐĂƐ�dƌƵũŝůůŽ
�ƐƵŶƚŽ͗�Zs͗��W��EŽ͘�ϵͲϮϬϮϬͲϬϭϭϵϭϳ�Ͳ ^K>/�/dh���hdKZ/���/ΘηϮϭϭ͖E�^�Zs/�/K

�ƚĞŶƚĂŵĞŶƚĞ�ŵĞ�ƉĞƌŵŝƚŽ�ĂŶĞǆĂƌ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ͘�ϯϮϱ͘

�W��EŽ͘�ϵͲϮϬϮϬͲϬϭϭϵϭϳ�
Ͳ ^K>/�/dh��
�hdKZ/���/ΘηϮϭϭ͖E�
^�Zs/�/K

��EdZK�
�'ZKW��h�Z/K�
>��'Z�E:�

WƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�;ϭͿ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƚĞŵƉŽƌĂů�ĐŽŵŽ�
/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ƉĂƌĂ�ƉůĂŶĞĂƌ͕�ĞũĞĐƵƚĂƌ�Ǉ�
ŽƌŝĞŶƚĂƌ�ůĂ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�WƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�
/ŶƚĞŐƌĂů�ĞŶ�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�Ǉ�ĄƌĞĂƐ�ƚĞŵĄƚŝĐĂƐ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ƋƵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĞ�Ğů��ĞŶƚƌŽ�
�ŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ�>Ă�'ƌĂŶũĂ�ĞŶ�ƐƵƐ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĞŶ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚ�ǀŝƌƚƵĂů�
Ǉ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ƚŝƚƵůĂĚĂ͕�ĂƚĞŶĚŝĞŶĚŽ�ůĂƐ�
ƉŽůşƚŝĐĂƐ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ůĂ�
ŶŽƌŵĂƚŝǀŝĚĂĚ�ǀŝŐĞŶƚĞ͘ ϯϮϱ

�Ğ͗ >ĞĂŶĚƌŽ�sĞƌĂ�ZŽũĂƐ�фůĞǀĞƌĂƌΛƐĞŶĂ͘ĞĚƵ͘ĐŽх
�ŶǀŝĂĚŽ͗ ũƵĞǀĞƐ͕�ϭϵ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ϱ͗ϰϴ�Ɖ͘�ŵ͘
WĂƌĂ͗ �ĚŐĂƌ��ƵŐƵƐƚŽ�WƌĂĚĂ��ĂŶŝǌĂůĞǌ�фĞĂƉƌĂĚĂĐΛƐĞŶĂ͘ĞĚƵ͘ĐŽх
�Đ͗ >ĞŝĚǇ�&ĞƌŶĂŶĚĂ�sĂƌŐĂƐ�dƌƵũŝůůŽ�фůĨǀĂƌŐĂƐƚΛƐĞŶĂ͘ĞĚƵ͘ĐŽх͖��ŝĂŶĂ�DĂƌĐĞůĂ��ĞůŐĂĚŽ�>ŽǌĂŶŽ�
фĚŵĚĞůŐĂĚŽΛƐĞŶĂ͘ĞĚƵ͘ĐŽх͖�>ĞǇĚŝ��ĂƌŽůŝŶĂ�DĞĚŝŶĂ�ZĞŝŽŶŽƐŽ�фůĞǇŵĞĚŝŶĂƌΛƐĞŶĂ͘ĞĚƵ͘ĐŽх
�ƐƵŶƚŽ͗ Z�͗��W��EŽ͘�ϵͲϮϬϮϬͲϬϭϭϵϭϳ�Ͳ ^K>/�/dh���hdKZ/���/ΘηϮϭϭ͖E�^�Zs/�/K

�ƵĞŶĂƐ�ƚĂƌĚĞƐ��ƌ͘�WƌĂĚĂ͕

�Ŷ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ăů�ĐŽƌƌĞŽ�ƋƵĞ�ĂŶƚĞĐĞĚĞ͕�ĞŶǀşŽ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ƐƵƐĐƌŝƚĂ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƌ�ĐŽŶ�ůŽƐ�
ƚƌĂŵŝƚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůĞƐ͘

�ŽƌĚŝĂů�ƐĂůƵĚŽ͕



�Ğ͗ �ĚŐĂƌ��ƵŐƵƐƚŽ�WƌĂĚĂ��ĂŶŝǌĂůĞǌ�фĞĂƉƌĂĚĂĐΛƐĞŶĂ͘ĞĚƵ͘ĐŽх
�ŶǀŝĂĚŽ͗ ũƵĞǀĞƐ͕�ϭϵ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ϱ͗ϯϵ�Ɖ͘�ŵ͘
WĂƌĂ͗ >ĞĂŶĚƌŽ�sĞƌĂ�ZŽũĂƐ�фůĞǀĞƌĂƌΛƐĞŶĂ͘ĞĚƵ͘ĐŽх
�Đ͗ >ĞŝĚǇ�&ĞƌŶĂŶĚĂ�sĂƌŐĂƐ�dƌƵũŝůůŽ�фůĨǀĂƌŐĂƐƚΛƐĞŶĂ͘ĞĚƵ͘ĐŽх͖��ŝĂŶĂ�DĂƌĐĞůĂ��ĞůŐĂĚŽ�>ŽǌĂŶŽ�
фĚŵĚĞůŐĂĚŽΛƐĞŶĂ͘ĞĚƵ͘ĐŽх͖�>ĞǇĚŝ��ĂƌŽůŝŶĂ�DĞĚŝŶĂ�ZĞŝŽŶŽƐŽ�фůĞǇŵĞĚŝŶĂƌΛƐĞŶĂ͘ĞĚƵ͘ĐŽх
�ƐƵŶƚŽ͗ Zs͗��W��EŽ͘�ϵͲϮϬϮϬͲϬϭϭϵϭϳ�Ͳ ^K>/�/dh���hdKZ/���/ΘηϮϭϭ͖E�^�Zs/�/K

�ŽĐƚŽƌ�>ĞĂŶĚƌŽ͕�ĂŶĞǆŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽƐ�sŽ͘�Ž͕�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ͕�ƚŽĚĂ�ǀĞǌ�
ƋƵĞ�ĨƵĞƌŽŶ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ��ďŽŐĂĚĂ͘

�ŽƌĚŝĂů�ƐĂůƵĚŽ͕

�ĚŐĂƌ��ƵŐƵƐƚŽ�WƌĂĚĂ��ĂŶŝǌĂůĞǌ
�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ�'ƌƵƉŽ��ƉŽǇŽ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�
DŝǆƚŽ
ZĞŐŝŽŶĂů�dŽůŝŵĂ
dƌĂƐǀĞƌƐĂů�ϭ�EΣ͘ �ϰϮ�ʹ ϰϰ/ďĂŐƵĞ͕��ŽůŽŵďŝĂ
dĞů͗ �нϱϳ;ϴͿϮϳϬϵϲϬϬ��ǆƚ͘ �ϴϰϮϱϬ
ĞĂƉƌĂĚĂĐΛƐĞŶĂ͘ĞĚƵ͘ĐŽ

�Ğ͗ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶ��ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�фŐƌƵƉŽĂĚŵŽŶĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐΛƐĞŶĂ͘ĞĚƵ͘ĐŽх
�ŶǀŝĂĚŽ͗ŵĂƌƚĞƐ͕�ϭϳ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ϭϵ͗ϯϱ
WĂƌĂ͗ :ĂŝƌŽ��ŶƌŝƋƵĞ�ZŽďĂǇŽ�DŽƌĞŶŽ�фũĞƌŽďĂǇŽŵΛƐĞŶĂ͘ĞĚƵ͘ĐŽх
�Đ͗ �ĞĂƚƌŝǌ��ůĞŶĂ��ĂƌĚŽŶĂ��ŝĂǌ�фďĐĂƌĚŽŶĂĚΛƐĞŶĂ͘ĞĚƵ͘ĐŽх͖��ĚŐĂƌ��ƵŐƵƐƚŽ�WƌĂĚĂ��ĂŶŝǌĂůĞǌ�
фĞĂƉƌĂĚĂĐΛƐĞŶĂ͘ĞĚƵ͘ĐŽх͖�>ĞŝĚǇ�&ĞƌŶĂŶĚĂ�sĂƌŐĂƐ�dƌƵũŝůůŽ�фůĨǀĂƌŐĂƐƚΛƐĞŶĂ͘ĞĚƵ͘ĐŽх͖��ŝĂŶĂ�
DĂƌĐĞůĂ��ĞůŐĂĚŽ�>ŽǌĂŶŽ�фĚŵĚĞůŐĂĚŽΛƐĞŶĂ͘ĞĚƵ͘ĐŽх͖�>ĞǇĚŝ��ĂƌŽůŝŶĂ�DĞĚŝŶĂ�ZĞŝŽŶŽƐŽ�
фůĞǇŵĞĚŝŶĂƌΛƐĞŶĂ͘ĞĚƵ͘ĐŽх͖�>ĞĂŶĚƌŽ�sĞƌĂ�ZŽũĂƐ�фůĞǀĞƌĂƌΛƐĞŶĂ͘ĞĚƵ͘ĐŽх͖�:ĂŝƌŽ��ŶƌŝƋƵĞ�ZŽďĂǇŽ�



DŽƌĞŶŽ�фũĞƌŽďĂǇŽŵΛƐĞŶĂ͘ĞĚƵ͘ĐŽх
�ƐƵŶƚŽ͗ �W��EŽ͘�ϵͲϮϬϮϬͲϬϭϭϵϭϳ�Ͳ ^K>/�/dh���hdKZ/���/ΘηϮϭϭ͖E�^�Zs/�/K

�ƉƌĞĐŝĂĚŽ;ĂͿ��ŽĐƚŽƌ;ĂͿ�Ύ�;�Ϳ�>��E�ZK�s�Z��ZK:�^

WĂƌĂ�ƐƵ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ�ƚƌĄŵŝƚĞ�ƐĞ�ŚĂ�ƌĂĚŝĐĂĚŽ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ͗

ZĂĚŝĐĂĚŽ E͘/͘^͘ &ĞĐŚĂ
ϵͲϮϬϮϬͲϬϭϭϵϭϳ ϮϬϮϬͲϬϮͲϮϲϱϳϴϵ ϭϳͬϭϭͬϮϬϮϬ�ϳ͗ϯϱ͗ϰϭ�Ɖ͘�ŵ͘

�ƐƵŶƚŽ �ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞů�ĂƐƵŶƚŽ
�hdKZ/���/KE�^ ^K>/�/dh���hdKZ/���/ME�^�Zs/�/K

ϳϯϵϭϮϯ

�ƐƉŝŶĂů͕�

W�Z�͗�>ĞĂŶĚƌŽ�sĞƌĂ�ZŽũĂƐ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�;ĞͿ�ZĞŐŝŽŶĂů�dŽůŝŵĂ�

��͗�ƐƵďĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ��ŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ�>Ă�'ƌĂŶũĂ�^�E��ʹ �ƐƉŝŶĂů�

�^hEdK͗�^ŽůŝĐŝƚƵĚ��ƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�

�Ğ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ�ĐŽŶ�Ğů��ƌƚşĐƵůŽ�ϵ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�ϮϮϬϵ�ĚĞ�ϭϵϵϴ͕�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĂƚĞŶƚĂ�ƌĞŵŝƚŽ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�
ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ůĂ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�ĚĞ͗�

WƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�;ϭͿ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƚĞŵƉŽƌĂů�ĐŽŵŽ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ƉĂƌĂ�ƉůĂŶĞĂƌ͕�
ĞũĞĐƵƚĂƌ�Ǉ�ŽƌŝĞŶƚĂƌ�ůĂ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�WƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�/ŶƚĞŐƌĂů�ĞŶ�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�Ǉ�ĄƌĞĂƐ�ƚĞŵĄƚŝĐĂƐ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ƋƵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĞ�Ğů��ĞŶƚƌŽ��ŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ�>Ă�'ƌĂŶũĂ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĞŶ�
ŵŽĚĂůŝĚĂĚ�ǀŝƌƚƵĂů�Ǉ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ƚŝƚƵůĂĚĂ͕�ĂƚĞŶĚŝĞŶĚŽ�ůĂƐ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ůĂ�
ŶŽƌŵĂƚŝǀŝĚĂĚ�ǀŝŐĞŶƚĞ͘

�Ɛş�ŵŝƐŵŽ͕�Ǉ�ĞŶ�ŵŝ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐƵďĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ��ŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ�>Ă�'ƌĂŶũĂ�ĚĞů�^�E��
ZĞŐŝŽŶĂů�dŽůŝŵĂ͕�ĚŽǇ�ĨĞ�Ǉ�ĐĞƌƚŝĨŝĐŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŶŽƌŵĂů�
ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů �ĞŶƚƌŽ͕�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞƐƚĄ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�Ǉ�ĐƵŵƉůĞ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�
ĞǆŝŐŝĚŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ǉ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞŐƵůĂŶ�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�Ǉ�ĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�Ğů�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝǀŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ͘�



dĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�Ğů�ǀŽůƵŵĞŶ ĚĞ�ůŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌŝŽƐ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ĞŶ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ůŝŶŬ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐĞŶĂϰͲ
ŵǇ͘ƐŚĂƌĞƉŽŝŶƚ͘ĐŽŵͬ͗Ĩ͗ͬƌͬƉĞƌƐŽŶĂůͬůĨǀĂƌŐĂƐƚͺƐĞŶĂͺĞĚƵͺĐŽͬ�ŽĐƵŵĞŶƚƐͬ/E^dZh�dKZйϮϬs/Zdh
�>йϮϬEKs/�D�Z�͍ĐƐĨсϭΘǁĞďсϭΘĞсy/ƐǇƚ�

�ŽƌĚŝĂů ƐĂůƵĚŽ͕�

:ĂŝƌŽ��ŶƌŝƋƵĞ�ZŽďĂǇŽ�DŽƌĞŶŽ�
^ƵďĚŝƌĞĐƚŽƌ
�ĞŶƚƌŽ��ŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ�>Ă�'ƌĂŶũĂ

�ƚĞŶƚĂŵĞŶƚĞ͕

EKd�͗��ƐƚĞ�ĐŽƌƌĞŽ�ĞƐ�ŐĞŶĞƌĂĚŽ�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽƐ�ĂƵƚŽŵĄƚŝĐŽƐ͕�ƉŽƌ�ĨĂǀŽƌ�ŶŽ�ĚĂƌ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�Ăů�
ƌĞŵŝƚĞŶƚĞ


