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Ciudad y fecha: Bogota D.C., 06 de enero de 2026
Dependencia generadora: Jefatura Administrativa — Direccion de Compras Publicas

CAPITULO 1. ESTUDIO DE NECESIDAD

1.1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE SATISFACER CON EL
PROCESO DE CONTRATACION

La Direccion de Compras Publicas - DICOP, tiene como misionalidad gestionar la planeacién y ejecucion de los
recursos, para fortalecer todos los procesos que soportan las operaciones y la proyeccién de la Fuerza; asi mismo, sus
capacidades se orientan en aspectos como: asesorar a los delegados Contractuales en areas referentes a temas
juridicos contractuales y econémicos y de los procesos de contratacion, para la adquisicion de bienes y servicios en el
cumplimiento de la misién de la Fuerza Aeroespacial Colombiana.

Por esta razén es imprescindible contratar personal idoneo para adelantar la estructuracion y evaluacién juridica y
economica de los procesos impulsados, adjudicados y contratados para la adquisicion de bienes y/o servicios de la
FAC, bajo la responsabilidad de los ordenadores del gasto a nivel central segin faculta la Resolucién de Delegacion
Ministerial 4223 de 2022 del Ministerio de Defensa Nacional, que delega la ordenacion a través de ocho (08)
ordenadores, quienes son CODAF, JELOG, JETIC, DIFRA, CEGOT, DILOS, DIRES y DILOA, quienes tienen como
responsabilidad proveer el soporte logistico para fortalecer y mantener la capacidades logisticas de la Fuerza.

Aunado a lo anterior, el alto volumen de contratacién que debe realizarse hace imperante que se contrate personal
idoneo que permita la misionalidad de la fuerza; solo para enunciar, durante la vigencia 2025 se adelantaron 283
procesos de acuerdo con el siguiente detalle, asi:

ORDENADOR PROCESOS REALIZADOS
DILOS 104
CEGOT 104
DIFRA 33
DILOA 32
DIRES 3
JELOG 5
CODAF 2
TOTAL 283

Mencionados procesos se estructuraron en el 65,02% y se evaluaron en el 42,05%, por parte del personal de apoyo
(OPS), lo que, apalancé el cumplimiento del Plan de contratacién en méas de lo planeado por las Unidades ejecutoras
asignadas a la DICOP; sefialando que, si bien en la planta de personal de la Direccién se cuenta con profesionales en
el area de ciencias econdmicas y juridicas, estos resultan insuficientes para el desarrollo de todas las capacidades
asignadas a la Direccidn, sin contar, que el personal de planta debe adelantar las actividades descritas en el Manual
de Funciones, mientras que el personal de Oficiales cumplen responsabilidades propias de su actividad militar.

Ahora bien, si bien la Direccién de Compras Publicas cuenta con tres (03) abogados militares, estos Oficiales se
encargan de realizar la revisién, aprobacién de los documentos de los procesos en el SECOP |I, debidos procesos y
demas operaciones propias del quehacer militar y dos (02) funcionarios civiles profesionales en derecho, quienes se
encargan de la estructuracion juridica de los convenios y asesoramiento en la ejecucién de estos, el flujo de trabajo
como a bien se tabulé anteriormente hace requerir contratar personal de apoyo.

Respecto al personal econémico de la DICOP, se cuenta 03 profesionales en ciencias administrativas y contables que
con experiencia relacionada en Contratacion Estatal, presupuesto y estudios de sector, para adelantar las
estructuraciones y evaluaciones econémicas de los procesos de la Direccion Compras Publicas, los cuales emiten
conceptos, pronunciamientos, y dan respuesta a requerimientos econémicos solicitados durante los procesos y demas
actividades sefialadas en las condiciones técnicas del proceso de contratacion, andlisis de solicitudes de desequilibrios
econoémicos o ajuste de precios. Sin embargo, de acuerdo con las tareas asignadas adicionales a las labores de
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estructurar y evaluar los procesos de contratacion a cargo de la DICOP, la cantidad del personal en el area econémica
también es insuficiente para atender la cantidad de procesos asignados a la Direccion.

Asi mismo,
MAESTRE

mediante comunicacion presentada el 11 de diciembre de 2025, la contratista MONICA DEL CARMEN
LEAL bajo el contrato 005-07-B-COFAC-BACOF-2025 informé su estado de gestacion, situacion que,

conforme al marco constitucional vigente, impone a la administracion el deber de evaluar la continuidad del vinculo
contractual bajo criterios de razonabilidad, proporcionalidad y no discriminacion, sin que ello implique reconocimiento
de estabilidad contractual, derechos adquiridos, relacién laboral ni precedente para vigencias posteriores.

En consecuencia, la Direccion de Compras Publicas requiere contratar los servicios profesionales de seis (6)
profesionales en ciencias econémicas y de siete (7) profesionales en derecho, aunado a que la Entidad requiere
proyectar la contratacion de servicios profesionales de apoyo juridico para la vigencia 2026 de la sefiora MONICA DEL
CARMEN MAESTRE LEAL en atencion a su estado de gestacion.

1.2. OBJETO A CONTRATAR

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA DIRECCION DE COMPRAS PUBLICAS FAC

1.3. CONDICIONES GENERALES DEL CONTRATO A CELEBRAR

Desde el cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion, que se estima desde el acta de inicio,
con un plazo por lote de la siguiente manera:

Lote 1:
Lote 2:
Lote 3:
Lote 4:
Lote 5:
Lote 6:

A partir del 08 de enero hasta el 15 de septiembre de 2026.
A partir del 08 de enero hasta el 15 de septiembre de 2026.
A partir del 08 de enero hasta el 15 de septiembre de 2026.
A partir del 08 de enero hasta el 15 de septiembre de 2026.
A partir del 08 de enero hasta el 15 de septiembre de 2026.
A partir del 08 de enero hasta el 15 de septiembre de 2026.

Plazo de | Lote 7: A partir del 08 de enero hasta el 15 de septiembre de 2026.
ejecucion | Lote 8: A partir del 08 de enero hasta el 15 de septiembre de 2026.
Lote 9: A partir del 08 de enero hasta el 15 de septiembre de 2026.
Lote 10: A partir del 08 de enero hasta el 15 de septiembre de 2026.
Lote 11: A partir del 08 de enero hasta el 15 de septiembre de 2026.
Lote 12: A partir del 08 de enero hasta el 15 de septiembre de 2026.
Lote 13: A partir del 08 de enero hasta el 15 de septiembre de 2026, El presente contrato tendra una duracion
limitada y estrictamente necesaria para atender la necesidad que le da origen, de conformidad con los principios
de planeacion, eficiencia y responsabilidad. Su vigencia se encuentra condicionada a las circunstancias facticas
que motivaron su celebracion, sin que ello implique estabilidad contractual automatica, y podra ser revisada o
ajustada por la Entidad, previa evaluacién objetiva, en los términos permitidos por la ley
Lugar de | Hibrido, en las instalaciones del Contratista y/o en la Ciudad de Bogota, Comando Fuerza Aeroespacial
ejecucion | Colombiana — Direccion de Compras Publicas, ubicado en la Carrera 54 #26-25, oficina 139
El valor total del presente proceso asciende a la suma de QUINIENTOS NOVENTA Y CUATRO MILLONES
SEISCIENTOS SESENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS (594.666.800,00), discriminado por lotes de la siguiente
manera:
Plazo de
Egég‘a de Lote Perfil exigido Cant Vﬂg;m:?iiial ejecucion en Valor Total
meses
| roresouenomvons [ SSEEs0m)£F | SETA00
3 ADMINISTRATIVAS, ECONOMICAS, 1 | $5533.500,00 8,27 $ 45.743.600,00
CONTABLES Y/O AFINES CON MINIMO
4 TRES (03) ANOS DE EXPERIENCIA EN 1 $ 5.533.500,00 8,27 $ 45.743.600,00
5 1 $ 5.533.500,00 8,27 $ 45.743.600,00
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6 ECONOMICA 1 $ 5.533.500,00 8,27 $ 45.743.600,00
Servicios ciencias econémicas $ 274.461.600,00
Plazo de
L Valor Mensual . -
Lote Perfil exigido Cant " ejecucion en Valor Total
Honorarios meses
7 1 $ 5.533.500,00 8,27 $ 45.743.600,00
8 1 $ 5.533.500,00 8,27 $ 45.743.600,00
9 PRO“ZE?,\'A%NS(L)SE’E‘O%EE,%;'%EON T $5.533.500,00 8,27 $ 45.743.600,00
12 EXPERIENCIA EN ESTRUCTURACION Y i i ggggggggg gg; i jg;igggggg
EVALUACION JURIDICA " . =
12 1 $ 5.533.500,00 8,27 $ 45.743.600,00
13 1 $ 5.533.500,00 8,27 $ 45.743.600,00
Servicios ciencias juridicas $ 320.205.200,00
TOTAL $ 594.666.800,00

A continuacién, se establece la relacion de pagos mensuales para cada lote, asi:

PROFESIONALES EN CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, ECONOMICAS, CONTABLES Y/O AFINES CON
MINIMO TRES (3) ANOS DE EXPERIENCIA PROFESIONAL EN ESTRUCTURACION Y EVALUACION
ECONOMICA LOTE 1-2-3-4-5-6

- VALOR % DE
PAGOS CORTE DE EJECUCION PAC MENSUAL VALOR A PAGAR EJECUCION

1 8/01/2026  Hasta  15/02/2026 MARZO $ 5.533.500,00 $ 7.009.100,00 15,32%
2 16/02/2026  Hasta  15/03/2026 ABRIL $ 5.533.500,00 $ 5.533.500,00 12,10%
3 16/03/2026 Hasta  15/04/2026 MAYO $ 5.533.500,00 $ 5.533.500,00 12,10%
4 16/04/2026 Hasta  15/05/2026 JUNIO $ 5.533.500,00 $ 5.533.500,00 12,10%
5 16/05/2026 Hasta  15/06/2026 JULIO $ 5.533.500,00 $ 5.533.500,00 12,10%
6 16/06/2026  Hasta  15/07/2026 AGOSTO $ 5.533.500,00 $ 5.533.500,00 12,10%
7 16/07/2026 Hasta  15/08/2026 SEPTIEMBRE $ 5.533.500,00 $ 5.533.500,00 12,10%
8 16/08/2026 Hasta  15/09/2026 OCTUBRE $ 5.533.500,00 $ 5.533.500,00 12,10%

VALOR TOTAL $ 45.743.600,00 100,00%

PROFESIONALES EN DERECHO CON I\[ITNIMO DOS (02) ANOS DE EXPERIENCIA PROFESIONAL EN
ESTRUCTURACION Y EVALUACION JURIDICA LOTE 7-8-9-10-11-12-13

- VALOR % DE
PAGOS CORTE DE EJECUCION PAC MENSUAL VALOR A PAGAR EJECUCION

1 8/01/2026  Hasta  15/02/2026 MARZO $ 5.533.500,00 $ 7.009.100,00 15,32%
2 16/02/2026  Hasta  15/03/2026 ABRIL $ 5.533.500,00 $ 5.533.500,00 12,10%
3 16/03/2026 Hasta  15/04/2026 MAYO $ 5.533.500,00 $ 5.533.500,00 12,10%
4 16/04/2026 Hasta  15/05/2026 JUNIO $ 5.533.500,00 $ 5.533.500,00 12,10%
5 16/05/2026 Hasta  15/06/2026 JULIO $ 5.533.500,00 $ 5.533.500,00 12,10%
6 16/06/2026 Hasta  15/07/2026 AGOSTO $ 5.533.500,00 $ 5.533.500,00 12,10%
7 16/07/2026  Hasta  15/08/2026 SEPTIEMBRE $ 5.533.500,00 $ 5.533.500,00 12,10%
8 16/08/2026 Hasta  15/09/2026 OCTUBRE $ 5.533.500,00 $ 5.533.500,00 12,10%

VALOR TOTAL $ 45.743.600,00 100,00%

documentos:

Nota 1: Los pagos se realizaran con cortes los 15 de cada mes correspondientes a los servicios efectivamente
prestados y recibidos a satisfaccion, pagaderos dentro de los cuarenta y cinco (45) dias siguientes, previo
cumplimiento de los requisitos administrativos a que haya lugar.

Nota 2: Para la realizacion de los pagos derivados del presente contrato, se deben anexar los siguientes
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v" Informe de gestion sefialando cada una de las actividades ejecutadas durante el periodo firmado por el
CONTRATISTA y el recibido a satisfaccion por parte del supervisor del contrato, de acuerdo con el
formato establecido.

v' Copia del original de los soportes de pago de los aportes mensuales obligatorios al Sistema General de
Seguridad Social en Salud y Pensidn, sobre un ingreso base de cotizacion del 40% del valor mensual del
contrato, con aporte del 16% en pensiones, el 12,5% en salud y el soporte de pago del aporte mensual
obligatorio a la aseguradora de riesgos laborales conforme lo establece la normatividad legal vigente y
de acuerdo con la afiliacion efectuada a la A.R.L

v" De conformidad con el Decreto 1273 de 2018, se verificara el pago de aportes al sistema de seguridad
integral mes vencido, a través de la planilla PILA.

Nota 3: Los pagos en las fechas establecidas estaran sujetos a la aprobacion previa de PAC por parte del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

1.4. ANALISIS DE RIESGO

De acuerdo con lo establecido en el Documento CONPES 3714 de 2011 y a lo observado en vigencias anteriores, en
contratos de prestacion de servicios con objetos similares siguiendo la estimacion tipificacion y asignacion de riesgos
previsibles de acuerdo con la matriz de riesgos de Colombia Compra Eficiente y a lo establecido en el articulo 4 de la
ley 1150 de 2007, para este contrato en particular se efectlia el siguiente analisis:

e Riesgos econémicos: Dada la naturaleza de este contrato, que corresponde a un servicio profesional, donde
el principal insumo para el contratista son sus conocimientos en contratacion estatal y aplicacion de la
normatividad legal vigente, no se puede contemplar como un riesgo la fluctuacion de precios de los insumos.

e Otro riesgo econdmico es el desabastecimiento de los insumos, que no se aplicarian a este caso, porque
como ya se menciond en el parrafo anterior, el principal insumo para el contratista es su mano de obra como
profesional, con conocimientos en el objeto del contrato, por lo tanto, su producto es netamente intelectual.

e Riesgo Financiero: Teniendo en cuenta la naturaleza del contrato no se prevé como riesgo la consecucion de
la financiacion o riesgo de las condiciones financieras, toda vez que las obligaciones son de naturaleza
eminentemente intelectual.

e Riesgos regulatorios: No aplican por el tipo de servicio solicitado, ya que no requiere de tarifas o cambio en
normas de caracter técnico o de calidad previsibles, ya que las normas técnicas y de calidad son las
establecidas por la Direccién de Compras Publicas de la FAC, segun lineamientos institucionales aplicables
en el momento de la publicacién del proceso de seleccion.

e Riesgo Operativo: El no cumplimiento de la ejecucion del contrato y de las actividades por temas de salud y/o
orden publico, fuerza mayor.

e Riesgo operativo: Demoras por causas externas a las partes o con dolo o culpa atribuible al contratista que
ocasione demoras en la entrega de los productos o actividades del objeto contractual de acuerdo al plazo
contractual, debe realizarse seguimiento mensual por parte del supervisor a través de los informes de
seguimiento. Probabilidad intermedia, con un riesgo de impacto alto.

e Riesgo operativo: Mala calidad del servicio durante la ejecucién, causando inconformidad en los usuarios y
en la entidad, la entidad debe verificar en el proceso de seleccion la idoneidad y experiencia de la persona a
contratar y socializar las obligaciones contractuales. Probabilidad intermedia, con un riesgo de impacto alto.

e Riesgo de la naturaleza: No aplica por el tipo de servicio a contratar, en donde el contratista tiene autonomia,
independencia, no subordinacién y la asuncién de propios riesgos en la labor a contratar, sin perjuicio de la
observancia de los lineamientos institucionales que debe observar.

e Riesgo ambiental: No aplica por el tipo de servicio a contratar, en donde el contratista tiene autonomia,
independencia, no subordinacion y la asuncion de propios riesgos en la labor a contratar, sin perjuicio de la
observancia de los lineamientos institucionales que debe observar.

e Riesgo Tecnoldgico: No aplica por el tipo de servicio a contratar, en donde el contratista tiene autonomia,
independencia, no subordinacion y la asuncion de propios riesgos en la labor a contratar, sin perjuicio de la
observancia de los lineamientos institucionales que debe observar.
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CAPITULO 2. ESTUDIO TECNICO
2.1. CONDICIONES TECNICAS EXIGIDAS

2.1.1. Ficha Técnica:

PROFESIONALES EN CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, ECONOMICAS, CONTABLES Y/O AFINES
FORMACION Y EXPERIENCIA REQUERIDA

Categoria segun
Resolucién 002541 del PROFESIONAL CATEGORIA G
12 dic 2025 MDN

PROFESIONAL EN CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, ECONOMICAS, CONTABLES Y/O
Perfil exigido AFINES CON MINIMO TRES (03) ANOS DE EXPERIENCIA EN ESTRUCTURACION
ECONOMICA

Cantidad Seis (06)

Titulo profesional en ciencias administrativas, econémicas, contables y/o afines, acreditado
con copia del diploma y acta de grado.

Acreditar mediante certificaciones emitidas por la Entidad Contratante, minimo tres (03)
afios de experiencia en estructuracion econémica.

Titulo de pregrado, relacionado con las actividades a desarrollar, con: tres (03) afios de
experiencia profesional relacionada con el objeto y/o las obligaciones del contrato, siempre
que se acredite el Titulo profesional. La experiencia se comenzara a contar conforme lo
establecido en el Decreto 1083 de 2015.

Formacion exigida

Experiencia exigida

Equivalencias

Titulo de postgrado en la modalidad de especializacion, relacionado con el objeto y/o
obligaciones a desarrollar, por: dos (02) afios de experiencia profesional y viceversa,
siempre que se acredite el titulo profesional.

1. No haber sido sancionado por el ente rector de su profesion. Para lo cual se allegara
certificado de vigencia no mayor a 30 dias calendario. La Entidad se reserva la
verificacion del certificado.

2. Allegar con su oferta el Formato Unico de Hoja de Vida (Persona Natural) del

Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

Fotocopia de la Cédula de Ciudadania

Tarjeta profesional

Certificado de afiliacion al sistema de seguridad social de aportes (Salud, Pension,

ARL) o ultimos seis (06) meses de pago. Una vez firmado el contrato el contratista

tramitara la afiliacion a la ARL.

RUT

RIT

Formato basico de beneficiario cuenta.

De conformidad con lo establecido en la Ley 2013 de 2019, Ley 1437 de 2011, 734 de

2002 y 2003 de 2019 debera allegarse el certificado de registro en el sistema de

informacién y gestion del empleo publica (SIGEP) diligenciando la declaracion de

bienes y rentas y registro de conflictos de interés.

10. Examen Médico Ocupacional, de conformidad con el paragrafo 3 del articulo de la ley
1562 de 2012, reglamentado por el articulo 2.2.4.2.2.18 del decreto 1072 de 2015.

11. Certificacion Bancaria con fecha de expedicién no mayor a 30 dias

12. Aportar copia certificado de antecedentes judiciales Fiscales, Disciplinarios y medidas
correctivas de la Policia Nacional.

13. No contar con Inhabilidades, incompatibilidades, prohibiciones o cualquier otro tipo de
limitacion de la capacidad de los proponentes que impidan la habilitacion de estos en
el proceso de seleccion, para lo cual verificara los antecedentes disciplinarios, fiscales
y judiciales (Procuraduria y Contraloria)

14. Examen Médico Ocupacional.

15. Formato de compromiso antisoborno y anticorrupcion.

obrw

©CoNo

Documentos exigidos
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PROFESIONALES EN CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, ECONOMICAS, CONTABLES Y/O AFINES
FORMACION Y EXPERIENCIA REQUERIDA

16. Formato ausencia de inhabilidades debidamente diligenciado.

17. Formato pacto de integridad.

18. Formato Notificacion electrénica.

19. Formato Compromiso de Confidencialidad.

20. Formato Reporte de multas y sanciones de contratos anteriores.

21. Formato de Multas y clausula penal pecuniaria

ACTIVIDADES A DESARROLLAR POR
PROFESIONALES EN CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, ECONOMICAS, CONTABLES Y/O AFINES

Cantidad Seis (06)

1. Dar estricto cumplimiento a los lineamientos sobre estructuracién y evaluacion econémica
impartidos por la Fuerza Aeroespacial Colombiana y de conformidad con lo establecido en
la normatividad, circulares, guias y manuales vigentes elaborados por la Agencia Nacional
de Contratacion.

2. Actualizar sus conocimientos de manera permanente, en cuanto a la normatividad
Contractual que sea difundida por la Direccién de Compras Publicas y consultar la pagina
web de la Agencia Nacional de Contratacion, con fin de conocer los lineamientos que sobre
el tema sean publicados mediante Circulares, Manuales, Guias y Documentos Tipo, asi
como la actualizacion o modificacién de aspectos tributarios, con el fin de darle estricta
aplicacién en el cumplimiento del objeto contractual.

3. Realizar el estudio y presentacion de los aspectos econémicos y financieros de los procesos
de contratacion objeto de estructuracién, de los procesos que le sean asignados.

4. Elaborar bajo la direccidn de los Gerentes de Proyectos los estudios previos de los procesos
de contratacion asignados, de conformidad con los lineamientos y pardmetros establecidos
en la normatividad vigente, formulandole a este Ultimo por escrito y de manera sustentada
las observaciones que existan respecto a los aspectos economicos y financieros del
proceso, dentro del plazo establecido por la Direccion de Compras Publicas, una vez sea
notificado de su designacion.

5. Elaborar el correspondiente andlisis del sector de los procesos contractuales asignados,
conforme a los pardmetros establecidos en la Guia para la Elaboracién de Estudios de
Sector publicado por Colombia Compra Eficiente.

6. Dar cumplimiento al Procedimiento de estructuracion econdmica y juridica DE-DEAJU-INS-
003

7. Solicitar a la Direccion de Material, concepto cuando se trate de adquirir bienes o servicios
importados, para determinar la modalidad de entrega y los costos asociados a la
importacién, necesarios para definir las condiciones del proceso de contratacion objeto de
estructuracion y anexar el respectivo soporte a los documentos del proceso.

8. Solicitar a la Direccidn Financiera (cuando se requiera), concepto respecto a la legislaciéon
tributaria y contable aplicable al proceso de contratacién, previo a establecer el precio base
de la adquisicién, con el fin de que se tengan en cuenta impuestos tasas o contribuciones
que se puedan llegar a generar en el proceso contractual y anexar el respectivo soporte a
los documentos del proceso.

9. Determinar y justificar el valor estimado para cada proceso objeto de estructuracion,
conforme a las fuentes consultadas (Precios histéricos, cotizaciones allegadas por el
Comité Técnico Estructurador y/o recibidas a través del SECOP II).

10. Entregar al Supervisor del contrato y/o Subdirector Adquisiciones Logisticas y/o Subdirector
Adquisiciones Infraestructura y/o Jefe Oficina Control y Seguimiento dentro de los plazos
establecidos por la Direccion de Compras Publicas, la estructuracién econémica conforme
los lineamientos establecidos por la DICOP, para la consolidacion de los estudios y
documentos previos como insumo para elaborar el proyecto de pliego y el pliego de
condiciones definitivo.

11. Previo a la publicacion del proceso contractual, asistir via teams o de manera presencial a
las reuniones que para tal fin programe el Asesor Juridico del proceso y el Analista

Actividades a
desarrollar
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ACTIVIDADES A DESARROLLAR POR

PROFESIONALES EN CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, ECONOMICAS, CONTABLES Y/O AFINES
Contractual, con el fin de validar la estructuracion de la oferta econémica del proceso
contractual.

12. Analizar, estudiar, verificar y resolver de fondo las inquietudes presentadas por los
interesados al proyecto de pliego de condiciones y pliego definitivo en el area econémicay
financiera, con relacion a lo estructurado en el estudio previo.

13. Analizar y recomendar cuando sea el caso, las modificaciones al pliego de condiciones, si
de la respuesta a la observacion a ello da lugar.

14. Asistir a los Comités de Adquisiciones en los cudles sea citado y suscribir el acta respectiva
donde exprese su intervencién respecto al proceso de contratacion.

15. Asistir y participar en la audiencia informativa, audiencia de aclaracién y estimacion,
tipificacion y asignacion de los riesgos, en la que se puede precisar el contenido y alcance
del pliego de condiciones, de los procesos objeto de estructuracion.

16. Notificarse de la calidad de Comité Econ6mico Evaluador de ofertas dentro de los procesos
de contratacion en donde haya sido designado para tal efecto por el delegado Contractual
respectivo.

17. Adelantar la evaluacion de los procesos de contratacion asignados, dando cumplimiento a
las condiciones establecidas en la normatividad vigente y a lo sefialado en el pliego de
condiciones, emitiendo los respectivos Informes de Evaluacion dentro del plazo sefialado
en la Resolucién de Designacion.

18. Proyectar los requerimientos que deban hacerse a los proponentes en desarrollo de la
evaluacion contractual dentro del plazo sefialado en la Resolucion de Designacion.

19. Emitir las respuestas a las observaciones presentadas por los proponentes respecto de las
evaluaciones econdmicas adelantadas, dentro del plazo sefialado por la Direccion de
Compras Publicas y/o por el delegado Contractual.

20. Dar respuesta a los requerimientos solicitados por los Entes de control, Inspeccién General
de la Fuerza o Departamento Estratégico de Asuntos Juridicos y DD. HH - DEAJU,
correspondiente a aspectos relacionados con la estructuracion o evaluacién econdémica
adelantada.

21. Asistir a las reuniones que sean adelantadas por la Direcciéon de Compras Publicas,
Subdirectores o supervisor del Contrato, en la modalidad que sea citada (virtual o
presencial), con el fin de realizar seguimiento a la estructuracion de los procesos
contractuales asignados.

22. Asistir a las mesas de trabajo que sean citadas en desarrollo de las solicitudes de
desequilibrio econémico asignados y emitir el correspondiente concepto econémico que
resuelva de fondo las pretensiones solicitadas, allegando al Ordenador del Gasto los
soportes que sustenten su actuacion

23. Emitir conceptos econémicos y/o financieros relacionados con la estructuracion econémica
de procesos contractuales, de conformidad con la normatividad vigente, que sea solicitada
por la Direccion de Compras Publicas.

24. Asistir de forma presencial a las reuniones de seguimiento programadas por el supervisor
del contrato y/o Subdirector Adquisiciones Logisticas y/o Subdirector Adquisiciones
Infraestructura y/o Jefe Oficina Control y Seguimiento minimo dos veces por semana.

25. Presentar al Supervisor del Contrato, el respectivo informe mensual de actividades el dia
habil siguiente a la fecha de corte establecido para efectos del tramite correspondiente de
pago.

26. Previo a la finalizacién del plazo de ejecucion del Contrato, debera presentar al Supervisor
del Contrato un Informe detallado sobre las actividades adelantadas durante la ejecucion
del contrato, indicando el estado actual de cada proceso asignado para estructuracion, asi
como los Informes de evaluacién adelantados, indicando informacién que sea de aspecto
relevante para la Direccion de Compras Publicas respecto a la labor adelantada.

27. Mantener la reserva y la confidencialidad sobre la informacion que conozca con ocasién de
la ejecucion del contrato. Esta obligacion estara vigente por el término del contrato y dos
(2) aflos mas, cualquiera que sea la causa de terminacion.
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PROFESIONALES EN CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, ECONOMICAS, CONTABLES Y/O AFINES

ACTIVIDADES A DESARROLLAR POR

28

29.

30.

31.

32

33.

. Brindar asesoria a la DICOP en materia tributaria aplicable en los procesos de contratacién
asignados para estructuracion.

Asistir de forma presencial a la Direccion de Compras Publicas para la realizaciéon de
Subastas electronicas, con el fin de verificar conectividad y disponibilidad para aclaracion
de observaciones, si se llegasen a presentar.

Realizar el formato de oferta econémica de conformidad con las condiciones técnicas del
proceso, con el fin de determinar si debera ser configurado en lista de precios del SECOP
Il o mediante anexo.

Realizar las solicitudes de cotizacion a través de la plataforma SECOP Il de acuerdo con
las especificaciones técnicas del proceso, previa coordinacién con el supervisor del contrato
y/o Subdirector Adquisiciones Logisticas y/o Subdirector Adquisiciones Infraestructura y/o
Jefe Oficina Control y Seguimiento (cuando aplique).

. El contratista respondera por los dafios y prejuicios que las demoras presentadas en la
entrega de las estructuraciones y evaluaciones puedan generar en la institucion.

Realizar la estructuracion econémica completa (documentos firmados) de minimo dos (02)
proceso y hasta cinco (05) de acuerdo con los procesos asignados por la DICOP.

PROFESIONALES EN CIENCIAS JURIDICAS

FORMACION Y EXPERIENCIA REQUERIDA

Categoria segun
Resolucién 002541 del
12 dic 2025 MDN

PROFESIONAL CATEGORIA G

Perfil exigido

PROFESIONAL EN DERECHO CON MINIMO DOS (02) ANOS DE EXPERIENCIA EN
ESTRUCTURACION Y EVALUACION JURIDICA EN PROCESOS CONTRATACION
ESTATAL

Cantidad

Siete (07)

Formacién exigida

Titulo profesional en Derecho, acreditado con copia del diploma, acta de grado y tarjeta
profesional vigente.

Experiencia exigida

Acreditar mediante certificaciones emitidas por la Entidad Contratante, minimo dos (02) afios
de experiencia en estructuracion y evaluacion juridica en contratacion estatal.

Equivalencias

Titulo de pregrado, relacionado con las actividades a desarrollar, con: dos (2) afios de
experiencia profesional relacionada con el objeto y/o las obligaciones del contrato, siempre
que se acredite el Titulo profesional. La experiencia se comenzara a contar conforme lo
establecido en el Decreto 1083 de 2015.

Titulo de postgrado en la modalidad de especializacion, relacionado con el objeto y/o
obligaciones a desarrollar, por: dos (02) afios de experiencia profesional y viceversa, siempre
gue se acredite el titulo profesional.

Documentos juridicos
exigidos

1. No haber sido sancionado por el ente rector de su profesion (Verbigracia. Consejo
Superior de la Judicatura). Para lo cual se allegara certificado de vigencia no mayor a 30
dias calendario. La Entidad se reserva la verificacion del certificado.

2. Allegar con su oferta el Formato Unico de Hoja de Vida (Persona Natural) del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

3. Fotocopia de la Cédula de Ciudadania

4. Tarjeta profesional

5. Certificado de afiliacion al sistema de seguridad social de aportes (Salud, Pension, ARL)

o0 ultimos seis (06) meses de pago. Una vez firmado el contrato el contratista tramitara la
afiliacion a la ARL.

RUT

RIT

Formato basico de beneficiario cuenta.

oNo
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PROFESIONALES EN CIENCIAS JURIDICAS

FORMACION Y EXPERIENCIA REQUERIDA

9. De conformidad con lo establecido en la Ley 2013 de 2019, Ley 1437 de 2011, 734 de
2002 y 2003 de 2019 debera allegarse el certificado de registro en el sistema de
informacion y gestion del empleo publica (SIGEP) diligenciando la declaracion de bienes
y rentas y registro de conflictos de interés.

10. Examen Médico Ocupacional, de conformidad con el paragrafo 3 del articulo de la ley
1562 de 2012, reglamentado por el articulo 2.2.4.2.2.18 del decreto 1072 de 2015.

11. Certificacion Bancaria con fecha de expedicién no mayor a 30 dias

12. Aportar copia certificado de antecedentes judiciales Fiscales, Disciplinarios y medidas
correctivas de la Policia Nacional.

13. No contar con Inhabilidades, incompatibilidades, prohibiciones o cualquier otro tipo de
limitacion de la capacidad de los proponentes que impidan la habilitacion de estos en el
proceso de seleccion, para lo cual verificard los antecedentes disciplinarios, fiscales y
judiciales (Procuraduria y Contraloria)

14. Examen Médico Ocupacional.

15. Formato de compromiso antisoborno y anticorrupcion.

16. Formato ausencia de inhabilidades debidamente diligenciado.

17. Formato pacto de integridad.

18. Formato Notificacién electrénica.

19. Formato Compromiso de Confidencialidad.

20. Formato Reporte de multas y sanciones de contratos anteriores.

21. Formato de Multas y clausula penal pecuniaria

ACTIVIDADES A DESARROLLAR POR PROFESIONALES EN CIENCIAS JURIDICAS

Cantidad

Siete (07)

Actividades a
desarrollar

1.

Dar estricto cumplimiento a los lineamientos sobre estructuracion y evaluacion Juridica
impartidos por la Fuerza Aeroespacial Colombiana y la Direccién de Compras Publicas y de
conformidad con lo establecido en la normatividad, circulares, guias y manuales vigentes
elaborados por la Agencia Nacional de Contratacion.

Actualizar sus conocimientos de manera permanente, en cuanto a la normatividad
Contractual que sea difundida por la Direccion de Compras Publicas y consultar la pagina
web de la Agencia Nacional de Contratacién, con fin de conocer los lineamientos que sobre
el tema sean publicados mediante Circulares, Manuales, Guias y Documentos Tipo, asi
como la actualizacién o modificacién de aspectos tributarios, con el fin de darle estricta
aplicacién en el cumplimiento del objeto contractual.

Adelantar actividades de estructuracion y evaluacion, en el &rea juridica, dando
cumplimiento a los plazos establecidos por la normatividad vigente, especialmente los
plasmados en los pliegos de condiciones o sus equivalentes, que rigen los procesos.
Entregar las estructuraciones de los estudios previos y evaluaciones realizadas en el marco
del ordenamiento juridico aplicable a la estructuracion o evaluacion en el momento que se
le asigna por parte de la entidad, dentro de los plazos establecidos por la DICOP.

El contratista respondera por los dafios y perjuicios que las demoras presentadas en la
entrega de las estructuraciones y evaluaciones puedan generar en la institucion.

Revisar de manera integral, los documentos que hagan parte del proceso de contratacion
y/o convenio asignado para estructuracion y realizar las observaciones pertinentes al
Gerente del Proyecto y comités que correspondan dentro del plazo establecido por la
DICOP. Toda observacion debera realizarse via correo electrénico para constancia de las
mismas.

Estructurar juridicamente los estudios previos, proyecto de pliegos y pliegos o sus
equivalentes, de los procesos de contratacion y/o convenios que les sean asignados.
Estructurar y asesorar la modalidad de seleccion del proceso incluyendo los fundamentos
gue soportan su seleccion, asi mismo justificar los requisitos de seleccion juridica que
permitan identificar la oferta méas favorable.
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ACTIVIDADES A DESARROLLAR POR PROFESIONALES EN CIENCIAS JURIDICAS

9. Asesorar juridicamente al Gerente de proyecto y personal de los Comités Técnicos y
Econdmicos estructuradores, para las respuestas a las observaciones presentadas por los
proponentes.

10. Emitir las respuestas a las observaciones realizadas por los proponentes a los prepliegos y
pliegos del proceso (o0 documento equivalente) en desarrollo del proceso pre y contractual.

11. Emitir las respuestas a las observaciones presentadas por los proponentes respecto de las
evaluaciones juridicas que haya realizado, dentro del plazo sefialado por la Direccion de
Compras Publicas y/o por el delegado Contractual.

12. Proyectar para revision por parte de la DICOP, conceptos, pronunciamientos juridicos y dar
respuesta a los requerimientos juridicos solicitados por la Inspeccién General FAC, los
diversos entes de control, o cualquier otra dependencia interna o institucién externa o
particular actuando como persona juridica o natural, con relacion a los procesos de
contratacion y/o en los cudles intervenga, previa aprobacion y visto bueno de la DICOP.

13. Previo a la publicacion del proceso o apertura de los procesos de contratacion, revisar que
los Pliegos de Condiciones o sus equivalentes, segun la modalidad de seleccion que
corresponda, se encuentren conforme a las condiciones establecidas en los estudios y
documentos previos, a la normatividad vigente y a los lineamientos institucionales.

14. Notificarse de la calidad de Comité Juridico Evaluador de ofertas dentro de los procesos de
contratacion en donde haya sido designado para tal efecto por el delegado Contractual
respectivo, suscribiendo para el efecto el respectivo Administrativo.

15. Evaluar juridicamente las ofertas de los procesos de seleccion, emitiendo los respectivos
Informes de Evaluacién dentro del plazo sefialado en la Resolucion de Designacion.

16. Proyectar los requerimientos que deban hacerse a los proponentes en desarrollo de la
evaluacion contractual dentro del plazo sefialado en la Resolucion de Designacion y
conforme a los términos del proceso.

17. Emitir los conceptos requeridos por la Direccién de Compras Publicas y/o por el delegado
Contractual, con ocasion del apoyo a la actividad contractual.

18. Asesorar juridicamente al personal de los Comités Técnicos y Econdmicos evaluadores
para las respuestas a las observaciones presentadas por los proponentes, para lo cual se
debera mantener un canal de comunicacion fluido y responder los diferentes requerimientos
dentro de las condiciones y plazos establecidos en el SECOP Il y la DICOP.

19. Apoyar juridicamente en el seguimiento de la ejecucion de contratos y convenios, respecto
a modificaciones, suspensiones, adiciones y/o prérrogas, incluyendo la publicacion en la
plataforma SECOP II.

20. Mantener la reservay la confidencialidad sobre la informacion que conozca con ocasion de
la ejecucioén del contrato. Esta obligacion estara vigente por el término del contrato y dos
(02) afios mas, cualquiera que sea la causa de terminacion.

21. Asistir a las ponencias, audiencias y en general a cualquier acto procesal necesario
relacionado con el proceso en el cual haya fungido como estructurador y/o evaluador
juridico, en la modalidad que el Ordenador determine, ya sea virtual y/o presencial, de
acuerdo a lo establecido por la DICOP.

22. Asistir, asesorar y en general coadyuvar en el tramite de los procesos de posible
incumplimiento incluyendo las audiencias adelantadas por la direccién de compras publicas
ylo por el Delegado Contractual, apoyando en la elaboracién de las respuestas dadas por
la Administracion y demas etapas de la misma.

23. Emitir conceptos juridicos en los procesos de incumplimiento y declaratoria de siniestros.

24. Asesorar juridicamente al Supervisor y Comité Economico en los procesos por
reclamaciones en materia de desequilibrio econémico que le sean asignados.

25. Asistir a las reuniones que sean adelantadas por la Direccién de Compras Publicas,
Subdirectores y/o supervisores del Contrato, en la modalidad que sea citada (virtual y
presencial), con el fin de realizar seguimiento a la estructuracion de los procesos
contractuales y convenios asignados.

26. Asistir a las reuniones que sean adelantadas por la Direccion de Compras Publicas o el
Subdirector Adquisiciones Logisticas y/o Subdirector Adquisiciones Infraestructura y/o Jefe
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ACTIVIDADES A DESARROLLAR POR PROFESIONALES EN CIENCIAS JURIDICAS
Oficina Control y Seguimiento y Técnica, en la modalidad que sea citada (virtual o
presencial), para determinar criterios o lineamientos relacionados con la estructuracién y
evaluacion juridica, econémica - financiera de los procesos de contrataciéon y convenios.

27. Asistir a las mesas de trabajo que sean citadas en desarrollo de las solicitudes de
desequilibrio econémico asignados y emitir el correspondiente Acto administrativo en
conjunto con el Asesor Econémico designado, que resuelva de fondo las pretensiones
solicitadas, allegando al Ordenador del Gasto los soportes que sustenten su actuacion.

28. Emitir conceptos relacionados con la estructuracion juridica de procesos contractuales y
convenios de conformidad con la normatividad vigente, que sea solicitada por la Direccion
de Compras Publicas.

29. Asistir de forma presencial a las reuniones de seguimiento programadas por el supervisor
del contrato Subdirector Adquisiciones Logisticas y/o Subdirector Adquisiciones
Infraestructura y/o Jefe Oficina Control y Seguimiento minimo dos veces por semana.

30. Presentar al Supervisor del Contrato, el respectivo informe mensual de actividades el dia
hébil siguiente a la fecha de corte establecido para efectos del tramite correspondiente de
pago. En los informes mensuales que se presente debera relacionarse el nimero de
procesos asignados para estructuracion y evaluacion con las novedades y el estado de
estos. En caso de correcciones o devoluciones, el contratista debera corregirlo en el término
de un dia habil, pues con el mismo es indispensable para adelantar el paquete de pago. En
consecuencia, la Entidad no se hace responsable por las demoras presentadas en el tramite
para el pago al Contratista cuando ellas fueren ocasionadas por encontrarse incompleta la
documentacion de soporte o no ajustarse a cualquiera de las condiciones establecidas en
el Contrato.

Igualmente debera informar por escrito cualquier circunstancia relacionada con el desarrollo
de sus actividades en la DICOP que afecten en cualquier medida su desempefio.

31. Una semana antes de la finalizacion del plazo de ejecuciéon del Contrato, el contratista
debera presentar al Supervisor del Contrato un Informe detallado sobre las actividades
adelantadas durante la ejecucion del contrato, indicando el estado actual de cada proceso
asignado para estructuraciéon y evaluacién, asi como los Informes de evaluacion
adelantados. En caso de correcciones o devoluciones, el contratista debera corregirlo en el
término de un dia habil, pues con el mismo es indispensable para adelantar el paquete de
pago. En consecuencia, la Entidad no se hace responsable por las demoras presentadas
en el trAmite para el pago al Contratista cuando ellas fueren ocasionadas por encontrarse
incompleta la documentacion de soporte 0 no ajustarse a cualquiera de las condiciones
establecidas en el Contrato.

32. El contratista debera consolidar los documentos de la estructuraciéon de los procesos tanto
economico, técnico y juridico conforme a los lineamientos establecidos en la entidad para
la consolidacion de los estudios y documentos previos como insumo para elaborar el
proyecto de pliego y el pliego de condiciones definitivo.

33. Revisar y realizar las publicaciones de los documentos de los procesos que le sean
asignados en el SECOP lI, al término del contrato el contratista debera diligenciar la hoja
de control de los procesos contractuales asignados y entregarlo a la DICOP al personal
encargado.

34. Realizar la estructuracion juridica completa (documentos firmados) de minimo dos (02)
proceso y hasta cinco (05) de acuerdo con los procesos asignados por la DICOP.

2.1.2. Codificacién en el Clasificador de Bienes y servicios:

La clasificacion UNSPSC del objeto del contrato a celebrar se encuentra plenamente detallada en el Certificado del
Plan de Adquisiciones anexo al presente documento.
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2.1.3. Cantidad del producto a contratar y adquisicién Gltimos afios en la FAC
Cantidad Adquisiciones Gltimos afios en concordancia con la consulta SILOG
Producto acontratar autorizada 2023 2024 2025
CPA CANT VALOR CANT VALOR CANT VALOR
PRESTACION DE
SERVICIOS
PROFESIONALES 12 13 $357.766.668 21 $640.050.000 15 $771.120.000
PARA LA DIRECCION
DE COMPRAS
PUBLICAS FAC

CAPITULO 3. ESTUDIO DEL SECTOR
3.1. ASPECTOS GENERALES
311 Econémico

En 2025, el sector de servicios profesionales en Colombia muestra un dinamismo moderado con crecimiento en valor
agregado y salarios, aunque con desafios como la contraccién de empleo en actividades profesionales especificas,
una fuerte demanda de habilidades digitales/IA, y la necesidad de adaptacion a tendencias de sostenibilidad e
inclusién, mientras el mercado laboral general muestra recuperacion y transformacion, con énfasis en roles de alta
especializacion y servicios tecnoldgicos.

Desempefio Econdémico y Laboral

e Crecimiento: El sector servicios mostr6 un crecimiento favorable, aunque el subsector de actividades
profesionales tuvo un aumento mas lento en valor agregado (1.2%) comparado con entretenimiento o
comunicaciones.

e  Empleo: Hubo una contraccién en el empleo en actividades profesionales en el tercer trimestre de 2025, con
una disminucién del 11% en ocupados, a pesar de la creacion de empleo en otras areas de servicios y el
crecimiento general del mercado laboral.

e Ingresos: Los ingresos reales en actividades profesionales disminuyeron ligeramente (-1.7%), pero los
salarios del personal permanente aumentaron, lo que indica un mercado laboral ajustado.

[

Caracteristicas principales

e Crecimiento y desaceleracidn: Si bien el sector en general ha sido un motor de crecimiento en ingresos y
empleo, algunas de sus ramas enfrentan un enfriamiento. Las actividades profesionales y administrativas, por
ejemplo, mostraron un crecimiento de 1.4% y 2.5% respectivamente en ingresos en febrero de 2025, pero el
empleo en varias subcategorias se ha estancado, lo que podria indicar una desaceleracién en el futuro
proximo.

e Impacto del entorno econémico: Factores macroecondémicos como la demanda y la fragilidad laboral han
limitado el crecimiento en ciertas areas, como en el sector de comunicaciones, que experimentd una
contraccion de 0.8%.

e Variaciones por subsector: Existe una dindmica desigual dentro del sector. Por ejemplo, mientras que las
telecomunicaciones y el desarrollo de sistemas informaticos crecieron 4.4% y 2.5% respectivamente, la
produccién audiovisual se contrajo un 21.6% en febrero de 2025.

e Impacto en el empleo: La contratacion en servicios profesionales ha enfrentado una demanda insuficiente,
lo que se refleja en un estancamiento reciente en el empleo para algunas subsectores.

e Oportunidades y desafios: El crecimiento en otras areas de servicios (como entretenimiento) y la tecnologia
ofrecen oportunidades, pero los retos incluyen consolidar nuevas formas de educacion y fortalecer la
innovacién para adaptarse a las transformaciones del sector.
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Consideraciones para el analisis sectorial

e Contexto precontractual: Los estudios de sector son cruciales para entender el contexto, identificar riesgos
y definir requisitos para la contratacion publica.

e Anadlisis financiero: Un andlisis sectorial completo debe incluir la cuenta de resultados, las ventas, el cash-
flow y el fondo de maniobra de las empresas del sector.

e Canales de distribucion: Es fundamental incluir el acceso a los canales de distribucion como parte del
analisis sectorial.

Tendencias Clave

e Nuevas Demandas: Creciente necesidad de técnicos laborales en salud (auxiliares, cuidadores) y técnicos
en salud publica.

e Sostenibilidad e Inclusion: Las empresas priorizan ambientes inclusivos y la sostenibilidad, impulsando la
reputacion corporativa y la demanda de habilidades en estas areas.

e Recuperacion General: El mercado laboral en general muestra una fuerte recuperacion, con tasas de
desempleo histéricamente bajas y una mayor ocupacion.

Retos y Oportunidades

e Brechade Género: Persiste una brecha de género en el desempleo y la ocupacion, con mayor desocupacion
femenina.

e Informalidad: Mas del 50% de los empleos siguen siendo informales, con picos regionales altos.

e Adaptacion Profesional: Enfasis en la capacitacion continua, marca personal, networking y habilidades
digitales para mantener la empleabilidad.

FUENTE: https://investigaciones.corfi.com/analisis-sectorial-y-sostenibilidad/perspectiva-sectorial-servicos/sector-
servicios/informe_150661

Variacion anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de servicios (octubre
2025p / octubre 2024) En octubre de 2025, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos totales, en comparacion con octubre de 2024.
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Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de
servicios

Total nacional

Octubre 20257/ octubre 2024

Clasificacion CIIU Rev. 4 AC.

\npreses Asminsies Ingreses por servicies Venta de Mercancias Oves ngresas
Almacenarmeento ~dades complermentas
" Divisidn 52 E N Ry 26 o2 o3
tramponte
™ Divinitn 53 Comeo y sernoos de mensaers a9 l s l 00 or
' Owition 56 Restaurantes. Catering y bares (1) l a9 . os | 04 |
) Divsion 58 Actrovdades de eduiin 28 l a6 . 19 | 06 I
Produccidn de peliculas cinemat
) Divisién 59, excepto Clase 5920 Sy FRYSSRYY 63 47 25 12
Programas de televisin
Acvredades de BENROON y tr. aOn,
) Divisién 60 y Clase 6391 o y— 27 34 00 08
BGENCS Se NOLTNS
) Divisién 61 Telecomuraacones 27 I -22 I 08 | 02 l
Divisién 62, Divisibn 63, excepto Clase Dearrofio de sistermay, informasicos y . 20 o I -
6391 procesamaento de datos :
Seccién L Divisién 68 Secoén N. |
N Inmobalianias, aiquier de MAIQUINATS y eQUPO 4 Al i
. Oivisiones 7710, 7729 y 7730 - & ./ S I l — | — i
visiones 63, 70, 71, 72 Claze 7320,
M o X 236 Actidades protessonaies GeatTicas y 1CnCas 54 54 00 o8
Dwisstn 74
A Clase 7370 Publicdad a0 ' 82 l 01 Q.
N Divisiones 78 80 y 81, excepto Clase  Actividades de emplen. seguridad e investigacdn 170 9 00 o1
8130 peivada. servicos a edficos
N Clase 8220 Actividades de centros de Ramadas (Call center) 82 l a2 l 00 o1
e ity ot Y ¢ e
. Ohvisidn 82 excepto Clase 8220 Amidades adeministrativas y de apoyo de oficina y 2s l 23 I = s
Otras actividades. escepto Call center
L Grupo 854 [Aucackin superion privada ° l a I o) iR} I
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacén I 52 I 02 l o
Q Drviason 86 ewcepto Clase 8610 Salud hurmana privads Ln NeTnacon 72 I a7 I o3 | o3 |
s Divisiones 90.92.93. 95 y 96 Otros 5ervicios de entretenimients y OUIOS SOTVWO0S 63 ! 3 ! o 0 |

Fuente: DANE EMS.

® Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la vanacion
total.

Variacion anual del personal ocupado total y contribucién por tipo de contratacion, segin subsector de servicios
(octubre 2025p / octubre 2024) En octubre de 2025, seis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en el personal ocupado total, en comparacién con octubre de 2024.
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Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacion,

segun subsector de servicios
Total nacional

Q Clase 360 Said humans privads on mtemanen

Q Divinidn 86 excrpto Clase 8610 Salud humana privads sin ntermactn o

Divisiones 90, 92.9), 95 y 96 O0ros 50noon de entretenemuenio y Or0s SeFnOos Q 04

Octubre 20257 / octubre 2024
Perrens soupase b
X n
Clasificacién OIU Rev. 4 AC. Permaneste ey Gree Agein Mors. -
Seccién Diviside ripei T Vs o " Contriacitn 9] =
M Dwitkdn 52 y = L I 2 I T I 10 I
amporte
" Oivisitn ) Commeo y senvicon de mentages o2 ‘ Qs | " l l
| Dwrson 6 Restaurantes. Catering y baves. 05 I W ' ' I Qs |
Owiadn 53 Actvdades de edtn 53 l L) I 24 I 04 |
] Divisidn 59, exorpto Clase $920 DONCION 6 puiles chaamingéoces' y o6 2 0s 13
progamas de televindn
Acvtades w -
' Divisién 60 y Clate 6391 ” SR P—— at ‘ as o7 5
e de ot
) Divisidn 61 Telecomumcacones 69 . 42 l 24 I 3 I
) Divisid 62. Divigidn 6. excepto Clase Derarrolio de ssterman wlormitcos y a0 00 o ar
a
o9 proceramento de dion
Seccitn L Divisidn 68 Secién N
U] Ivnobaanun. siquler de MaQUNINS y 6quPO as o8 a1 1
Divisiones 7710, 7729y 7730 y | I I
Divisiones 69, 70, 71, 72, Clase 7320
"] Atdades protencraies Ot oa y Mo 52 32 24 04
Devigion 74
" Clate 7210 Ptinodad 19 l ar I % I o7 I
. Dhvisiones 78, 80y 81, excrpeo Clase  Acthidades de emplea. seguridad ¢ investigadén . . .
" Prevada senoos » eSfo0 - .
" Clate 8220 Actividades de centros de Ramadas (Cal certer &1 . 25 I 15 I a1
N Divisién B2 excrpto Clane $220  <Pidads sdministraticas y de oo de oy 5, o3 a )
Ctran acrdades eecegto (a8 center
» Grpo B34 {Oukacrn gerce prreads a6 I 00 a7 | a0 [

Fuente: DANE. EMS.
? Cifra provisional
(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de

suministro de personal.
** Personal en mision aplica para la seccion N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130.
*** Personal hora catedra aplica para la seccion P - grupo 854.

Variacion anual de los salarios y contribucién por tipo de contratacion, segin subsector de servicios (octubre 2025p /
octubre 2024) En octubre de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los salarios,

en comparacion con octubre de 2024.
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Tabla 3. Variacion anual de los salarios y contribucion por categoria de contratacion, segin subsector
de servicios

Total nacional
Octubre 20257 / octubre 2024

Q

Clasificacion CBU Rev. 4 AC

Division

Dwvitidn 52
Divigién 53
Orwvistn 56
Diviion 58
Divisidn 59. excepto Clase $920
Divisidn 60 y ¢

lase 6391

Divinidn 61

Divisidn 62, Division 61, excepto Clase
omm

Secckin L Division 68 Seccodn N
Divisiones 77 1299y 7730

Diviziones 69, 70, 71, 72 Clase 7320

Dovigidn 74
Clase 7310

Divigiones 78, 80 y 81, excepto Clase
0

Clase 8220

Divigidn 82 excepto Clage 8220

Grupo 854

Clase 85610

Divisider 86 excepto Clase 8610

Deviiones 90.92.9). 95y %

Fuente: DANE. EMS.

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales
* Hace referencia a la vanacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado
a través de agencias de suministro de personal.
** Personal en mision aplica para la seccion N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130.
*** Personal hora catedra aplica para la seccion P - grupo 854.
Nota: por anroximacion decimal. se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion

Almacenarmeento y actrvidades complementanas ol
tranapone

COmeo y senvoos de mensaes
Restaurantes. catering y bares

Actividades de edOon

Producodn de peliculas anematogrficas y
ProGramas de televisadn
ACtividades de Peogramacin y transmein,

Sgencias de nOUC
Telecomurscaciones

Desarrolio de sistemas miormiticos y

procesameento de datos

Inmobdanas, alguier de MagUNANS Y CQUPO
Actividades profesonales Gentificas y Wowcas

Publcdad

Actrvidades de empleo. seguridad € investigacion

prvada, servoos 3 o hoos
Actividades de centros de Ramadas (Call center

Actrdades sdmaitratreas y de agy© de OhONS
otras acthvidades. eucepto Call center

Educacdtn superion privads
Salud humana privads con nternacdn
Salud hurnana prvads wn internacon

Otros 3ervicos de entretenimientn y 0108 Servicios

FUENTE: Boletin técnico Bogota D.C.,15 de diciembre de 2025

!

Temporal directo

Migion™
Hora catedea™™

|

26

——— g e e g —— gy —
o

El presente estudio de sector tiene como objetivo realizar un andlisis de la oferta y demanda, permitiendo:

Conocer las caracteristicas fundamentales de las empresas que conforman el segmento del sector que cuenta
con la capacidad de suplir la presente necesidad de contratacion por parte de DIRECCION DE COMPRA

PUBLICAS.

Determinar las variables técnicas que sirvan de base para estructurar el proceso de seleccion garantizando
una la seleccion objetiva.

Establecer los precios de referencia o promedio de la adquisicion a contratar, tomando de referencia el andlisis

efectuado DIRECCION COMPRAS PUBLICAS para el proceso objeto de estudio.
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Lo anterior en aras de que el Gerente del proceso y el Comité técnico seleccione el contratista idoneo para suplir las
necesidades de la Entidad, mitigando el riesgo de incumplimiento por parte del contratista.

Conforme a lo anterior y de acuerdo con la codificacion de segmento/familia/clase analizados segun clasificacién de
las UNSPSC para el presente proceso durante los Ultimos afios, en rango de contratacion desde los $0 mil en adelante,
la Fuerza Aeroespacial Colombiana presenta lo siguiente:

AgenciaaNacional ANALISIS DE LA DEMANDA @A"és'
o

de Contratacién Publica
= B FILTROS:
Sastc Mesta $13.330.743.008 | Mt
S ———— Entwn $397me $842 .. 547wl 44,45 m MEn ton Seleccione el ano:

Colombia Compra Eficiente
Seleccione la Fecha

Fucha_frma

010V2022 31122024
e E
A/ )

Departamento de Entidad

Valor Total

Nombre de Entidad (agregado)

nare

Ano 2002 @202 @024 Fuente @SECCP

Contratos Total |
Cantidad de contratos - Mensual 108 ] Cantidad de contratos - Anual

B ;
‘E: RE
é 74 Plataforma:
8 - SECOP
4
E . Nombre de Entidad (plataforma)
£ Qrese ol nombi sin Hce
ool = 3
o
\_‘ o ¥ B Sedeccionar tod
- I FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA
Afo
Ao @202 @2027 @2024 Fuente @SECOP
Valor Total Estimado por Familia Seleccione una categona:

Valor contratado:

«
]
Th’ £ $2.£00000 $2500.136.000
- 2 E
5
3 ~
O B
Modalidad de seleccion
Dérct
T W ™

2 Famila
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LOMpOoramiento CONtratacion por Dienes y Servicios ae UNSFSL r =8

Participacion Contratos Valor Participacion

-
© 8011 - Servicios de 60 $5.417.284.051  40,61% 62 $3.467.302.627  25,99% 74 $4.455156.420  33,40% 196 $13.339.743.098  100,00%
recursos humanos
801116 - Servicios de | 60 $5.417.284.051 40,61% 62 $3.467.302.627  2599% 74 $4.455.156.420  33,40% 196 $13.339.743.098  100,00%
personal temporal
Total 60 $5.417.284.051 40,61% 62 $3.467.302.627 25,99% 74 $4.455.156.420 33,40% 196 $13.339.743.098  100,00%
NomDbre 08 Provesaor Valor Total Estimado para el | [ Numero de Contratos del | [ Origen del Proveedor
Proveedor I Proveedor Provesdor No
seleccionado $13,34 milM 196 identificado
Valor Total Estimado por Proveedores Nu de C por Py
1= =1
=re [ === |
i 1
z o i : | — —
3 w 2 e
z -1 H <
& socn M [ & ]
1 -
3 | o
- ] . ——————— |
; 1 . ]
3 Volor Total Estimado Némero de Contratos
Valor Total Est por Crigen de Pi di Origen de Proveedores
Departamento estandar Degartansnts estandar
2l de Bogota @00 Capeal de Bogota
.
°
L
.
.
.
°
Ll
.
L
Ll .
Origen de Py d - Nivel i Valor Total Estimado por Modalidad de S
[ QN = e mi M
S0 M
o
£
- spd Modabidid de Seleccion
g B3 @Contratacion diecta
2 ELE ssmaM
3 P
3 LATmaM
Origen Modalidad general

De scuerdo con el articulo 3 de ls Ley 1712 de 2014, scbre o principio de calidad de la informacin, las Entidades Extatsles son responsables de s oporiunidad, objetividad y veracidad de la
nformacian que publican.

La Agenciz Nacional de Contrataciin Piblica - Colombia Compra Eficiente no es responsable por kx informacién publicada en el SECOP. Si requiers informacién o Documenios del Proceso
debe solictarios 3 la Entdad Estatal que adefantd of Proceso de Contratacidn respectivo.

AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - COLOMBIA COMPRA EFICIENTE -
Subdireccion de Estudios de Mercado y Abastecimiento Estratégico (EMAE)

hifps 'www colombiacompra.gov.co/ informadion smasi@colombiacompea gov.co

FUENTE: https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/modelo-de-abastecimiento-
estrategico
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3.1.2. Técnico

Se requiere la contratacién de seis (06) Econdmicos y seis (07) Juridicos, que presten el servicio de estructuraciéon y
evaluacion econdmica y juridica para la Direccion de Compras Publicas para la vigencia 2026, manteniendo una sola
linea de conceptos, estudios de sector, respuesta a requerimientos y solucion de conflictos derivados de la gestion
contractual, que guarde coherencia con lo estructurado. Siempre alineados con la normatividad vigente y la doctrina
de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, que permita suplir las falencias de personal que se han identificado como cuello
de botella en la gestién contractual de la Direccion de Compras Publicas, para el logro de los objetivos de comprometer
los recursos a tiempo.

3.1.3.  Regulatorio
LEY 80 DE 1993:

Se consagra en su Articulo 32 numeral 3°: De conformidad con lo previsto en el articulo 32 de la Ley 80 de 1993 y el
articulo 2.8.4.4.5 y siguientes del Decreto 1068 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito
Publico, “solo se celebraran los contratos que sean estrictamente necesarios para coadyuvar al cumplimiento de las
funciones y fines de cada entidad, cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran
conocimientos especializados”.

El contrato de prestacion de servicios es una de las formas excepcionales y temporales a través de la cual los
particulares pueden desempefiar funciones publicas, y su fin es satisfacer necesidades especiales de la administracion
que no pueden estar previstas en la planta de personal.

LEY 1150 DE 2007:

Articulo 2. De las modalidades de seleccion. La escogencia del contratista se efectuara con arreglo a las modalidades
de seleccion de licitacion publica, seleccion abreviada, concurso de méritos y contratacion directa, con base en las
siguientes reglas:

(...)4. Contratacion directa. La modalidad de seleccién de contratacién directa solamente procedera en los siguientes
casos:

(...) h. Para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, o para la ejecucion de trabajos artisticos
que solo puedan encomendarse a determinadas personas naturales.

DECRETO 1082 DE 2015

Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, o para la ejecucion
de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales. Las Entidades Estatales
pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la
Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el &rea de que se trate. En este caso,
no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto
debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestién corresponden a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los
de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, asi como los relacionados con
actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

La Entidad Estatal, para la contratacion de trabajos artisticos que solamente puedan encomendarse a determinadas
personas naturales, debe justificar esta situacién en los estudios y documentos previos.

SENTENCIA DE UNIFICACION No 41719 CONSEJO DE ESTADO CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS
Numeral 93y 94:
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93.- Se puede afirmar, sin lugar a mayor dubitacién, que la realidad material de las expresiones legales “...para la
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion...” engloba necesariamente una misma sustancia juridica:
la del contrato de prestacion de servicios definido en el articulo 32 No 3 de la ley 80 de 1993 y que no es otro que aquel
que tiene por objeto apoyar la gestion de la entidad requirente en relacion con su funcionamiento o el desarrollo de
actividades relacionadas con la administracion de la misma, que en esencia no implican en manera alguna el ejercicio
de funciones publicas administrativas. (...)

94.- En realidad se trata de contratos a través de los cuales, de una u otra manera, se fortalece la gestion administrativa
y el funcionamiento de las entidades publicas, dando el soporte o el acompafiamiento necesario y requerido para el
cumplimiento de sus propositos y finalidades cuando estas por si solas, y a través de sus medios y mecanismos
ordinarios, no los pueden satisfacer; o la complejidad de las actividades administrativas o del funcionamiento de la
entidad publica son de caracteristicas tan especiales, o de una complejidad tal, que reclaman conocimientos
especializados que no se pueden obtener por los medios y mecanismos normales que la ley le concede a las entidades
estatales.

De otra parte, el contratista, sin importar la duracion o el valor del contrato, debera estar afiliado y ser cotizante
obligatorio al Sistema General de la Seguridad Social en Salud y Pensiones. La base de cotizacién a estos subsistemas
esta definida en el articulo 18 de la Ley 1122 de 2007 que estable que sera del 40% de los ingresos mensuales recibidos
por el contratista, que en ningan caso podra ser inferior a un salario minimo legal vigente, ni superior a 25 salarios
minimos legales vigentes. El articulo 23 del Decreto 1703 de 2002, establece que en los contratos de vigencia
indeterminada el ingreso base de cotizacién sera equivalente al 40% del valor bruto facturado en forma mensualizada,
porcentaje sobre el cual se realizard el aporte a salud, que actualmente corresponde al 12,5% y a pensiones
correspondiente al 16%.

La Ley 1562 de 2012, sefiala que las personas vinculadas a través de un contrato formal de prestacion de servicios
con entidades o instituciones publicas o privadas con duracién superior a un mes, son afiliados obligatorios al Sistema
de Riesgos Laborales.

El contratista tiene derecho a la libre escogencia de la ARL y debera informar al contratante la administradora a la cual
se encuentra afiliado, si el contratista no se encuentra afiliado a ninguna administradora, sera obligacién del contratante
realizarla. Le corresponde al contratista pagar el valor de la cotizacion cuando el riesgo corresponda al grado |, 11 o lll
de conformidad con la clasificacion de actividades econdmicas establecidas en el Decreto 1107 de 2000. Le
correspondera al contratante cuando el riesgo corresponda al grado IV o V.

El contratante debera verificar la afiliacion y pago de los aportes correspondientes que realice el contratista
independiente, que debera ser en todos los casos sobre el 40% del valor mensualizado del contrato, de la misma
manera debera verificar el pago a la ARL cuando el riesgo corresponda al grado |, Il o lll., de no hacerlo, el contratante
debera pagar los dineros faltantes por los aportes dejados de cotizar o cotizados en indebida forma por el contratista.

Conforme a lo establecido en el DECRETO 1082 DE 2015 - Articulo 2.2.1.2.1.4.9, se deja constancia que, por parte
de la Ordenacion del Gasto, no fue necesario requerir mas ofertas, debido a la idoneidad demostrada por parte del
personal anteriormente relacionado.

Conforme a lo establecido en la Ley 2381 del 2024 “Por medio de la cual se establece el sistema de proteccion social
integral para la vejez, invalidez y muerte de origen comun, y se dictan otras disposiciones”, la cual se establece el pago
de los aportes al sistema de seguridad social a cargo de los contratantes de personal por prestacién servicios y al
Decreto 0514 de 2025 "Por el cual se reglamenta y compilan las normas del Sistema de Proteccién Social Integral para
la Vejez, Invalidez y Muerte de origen comun, contemplado en la Ley 2381 de 2024 y se dictan otras disposiciones"”,
articulo 2.2.4.18.7 Pago de Cotizaciones por parte del contratante. En el marco de lo dispuesto en el Decreto 0514 de
2025, la Fuerza Aeroespacial Colombiana establece que “sera responsabilidad del contratista realizar la cotizacion al
Sistema de Proteccién Social Integral para la Vejez, Invalidez y Muerte de origen comun”.

Con respecto a la continuidad de contratos de prestacion de servicios cuando la contratista inform6 estado de
gestacion, se tiene el siguiente:
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1) Constitucién Politica

Articulo 13 (igualdad y no discriminacion): prohibe tratos discriminatorios por razén de sexo y ordena proteccion
reforzada a grupos en condicion de vulnerabilidad. constitucioncolombia.com

Articulo 43 (proteccion especial a la mujer gestante): establece especial asistencia y proteccion durante el embarazo y
después del parto y prohibe discriminacion.

Principios de la funcién administrativa: legalidad, igualdad, moralidad, eficacia, economia, imparcialidad y publicidad
(usualmente se cita el art. 209.

2) Régimen laboral minimo de referencia (no para “laboralizar” el contrato, sino como estandar de proteccion)

Caodigo Sustantivo del Trabajo — Art. 239: prevé la presuncion de despido por motivo de embarazo o lactancia dentro
del periodo protegido y regula la prohibicién de despido en ese contexto. Aunque es una norma laboral, la Corte la usa
como estandar de andlisis cuando evalla posibles tratos discriminatorios. Leyes

Ley 1822 de 2017 (licencia de maternidad): reconoce licencia de maternidad de 18 semanas para trabajadoras; en
sede constitucional, se toma como referencia para medidas de proteccion y reparaciones cuando hay afectacién por
embarazo. Funcién Publica+1

3) Jurisprudencia constitucional especifica sobre embarazo en contratos de prestacion de servicios

Sentencia SU-075 de 2018: fija reglas relevantes para estabilidad reforzada de mujeres gestantes; es la base de
reiteracion en decisiones posteriores. Corte Constitucional+1

Sentencia T-329 de 2022: reitera la aplicabilidad de protecciéon a gestantes incluso en contratos de prestacién de
servicios, y resume criterios usados por el juez constitucional (conocimiento del embarazo, subsistencia del
objeto/causa, etc.). Funcién Publica

Sentencia T-186 de 2023: compila y reitera reglas; reconoce que la proteccion puede operar incluso cuando la
terminacion ocurre por vencimiento del plazo y analiza cargas asociadas a renovacion en ciertos supuestos. Corte
Constitucional

4) Orientaciones administrativas Utiles para control (compras publicas)
Relatoria/criterios ANCP-Colombia Compra Eficiente (p. ej., C-031 de 2025): recoge criterios para impedir
discriminacion por embarazo o lactancia en decisiones de terminacion/no renovacion contractual, Util como “soporte de
buena practica” en la motivacion del estudio previo y del acto interno.

3.2. ESTUDIO DE LA OFERTA
Se consulté en Colombia Compra eficiente y de acuerdo con la codificacion de segmento/familia/clase analizados

segun clasificacion de las UNSPSC para el presente proceso (801111607/05) durante los ultimos afios, en rango de
contratacién desde los $0 mil en adelante y de proveedores ubicados en todo el pais, se observan los siguientes:
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Agencia Nacional
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de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente
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GastoMensual | 30 574 193.98¢ 978 Gusita Aot
sk G et 250 1 A0 120

asze
z

k]

S

]

} I

Ado
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FILTROS:

) Reiniciar,

Ssleccions el aflo:

Sedacclone Ia Facha

Flitro de Departamento - Proveador.

Piataforma:

Nombre de Provesdor

Valor Contratacion

$39,57 bill.

Valar Tatal Esti.

nmado @NGmero e Contrar

Nimero de Proveedores

629.60 mil

Valor Total Estimado por Proveedor

Numero de Contratos

1.58 mill.

Nimare de Cont.

|

Documento de Proveedor | Plataforma)
1
Valor contratado:

0 $ITH.275.253.126
— —
O J

Modalidad de esleccion
—
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Valor Totat Estimado S e A;_:,:,,.N Contraios

Valor de Contratos con proveedores
plurales en SECOP Il

Cantidad de Contratos con proveedores
plurales en SECOP I

atal Estimado

sar

Tipo: 8N Tipe: N0 es @Froponent

Valor Total Estimado por Entidad

Modalidad genera

Nimare de Centratos

Modaicad de Seleccion

Departamento de Entidad

~Wombrs & Entidad (3gregade]

Nombre de Entidad (plataforma)

© 8011 - Servicios de 491334 $11.821.510.161.654 29,87% 518836 $12.858.419.838.021 32,49% 565078 $14.894.263.385.303 37,64% 1575248 $39.574.193.384.978
recursos humanos
@ 801116 - Servicios 491334 $11.821510.161.654 29.87% 518836 $12.858419.838.021 3249% 565078 $S14.894263385303 37.64% 1575248 $39.574.193.384.978
‘ de personal
temporal
Total 491334 $11.821.510,161.654 29,87% 518836 $12.858.419.838.021 32,49% 565078 $14.894.263.385.303 37,64% 1575248 $39.574.193.384.978
a. Cotizaciones, precios histdricos, otros:

Para efectos de contar con informacion del mercado respecto del valor requerido, la Fuerza Aeroespacial Colombiana,
a través del Comité Técnico Estructurador, solicité informacién sobre su formacion y experiencia a los siguientes
profesionales y a quienes les fue enviada la correspondiente solicitud de cotizacion por parte del Gerente del Proyecto,

para validar su trayectoria y conocimientos en contratacion estatal.
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Econdmicos:

Titulo profesional en ciencias administrativas, econémicas y contables, con minimo tres (03) afios de experiencia
profesional relacionada con estructuracion y evaluacion econémica:

DIANA NURY CASTANEDA BUITRAGO
GLORIA MARCELA PINEDA JAIMES
MARGARETH JARAMILLO ECHEVERRY
PAULA ANDREA CARVAJAL RODRIGUEZ
SANDRA PATRICIA AMAYA HUEPO
SANDRA YANETH DURANGO ORTIZ

cukrwnE

Abogados:

Profesional en Derecho con minimo dos (02) afios de experiencia profesional relacionada con estructuracion y
evaluacion juridica:

ERIKA NAYIBE SOLANO RODRIGUEZ
HERNAN DAVID RAMIREZ ALVAREZ
LEONIDAS ALEJANDRO SUAREZ RODRIGUEZ
LUDWING FABIAN ABRIL GRANADOS

LUISA FERNANDA PINEDA DUQUE

VICTOR ALFONSO GUTIERREZ OLAYA
MONICA DEL CARMEN MAESTRE LEAL

NoghrwbpE

De la documentacion allegada, se obtuvo el siguiente resultado de acuerdo con el acta de verificacion documentos
oferente seleccionado, estableciendo el valor mensual por profesional y el plazo de ejecucion establecido:

Valor Mensual PlEHp ol
Lote Nombre Perfil exigido Cant A ejecucion en Valor Total
Honorarios
meses
DIANA NURY CASTANEDA PROFESIONAL EN
1 BUITRAGO CIENGIAS 1 $ 5.533.500,00 8,27 $ 45.743.600,00
GLORIA MARCELA PINEDA ADMINISTRATIVAS,
2 JAIMES ECONOMICAS, 1 $ 5.533.500,00 8,27 $ 45.743.600,00
MARGARETH JARAMILLO CONTABLES Y/O
3 ECHEVERRY AFINES CON 1 $ 5.533.500,00 8,27 $ 45.743.600,00
PAULA ANDREA CARVAJAL MINIMO TRES (03)
4 RODRIGUEZ AROS DE 1 $ 5.533.500,00 8,27 $ 45.743.600,00
SANDRA PATRICIA AMAYA EXPERIENCIA EN
5 HUEPO ESTRUCTURACION 1 $ 5.533.500,00 8,27 $ 45.743.600,00
SANDRA YANETH DURANGO Y EVALUACION
6 ORTIZ ECONOMICA 1 $ 5.533.500,00 8,27 $ 45.743.600,00
Servicios ciencias econémicas 274.461.600,00
Plazo de
Lote Nombre Perfil exigido Cant Vz|a_1||or HETSE] ejecucion en Valor Total
onorarios
meses
ERIKA NAYIBE SOLANO
7 RODRIGUEZ PROFESIONAL EN 1 $ 5.533.500,00 8,27 $ 45.743.600,00
HERNAN DAVID RAMIREZ DERECHO CON
8 ALVAREZ MINIMO DOS (02) 1 $ 5.533.500,00 8,27 $ 45.743.600,00
LEONIDAS ALEJANDRO ANOS DE
9 SUAREZ RODRIGUEZ EXPERIENCIA EIN 1 $ 5.533.500,00 8,27 §$ 45.743.600,00
LUDWING FABIAN ABRIL ESTRUCTURACION
10 GRANADOS Y EVALUACION 1 $ 5.533.500,00 8,27 $ 45.743.600,00
JURIDICA
1 LUISA ':ERD'['J/??'I'J%A PINEDA 1 $ 5.533.500,00 8,27 $ 45.743.600,00
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VICTOR ALFONSO

12 GUTIERREZ 1 $ 5.533.500,00 8,27 $ 45.743.600,00
MONICA DEL CARMEN

13 MAESTRE LEAL 1 $ 5.533.500,00 8,27 $ 45.743.600,00

Servicios ciencias juridicas $ 320.205.200,00

TOTAL $ 594.666.800,00

De acuerdo con el acta de verificacion documentos oferente seleccionado de fecha 06 de enero de 2026
elaborado por el Gerentedel Proyecto y Comité estructurador, en donde se indica que los profesionales
seleccionados cumplen con los requisitos de formacién y experiencia exigidos, se concluye lo siguiente:

Una vez verificadas las hojas de vida, y realizadas las entrevistas con los profesionales, se logré
determinar, que las ofertas mas favorables para la Fuerza Aeroespacial Colombiana, en el area de ciencias
administrativas, econdémicas, contables y/o afines, son las presentadas por, DIANA NURY CASTANEDA
BUITRAGO, GLORIA MARCELA PINEDA JAIMES, MARGARETH JARAMILLO ECHEVERRY, PAULA
ANDREA CARVAJAL RODRIGUEZ, SANDRA PATRICIA AMAYA HUEPO y SANDRA YANETH
DURANGO ORTIZ, por su experiencia y trayectoria en contratacion estatal y conocimientos en el area
econdmico y financiera para poder adelantar la estructuracion y evaluacién econémica de los procesos
de contratacion adelantados por la Direccion de Compras Publicas.

De igual sentido, una vez verificadas las hojas de vida, se logr6 determinar, que las ofertas mas favorables
para la Fuerza Aeroespacial Colombiana, en el &rea juridica, son las presentadas por, ERIKA NAYIBE
SOLANO RODRIGUEZ, HERNAN DAVID RAMIREZ ALVAREZ, LEONIDAS ALEJANDRO SUAREZ
RODRIGUEZ, LUDWING FABIAN ABRIL GRANADOS, LUISA FERNANDA PINEDA DUQUE, VICTOR
ALFONSO GUTIERREZ OLAYA y MONICA DEL CARMEN MAESTRE LEAL, por su experiencia y
trayectoria en contratacion estatal y conocimientos en el area de Derecho para poder adelantar la
estructuracion y evaluacion juridica de los procesos de contratacion adelantados por la Direccion de
Compras Publicas.

Teniendo en cuenta el estudio de mercado adelantado por el Comité Técnico Estructurador, se puede determinar que
los honorarios mensuales establecidos por profesional por el plazo de ejecucién estimado por cada uno, se ajustan al
presupuesto oficial del proceso el cual asciende a la suma de QUINIENTOS NOVENTA Y CUATRO MILLONES
SEISCIENTOS SESENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS (594.666.800,00), de conformidad con el perfil exigido para
cada uno de los profesionales requeridos y tomando como referencia la tabla de honorarios establecida por el Ministerio
de Defensa Nacional, mediante Resolucion 002541 del 12 dic 2025 MDN, siendo insuficiente para satisfacer la
necesidad en personal de apoyo para la Direccién de Compras Publica, toda vez que la gestiéon contractual dada la
complejidad de los procesos contractuales a cargo de esta Direccion se desarrollan hasta la finalizacion de la vigencia
fiscal 2026, aunandole que para esta vigencia se deben desarrollar los procesos contractuales que se requieran en
razon a sus funciones la Direccién de Reclutamiento y Control Reservas de la FAC .

3.3. ESTUDIO DE LA DEMANDA

3.3.1. ¢Como ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado el servicio?
La Fuerza Aeroespacial Colombiana, durante su gestion ha venido contratando a través de la modalidad de

Contratacion Directa, la adquisicion de los servicios objeto del presente proceso. A continuacion, se citan las
condiciones generales de los procesos similares celebrados en vigencias anteriores

. . Fuerza Fuerza Fuerza
. Fuerza Aérea Fuerza Aérea . . .
Entidad e mar £ v o e S Aeroespacial Aeroespacial Aeroespacial
Colombiana Colombiana Colombiana
Proceso No 089-00-B-COFAC- 043-00-B-COFAC- 154-00-B-COFAC- 005-00-B-COFAC- 165-00-B-COFAC-
i BACOF-2023 BACOF-2024 BACOF-2024 BACOF-2025 BACOF-2025
Plazo en meses 6 (Meses) 9 (Meses) 3 (Meses) 11 (Meses) 06 (Meses)
Mggﬁ::;i?gnde Contratacion Directa Contratacion Directa Contratacion Directa Contratacion Directa Contratacion Directa
Objeto del PRESTACION DE PRESTACION DE PRESTACION DE PRESTACION DE PRESTACION DE
contrato SERVICIOS SERVICIOS SERVICIOS SERVICIOS SERVICIOS




DE-DEAJU-FR-

FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Caodigo: 013
FORMATO ESTUDIOS Y DOCUMENTOS ., .
PREVIOS PROCESOS DE CONTRATACION | Version N” 04
DIRECTA- SERVICIOS PROFESIONALES Y DE . .
APOYO A LA GESTION SIN OFERTA Vigencia: | 12-12-2024
a a Fuerza Fuerza Fuerza
Entidad %I;:)Znik,:;za %;;Z;Q;za Aeroespgcial Aeroespgcial Aeroespgcial
Colombiana Colombiana Colombiana
JURIDICOS Y PROFESIONALES PROFESIONALES PROFESIONALES PROFESIONALES
CONTABLES PARA LA PARA LA DIRECCION ECONOMICOS Y PARA LA ECONOMICOS Y
GESTION DE COMPRAS JURIDICOS PARA DIRECCION DE JURIDICOS PARA
CONTRACTUAL DE LA PUBLICAS FAC LA DICOP COMPRAS LA DICOP
DIRECCION DE PUBLICAS FAC
COMPRAS PUBLICAS
DE LAFUERZA
AEREA
JOHN MAIKOL LUISA FERNANDA SANDRA PATRICIA
ALEJANDRO GONZALEZ PINEDA DUQUE, AMAYA HUEPO
SUAREZ RODRIGUEZ, MONICA DEL DIANA PATRICIA
RODRIGUEZ, DANIELA CARMEN MAESTRE PINTO RUIZ
ANDRES ESCALONA LEAL, PAOLA LUDWING FABIAN
GUILLERMO ROMERO, TATIANA ESCOBAR ABRIL GRANADOS
RENGIFO CASTILLO, JONNATAN FELIPE RODRIGUEZ, ERIKA HERNAN DAVID
PAHOLA ANDREA PUERTO GARCIA, NAYIBE SOLANO RAMIREZ ALVAREZ
Leonidas Alejandro CHAPARRO MAYRA RODRIGUEZ,
Suarez Rodriguez TUNJANO, INGRID ALEJANDRA LEONIDAS
Katterin Yohana Vargas TATIANA MAHECHA NAVARRO ARDILA ALEJANDRO
Garcia MONTARO, Y ERIKA NAYIBE SUAREZ
Contratista Luis Albe_rto Rojas MARGARETH SOLANO RODRIGUEZ,
Rojas JARAMILLO RODRIGUEZ, SANDRA YANETH
Sandra Zuldery Prieto ECHEVERRY, NELLY ANDREA LORENA DURANGO ORTIZ,
Casas SOL ZAMUDIO MACA OROZCO, PAULA ANDREA
Yenny Katherine Murillo CARDENAS, ANDRES EDUARDO CARVAJAL
GOMEZ SANDRA YANETH HERNANDEZ RODRIGUEZ, NURY
DURANGO ORTIZ, FANDINO, CASTANEDA
YOLIMA GONZALEZ JOHANNA ANDREA BUITRAGO, GLORIA
SOLER, JEFFERSON AGUDELO JURADO, MARCELA PINEDA
HERNANDO JUAN CARLOS JAIMES, YOLIMA
TRUJILLO DUQUE y MONTOYA GONZALEZ SOLER,
DIEGO FERNANDO CORONADO Y MARGARETH
PARDO GARZON LAURA NATALIA JARAMILLO
HERRERA COPETE ECHEVERRY
Cantidad
Adquirida 5 1 10 u 04
u:g;%ge Unidad Unidad Unidad Unidad Unidad
$4.000.000
$4.000.000
Valor unitario $3.300.000 $5'1036232t}35‘t’;°ada $5'1oggggtfsi’;°ada $5.400.000 por cada | $5.400.000 por cada
$3.300.000 contratista contratista
$3.300.000
Valor total $95.466.668 $487.050.000,00 $153.000.000,00 $641.520.000 129.600.000
Forma de pago Pagos Mensuales Pagos Mensuales Pagos Mensuales Pagos Mensuales Pagos Mensuales
YARITZA FERNANDA ALEJANDRA LUISA FERNANDA DIEGO JESUS
LUCIO MEDINA, NAVARRO ARDILA PINEDA DUQUE ORTEGA CRUZ
LEONIDAS DANIELA PAOLA ESCOBAR DEGNY YALILE
ALEJANDRO ESCALONA BOHORQU~EZ CONTRERAS
SUAREZ ROMERO YOANA MUNNOZ DANIELA LIZETH
RODRIGUEZ, AVENDANO ROJAS
Leonidas Aleiand ANDRES VI,DA\IQSQSM;ERCCEERLIQA ANDY JOSE SAYANA
Selj’:r'e?;mfrjgﬁerz‘) GUILLERMO DILIA INES GUTIERREZ CARO SALAMANCA
Katterin Yohana Vargas RENGIFO CASTILLO, QUIMBAYO DIEGO FERNANDO NIXIA ALEJANDRA
Garcia PAHOLA ANDREA BARRANCO SALAMANCA VARGAS
O_fgrentes Luis Alberto Rojas CHAPARRO EREDDY ANTONIO SUAREZ LUDWING FABIAN
participantes en Rojas TUNJANO, INGRID MENGUAL ANA PAOLA ABRIL GRANADOS
el proceso Sandra Zuldery Prieto TATIANA MA~HECHA AREVALO BERDUGO HERNAN DAVID
Casas MONTANO, JOHN MAIKOL SARMIENTO RAMIREZ ALVAREZ
Yenny Katherine Murillo MARGARETH GONZALEZ SANTIAGO KATERINE DEL
Gomez JARAMILLO RODRIGUEZ RONDEROS CARMEN RANGEL
ECHEVERRY, JONNATAN FELIPE BURAGLIA DIAZ
ANDREA LORENA PUERTO GARCIA LEONIDAS DIANA PATRICIA
MACA OROZCO, LORENA PLAZAS ALEJANDRO PINTO RUIZ
SANDRA YANETH VELASQUEZ SUAREZ DIANA CAROLINA
DURANGO OF{TIZ, LUISA FERNANDA MONICA DEL MURCIA FARIAS
YOLIMA GONZALEZ ORTEGA SOLANO CARMEN MAESTRE SANDRA PATRICIA
SOLER, JEFFERSON LEAL AMAYA HUEPO
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Entidad %I;:)Znik,:;za %;;Z;Q;za Aeroespgcial Aeroespgcial Aeroespgcial
Colombiana Colombiana Colombiana
HERNANDO MARIA ANDREA ERIKA NAYIBE ALEXIS MANUEL
TRUJILLO DUQUE, OVIEDO LEON SOLANO REDONDO ALONSO
DIEGO FERNANDO MARIA FERNANDA RODRIGUEZ ANDRES CAMILO
PARDO GARZON, RAMON OCHOA MARGARETH CASTRO
KATHERINE ERIKA NAYIBE JARAMILLO BETANCOURT
MURILLO GOMEZ, SOLANO ECHEVERRY OMAR LEONARDO
DANIEL RUiZ RODRIGUEZ YOLIMA GONZALEZ | MUROZ CEBALLOS
HERNANDEZ, NELLY CRISTIAN YESID SOLER
SOL ZAMUDIO HERNANDEZ ADRIANA
CARDENAS MONTARNEZ CAROLINA PRADO
ANDREA LORENA BLANCO
MACA OROZCO SANDRA YANETH
ANDRES EDUARDO DURANGO ORTIZ
HERNANDEZ GLORIA MARCELA
FANDINO PINEDA JAIMES
DANIEL ALBERTO LUIS FERNANDO
RIVERA CANCHILA REYES ROA
JOHANNA ANDREA PAULA ANDREA
AGUDELO JURADO CARVAJAL
JOSE ANTONIO RODRIGUEZ
CASTIBLANCO NURY CASTANEDA
JUAN CAMILO CARVAJAL
ANGULO SOLEDAD RODRIGUEZ
JUAN CARLOS MOISES BASTIDAS
MONTOYA BERNAL
CORONADO
JULIETTE
ALEJANDRA
SANTANA
MERCHAN
LAURA NATALIA
HERRERA COPETE
SANDRA CATALINA
LOZADA ANDRADE
Lugar de
Sitien COFAC COFAC COFAC COFAC COEAC
3.3.2 ¢ Como adquieren las Entidades Estatales y las empresas privadas el servicio?
a) Procesos objetos similares:
ARMADA , AEROESPACIAL | | COLOMBIANA
MAEIEINAL SHOHEITAA COLOMBIANA BASE AEREA COFAC
Entidad CENAC AVIACION BASE NAVAL DISTRITAL DE 2
No. 6 ARC MOVILIDAD EIAELE AERER AEeI
BOGOTA oae
ACOFA
CD-PS-229- 0188-ARC- 003-00-B-COFAC- 016-00-B-COFAC-BACOF-
ProcesoNo. | ~eNACAVIACION-2022 | CBNL06-2022 SDM-CPS-2774-2023 BACOF-2024 2025
Prl: ezso eesn 4 (Meses) 3 (Meses) 3 (Meses) 11 (Meses) 11 (Meses)
MOdahd"’.‘q Contratacion directa Cont_ratamon Contratacion directa Contratacién Directa Contrataciéon Directa
de seleccion directa
\ PRESTRCION | Pesarseniok | serwiios
PRESTACION DE ona’e PROFESIONALES
SERVICIOS Subdireccién de P
SERVICIOS PROFESIONA | Gestion en Via con el PARA LA GESTION
PROFESIONALES LES COMO oropésito de realizar CONTRACTUAL Y
COMO ASESOR ASESOR actividades de apoyo ADMINISTRATIVA DE
Objel:o it BF‘eJIlIJ\lRD"A?II?CS EARQIA JURIDICOEN enlos procesos y en la [I)_é igBB:z:ECCIg:\‘OEI\IS SERVICIOS
Copiato SESO CONTRATACI | planeacion estratégica, Q PROFESIONALES PARA
EN LOS PROCESOS ” . ” DE LA AGENCIA DE 7
DE CONTRATACION ON ESTATAL |mp|§m_enta(:|on y COMPRAS DE LA LA GESTION
PARA LA seguimiento de la CONTRACTUAL Y
QUE ADELANTALA | g acE NAVAL estrategia Guarda FUERZA ADMINISTRATIVA DE LA
CENAC AVIACION trateg ' AEROESPACIAL A
ARC caminos y las acciones COLOMBIANA SUBDIRECCION DE
"BOGOTA" DE para promovery ADQUISICIONES DE LA
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ARMADA FUERZA FUERZA AEROESPACIAL
Entidad CENAC AVIACION BASE NAVAL DISTRITAL DE -
No. 6 ARC MOVILIDAD BIASE AERER e
BOGOTA COFAC
ACOFA
LA ARMADA mejorar la seguridad AGENCIA DE COMPRAS
NACIONAL vial en el entorno DE LA FUERZA
escolar de las AEROESPACIAL
instituciones educativas COLOMBIANA
del Distrito, dando
cumplimiento a los
objetivos del Programa
Nifias y Nifios Primero
ILIANA PALOMINO
ALMEIDA.
ILIANA PALOMINO MAIRA MEES:?\IDAES RUBIO
BAYRON CORDERO JUAN MANUEL VELA
, , JUAN VELA QUEVEDO ARLEY
Contratista Linda Julieth Blanco Cesar Augusto GERMAN DARIO MAIRA RUBIO GIRALDO BURITICA
Lopez Cortes Gomez FONSECA ALDANA WILLIAM CAVANZO
LUISA PINEDA WILLIAM JAVIER
ALFONSO CAVANZO PRIETO
AFANADOR SANTIAGO RONDEROS
BURAGLIA
ALFONSO AFANADOR
MARIN.
Cantidad
Adquirida 1 1 1 7 7
Unidad de Unidad Unidad Unidad Unidad Unidad
$5.100.000 $5.400.000
$5.100.000 $5.400.000
valor $5.100.000 $5.400.000
TlErie $4.001.550 10.308.714,00 $4.280.000 $3.800.000 $4.100.000
$5.100.000 $5.400.000
$5.100.000 $5.400.000
$7.200.000 $7.500.000
Valor total $16.006.200 10.308.714,00 $12.840.000 $401.500.000 $424.600.000
IFeimEGl Pagos mensuales Pagos Pagos parciales Pagos Mensuales
pago parciales Pagos Mensuales
ILIANA PALOMINO
ALMEIDA.
ILIANA PALOMINO | MAIRA ME';;E\IDAES RUBIO
BAYRON CORDERO JUAN MANUEL VELA
Oferentes CESAR JUAN VELA QUEVEDO ARLEY
participantes LINDA JULIETH AUGUSTO GERMAN DARIO MAIRA RUBIO GIRALDO BURITICA
en el BLANCO LOPEZ CORTES FONSECA ALDANA WILLIAM CAVANZO
proceso GOMEZ LUISA PINEDA WILLIAM JAVIER
ALFONSO CAVANZO PRIETO
AFANADOR SANTIAGO RONDEROS
BURAGLIA
ALFONSO AFANADOR
MARIN.
Lugar de CENAC AVIACION - . . .
engtrega Bogota Bogota Bogota Bogota Bogota

CAPITULO 4. ESTUDIO ECONOMICO
4.1. REQUISITOS HABILITANTES ECONOMICOS

4.1.1. Capacidad financiera y Organizacional (Verificar si Aplica de acuerdo con el objeto y las condiciones
contractuales):

Conforme a lo sefialado por Colombia Compra Eficiente en el “Manual para determinar y verificar los requisitos
habilitantes en los Procesos de Contratacion”, la ley no exige establecer requisitos habilitantes en la modalidad de
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seleccién de contratacién directa pues la Entidad Estatal escoge directamente a la persona natural o juridica que debe
ejecutar el objeto del Proceso de Contratacion.

Lo anterior sin perjuicio del deber de la Entidad Estatal de revisar la idoneidad del contratista y verificar su capacidad
juridica para obligarse y cumplir con el objeto del contrato, por lo tanto para el presente proceso de contratacién no se
exigiran indicadores financieros, teniendo en cuenta que el Comité Técnico Estructurador, sustenta la realizacién del
presente proceso mediante Contratacion Directa con los siguientes oferentes, segln acta de verificacién documentos
oferente seleccionado, del 06 de enero de 2026, suscrita por el Comité Estructurador y Gerente del Proyecto.

LOTE 1: DIANA NURY CASTANEDA BUITRAGO

LOTE 2: GLORIA MARCELA PINEDA JAIMES

LOTE 3: MARGARETH JARAMILLO ECHEVERRY

LOTE 4: PAULA ANDREA CARVAJAL RODRIGUEZ
LOTE 5: SANDRA PATRICIA AMAYA HUEPO

LOTE 6: SANDRA YANETH DURANGO ORTIZ

LOTE 7: ERIKA NAYIBE SOLANO RODRIGUEZ

LOTE 8: HERNAN DAVID RAMIREZ ALVAREZ

LOTE 9: LEONIDAS ALEJANDRO SUAREZ RODRIGUEZ

LOTE 10: LUDWING FABIAN ABRIL GRANADOS
LOTE 11: LUISA FERNANDA PINEDA DUQUE
LOTE 12: VICTOR ALFONSO GUTIERREZ OLAYA
LOTE 13: MONICA DEL CARMEN MAESTRE LEAL

4.2. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

El Ministerio de Defensa Nacional — Fuerza Aeroespacial Colombiana de acuerdo al estudio del mercado estima que
el valor del contrato a celebrar ascendera aproximadamente a la suma de QUINIENTOS NOVENTA Y CUATRO
MILLONES SEISCIENTOS SESENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS (594.666.800,00), incluidos todos los impuestos
a que haya lugar, de acuerdo con los valores ofertados por los profesionales seleccionados por el Comité Estructurador
mediante acta de verificacién documentos oferente seleccionado de fecha 06 de enero de 2026, discriminado de la
siguiente manera:

Valor Mensual PlEHp ol
Lote Nombre Perfil exigido Cant A ejecucion en Valor Total
Honorarios
meses
DIANA NURY CASTANEDA PROFESIONAL EN
1 BUITRAGO CIENGIAS 1 $ 5.533.500,00 8,27 $ 45.743.600,00
GLORIA MARCELA PINEDA ADMINISTRATIVAS,
2 JAIMES ECONOMICAS, 1 $ 5.533.500,00 8,27 $ 45.743.600,00
MARGARETH JARAMILLO CONTABLES Y/O
3 ECHEVERRY AEINES CON 1 $ 5.533.500,00 8,27 $ 45.743.600,00
PAULA ANDREA CARVAJAL MINIMO TRES (03)
4 RODRIGUEZ ANOS DE 1 $ 5.533.500,00 8,27 $ 45.743.600,00
SANDRA PATRICIA AMAYA EXPERIENCIA EN
5 HUEPO ESTRUCTURACION 1 $ 5.533.500,00 8,27 $ 45.743.600,00
SANDRA YANETH DURANGO Y EVALUACION
6 ORTIZ ECONOMICA 1 $ 5.533.500,00 8,27 $ 45.743.600,00
Servicios ciencias econémicas 274.461.600,00
L Valor Mensual . Plaz<_)’de
Lote Nombre Perfil exigido Cant H " ejecucion en Valor Total
onorarios meses
ERIKA NAYIBE SOLANO PROFESIONAL EN
7 RODRIGUEZ DERECHO CON 1 $ 5.533.500,00 8,27 $ 45.743.600,00
HERNAN DAVID RAMIREZ MINIMO DOS (02)
8 ALVAREZ AROS DE 1 $ 5.533.500,00 8,27 $ 45.743.600,00
LEONIDAS ALEJANDRO EXPERIENCIA EN
9 SUAREZ RODRIGUEZ ESTRUCTURACION | 1 $ 5.533.500,00 8,27 $ 45.743.600,00
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LUDWING FABIAN ABRIL Y EVALUACION
10 GRANADOS JURIDICA 1 $ 5.533.500,00 8,27 $ 45.743.600,00
LUISA FERNANDA PINEDA
11 DUQUE 1 $ 5.533.500,00 8,27 $ 45.743.600,00
VICTOR ALFONSO
12 GUTIERREZ 1 $ 5.533.500,00 8,27 $ 45.743.600,00
13 Moklﬂfgsl?riléﬁﬁg?rEN 1 $ 5.533.500,00 8,27 $ 45.743.600,00
Servicios ciencias juridicas $ 320.205.200,00
TOTAL $ 594.666.800,00

De acuerdo con lo indicado por el Gerente del Proyecto y Comité estructurador en el acta de verificacién documentos
oferente seleccionado, la escogencia de los profesionales a contratar, es el resultado del andlisis de los aspectos
técnicos, econémicos y de capacidad juridica de las personas cotizantes y que quedan plasmados en el acta de
escogencia de mejor oferente anexa al presente estudio, por lo tanto, se establecid el valor de los servicios
profesionales ofrecidos de acuerdo a la tabla de honorarios establecida por el Ministerio de Defensa Nacional, mediante
Resolucion 002541 del 12 dic 2025 MDN, para los doce (13) profesionales seleccionados.

Nota: Es necesario tener en cuenta que el valor del presupuesto estimado debera ajustarse a los dias de servicio
efectivamente prestados proporcionales durante cada mes.

4.3. DETERMINACION DE LOS IMPUESTOS A QUE HAYA LUGAR

La remuneracion por los servicios recibidos con ocasion del objeto del presente proceso corresponde a pagos por
honorarios, entendido como la remuneracion que se paga por la prestacion de un servicio y de acuerdo con lo
establecido en el Estatuto Tributario en su articulo 447, por regla general la venta y prestacion de servicios se
encuentran gravados a la tarifa general de IVA.

Por lo tanto, considerando que los honorarios estdn gravados con impuesto a las ventas (IVA) y se debe facturar IVA
en el evento que el profesional o prestador del servicio calificado como honorario sea responsable del IVA, se realizd
la correspondiente verificacion de Responsabilidades, calidades y atributos, en el Registro Unico Tributario de cada
uno de los profesionales a contratar evidenciando que:

RUT
Lote Nombre Responsabilidades, Calidades y Atributos
Lote 1 DIANA NURY CASTANEDA BUITRAGO Cadigo 49 - No responsable de IVA
Lote 2 GLORIA MARCELA PINEDA JAIMES Cadigo 49 - No responsable de IVA
Lote 3 MARGARETH JARAMILLO ECHEVERRY Cadigo 49 - No responsable de IVA
Lote 4 PAULA ANDREA CARVAJAL RODRIGUEZ Cadigo 49 - No responsable de IVA
Lote 5 SANDRA PATRICIA AMAYA HUEPO Cadigo 49 - No responsable de IVA
Lote 6 SANDRA YANETH DURANGO ORTIZ Cadigo 49 - No responsable de IVA
Lote 7 ERIKA NAYIBE SOLANO RODRIGUEZ Cadigo 49 - No responsable de IVA
Lote 7 HERNAN DAVID RAMIREZ ALVAREZ Cadigo 49 - No responsable de IVA
Lote 9 LEONIDAS ALEJANDRO SUAREZ RODRIGUEZ Cadigo 49 - No responsable de IVA
Lote 10 LUDWING FABIAN ABRIL GRANADOS Cadigo 49 - No responsable de IVA
Lote 11 LUISA FERNANDA PINEDA DUQUE Cédigo 49 - No responsable de IVA
Lote 12 VICTOR ALFONSO GUTIERREZ OLAYA Cadigo 49 - No responsable de IVA
Lote 13 MONICA DEL CARMEN MAESTRE LEAL Cédigo 49 - No responsable de IVA

De acuerdo al analisis realizado, el IVA en los honorarios se factura y cobra cuando el prestador del servicio que da
origen al pago de honorarios es responsable del Impuesto a las ventas, es decir, si bien se trata de un servicio gravado,
cuando el prestador del servicio no esta inscrito como responsable del IVA, lo que anteriormente se conocia como
régimen simplificado, no debe facturar el impuesto a las ventas, en este caso, se concluye que los servicios a contratar
con ocasion del presente proceso, no se encuentran gravados con IVA por la calidad de contribuyentes de los
profesionales a contratar.
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La Direccidn Financiera de la FAC liquidara las retenciones de ICA, FUENTE y todas aquellas que se puedan generar
por la celebracion del contrato conforme los parametros fijados por la Ley y a las tarifas que se encuentren vigentes a
la fecha de la realizacién de los pagos o abono en cuenta al contratista seleccionado

4.4. CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL QUE RESPALDA LA CONTRATACION

CDP No. 1126 del 02-01-2026
L. L Valor certificado de disponibilidad
Imputacion presupuestal Descripcion Rubro presupuestal. presupuestal
SERVICIOS JURIDICOS Y
A-02-02-02-008-002 CONTABLES $ 594.666.800,00

La necesidad se encuentra incluida en el Plan anual de adquisiciones de la entidad.

Justificacién rubro presupuestal

El objeto del presente proceso corresponde a la prestacién de servicios profesionales juridicos y econdmicos para la
gestion contractual de la Direccion de Compras Publicas de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, por lo tanto, los
recursos asignados para el presente proceso se determinan como gastos asociados a la adquisicion de bienes (que
no constituyen activos); asi como los servicios suministrados por personas naturales y juridicas gue se utilizan
para apovar el desarrollo de las funciones de la entidad, tales como honorarios y remuneracidn servicios
técnicos, de conformidad con lo establecido en el Manual de Clasificacion Presupuestal, la descripcion del rubro
presupuestal corresponde a:

02-02-02-008 Servicios prestados a las empresas y servicios de produccion

Son los gastos asociados a la adguisicién de servicios de investigacién y desarrollo, servicios juridicos y
contables, servicios de consultoria, servicios de publicidad, servicios de impresion servicios de telecomunicaciones,
servicios de limpieza, servicios de seguridad, servicios de mantenimiento, entre otros. (subrayado fuera de texto).

Por lo tanto, la necesidad del presente proceso se encuentra relacionada con el rubro presupuestal mediante el cual
se asignaron los recursos.

CAPITULO 5. ESTUDIO JURIDICO

6.1. GARANTIAS QUE LA ENTIDAD ESTATAL EXIGIRA PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO

AMPARO % VIGENCIA
Cumplimiento del Contrato | 30% | Desde la suscripcion del contrato hasta la liquidacion del mismo
. - Desde la suscripcion del contrato y un afio méas contado a partir del plazo de
0,
Calidad del servicio 20% ejecucion del mismo.

Cumplimiento de las obligaciones surgidas del contrato estatal: Para garantizar el cumplimiento del objeto
contractual.

Calidad del servicio: Este amparo cubre a la Entidad Estatal por los perjuicios derivados de la deficiente calidad del
servicio prestado.
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CAPITULO 6. OFERENTE SELECCIONADO Y ANEXOS QUE HACEN PARTE INTEGRANTE DEL PRESENTE

DOCUMENTO

6.1. OFERENTE SELECCIONADO

De acuerdo al acta de escogencia de mejor oferente fechada 06-01-2026, con base en los requisitos exigidos en la
solicitud de cotizacion se selecciond a:

LOTE 1
Proponente DIANA NURY CASTANEDA BUITRAGO
Direccion/Ciudad Calle 75 # 78-35 TABORA
Teléfono 3115468432

Correo Electrénico

nurycastaneda@yahoo.es

Justificacion

La Sefiora Diana Nury Castafieda Buitrago, es profesional en Administracion de Empresas
con més de tres (03) afios de experiencia relacionado en Estructuracion Econdmica en
Procesos de Contratacién Publica. De igual forma, se verifica lo establecido en la Resolucion
002541 del 12 dic 2025 MDN. Asi mismo, present6 oferta econdmica por valor de $5.533.500
mensuales, cumpliendo con el perfil solicitado y su oferta se ajusta al presupuesto estimado
por la Entidad

LOTE 2
Proponente GLORIA MARCELA PINEDA JAIMES
Direccion/Ciudad Calle 163 # 58c¢-10 Torreo 1 Apto 102 Edificio Luis Velasco GILMAR
Teléfono 3133261110

Correo Electrénico

glorimarcel@hotmail.com

Justificacion

La Sefiora Gloria Marcela Pineda Jaimes, es profesional en Contaduria Publica especialista
en Finanzas y Administracion Publica con mas de cuatro (04) afios de experiencia
relacionado en Estructuracion Econémica en Procesos de Contratacion Publica. De igual
forma, se verifica lo establecido en la Resolucién 002541 del 12 dic 2025 MDN. Asi mismo,
presentd oferta econdémica por valor de $5.533.500 mensuales, cumpliendo con el perfil
solicitado y su oferta se ajusta al presupuesto estimado por la Entidad

LOTE 3
Proponente MARGARETH JARAMILLO ECHEVERRY
Direccion/Ciudad Calle 54 #9-08 Torre A apto 403 CHAPINERO
Teléfono 3117668299

Correo Electrénico

mjecheverry21@hotmail.com

Justificacion

La Sefiora Margareth Jaramillo Echeverry, es profesional en Administracion de Negocios
especialista en Investigacion de Mercados y de Consumo con mas de cuatro (04) afios de
experiencia relacionado en Estructuracion Econdmica en Procesos de Contratacion Publica.
De igual forma, se verifica lo establecido en la Resolucion 002541 del 12 dic 2025 MDN. Asi
mismo, presentd oferta econdmica por valor de $5.533.500 mensuales, cumpliendo con el
perfil solicitado y su oferta se ajusta al presupuesto estimado por la Entidad

LOTE 4
Proponente PAULA ANDREA CARVAJAL RODRIGUEZ
Direccién/Ciudad Carrera 89 #192-49 Interior 7 Apto 202, CAPELLANIA
Teléfono 3132639306

Correo Electrénico

Interventorias816@gmail.com

Justificacion

La Sefiora Paula Andrea Carvajal Rodriguez, es profesional en Contaduria Publica

especialista en Derecho Administrativo con mas de cuatro (04) afios de experiencia
relacionado en Estructuracion Econdmica en Procesos de Contratacion Pablica. De igual
forma, se verifica lo establecido en la Resolucién 002541 del 12 dic 2025 MDN. Asi mismo,
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present6 oferta econémica por valor de $5.533.500 mensuales, cumpliendo con el perfil
solicitado y su oferta se ajusta al presupuesto estimado por la Entidad

LOTE 5
Proponente SANDRA PATRICIA AMAYA HUEPO
Direccion/Ciudad Calle 81 A # 106 — 38 Apto 214 /Bogota D.C

Teléfono 3222311380

Correo Electronico | samayahuepo@gmail.com

La Sefiora Sandra Patricia Amaya Huepo, es profesional en Contaduria Publica especialista
en Gerencia Logistica con mas de tres (03) afios de experiencia relacionado en
Estructuracion Econémica en Procesos de Contratacion Publica. De igual forma, se verifica
lo establecido en la Resolucion 002541 del 12 dic 2025 MDN. Asi mismo, presento oferta
econdmica por valor de $5.533.500 mensuales, cumpliendo con el perfil solicitado y su oferta
se ajusta al presupuesto estimado por la Entidad

Justificacion

LOTE 6
Proponente SANDRA YANETH DURANGO ORTIZ
Direccién/Ciudad TRANSVERSAL 94 No.22| 20 INT 4 APT 103 MODELIA FONTIBON

Teléfono 3208084281

Correo Electrénico | sandyduor20@hotmail.com

La Sefiora Sandra Yaneth Durango Ortiz, es profesional en Contaduria Publica especialista
en Revisoria Fiscal con mas de cuatro (04) afios de experiencia relacionado en
Estructuracion Econémica en Procesos de Contratacion Publica. De igual forma, se verifica
lo establecido en la Resolucion 002541 del 12 dic 2025 MDN. Asi mismo, present6 oferta
econdmica por valor de $5.533.500 mensuales, cumpliendo con el perfil solicitado y su oferta
se ajusta al presupuesto estimado por la Entidad

Justificacion

LOTE 7
Proponente ERIKA NAYIBE SOLANO RODRIGUEZ
Direccion/Ciudad Direcciéon: Cr 6 # 6B-58S — CAJICA

Teléfono 3159281783 - 3205838273

Correo Electrénico | ernasoro@gmail.com

La sefiora Erika Nayibe Solano Rodriguez, es profesional en Derecho especialista en
Derecho Administrativo con mas de tres (03) afios de experiencia relacionado en
Estructuracion Juridica en Procesos de Contratacion Publica. De igual forma, se verifica lo
establecido en la Resolucion 002541 del 12 dic 2025 MDN. Asi mismo, presentd oferta
econdmica por valor de $5.533.500 mensuales, cumpliendo con el perfil solicitado y su oferta
se ajusta al presupuesto estimado por la Entidad

Justificacion

LOTE 8
Proponente HERNAN DAVID RAMIREZ ALVAREZ
Direccién/Ciudad CARRERA 56 NORTE 152 42/ Bogota D.C

Teléfono 3195395701

Correo Electronico | david_alvarez2015@outlook.es - davidramirezalvarez2015@gmail.com

El Sefior Hernan David Ramirez Alvarez, es profesional en Derecho especialista en
Derechos Constitucional y Administrativo con mas de dos (02) afios de experiencia
relacionado en Estructuracion Juridica en Procesos de Contratacion Publica. De igual forma,
se verifica lo establecido en la Resolucién 002541 del 12 dic 2025 MDN. Asi mismo, present6
oferta econémica por valor de $5.533.500 mensuales, cumpliendo con el perfil solicitado y
su oferta se ajusta al presupuesto estimado por la Entidad

Justificacion

LOTE 9
Proponente LEONIDAS ALEJANDRO SUAREZ RODRIGUEZ
Direccion/Ciudad Carrera 112 #75-71 VILLAS DE GRANADA
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Teléfono

3017783564

Correo Electrénico

leonalejo25@gmail.com

Justificacion

El sefior Lednidas Alejandro Suarez Rodriguez, es profesional en Derecho especialista en
Derecho Administrativo con mas de cuatro (04) afios de experiencia relacionado en
Estructuracion Juridica en Procesos de Contratacion Publica. De igual forma, se verifica lo
establecido en la Resolucion 002541 del 12 dic 2025 MDN. Asi mismo, presentd oferta
econdmica por valor de $5.533.500 mensuales, cumpliendo con el perfil solicitado y su oferta
se ajusta al presupuesto estimado por la Entidad

LOTE 10
Proponente LUDWING FABIAN ABRIL GRANADOS
Direccion/Ciudad Diagonal 3 No. 83 — 02 / Bogota D.C
Teléfono 3103762611

Correo Electrénico

Ifagabogado@gmail.com

Justificacion

El Sefior Ludwing Fabian Abril Granados, es profesional en Derecho especialista en Derecho
Constitucional y Administrativo con mas de dos (02) afios de experiencia relacionado en
Estructuracion Juridica en Procesos de Contratacion Publica. De igual forma, se verifica lo
establecido en la Resolucion 002541 del 12 dic 2025 MDN. Asi mismo, presentd oferta
econdmica por valor de $5.533.500 mensuales, cumpliendo con el perfil solicitado y su oferta
se ajusta al presupuesto estimado por la Entidad

LOTE 11
Proponente LUISA FERNANDA PINEDA DUQUE
Direccion/Ciudad Diagonal 57C Sur #692-60 Torre 4 Apto 908 VILLA DEL RIO
Teléfono 3112549644

Correo Electrénico

Luisapineda.abogada@gmail.com

Justificacion

La sefiora Luisa Fernanda Pineda Duque, es profesional en Derecho especialista en Derecho
Puablico con mas de cuatro (04) afios de experiencia relacionado en Estructuracién Juridica
en Procesos de Contratacién Publica. De igual forma, se verifica lo establecido en la
Resolucion 002541 del 12 dic 2025 MDN. Asi mismo, presento oferta econdémica por valor de
$5.533.500 mensuales, cumpliendo con el perfil solicitado y su oferta se ajusta al
presupuesto estimado por la Entidad

LOTE 12
Proponente VICTOR ALFONSO GUTIERREZ OLAYA
Direccion/Ciudad Calle 48 Sur No. 87-06 Torre 16 Apto 264 Plazuelas de Santa Ana
Teléfono 3159289442

Correo Electrénico

victoralfonsogutierrez861123@outlook.com

Justificacion

El Sefior Victor Alfonso Gutiérrez Olaya, es profesional en Derecho y especialista en
Derecho Administrativo con 9 meses de experiencia relacionado en Estructuraciéon Juridica
en Procesos de Contratacion Publica y teniendo en cuenta lo especificado en la Resolucion
0728 del 10 mar 2023 MDN "Por la cual se actualizan los perfiles, categorias y valores de
referencia aplicables a los Contratos de Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo a
la Gestién que suscriba el Ministerio de Defensa Nacional y sus Unidades Ejecutoras”,
Paragrafo Sexto: Equivalencias: El titulo de posgrado en la modalidad de especializacion
por: Siempre que acredite el titulo profesional, por dos (2) afios de experiencia profesional,
siempre y cuando dicha formacién sea afin con el objeto y las obligaciones del contrato, se
realiza la equivalencia en tiempo por 24 meses. De igual forma, se verifica lo establecido en
la Resolucién 002541 del 12 dic 2025 MDN. Asi mismo, presentd oferta econdmica por valor
de $5.533.500 mensuales, cumpliendo con el perfil solicitado y su oferta se ajusta al
presupuesto estimado por la Entidad
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Proponente MONICA DEL CARMEN MAESTRE LEAL
Direccion/Ciudad Calle 187 # 67-61 Tramonte Living
Teléfono 3167524091

Correo Electrénico

monicamaestreleal@hotmail.com

Justificacion

La sefiora Monica del Carmen Maestre Leal, es profesional en Derecho especialista en
Derecho Administrativo con mas de tres (03) afios de experiencia relacionado en
Estructuracion Juridica en Procesos de Contratacién Publica. De igual forma, se verifica lo
establecido en la Resolucion 002541 del 12 dic 2025 MDN. Asi mismo, presentd oferta
econdmica por valor de $5.533.500 mensuales, cumpliendo con el perfil solicitado y su oferta

se ajusta al presupuesto estimado por la Entidad

6.2. ANEXOS QUE HACEN PARTE INTEGRANTE DEL PRESENTE DOCUMENTO

No. DOCUMENTO Sl
1 Acto de designacion del Gerente del Proyecto, Comité Estructurador y Supervisor X
2 Certificado del Plan de Adquisiciones X
3 Certificado de Disponibilidad Presupuestal — SIIF Nacién X
4 Documentos Soportes Estudio del Sector X
5 Constancia del Ordenador del Gasto de la ausencia de personal X
6 Acta de verificacion de documentos oferentes seleccionados X
FIRMAS:

EREZ GARCIA

TC. YOHANNA MARCELA
Gerente del Proyecto

e

RREA CIFUENTES

TC. JULIAN DARI
/\ Delegédo Gorjtractual

CT.LLAC
Co

%%EL ROCIO

té Estructurador Técnico

ST. SIERRA JAIMES DANIELA FERNANDA
Comité Estructurador Juridico
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