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1. NOMBRE DEL PROYECTO

Articulandose con el Plan de Desarrollo, el DAGMA inscribié ante el Departamento Administrativo
de Planeacion Municipal el proyecto denominado: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA
OPTIMIZAR LOS SERVICIOS PRESTADOS POR LA AUTORIDAD AMBIENTAL DE SANTIAGO

DE CALI — BP-26005465

, el cual contempla el siguiente objetivo general: Fortalecer los

mecanismos para laimplementacion de los procesos de gestion de la Autoridad Ambiental

2. ORGANISMO SOLICITANTE Y SUPERVISOR DEL PROCESO

ORGANISMO: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE GESTION DEL MEDIO AMBIENTE-

DAGMA

SUPERVISOR: Jefe De La Unidad De Apoyo A La Gestién, o quien se designe.

3. ORIGEN DE LOS RECURSOS

Inversién

Otros

X

Funcionamiento

Cual

4. INFORMACION CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

Numero: 3500257314

Fecha de Expedicion: 7 De Enero De 2026
Fecha de vencimiento: 31 de diciembre de 2026
Valor: 24.988.000
Compromiso

4133/1.2.1.0.00/2.3.2.02.02.009/63020010018/BP260054651010119

que

5. TIPO DE CONTRATACION

= Contrato de consultoria

= Contrato de obra

= Contrato de interventoria

®  Contrato interadministrativo

®"  Contrato de suministro

respalda:

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modificacion
por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.

Péagina 1 de 32




—
) MODELO INTEGRADO DE MAJA01.04.01.P002.F
S PLANEACION Y GESTION 001

ALCALDIA DE (MlPG)

SANTIAGC IF CALI

GESTION JURIDICO

ADMINISTRATIVA VERSION 005
GESTION CONTRACTUAL ESTUDIOS PREVIOS
= Contrato de compraventa
® Contrato de prestacion de servicios profesionales X

® Contrato de prestacion de servicios de apoyo

® Contrato de ciencia y tecnologia

= Contrato impulso actividades de interés publico
® Convenio de asociacion

® Convenio de cooperacién

® Convenio Interadministrativo

® Seguros
" Otro
¢ Cual?

6. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER CON LA
CONTRATACION

6.1. ANTECEDENTES.

La Administracién Distrital de Santiago de Cali esta al servicio de los intereses generales de los
habitantes del Distrito, y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, imparcialidad,
buena fe, eficacia, eficiencia, economia, celeridad, responsabilidad, transparencia, publicidad,
contradiccién, polivalencia e interdisciplinariedad; lo anterior, sin perjuicio de la aplicacién de los
demas principios generales y especiales que rigen la actividad de la Administracion Publica y de
los servidores publicos.

Dando cumplimiento a lo determinado en el Decreto Unico Reglamentario No. 1082 de 2015, en
su articulo 2.2.1.1.2.1.1., se procede a realizar el estudio y documentos previos que debe contener
el contrato a suscribir.

Las necesidades descritas en el presente Estudio Previo se enmarcan dentro de las siguientes
normas funcionales e instrumentos de planificacion:

El articulo 223 del Decreto Extraordinario No. 411.0.20.0516 del 28 de septiembre del 2016
por el cual se determina la estructura de la Administracion Central y las funciones de sus
dependencias, establece la creacion del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible, cuya mision es,
de conformidad con lo estipulado en el Articulo 225, garantizar a través de la formulacién de
politicas, planes, programas y proyectos que, la planeacion, gestién, ordenamiento, control, del
medio ambiente de la ciudad, se desarrolle de manera arménica y sostenible.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modificacion
por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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El Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible, segun los Articulos 224 y 226, estara integrado por el
Departamento Administrativo de Gestion del Medio Ambiente —-DAGMA, organismo principal del
sector central, con autonomia administrativa para el desarrollo de las funciones y competencias a
Su cargo.

En desarrollo de lo anterior, el Articulo 227 define que el DAGMA es encargado de la gestién
ambiental en el Distrito de Santiago de Cali, y la maxima autoridad ambiental dentro de su
perimetro urbano. Como tal, sera el organismo técnico director de la gestion del medio ambiente
y de los recursos naturales, responsable de la politica y la acciébn ambiental, y de brindar asistencia
técnica agropecuaria enfocada a su desarrollo sostenible, conforme a las normas vigentes.

Para el cumplimiento de la mision del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible, y el propésito del
DAGMA, se asigno a este Departamento, en sus Articulos 228 a 231, una estructura y funciones.

El Acuerdo No. 0373 del 2014, por medio del cual se adopta la revisién ordinaria de contenido de
largo plazo del Plan de Ordenamiento Territorial del Distrito de Santiago de Cali”, en su Articulo 1
relacionado con la Visién y propdsito general del POT establece en su inciso 3 que éste busca
entre otros aspectos, un propdsito colectivo de construir para beneficio de todos sus ciudadanos:
“Promoviendo un desarrollo urbano compacto que dinamice diversas zonas de la ciudad,
facilitando el crecimiento e incluyendo su ruralidad bajo criterios de sustentabilidad y sostenibilidad
ambiental, humana, econémica y equidad social, protegiendo los recursos naturales, el medio
ambiente...” y en su Articulo 5 sobre el Modelo de Ordenamiento Territorial, plantea ‘el
reconocimiento de la oferta ambiental municipal como un elemento estructurante del territorio, que
representa una ventaja comparativa para la sostenibilidad y la competitividad, con especial énfasis
en sus cuencas hidrogréaficas fuentes de agua como elementos de articulacion urbano — rural y
regional.”.

Acuerdo 0578 de 2024, "Por el cual se adopta el Plan de Desarrollo del Distrito Especial Deportivo,
Cultural, Turistico, Empresarial y de Servicios de Santiago de Cali 2024-2027, 'Cali, Capital

”

Pacifica de Colombia".

El Plan de Desarrollo del Distrito de Santiago de Cali 2024-2027 "Cali, Capital Pacifica de
Colombia," tiene los siguientes propdésitos:

1. Cali Reconciliada: Promover la convivencia pacifica, la salud mental y la seguridad
ciudadana, centrando los esfuerzos en la reconciliacion y la resolucion pacifica de
conflictos para fortalecer la cohesion social.

2. Cali Renovada y Sostenible: Transformar la ciudad a través de la modernizacion de la
infraestructura urbana, la movilidad sostenible, y la gestién ambiental, fomentando la
sostenibilidad y la adaptacion al cambio climatico.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modificacion
por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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3. Cali con Buen Gobierno: Fortalecer la institucionalidad democréatica mediante un gobierno

incluyente, participativo y transparente, optimizando la interaccién con la ciudadania y
promoviendo la eficiencia administrativa.

El Plan de Desarrollo 2024-2027 denominado 'Cali, Capital Pacifica de Colombia’', esta compuesto
por 3 propésitos, que fueron enunciados anteriormente, y que buscan establecer relacion con los
retos propuestos para la administracion, y que, se definen a continuacion:

Seguridad, convivencia y justicia

Oportunidades para la integraciéon social y econémica
Territorio planificado y conectado

Territorio resiliente y biodiverso

Gobierno abierto y transparente

Gestion publica al servicio del ciudadano.

ogkwnE

Todo este componente programatico guarda una relacion l6gica con los programas que lo
conforman, ademas gozan de una relacién estrecha con el cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, por tanto, la meta no solo es generar si no ejecutar un conjunto de
estrategias que permitan la adquisicion de diferentes bienes, obras y/o servicios.

Que el contrato que se pretende realizar con el presente estudio previo y que mas adelante se
detalla, esta basado en una ficha EBI, formulada con los lineamientos del Plan de Desarrollo, asi:

Articulo 20 Proposito 3 - Cali con Buen Gobierno: Este propésito busca satisfacer las necesidades
de nuestros ciudadanos a través de una gestiébn publica que busca alcanzar la excelencia
institucional. Para lograr esto es necesario fortalecer la institucionalidad mediante la generacion
de capacidades en el talento humano. Esto implica dotar al personal de las herramientas,
habilidades y conocimientos necesarios para cumplir eficazmente con sus responsabilidades vy
obligaciones.

Dentro de este Plan de Desarrollo se incluye el Reto 302 - Gestion Publica al servicio del
Ciudadano: Este reto tiene como objetivo garantizar que los servicios y recursos de la
administracién municipal estén orientados hacia el bienestar y la satisfaccion de los calefios, con
un enfoque de transparencia, participacion ciudadana, eficiencia, eficacia, accesibilidad,
innovacion y tecnologia; es decir que vamos a poner la gestion publica al servicio del ciudadano
en cada accion que emprendamos, creemos firmemente que solo a través de un gobierno
transparente~, eficiente y centrado en las necesidades de la comunidad podremos construir un
futuro prospero y equitativo para todos.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modificacion
por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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En este sentido se desarrolla el Programa 302001 - Fortalecimiento institucional: Este programa
busca mejorar y fortalecer las capacidades de las instituciones, promover la transparencia y
rendicion de cuentas, fomentar la gobernabilidad democratica para contribuir con el desarrollo
sostenible; estamos trabajando para ser entidades eficientes, transparentes y capaces de brindar
servicios de calidad que respondan a las necesidades de la comunidad calefia.

Articulandose con el Plan de Desarrollo, y en cumplimiento de la meta del indicador 302001-18:
Modelo integrado de Planeacion y Gestion de la Autoridad Ambiental en implementacion conforme
a los requerimientos de las politicas institucionales y administrativas vigentes , el DAGMA inscribi6
ante el Departamento Administrativo de Planeacién Municipal el proyecto denominado:
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA OPTIMIZAR LOS SERVICIOS PRESTADOS POR
LA AUTORIDAD AMBIENTAL DE SANTIAGO DE CALI , el cual contempla como objetivo general:
Fortalecer los mecanismos para la implementacion de los procesos de gestion de la Autoridad
Ambiental .

Que el Concejo de Santiago de Cali, en ejercicio de las facultades que le confieren la Constitucién
y la ley, aprob6 el Proyecto de Acuerdo No. 062 de 2025, mediante el cual se adopta el
Presupuesto de Rentas, Recursos de Capital y el Presupuesto de Gastos del Distrito de Santiago
de Cali.

Que, en cumplimiento de lo dispuesto en la normatividad vigente, se expidié el Decreto No.
4112.010.20.1049 del 17 de diciembre de 2025, “por el cual se expide el Presupuesto General de
Rentas, Recursos de Capital y Apropiaciones para Gastos del Distrito de Santiago de Cali”, para
la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del afio 2026.

En tal Sentido, el Articulo 171 del Estatuto Organico de Presupuesto establece respecto de la
capacidad de contratacion y ordenaciéon del gasto lo siguiente:

“El Alcalde de Santiago de Cali tiene capacidad para celebrar conforme a las normas legales
vigentes con cargo a las apropiaciones presupuestales de cada vigencia, todo tipo de
contratos, generales y especiales, incluidos los comodatos, convenios interadministrativos,
convenios de asociacion, sustitucion de activos, necesarios para la debida ejecucion del Plan
de Desarrollo, Plan de Ordenamiento Territorial, Plan Operativo Anual de inversiones y en
general toda clase de obligacion que demande la buena marcha de la Administracion
Municipal(...)".

Finalmente, mediante el Decreto 4112.010.20.1049 del 17 de diciembre de 2025, se liquidé el
presupuesto general de rentas, recursos de capital y apropiaciones para gastos del Distrito de
Santiago de Cali, para la vigencia comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del afio
2026 de conformidad con el Acuerdo 062 de 2025.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modificacion
por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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En el Decreto No. 4112.010.20.1025 del 10 de diciembre de 2025, “Por el cual se otorgan
atribuciones en materia de contratacibn a las secretarias de despacho, departamentos
administrativos, a las unidades administrativas especiales sin personeria juridica y se dictan otras
disposiciones en la administracion central del distrito especial, deportivo, cultural, turistico,
empresarial y de servicios de Santiago de Cali”, el senor alcalde delegd en los Secretarios de
Despacho, Directores de Departamentos Administrativos y Directores de las Unidades
Administrativas Especiales sin Personeria Juridica del Distrito Especial, Deportivo, Cultural,
Turistico, Empresarial y de Servicios de Santiago de Cali, la facultad para suscribir todos los actos
y documentos pre contractuales, contractuales y pos contractuales de los contratos-de prestacion
de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, sefialados en el articulo 2, numeral 4, literal h)
de la Ley 1150 de 2007, reglamentada en la Subseccion 4, Articulo 2.2.1.2.1.4.9. del Decreto 1082
de 2015, cuya fuente de financiacién sea gastos de Funcionamiento con las siguientes Posiciones
Presupuestales del Anexo 2A - Gastos Entidades que hacen parte del Presupuesto General de las
Entidades Territoriales del Catalogo Presupuestal para Entidades Territoriales - CCPET expedido
por la Direccion General de Apoyo Fiscal del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico:

Cadigo Completo Nombre de la Cuenta Clasificacion

2.1.2.02.02.008 Servicios prestados a las empresas y

servicios de produccién Funcionamiento

2.1.2.02.02.009 Servicios para la comunidad, sociales y

personales Funcionamiento

Igualmente, en el articulo 2° del citado Decreto, el sefior alcalde deleg6 en cabeza de los
Secretarios de Despacho, Directores de Departamentos Administrativos y Directores de las
Unidades Administrativas Especiales sin Personeria Juridica del Distrito Especial, Deportivo,
Cultural, Turistico, Empresarial y de Servicios de Santiago de Cali, la facultad para suscribir todos
los actos y documentos pre contractuales, contractuales y pos contractuales de los contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestidn, sefialados en el articulo 2, numeral
4, literal h) de la Ley 1150 de 2007, reglamentada en la Subseccién 4, Articulo 2.2.1.2.1.4.9 del
Decreto 1082 de 2015, cuya fuente de financiacién sea gastos de Inversion con las siguientes
Posiciones Presupuestales - POSPRE:

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modificacion
por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Cédigo Completo Nombre de la Cuenta Clasificacion
2.3.2.02.02.005 Servicios de la construccion. Inversion
Servicios prestados a las empresas y
2.3.2.02.02.008 servicios de produccion Inversidn i
T |
Servicios para la comunidad, sociales y g
2.3.2.02.02.008 sled Inversion 2

Mediante el radicado No. 20254135010000837 del 21 de noviembre de 2025, el Comité de
Contratacion del Distrito de Santiago de Cali expidio la Circular No. 4135.010.22.2.1031.000837,
la cual fue complementada mediante alcance contenido en la Circular No.
4135.020.22.2.1020.000002 del 5 de enero de 2026, identificada con el radicado No.
202641350200000024. Dichos actos administrativos establecen la tabla de perfiles y honorarios
aplicable a los contratos de prestacion de servicios para la vigencia 2026.

TABLA DE HONORARIOS 2026
CATEGORIA NIVEL FORMACION EXPERIENCIA HONORARIOS ANO
ACADEMICA 2026
PROFESIONAL CON 6 Titulo profesional y titulo 108 meses de $ 12.368.000
POSTGRADO de postgrado experiencia
profesional
relacionada
5 Titulo profesional y titulo 90 meses de $ 10.374.000
de postgrado experiencia
profesional
relacionada
4 Titulo profesional y titulo 72 meses de $ 8.378.000
de postgrado experiencia
profesional
3 Titulo profesional y titulo 54 meses de $ 7.826.000
de postgrado experiencia
profesional
2 Titulo profesional y titulo 36 meses de $ 7.036.000
de postgrado experiencia
profesional
1 Titulo profesional y titulo 24 meses de $ 6.247.000
de postgrado experiencia
profesional

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modificacion
por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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PROFESIONAL 3 Titulo profesional 18 meses de $ 5.663.000
experiencia
profesional
2 Titulo profesional 12 meses de $ 4.805.000
experiencia
profesional
1 Titulo profesional No requerida $ 3.947.000
TECNICO 3 Titulo de técnico 12 meses de $ 3.551.000
(profesional o laboral por experiencia laboral
competencias); o
tecnodlogo o aprobacién de
6 semestres de formacion
profesional
Titulo de técnico 6 meses de $ 3.255.000
(profesional o laboral por experiencia laboral
competencias); o
tecnodlogo o aprobacién de
6 semestres de formacion
profesional
Titulo de técnico No requerida $ 2.905.000
(profesional o laboral por
competencias); o
tecnodlogo o aprobacién de
6 semestres de formacion
profesional
ASISTENCIAL Titulo de bachiller 24 meses de $ 2.792.000
experiencia laboral
Titulo de bachiller 6 meses de $ 2.271.000
experiencia laboral
0 Unicamente 18
meses de
experiencia laboral
(sin titulo de
bachiller)

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modificacion

por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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1 Alternativa de 4 afios de Con titulo de $ 2.109.000
educacion basica bachiller no requiere
secundaria: Seis meses experiencia. Sin
de experiencia laboral titulo de bachiller
por doce (12) meses de

aprobacién de cuatro (4) experiencia laboral.
afos de basica secundaria,
siempre y cuando se
acredite la
formacion basica primaria

6.2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD.

| DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE GESTION DEL MEDIO AMBIENTE

DIRECCION

UNIDAD DE APOYO A LA
GESTION

SUBDIRECCION DE GESTION
SUBDIRECCION DE GESTION DE INTEGRAL DE ECOSISTEMASY
CALIDAD AMBIENTAL UNIDAD MUNICIPAL DE
| ASISTENCIATECNICA - UMATA

Estructura Orgénica del DAGMA - Decreto Extraordinario No. 411.0.20.0516 del 28 de
septiembre del 2016

El Departamento Administrativo de Gestién del Medio Ambiente DAGMA desde el segundo
semestre del aflo 2001 modific6 su estructura organica como consecuencia de la reforma
administrativa implementada en el mes de junio del mismo afio. Con la nueva reforma
administrativa del afio 2016, la organizacién de la Dependencia estara estructurada a partir de dos
nuevas subdirecciones y la unidad de apoyo a la gestién, que junto con la re-organizacion de los
grupos que integraran a cada una de ellas, se buscaré continuar y fortalecer las actividades propias
del DAGMA como autoridad ambiental de la ciudad.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modificacion
por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Ahora bien, revisada la integracién de la nueva planta de personal del Distrito de Santiago de Cali,
el Departamento Administrativo de Gestion del Medio Ambiente DAGMA pudo establecer, como
se acredita con la certificaciébn con radicado No. 202541370400081084, que en tal sentido ha
expedido el Departamento Administrativo de Desarrollo e Innovacién Institucional del Distrito de
Santiago de Cali, que no existen el niumero necesario de servidores publicos vinculados en el
marco de la implementacién del Modelo de Operacion por Procesos, fortalecer y brindar apoyo al
Proceso SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL en las actividades de fortalecer el ejercicio de la
autoridad sobre los factores y agentes contaminantes del entorno.

Corolario a lo anterior, se requiere la celebracion de contratos de prestacion de servicios de apoyo
a la gestion por el volumen de trabajo que tiene a su cargo el personal de planta.

En virtud de las funciones que son propias del DAGMA tanto desde el punto de vista misional
como de gestion, se requiere apoyar y acompafar los diferentes procesos de prevencion, control,
evaluacion y seguimiento que sobre el medio ambiente y los recursos naturales ejerce en su
calidad de méxima autoridad ambiental en el Distrito Especial de Santiago de Cali para su normal
funcionamiento; es necesario contar con un prestador de servicios PROFESIONAL
ESPECIALIZADO, con el perfil y condiciones de experiencia que se describen en el numeral 6.2.1
del presente documento, para que de manera armoénica coadyuve al cumplimiento de los objetivos
misionales y de gestién del Departamento Administrativo de Gestion del Medio Ambiente, y con el
fin de permitir el desarrollo del proceso direccionamiento estratégico, los procesos de mejora
continua de la Administracion Publica y el desarrollo de las funciones que por Ley le corresponden
al Alcalde de Santiago de Cali. Por lo anterior, en desarrollo de las funciones como la entidad
ambiental del Distrito, se propende por el cumplimiento del proyecto FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL PARA OPTIMIZAR LOS SERVICIOS PRESTADOS POR LA AUTORIDAD
AMBIENTAL DE SANTIAGO DE CALI con Ficha BP-26005465cuyo objeto es: Fortalecer los
mecanismos para la implementacién de los procesos de gestion de la Autoridad Ambiental , en la
ejecucion de la actividad: Realizar acciones institucionales relacionadas con la Politica de
Compras y Contratacion Pablica en el DAGMA

6.2.1. PERFIL Y CONDICIONES DE EXPERIENCIA.

6.2.1.1. Nivel de referencia: PROFESIONAL ESPECIALIZADO

6.2.1.2. Perfil minimo requerido: Titulo Profesional Y Titulo De Postgrado

6.2.1.3. Condiciones de experiencia minimas requeridas: 24 meses de experiencia profesional
"Teniendo en cuenta que el objeto a contratar se encuentra sujeto a la necesidad del servicio del
organismo, entendiéndose que su duracién es por el tiempo limitado e indispensable para ejecutar
las obligaciones contractuales. El futuro contratista estara sujeto a la coordinacion de sus

actividades y a las instrucciones que sobre el particular le imparta el supervisor, conservando en

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modificacion
por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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todo caso plena autonomia para la ejecucién eficiente del contrato. En este contexto se entiende
gue no existe subordinacion, ni relacion laboral o dependencia alguna frente al Distrito de Santiago
de Cali."

La presente contratacion debera regirse por el Decreto 4112.010.20.0956 del 13 de diciembre de
2023 "por el cual se adopta el manual de contratacion y se dictan otras disposiciones”, asi como
las disposiciones que lo modifiqguen, adicionen o complementen, siguiendo los parametros
previstos por la Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente en virtud
de las facultades conferidas por el Decreto 1082 de 2015. [MAJA01.04.M002] MANUAL DE
CONTRATACION - V3 (Fecha de entrada en vigencia 19/12/2023)

7. CLASIFICACION UNSPSC

Cadigo Segmento Familia Clase Producto
80000000
Servicios de
gestién, servicios 80110000 80111500 80111501
80111501 profesionales de Servicios de recursos | Desarrollo de recursos = Perfeccionamiento de
empresay humanos. humanos la funcion de gestion
servicios

administrativos

8. ¢HACE PARTE DEL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES (PAA) Y ESTAN IDENTIFICADOS
LOS BIENES Y/O SERVICIOS?

si NO o [ ]
ID en el PAA: N/A

De conformidad con lo establecido en el articulo 93 Decreto 0516 de 2016 "Por el cual se determina
la estructura de la Administracién Central y las funciones de sus dependencias”, son funciones de
la Subdireccion de Abastecimiento Estratégico, organismo adscrito al Departamento
Administrativo de Contratacion Publica. 1. Consolidar y analizar el Plan Anual de Adquisiciones de
la Administracién Central Municipal para su aprobacién en el Comité de Contratacion Municipal.

9. ESTUDIO DEL SECTOR
Aspectos econémicos

El analisis del comportamiento macroecondmico del pais resulta fundamental para identificar las
dinamicas coyunturales que repercuten en el mercado. Este apartado presenta un analisis desde
la 6ptica de la economia global, economia nacional y el macro sector servicios que representa el
mercado objetivo de la contratacion publica que soporta este documento.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modificacion
por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Comportamiento de la economia global

El prondstico sobre el comportamiento de la economia mundial indica estabilidad, asi lo estima el
Fondo Monetario Internacional (FMI) en su mas reciente reporte! de Perspectivas de la Economia
Mundial publicado en octubre de 2025. Al respecto, se estima un crecimiento de la economia global
de 3,3% en 2024 y 3,0% en 2025 teniendo en cuenta el comportamiento de las importaciones
antes de la subida de los aranceles, asi como a tasas arancelarias efectivas mas bajas, mejores
condiciones financieras y la expansion fiscal en algunas jurisdicciones importantes (Grafico 1).

Grafico 1. Proyecciones de crecimiento anual (%) de la economia global (2024-2026)

2,4 99 24
18 5 1,6

2024 2025 2026

Economia Mundial Economias avanzadas m América Latinay ¢l Canbe

Fuente: Fondo Monetario Internacional: Perspectivas de la Economia Mundial, octubre 2025 — Elaboracion propia

La estimacién de crecimiento para las economias avanzadas se explica por un contexto de
moderada recuperacién de la demanda interna, apoyada en condiciones financieras menos
restrictivas de lo previsto y en estimulos fiscales en algunas jurisdicciones, aunque sigue limitada
por la persistencia de la inflacion y la incertidumbre comercial que frena la inversion privada. En
contraste, el crecimiento proyectado para América Latina y el Caribe es mas bajo, pues la regién
enfrenta restricciones estructurales de productividad, menor espacio fiscal, condiciones
financieras aln ajustadas y la desaceleracion de la demanda externa, especialmente desde China
y Estados Unidos, lo que reduce el dinamismo de sus exportaciones y limita la recuperacion en
2025y 2026.

Otro aspecto de escala global de gran importancia para nuestra economia es el nivel de inflacion.
Al respecto, el FMI prevé que la inflacion mundial continle moderandose en los proximos afos,
pasando de alrededor de 4,2 % en 2025 a 3,6 % en 2026, gracias a la normalizacién de los precios
de la energia y de los alimentos, asi como al efecto de politicas monetarias aun restrictivas en
varias economias. Sin embargo, el organismo advierte que esta convergencia hacia las metas de
los bancos centrales sera lenta y desigual entre paises, ya que, en algunas economias avanzadas,
como Estados Unidos, la inflacion subyacente persiste por encima del objetivo, mientras que en
los mercados emergentes siguen pesando factores cambiarios y fiscales que podrian generar
presiones adicionales sobre los precios.

1 Fondo Monetario Internacional. Perspectivas de la Economia Mundial, Octubre 2025. Disponible en:
https://www.imf.org/es/publications/weo/issues/2025/10/14/world-economic-outlook-october-2025

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modificacion
por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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En sintesis, segun el analisis del FMI, la economia mundial avanza con un crecimiento estable
pero fragil, impulsado por ciertos factores coyunturales como el adelanto de importaciones, una
politica fiscal mas expansiva en algunos paises y una moderacion parcial de las condiciones
financieras. No obstante, el organismo subraya que estas mejoras no garantizan una tendencia
sélida en el mediano plazo, ya que la dinamica global sigue expuesta a riesgos elevados, entre
ellos la persistencia de tensiones comerciales, la inflacion que adn supera las metas en varias
economias avanzadas y las restricciones estructurales y fiscales que limitan la capacidad de
respuesta de los mercados emergentes.

Comportamiento de la economia nacional

Teniendo en cuenta la dinamica econdmica global expuesta en la seccion anterior, resulta
pertinente analizar el comportamiento de la economia nacional para identificar como repercuten
los efectos globales y los fenébmenos propios en la macroeconomia colombiana. La seccion
contiene un andlisis de indicadores econdmicos clave como lo son: la actividad productiva
(Producto Interno Bruto), indice de precios y mercado laboral (tasa de ocupacion, tasa de
desempleo, tasa global de participacion, salario minimo).

e Producto Interno Bruto (PIB)}

La actividad productiva es el principal indicador para determinar el comportamiento de la
economia: el Producto Interno Bruto permite identificar el valor total de la produccién de bienes y
servicios en el pais, sirviendo como aproximacion para determinar el tamafio de la economia. El
comportamiento esperado para este indicador es que crezca, de modo que las empresas de la
nacion estén produciendo cada vez mas valor agregado en sus procesos productivos generando
mayor riqueza, empleos y bienestar para los agentes econdmicos, siendo este un escenario
propicio para incentivar inversiones publicas y privadas.

Segun las cifras de Cuentas Nacionales del DANE, la actividad econ6mica colombiana se
encuentra en un periodo de crecimiento moderado luego de un 2020 de decrecimiento (-7,2%) y
una reactivacion positiva experimentada durante 2021 (10,8%) y 2022 (7,3%); para el ultimo afio
2024, el DANE presentdé un crecimiento preliminar de 1,7%. Respecto a las expectativas de
crecimiento 2025, Fedesarrollo? estimé crecimiento del PIB de Colombia situandolo en 2,6%
(Gréfico 2).

Grafico 2. Crecimiento real anual (%) del PIB de Colombia (2020-2025€)

2 Informe de Prospectiva econémica - octubre de 2025. Consultado en:
https://www.repository.fedesarrollo.org.co/bitstream/handle/11445/4832/Prospectiva%20Econ%c3%b3mica_Octubre_2025_Resumen
%20Ejecutivo.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modificacion
por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Fuente: DANE (2020-2024p), Fedesarrollo (2025e) — Elaboracién propia
Las tasas de crecimiento estan expresadas en términos reales

Fedesarrollo sefiala que Colombia esta en una etapa de moderada recuperacion, pero enfrentando
desafios fiscales serios, alta vulnerabilidad externa y necesidad urgente de consolidacion. Para
2025, se prevé que el dinamismo continle estando explicado principalmente por las actividades
comerciales, de administracion publica y artisticas, mientras que la industria mantendria un bajo
dinamismo y los sectores de construccion y mineria registrarian caidas anuales.

Ahora bien, enfocando el analisis en el comportamiento coyuntural de la actividad econémica
observada durante 2025, se encontré que el PIB nacional creci6é 3,6% durante el tercer trimestre
de 2025 (Gréfico 3).

Gréfico 3. Tasa de crecimiento real (%) del PIB trimestral (2021-2025pr)

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modificacion
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Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen’
2022-1/ 20257 - Il

13,0 -
&
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Fuente: DANE

Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015

pr: preliminar p:provisional
Segun las cifras del DANE, las actividades econ6micas que mas contribuyen a la dinamica del
valor agregado son Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios sociales crece
8,0% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual); Comercio al por mayor y al por
menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacion
anual); y las Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Tasas de crecimiento y contribucién a la variacién anual del valor agregado bruto por
actividad econdmica. Tercer trimestre 2025pr

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modificacion
por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Afio corrido Trimestral

2025111/ 202577 20257"-111 /

2024"-111 2024" 2025”11
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 2.4 41 1,0
Explotacion de minas y canteras -5,7 -7,2 08
Industrias manufactureras 41 21 1,5
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 23 07 07
Construccion -1,5 -2,7 1.1
Comercio al por mayor y al por menor® 56 51 02
Informacién y comunicaciones 19 18 04
Actividades financieras y de seguros 43 35 23
Actividades inmobiliarias 21 2,0 0,5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas” 11 13 -0,1
Administracion publica, defensa, educacion y salud® 8,0 4 34
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras

actividades de servicios® > i A
Valor agregado bruto 3,6 2,8 1.3
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 2,7 25 09
Producto Interno Bruto 3,6 2,8 1.2

Fuente: DANE

e indice de precios

Monitorear el comportamiento de los precios resulta de relevancia para identificar la capacidad
adquisitiva de la nacion. La inflaciébn hace referencia al aumento generalizado y persistente del
nivel de precios de un pais que se genera por un desequilibrio entre la oferta y la demanda de
bienes y servicios que se transan en la economia; este fendbmeno econdémico tiene gran impacto
en los paises toda vez que determina el poder adquisitivo y de este modo, el nivel de vida de la
poblacion.

Los indices de precios son indicadores utilizados para monitorear el comportamiento de la inflacién
de modo que permiten realizar andlisis econdmico y financiero. El Indice de Precios al Consumidor

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modificacion
por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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(IPC) es el mas ampliamente usado para calcular la pérdida de poder adquisitivo de la moneda,
para obtener equilibrios en partidas de las cuentas nacionales y como factor de andlisis del
comportamiento de la economia, asi mismo, es utilizado por la Junta Directiva del Banco de la
Republica para fijar la meta de inflacion del pais.

El Banco de la Republica como autoridad responsable de la politica monetaria de Colombia fijé la
meta de inflacién anual en 3,0% de modo que lo 6ptimo es que el IPC fluctte alrededor de dicho
porcentaje. Si bien la inflacién durante 2018 y 2019 registré comportamientos reservados, la
pandemia experimentada durante 2020 afect6 el comportamiento de los precios en el pais cuya
reactivacion econdmica de 2021 y 2022 llevdé a registrar una inflacion de 5,6% y 13,1%,
respectivamente; finalmente, Colombia cerré con una inflacion de 9,3% en 2023 y de 5,2% en
2024 (Gréfico 4).

Gréfico 4. Comportamiento de la inflacién en Colombia (2019-2026€)

13,1

1,6
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025e 2026e
=@==ndice de Precios al Consumidor (IPC) Meta inflacion

Fuente: DANE (2019-2024), BanRep (2025-2026 estimado) — Elaboracion propia

Las expectativas inflacionarias del Banco de la Republica para el 2025 plasmadas en su informe
de politica monetaria publicado en octubre de 2025° han sido proyectadas teniendo en cuenta que
las presiones de precios provienen de choques de oferta mas persistentes en alimentos e insumos

3 https://www.banrep.gov.co/es/publicaciones-investigaciones/informe-politica-monetaria/octubre-2025

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modificacion
por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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importados, de un mayor traspaso de los costos laborales hacia los precios finales y de la fortaleza
relativa del consumo privado apoyada en un mercado laboral dinamico. A estos factores se suma
la influencia del tipo de cambio y de los precios internacionales de materias primas, que han
encarecido las importaciones, aunque parte de esas presiones se han moderado gracias a
menores incrementos en los precios regulados, en especial de la energia eléctrica, por la mayor
generacion hidraulica.

Gréfico 5. Variaciones indice de Precios al Consumidor — noviembre 2025
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5,00 4,72 4,82

4,00
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2,00

1,00
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o, |

Mensual Ano corrido Anual
W 2024 w2025

Fuente: DANE

En el mes de noviembre de 2025, el IPC registré una variacién de 5,30% en comparacion con
noviembre de 2024. En el Gltimo afio, las divisiones Restaurantes y hoteles (7,65%), Educacién
(7,36%), Salud (6,88%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,46%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas
(5,74%) y por ultimo, Transporte (5,33%) se ubicaron por encima del promedio nacional (5,30%).
Entre tanto, las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (5,29%),
Bienes y servicios diversos (4,79%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion
ordinaria del hogar (3,50%), Prendas de vestir y calzado (2,00%), Informacién y comunicacion
(1,09%) y por ultimo, Recreacion y cultura (0,57%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.

e Mercado laboral (Empleo, Salario Minimo)

Las cifras del mercado laboral colombiano son generadas por la Gran Encuesta Integrada de
Hogares (GEIH) permitiendo conocer la dindmica de la fuerza de trabajo en el pais clasificandolos
en ocupados, desocupados o poblacién fuera de la fuerza laboral. A partir de dichas cifras, es

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modificacion
por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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posible estimar los principales indicadores del mercado laboral* colombiano, como son la Tasa
Global de Participacion (TGP), la Tasa de Ocupacion (TO) y la Tasa de Desocupacion (TD).
Para el mes de octubre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,2%, lo que
representé una disminucion de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (9,1%).
La tasa global de participacion se ubicoé en 65,0%, lo que signific6 un aumento de 1,1 puntos
porcentuales frente a octubre de 2024 (63,9%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,7%, lo
gue representd un aumento de 1,6 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (58,1%)
(Gréfico 6).

Gréfico 6. Tasa global de participacién, ocupacion y desocupacion. Total nacional. Octubre
(2017-2025)

Q

Tasa TGP
Tasa TO (!
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Oct 231
Oct 241
Oct25 1
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Fuente: DANE

En el mes de octubre de 2025, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.370
miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacién
ocupada fueron Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (1,5 puntos porcentuales);
Alojamiento y servicios de comida (1,2 puntos porcentuales) y Transporte y almacenamiento (1,0
puntos porcentuales). Por su parte, las actividades profesionales, cientificas, técnicos y servicios
administrativos ocuparon 1.811 mil personas en octubre de 2025.

Tabla. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacién de la
poblacion ocupada segun rama de actividad. Total nacional. Octubre (2024-2025)

4 Tasa Global de Participacion (TGP): Hace referencia a la presion de la poblacion en edad de trabajar sobre el mercado laboral; Tasa

de Ocupacién (TO): Hace referencia a la poblacion ocupada que integran la poblacién en edad de trabajar; Tasa de Desocupacion(TD):
Hace referencia a la proporcion de personas que estan buscando trabajo y que integran la poblacion en edad de trabajar.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modificacion
por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Rama de actividad

Octubre 2024 Octubre 2025

2025
Poblacién ocupada 23.393 24370 100
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3349 3.697 15,2
Alojamiento y servicios de comida 1681 1960 80
Transporte y almacenamiento 1677 1.908
Administracion publica y defensa, educacién y atencion de la salud humana 2722 2894 1nse
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1673 1.811 74
Industrias manufactureras 261 2741 1.2
Informacion y comunicaciones 349 394 16
Actividades financieras y de seguros 404 441 18
Actividades inmobilianas 302 303 1.2
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos” m 730 30
Construccion 1593 1525 63
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios 2001 1928 79
Comercio y reparacion de vehiculos 4259 4038 166

Fuente: DANE

Total nacional
Distribucion %

Variacion
absoluta

977

Contribucion
en p.p.

Por otro lado, teniendo en cuenta que el Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLV) es un
referente para el pago de salarios y honorarios, asi como los pagos al sistema de seguridad social,
es necesario revisar la evolucion del mismo a la hora de presupuestar el capital humano necesario
para realizar el objeto de la contratacion publica. El SMMLV permite obtener una aproximacion al
poder adquisitivo nominal, el cual se conjuga con la inflacién y brinda una lectura de la capacidad
de compra y demanda, por tal razén la Entidad da una mirada al incremento de este indicador,
para tener una idea mas cercana de los costos de personal que podrian afectar el presupuesto

total del proceso.

Tabla. Comportamiento del SMMLV®

Afo Salario minimo | Variacion % anual
mensual
2013 589,500 4.02
2014 616,000 450
2015 644,350 4.60
2016 689,455 7.00
2017 737,717 7.00
2018 781,242 5.90
2019 828,116 6.00

5 A la fecha de realizacion de este analisis, ain no se oficializa el valor del salario minimo para 2026.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modificacion
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2020 877,803 6.00
2021 908,526 3.50
2022 1,000,000 10.07
2023 1,160,000 16.00
2024 1,300,000 12.00
2025 1,423,500 9.54
2026 1,750,905 23,00

Fuente. BanRep - Elaboracién propia

Comportamiento del sector servicios

El analizar el sector macroecondmico de los servicios en Colombia, permitir4 analizar el contexto
de la prestacion de servicios, basados en el documento Clasificacion Industrial Internacional
Uniforme de todas las actividades econdmicas, revision 4 adaptada para Colombia CllU Rev.4 A.C
del Departamento Nacional de Estadistica — DANE, donde se puede evidenciar que la rama
econdémica que enmarca el objeto del contrato, es la de actividades profesionales, cientificas y
técnicas, la cual permite obtener un panorama mas puntual sobre el mercado, para los contratos
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion que requiere el Departamento
Administrativo De Gestion Del Medio Ambiente.

El DANE a través de la Encuesta Mensual de Servicios, genera informacién de las variables
principales del sector para el andlisis de su evolucién en el corto plazo. La gestion realizada a
partir de contratos de prestacién de servicios se enmarca en la actividad econdémica “actividades
profesionales, cientificas y técnicas”. De manera coyuntural, en octubre de 2025, dicha actividad
econdmica presentd un decrecimiento anual de 5,4% pudiendo estar ligado a comportamiento del
mercado laboral para este tipo de profesionales.

Tabla. Variacion anual de los ingresos nominales, segun subsector de servicios. Total
nacional Octubre 2025p
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Clasificacion CHU Rev. 4 AC.
Ingrescs nominales Ingresos por servicios Vents de Mercancies Otros Ingresos
Seccién Divisién Descripcién Varlacion (%) Contribucion (PP)
H Divisién 52 Almacenamiento y actividades complementarias ol 27 l 26 I 02 03 I
transporte
H Dvwitién 53 Correo y servicos de mensyeria as l bl l 0.0 o
| Divisién 56 Restaurantes, catering y bares 9.1 l 89 l 0s | 04 l
Diveidn 58 Actividades de edicidn a8 l 86 l 19 | 06 |
2 dscul tografcas y
) Division 59, excepto Clase 5920 roducdin de pelicules cinemetogréfices y 63 47 28 12
programas de television
Divisidn 60y Clase 6391 Actividades de Programackin y transmisién 23 v i is
agencas de notcias
) Dévigidn 61 Telecomunicaciones I | 038 l 02 |
Divisién 62. Division 63, excepto Clase Desarrolio de sisternas informaticos y |
64 06 an
6391 procesamiento de datos |
N Seccidn L. Divigion 68 Secodn N i qu ~ &l 71 05 l 02
ODkanas. o et de MaQuInana PO O, ’ L
Divisiones 7710, 7729 y 7730 ? y equpo
- T L -
i Dwisones 6 71,72, Clase 7320, S ]
) A Actividades profesionales Gentificas y Mcncas 54 54 00 00 '
1 C 7 !

" ate 739 Publicidad a0 I— a2 r 1
3 Divisiones 78,80 y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, seguridad e investigacén 170 . - . - o

privada. servicos a edificos
N Clase 8220 Actvidades de centros de lamadas (Call center 82 l 82 I 00 01

) Actividades adminiatrativas y de apoyo de oficing y
Division 82 escepto Clase 8220  SVP
Otras actividades, excepto Call center

p Grupo 854 Educacon superice privada 25 a3 . o 1.1 I
Q Clase 86170 Salud humana privads con imermacon 51 52 I 02 l 01
Q Division 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacdn 12 I 03

s Devigiones 90,92, 93,95y 96 Otros Senicios de entreteninmiento y OLros Senvioos 64

Fuente: DANE- EMS

Debido al comportamiento de los ingresos, se analiza el mercado laboral de este tipo de
actividades, encontrando que su personal ocupado se ha reducido con respecto a las estadisticas
del afio previo (5,2%), siendo los trabajos permanentes los mas afectados (3,2%), seguido por los
temporales directos (2,4%) y la tercerizacion por agencias experimentando un leve incremento
(0,4%).

Tabla. Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de
contratacion, segun subsector de servicios - Octubre 2025p / octubre 2024
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Clasificacién CIU Rev. 4 AC. '--::v- " Vel e N ...:.;:.--
Seccidn Divisién Descripcion Varlacien (%) Convitncion PP)
N Divisidn 2 Admacenarmiento y actdades complemnentanas o O l b
vaniponte
" Dwiidn 53 Correo y sernacs de moraaeria 15

| Drvisn 6 Restaraes catereg y bares as

Aciidodes e edistn o |

- - PR Produccdn de pelicules cnematogrifica y
Dovisiin 59 exoepto Clase 5520 -
prograenas de televiadn

Actvidades de progr amactn y trareride
V 60 y Clase proy ’ 16
agencias de notichs
Divisién 61 Telecomunicaciones 69 42 A a3
60 62, Divisién 63, excepto Clase Desarrolio de sistermas informiticns y

procrsamiento de datos A 2
Inmobiiariat, slguler 3¢ MagAnana y equipo a5 Qs o) LR
1
Atredades profesonales Centificas y Yovwas $2 32 24 )4 :
b 9 ? 26 oz

N Clase 8220 Actividadies de centron de Ramadas (Call center

X X Acthidades adrmirvstrativas y de 2poyo de ofiona y
N Divisidn 82 encepto Clase 8220 11

o1 actvidades. excepto Cal center

P Grupo 854 Educacdn superor privada 26 0 7 |
Q ase 0610 Salud hurmang privads (0n internacidn I 15 I |
Q Divisidn 86 excepto Clase 8670 Solud hurmana privada sn ntemacon 14 I 15 I
S Divisiones 90, 92,93 95 y 9% Otros servicion de entretenimisnto y oteos servidos at Qs | 06 l

Fuente: DANE- EMS

Por altimo, se identificé a partir del Ultimo censo econdémico realizado por el DANE durante 2024
gue existe un gran nimero de unidades econdmicas que prestan servicios en el pais (648.375)
gue equivalen al 32,3% del total de unidades econdmicas que existen en el pais. Las unidades
econdmicas de servicios estan ubicadas en los principales departamentos del pais, siendo el Valle
del Cauca uno de los que tienen mayor proporcién de unidades econémicas de servicios (Grafico
7).

Grafico 7. Unidades econdmicas del sector servicios por departamento (2024)

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modificacion
por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Fuente: DANE - Censo Econémico 2024

10. DESCRIPCION DEL OBJETO, ALCANCE Y ELEMENTOS DEL CONTRATO A CELEBRAR

10.1Objeto del contrato

Prestar los servicios profesionales especializados con el fin de brindar soporte a las actividades
adelantadas en el Departamento Administrativo de Gestion del Medio Ambiente - DAGMA en la
ejecucion del proyecto FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA OPTIMIZAR LOS
SERVICIOS PRESTADOS POR LA AUTORIDAD AMBIENTAL DE SANTIAGO DE CALI BP-
26005465.

10.2 Alcance Del Objeto
No Aplica.
10.3Plazo Del Contrato
Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modificacion
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A partir del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento, legalizacion y ejecucion hasta el
30 De Abril De 2026.

10.4VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

El presupuesto oficial estimado para el contrato es de VEINTICUATRO MILLONES
NOVECIENTOS OCHENTA Y OCHO MIL PESOS M/CTE ($24.988.000), incluidos impuestos,
tributos y contribuciones y demas costos directos e indirectos a que haya lugar con la ejecucion
del contrato; para lo cual el Distrito de Santiago de Cali - DAGMA, cuenta con el (los) Certificado
(s) de Disponibilidad Presupuestal No. 3500257314 del 7 De Enero De 2026, expedido por el
Grupo Financiero del DAGMA con cargo al presupuesto de la presente vigencia fiscal.

10.5Forma de pago

Los impuestos que hayan de causarse 0 pagarse para la celebracién, ejecucién y/o liquidacién del
contrato, corren por cuenta del contratista y no daran lugar a ningun pago adicional a los precios
pactados, en caso de que los precios sean tarifas reguladas, estos se causaran conforme la
normativa vigente.

Con relacion a las retenciones en la fuente a titulo de los diferentes impuestos nacionales,
departamentales o municipales, la Administracién procedera de conformidad con la normativa
tributaria vigente dependiendo del objeto del contrato y la calidad del contribuyente, en caso de
gue no haya lugar a alguna de ellas, debera indicarse la norma que lo excluye o le otorga la
exencion.

Los tributos que se tienen establecidos por la Administracién Distrital, por concepto de estampillas,
se causaran de conformidad con la normatividad vigente.

El valor del contrato se pagara de la siguiente manera: cuatro (4) cuotas, por un valor de SEIS
MILLONES DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE MIL PESOS M/CTE ($6.247.000), cada una de
ellas previa certificacion de cumplimiento a satisfaccion expedida por el supervisor del contrato,
una vez la totalidad pertinente de los requisitos sean acreditados por el contratista. En todo caso
el pago se hara previa disposicion de giros de P.A.C.

10.6 Lugar de ejecucién del contrato
Distrito de Santiago de Cali.

10.7 Obligaciones especificas del contratista

ACTIVIDADES:

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modificacion
por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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1.Realizar la gestion juridica en los procesos precontractuales, contractuales y poscontratuales y
demas acciones institucionales relacionadas con la politica de compras y contratacién de bienes,
obras yl/o servicios que sean necesarios para el DAGMA.
2.Elaborar y revisar conceptos juridicos, informes, respuesta dentro del término legal, de las
solicitudes, derechos de peticion, auditorias y consultas que eleve la ciudadania, veedurias y/o los
requerimientos de los 6rganos de control, que le sean asignados y que, correspondan al proceso
transversal de adquisicion de bienes, obras y/o Servicios.
3.Brindar apoyo juridico especializado en materia contractual, en reuniones, audiencias y/o
comités, relacionados con el proceso de adquisicion de obras, bienes y servicios del DAGMA.
4.Las demas que le sean asignadas por la supervision y/o la Alta Direccion del DAGMA que tengan
relaciéon directa con el objeto del contrato.

PARAGRAFO: El supervisor del contrato, podra solicitarle al contratista la entrega de un
cronograma que evidencie la ejecucién semanal de cumplimiento de metas, con sus respectivas
evidencias, el cual debera presentarse en un consolidado mensual del 100%.

10.8 OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA

En virtud del presente contrato el CONTRATISTA adquiere las siguientes obligaciones generales:
A) Utilizar todos sus conocimientos e idoneidad en la ejecucién del presente contrato,
comprometiéndose a tramitar y entregar los productos y actividades que hacen parte del presente
contrato con calidad y oportunidad. B) Presentar los informes requeridos por el contratante para el
seguimiento de las tareas encomendadas. Una vez finalice el objeto del contrato, el
CONTRATISTA deberé& entregar al supervisor, un informe detallado de las actividades realizadas
durante su ejecucion indicando los asuntos asignados, tramitados y pendientes por resolver, asi
como los archivos fisicos y magnéticos que se hubieren generado durante la ejecucién del mismo,
los informes antes citados deben entregarse en una (1) copia de seguridad, que debera reposar
en las instalaciones del contratante. C) Manejar la documentacion a su cargo de conformidad con
normativa vigente aplicable, Ley General de Archivo, las politicas operativas del Proceso Gestién
Documental, las politicas del Sistema de Gestion Documental y demas plataformas institucionales.
El CONTRATISTA debe entregar inventariada al contratante y/o al supervisor, las carpetas y
documentacién que tenga a su cargo en virtud del desarrollo del objeto del presente contrato,
entrega que deberd hacerse de acuerdo con los procedimientos establecidos por el contratante.
D) EI CONTRATISTA se compromete a cumplir con las normas y procedimientos sobre el Sistema
de Gestion de Seguridad Social y Salud en el trabajo de la Entidad. Si en el desarrollo del objeto
contractual se realizan actividades de campo y/o visitas a obras, el CONTRATISTA, a sus
expensas, debera dotarse y acudir a estos lugares con los implementos de seguridad industrial
minimos requeridos, tales como casco, botas, gafas protectoras, etc. E) En el evento en que el
CONTRATISTA al momento de suscribir el presente contrato no sea responsable del impuesto a
las ventas y durante la vigencia del mismo adquiera la obligacién de inscribirse como responsable
del impuesto a la renta, se compromete a realizar cambio ante la DIAN dentro de los términos que
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otorga la ley y a reportar dicha situacion al CONTRATANTE para lo cual aportard el RUT
actualizado, lo anterior de conformidad con normativa vigente aplicable F) El CONTRATISTA se
compromete a mantener actualizados todos sus documentos en la Entidad, especialmente el RUT.
G) Velar por el buen uso de los bienes entregados por el supervisor o0 el CONTRATANTE para
realizar sus actividades. H) Reportar al CONTRATANTE el nimero de cuenta bancaria de ahorro
o corriente, donde se le ha de consignar el pago derivado de la ejecucion del presente contrato. 1)
Conocer y aplicar las directrices, metodologias, politicas y procedimientos enmarcados dentro de
los Sistemas de Gestién y Control Integrado adoptados por la Administracion Central del Distrito
de Santiago de Cali y, particularmente, los que se relacionan con el objeto del presente contrato.
J) Cumplir con la politica de seguridad de la informacién establecida por la Entidad, con el fin de
garantizar la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacién bajo su
responsabilidad. K) Mantener actualizado el registro en los sistemas de informacién del contratante
en tiempo real, cuando a ello hubiere lugar. L) Toda informacién o formatos generados por el
CONTRATISTA son propiedad de la Alcaldia de Santiago de Cali. M) Cuando se requiera utilizar
dispositivos y/o equipos tecnoldgicos personales o de la administracion para el desarrollo del
objeto contractual, el CONTRATISTA garantizar4 que el software y/o herramientas utilizadas e
instaladas para la ejecucién de sus obligaciones no vulneran ninguna normativa, contrato,
derecho, interés, patentes, legalidad o propiedad de tercero, y que por el contrario todo lo utilizado
esté debidamente licenciado. EIl CONTRATISTA debe abstenerse de instalar y/o utilizar software
no licenciado o autorizado en los equipos del Distrito Especial de Santiago de Cali, asi como de
vulnerar los derechos de autor sobre software y/o cualquier tipo de creacion protegida por el
régimen de propiedad intelectual, so pena de incurrir en conductas constitutivas de delitos
conforme a la normatividad legal correspondiente. N) Cumplir con las estrategias, politicas y
actividades en materia de transparencia, integridad, prevencion y deteccién de la corrupcion y ante
cualquier conocimiento de hechos que atente contra este principio, lo hara conocer al
CONTRATANTE. O) Si el prestador del servicio contratado desarrolla algunos de los siguientes
roles: responsable del PAA, gestor de compras o hace parte del equipo estructurador, del equipo
asesor evaluador de los procesos de contratacién del organismo o cumple actividades de apoyo
a la supervision, debera aportar la constancia de aprobacion de los cursos virtuales disefiados
para fortalecer la gestion contractual por el Departamento Administrativo de Contratacion Publica.
P) Divulgar y aplicar la politica ambiental, de seguridad y salud ocupacional establecida por el
CONTRATANTE, al ejecutar sus actividades o servicios sin crear riesgo para la salud, la seguridad
o el ambiente. El (la) CONTRATISTA debera tomar todas las medidas conducentes a evitar la
contaminacién ambiental, la prevencién de riesgos durante la ejecucidon de sus operaciones o
actividades y cumplird con todas las leyes ambientales, de seguridad y salud ocupacional,
aplicables. El (la) CONTRATISTA no dejara sustancias o materiales nocivos para la flora, fauna o
salud humana, ni contaminard la atmaosfera, el suelo o los cuerpos del agua. La violacién de estas
normas se considerara incumplimiento grave del contrato, y el CONTRATANTE podr& aplicar la
clausula penal o multas a que hubiere lugar, sin perjuicio de las demas acciones legales o
sanciones que adelante la autoridad o ente competente de orden Distrital o Nacional. Q) El
CONTRATISTA debera coordinar con el supervisor la ejecucién de las actividades contractuales,
acatando sus instrucciones, con el fin de asegurar las condiciones necesarias para el desarrollo
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eficiente del objeto contractual. R) No ejercer ninguna forma de violencia contra las mujeres y
basada en género, actos de racismo o discriminacion.

11. FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE ELECCION

La seleccién del contratista es por la modalidad de Contratacion Directa, con fundamento en lo
dispuesto en el Numeral 3 del Articulo 32 de la Ley 80 de 1993, el Literal h del Numeral 4 del
Articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, y el Articulo 2.2.1.2.1.4.9. del Decreto Unico Reglamentario
1082 de 2015, por tratarse de un contrato para la Prestacién de Servicios Profesionales y de Apoyo
a la Gestion de la entidad que permite contratar directamente con la persona natural o juridica que
esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que haya demostrado la experiencia
directamente relacionada con el area de que se trate, sin que sea necesario que haya obtenido
previamente varias ofertas.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza
intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la
entidad; asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

En virtud de lo previsto en el Art 83 de la Ley 1474 de 2011, la entidad podra contratar el personal
de apoyo a través de contratos de prestacion de servicios.

11.1 TIPO DE PROPUESTA TECNICA

No Aplica.
11.2 Justificacion del tipo de propuesta técnica

No Aplica.
12. ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL BIEN, OBRA O SERVICIO A CONTRATAR
12.1Especificaciones Técnicas Del Bien, Obra O Servicio
No Aplica.
12.2 Personal minimo requerido
No Aplica.
13. REQUISITOS HABILITANTES Y SU JUSTIFICACION

No Aplica.
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13.1Capacidad Juridica
La contemplada en la modalidad de seleccién de contratacion directa, la cual se fundamenta en el

literal h, numeral 4, articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el Articulo 2.2.1.2.1.4.9. del Decreto 1082
de 2015.

13.2 Experiencia

La experiencia del contratista es la establecida en la Circular N.° 4135.010.22.2.1031.000837 del

21 de noviembre de 2025, expedida mediante radicado N.° 202541350100008374, la cual fue

complementada mediante la Circular N.° 4135.020.22.2.1020.000002 del 5 de enero de 2026,

identificada con radicado N.° 202641350200000024, por medio de la cual se adopta la Tabla de

Honorarios para los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién de

personas naturales en la Alcaldia Distrital de Santiago de Cali, vigencia 2026.

13.3 Capacidad financiera
No Aplica.
13.4 Capacidad Organizacional
No Aplica
13.5Capacidad Residual
No Aplica.
14. REQUISITOS TECNICOS MINIMOS
No Aplica.
15. CRITERIOS DE EVALUACION Y SU JUSTIFICACION
No Aplica.

16. SOPORTE QUE PERMITE LA TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACIQN DE LOS
RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDAN AFECTAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO DEL
CONTRATO

En cumplimiento del articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 y en concordancia con lo establecido en el

numeral 6 del articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de 2015, se debe realizar un andlisis del
riesgo y la forma de mitigarlo.
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ANALISIS DE RIESGOS PARA CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESI

ONALES Y DE APOYO A LA GESTION

) @ @
N @ Impacto & 52 o s : -
] © después del o £ =3 S ] = Monitoreo y revision
[ 5 29 tratamiento 55 2E St g2
° 5] (7] s S =5 s S =g c E
s . . Sl eo|E| = < =] B = SRS o S o E < S I
@ g 3 @ Descripcion (Qué puede Consecuencia | 2 [ 3 5 & o =R = e gB SEE < 8 © G S =
< gl sl 2 pasar y como puede delaocurrencia | €| 8 | ©§ | § 2 8¢ S|le|C| =2 290 T e 33 3 9 =z S
© T | W ocurrir) del evento S| E| 8| & c S Z| 8|56 | =8 S £3 £ o S ] 2
= = N) So o] Q S o= o 5 0 0 5 e ° o
a T 5 8 £ S| €| s o E c o 0.8 o2 oo i) >
=4 £ = <) = o z 9 o E =3 = = (8}
o 2 = < c o8S < < £ = o} 2
< o] o = ~ O = S S Q = o
N = ] o =Y 5 28 Q@
= © @ o E [ing fig <)
Atraso en el ©
0 - : cronograma de b Inicio de
o] L 2 s 2 . . 2 5 - -
K Incumpllmlemo parcial, total o actividades de | 2 S e o} T aplicacion =} S ] : Inme De aquerdo al . p'??" Citaciones, - Al segundo requerimiento del
2 tardio del Contrato por parte del it D 3 = = £ i} T = NO Supervisor : establecido para la aplicacién P diario :
S N supervision ol 8| & < < & de <] g < diato i comunicaciones supervisor
Contratista a 151 : o de la sanci6n
g entrega defectuosa S sanciones
g de los productos
'g - B Atraso en el
= =i =t 8 No contar los conocimientos | cronograma de | 4 = % Inicio  de ® . De acuerdo  al \azo
@ 5 E} 3 requeridos, equipos y | actividades de | = S e o} ] aplicacion k] S ] : Inme : plaz Citaciones, - Al segundo requerimiento del
< 2 o o : : - it D 3 = = S i} T = NO Supervisor : establecido para la aplicacién P diario :
g | 9 g materiales para la ejecucion del | supervision o| o s < < £ de o = < diato de la sancion comunicaciones supervisor
@ w le) contrato entrega defectuosa o 8 sanciones o
g de los productos
) No pago oportuno por parte del ] Inicio de
@ s o . @ s
£ (s:;g:ggagresetgcnljﬁleasngcw(\:lgg Suspension 2 <3 ] 8 ] aplicacion 2 S e si Supervisor Inme De acuerdo a lo estipulado Citaciones, diario Al segundo requerimiento del
= g () P4 < =1 [ P
L b < < z <
E] y demés beneficios a que actividades el 3 g g:nciones & 2 diato en el contrato comunicaciones supervisor
tengan derecho ©
8 1] .
2 © N 5 Reclamacié © _ De conformidad con el
€ Aumentoenlabase | © S ] 8 B n 2 S o] Inme | Estatuto General de Citaciones,
2 Reforma tributaria para tributar 3 g < < £ extrajudicial 3 g < sl Supervisor diato | Contratacién y Ley 1437 de | comunicaciones diario Informes del supervisor
3 o L ylo judicial o 2011.
° o
< I & 5 Menoscabo  patrimonial o
0 o S K] individual ocasionado por la
< 5 8 3 imposicion de normas ©
g w & (leyes,decretos,resoluciones) o = k Reclamacié ® . De conformidad con el
) por razones de interés publicoo | Aumento en los | 2 S <} ] ] n =] S e} " Inme | Estatuto General de Citaciones, i y
2 = = S —— = | rvisor : ” o iari Inform | rvisor
; general, y que deben ser | costos del contrato § g < < £ extrajudicial § g < S Superviso diato | Contratacion y Ley 1437 de comunicaciones diario ormes del superviso
S acatadas por el contratista, 3 ylo judicial 2011.
] implicando mayores costos por
§’ ejemplo mayores prestaciones
sociales.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del

Alcalde.

Péagina 30 de 32




—
) MODELO INTEGRADO DE MAJA01.04.01.P002.F
S PLANEACION Y GESTION 001

ALCALDIA DE (MlPG)

SANTIAGC IF CALI

GESTION JURIDICO
ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL ESTUDIOS PREVIOS

VERSION 005

17. ANALISIS QUE SUSTENTAN LA EXIGENCIA DE LAS GARANTIAS
Excepcion al Otorgamiento del Mecanismo de Cobertura del Riesgo.

El articulo 2.2.1.2.1.4.5. del Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015, establece que las
garantias no seran obligatorias en los procesos bajo las modalidades de contratacién directa,
como es el caso del presente contrato de prestacion de servicios de apoyo a la gestion.

En cumplimiento de lo anterior, el Distrito de Santiago de Cali - DAGMA, ha considerado NO exigir
al contratista la constitucion de garantia alguna, como quiera que las actividades desarrolladas en
el objeto son de esencia producto de su intelecto, el pago de las cuotas pactadas es posterior a la
prestacion del servicio, por lo que los riesgos de han minimizados en gran proporcion. No obstante,
el Distrito de Santiago de Cali - DAGMA, podra establecer la aplicacion de clausulas exorbitantes
en el contrato a celebrar, que también redunda en el cumplimiento del objeto contractual.

18. ESTUDIOS Y DISENOS

APROBADOS ACTUALIZADOS
Sl NO No Aplica | X Sl NO No Aplica | X

19. MADURACION DEL PROYECTO (Cuando aplique)
No Aplica
20. SUPERVISION E INTERVENTORIA CONTRACTUAL

El contratista se somete a la vigilancia y control en la ejecucion del contrato a suscribir, la cual
sera ejercida por el servidor publico que para tal fin designe el Departamento Administrativo de
Gestion del Medio Ambiente - DAGMA, las funciones del servidor publico que ejercera la vigilancia
y control del contrato estan determinadas en la Ley 1474 de 2011 y en el Manual de Contratacion
de Santiago de Cali, Anexo 3 Vigilancia Contractual.

El proyecto necesita (alguna o las dos) Supervision X Interventoria

21. NORMATIVA DEL PROYECTO (si existe alguna normativa especial)
No Aplica.
Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modificacion
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22. ANALISIS Y APLICABILIDAD DE ACUERDOS Y TRATADOS INTERNACIONALES EN
MATERIA DE CONTRATACION PUBLICA

En cumplimiento de la seccion 4 subseccion 1, Articulos 2.2.1.2.4.1.1 y siguientes del Decreto
Unico Reglamentario 1082 de 2015, el Distrito de Santiago de Cali — DAGMA procede a establecer
si el presente proceso de contratacion esta cobijado por un Acuerdo Comercial.

Al respecto tenemos que el inciso final del literal D del Manual para el Manejo de los Acuerdos
Comerciales en Procesos de Contratacion, establece que: "(...) Las Entidades Estatales que
adelantan sus Procesos de Contratacion con las Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007, no deben
hacer este analisis en las modalidades de seleccion de contratacion directa, minima cuantia o para
la enajenacién de bienes del Estado." En consecuencia, a la presente modalidad de contratacién
no se aplicardn las normas especiales que rigen en materia de Acuerdos Internacionales y
Tratados de Libre Comercio (TLC) en los cuales se encuentre vinculado el Estado Colombiano.

En constancia de lo anterior se firma en Santiago de Cali, en el mes de Enero de dos mil veintiséis
(2026).

Cordialmente,

\\ / N \_‘ / N
;'/-.v [W "}‘\%l :'/ [Miu}\'l
N A ./
Sandra Patricia Sandoval Carrasquilla Sandra Patricia Sandoval Carrasquilla
Aspectos Juridicos Aspectos Técnicos

Proyecté: Sandra Patricia Sandoval Carrasquilla - Jefe De Unidad De Apoyo A La Gestion

Revis6: Sandra Patricia Sandoval Carrasquilla - Jefe De Unidad De Apoyo A La Gestion

Aprob6:  Sandra Patricia Sandoval Carrasquilla — Jefe de Unidad de Apoyo a la Gestién.
Lina Marcela Botia Mufioz — Directora DAGMA
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