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CERTIFICACION DE NO EXISTENCIA DE PERSONAL
LA SUSCRITA SUBDIRECTORA GENERAL

CERTIFICA

Que, revisada la planta de personal del Instituto de Turismo del Meta, no se cuenta con el personal
idéneo y/o suficiente para desarrollar las obligaciones relacionadas con el objeto mencionado en la
presente solicitud, conforme a lo anterior se procedera a realizar todos los tramites
correspondientes que permitan adquirir el servicio requerido con la idoneidad, la experiencia, la
capacidad de ejecutar el objeto del contrato, conforme a lo consagrado en el Capitulo 1, Seccién 1
Modalidades de Seleccion SUBSECCION 4 Contratacién Directa, Articulo 2.2.1.2.1.4.9, del
Decreto 1082 de 2015.

La presente se expide en la ciudad de Villavicencio a los Cinco (5) dias del mes de Enero de dos
mil veintiséis (2026).

NATALIA ALEXANDRA LEYVA QUIJANO .
Subdirectora General
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ANALISIS DEL SECTOR PARA PROCESO DE CO_NlTRATACIC')N DIRECTA
05 DE ENERO DE 2026

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 acerca del
deber de analisis del sector relativo al objeto del proceso de contratacion y con el fin de materializar
los principios de planeacién, responsabilidad, y transparencia, se identificé que el sector relativo al
objeto del presente proceso de contratacion esta integrado por el conjunto de personas que tengan
experiencia en la ejecucién de las actividades descritas en el objeto y obligaciones del mismo. La
contratacion de estas personas no esta sujeta a requisitos particulares de indole legal, salvo las
propias del ejercicio de las actividades descritas, y es diversa en cada entidad estatal de acuerdo
con sus necesidades. La determinacion del perfil del posible contratista y de quien lo cumple esta
relacionada con el conocimiento previo de las condiciones de la persona y la experiencia en
contratos ejecutados por el posible contratista.

OBJETO DEL CONTRATO

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA EL DESARROLLO DE LAS
ACTIVIDADES NIVEL UNO (1) DE CUIDADO, MANEJO Y BIENESTAR DE LOS ANIMALES DEL
BIOPARQUE LOS OCARROS. :

1. CONDICIONES DEL SERVICIO:
1.1 PERFIL REQUERIDO:
For_macién: Titulo Bachiller

Experiencia: Cinco (5) afios de experiencia relacionada

2. REMUNERACION RECOMENDADA: v

Cabe recordar que, por la misién y vision, las caracteristicas de la infraestructura y fauna silvestre
que se maneja en el Bioparque los Ocarros, las actividades que alli se desarrollan se consideran
como alta complejidad. Dicha situacién se tuvo en cuenta al momento de fijar los honorarios a los
contratistas de prestacion de servicios de apoyo a la gestién que ejecutaran actividades de
cualquiera de los dmbitos (mantenimiento o de cuidado y manejo de los animales entre otras
actividades administrativas).

Que en virtud de la solicitud elevada por la persona que apoya las actividades de coordinacion en
el Bioparque, donde se hace referencia a la situacion econémica que vive actualmente el pais, la
entidad basa el presente andlisis en la mas reciente Encuesta de Opinién Financiera (EOF) de
diciembre de 2025, realizada por Fedesarrollo en conjunto con la Bolsa de Valores de Colombia
(bvc), en donde se realiz6 la proyeccion de cierre del IPC anual para finales de este afio, lo cual se
muestra a continuacion: '

Proyeccion de Fedesarrollo (Diciembre 2025)
Pronéstico Central (Mediana): 5,19%
Rango de Expectativas: Entre el 5,13% y el 5,28%.

Instituto de Turismo del Meta NIT 892.000.563-1"

Km 7 Via Camino Ganadero, Parque Las Malocas &
ok (67) (8) 683 08 48 Soporte Eslampilla 322 898 96 55 .
DEPARTAMENTO DEL META admin@turismometa.gov.co s www.turismomela.gov.eo
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https://www.repository.fedesarrollo.org.co/handle/11445/4870

https://www.elnuevosiglo.com.co/economia/economia-creceria-este-ano-28- -sequn-encuesta-de-
J)lmon—flnanmera

El Indice Je Precios al Consumidor o IPC, es un niimero sobre el cual se acumulan a partir de un
periodo bége las variaciones promedio de los precios de los bienes y servicios consumidos por los
hogares de un pais, durante un periodo de tiempo. De manera mas compleja se trata del indicador
de la mﬂa’cnon de un pais y se constituye en un indicador de caracter coyuntural sobre el
comportamlento de los precios minoristas de un pais.

Tecmcamente el IPC es un indice de canasta fija, correspondiente a un periodo base en el tiempo,
constrwdq sobre una variante de los indices, que permite una actualizacion mas rapida de la ca-
nasta para)segmmlento de precios, segun evolucmne o cambie el gasto de consumo de los hogares
de un palsf

|

Este indicaﬂdor permite visibilizar la inflacién, es decir, el aumento del precio de los productos
de la cana\sta de acuerdo con un periodo de tiempo en especifico. En Colombia, la canasta esta
compuesta por 443 bienes, que el DANE ha dividido en doce categorias que van desde alimentos
y bebidas no alcohdlicas, pasando por muebles y articulos del hogar, hasta productos y servicios
de recreac‘:‘mn y cultura, muchas veces manufacturados por pequefias y medianas empresas e in-
dustrias. | ‘

1|

Que de aq‘uerdo con la proyeccion y analisis de Fedesarrollo y la Bolsa de Valores de Colombia
(bvc), en donde el cierre del IPC anual para el 2025 esta en un rango de expectativa entre el 5,13%
yel5 28%‘ se procede a realizar una comparacion del IPC con que cerré el afio 2024 en Colombia

que fue dﬁl 5,20%, lo que nos permite concluir que de acuerdo a la expectativa esperada no se

presentare‘zi una variaciéon muy significativa en la comparacion con el afio inmediatamente anterior.
Que, partlendo de la proyeccion en mencion, y como se plantea en requerimiento emitido por la
Subdwecmon de Fomento y Desarrollo Turlstlco la entidad determino que es viable para la futura
contratacion realizar un incremento adicional a los honorarios, teniendo en cuenta el tipo de activi-

I
dades desarrolladas, su especialidad y el aumento del costo de vida, sopesando con esto mejorar

su nivel dé ingresos teniendo en cuenta los descuentos a aplicar por el tipo de contrato de presta-
cion de serwcnos Por consiguiente, por decision de la direccion, teniendo en cuenta el rango de
expectatlva de IPC anual esperado para diciembre de 2025 y el presupuesto disponible con que
cuenta la entldad se establece que es viable realizar un incremento del 3,3% sobre el valor men-

|
sual que s‘e viene cancelando.

Por consmUmente para la futura contratacion se tendra en cuenta el histérico referenciado para
objetos swmlares contratadgs por la entidad mas el incremento mencionado, lo cual indica que el
valor mensual a contratar actualizado corresponde a: TRES MILLONES DOSCIENTOS DOS MIL
TRESCIENTOS PESOS ($3.202.300) M/CTE.

Historicos pe contratacion similares adelantados por el ITM:
!

Nimero del proceso 327-2025
Entidad| contratante INSITTUTO DE TURISMO DEL META
Contratista HERNAN ACOSTA OVALLE

Instituto de Turismo del Meta NIT 892.000.563-1
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Numero del proceso

- 327-2025

Objeto

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA
EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES NIVEL UNO (1) DE CUI-
DADO, MANEJO Y BIENESTAR DE LOS ANIMALES DEL BIOPAR-
QUE LOS OCARROS

Plazo de ejecucién

CIENTO TREINTA Y OCHO (138) DIAS

Valor mensual

$3.100.000

Valor Total

$17.360.000

Numero del proceso

324-2025

Entidad contratante

INSITTUTO DE TURISMO DEL META

Contratista CARMEN ALCIRA MORA RAMOS
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA
Objeto | EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES NIVEL UNO (1) DE CUI-

DADO, MANEJO Y BIENESTAR DE LOS ANIMALES DEL BIOPAR-
QUE LOS OCARROS

Plazo de ejecucion

CIENTO TREINTA Y OCHO (138) DIAS

Valor mensual

$3.100.000

Valor Total

$17.360.000

Numero del proceso

329-2025

Entidad contratante

INSITTUTO DE TURISMO DELMETA

Contratista OSCAR JAVIER PRIETO REY
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA
Objeto EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES NIVEL UNO (1) DE CUI-

DADO, MANEJO Y BIENESTAR DE LOS ANIMALES DEL BIOPAR-
QUE LOS OCARROS

Plazo de ejecucién

CIENTO TREINTA Y OCHO (138) DIAS

Valor mensual

$3.100.000

Valor Total

$17.360.000

Ndmero del proceso

317-2025

Entidad contratante

INSITTUTO DE'TURISMO DEL META

Contratista ELKIN JOSE RAMOS PRIETO
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA
Objeto EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES NIVEL UNO (1) DE CUI-

DADO, MANEJO Y BIENESTAR DE LOS ANIMALES DEL BIOPAR-
QUE LOS OCARROS

Plazo de ejecucion

CIENTO TREINTA Y OCHO (138) DIAS

Valor mensual

$3.100.000

Valor Total

$17.360.000

Para_efectos de la verificacion de los requisitos de estudios y/o experiencia, se aplicarén las

equivalencias que correspondan de acuerdo con el Decreto Ley 785 de 2005,

Instituto de Turismo del Meta NIT 892.000.563-1
Km 7 Via Camino Ganadero, Parque Las Malocas &
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3. LA FORMA COMO SE ACUERDA LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS.

La Subdireccion de Fomento y Desarrollo Turistico acuerda la prestacién del servicio de manera
personal.

1 ’ ,
4. LUGAR|Y PLAZO DE EJECUCION

El lugar deicumplimientodel objeto del contrato serd en el BIOPARQUE LOS OCARROS en el
municipio de VILLAVICENCIO.

El contratis}a debeﬁci}r’ﬁplir con el objeto y obligaciones g6htractuales durante un plazo de SEIS (6)
MESES, contados a partir de la firma del acta de inicig.

NOMBRE Y AP -on CARGO FIR
Vel

~/
Revision Juridica: Bl S4beGa / Cps Abogado (a)
Elabor6: Dadyana Glzgfir / Cps profesional de apoyo A
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‘ csm'mcmo DEL BANCO DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS DE INVERSION DEPARTAMENTAL
. BPPID - E;xecuaén DE RECURSOS

.

CODIGO! | F-PE-19

VERSION: | 01

DEL DEPARTAMENTO DEL META

En wmphmiento del Numeral 34 1.3 del Arf iculo 3° del Decreto 0460 de 2012 y el Articulo 20 del Deczelo 032 de 2015,

Certifica que el Proyecto

D ‘ARTAMENTO ADM!N&STRAT!VO DE PLANEACION DEPARTAMENTALV DAPD
: GERENCIA DE INVERSION PUBLICA Y BANCO DE PROYECTOS

RENOVACION

DEPARTAMENTO DEL META -

FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA TURIS TICA EN EL

Obs&fvacnones‘ POAI 2028

En ia fecha 05 de enero de 2026, la Unidad E}ecutora INSTITUTO DE TURISMO DEL META ha solicitado cerhﬁcacxon de

o Se'encuenha mgﬁbado en el 53“00 de Programas y Proyectos de Inversion Departamentai : ]
(e ks o BPPID bajo el nimero: @M

Banco de Programas y Proyectos para ejecumén de recursos, conforme a la siguiente mlormacton

.1.8.21 Subprograma Seclor 35 - Comercio,
Infraestructura’y industria y turismo.
servicios para fortalecer :
eI furismo en el Meta-

o

"~ Méta 21082013503 Mantener

y adacuar tres (3)

- infraestructuras turisticas en i

deparlamento def Mela. -




PLAN OPERATIVO DE INVERSION Codigo: GJC-F-14-V2

Fecha de Vigencia:
15-07-2021

Proceso de Gestion Juridica y Contratacion

Villavicencio,

PLAN OPERATIVO DE INVERSION 2026

NECESIDAD

PRESTACION DE SERVICIOS

TIPO DE INVERSION

RECURSO HUMANO

CODIGO REGISTRO

PROYECTOS DE INVERSION
DEPARTAMENTAL)

BPPID (sanco be PrRoGrRAMAS Y | 2024005500240.

RENOVACION Y FORTALECIMIENTO DE LA

gggn\?;(:ET%EL INFRAESTRUCTURA TURISTICA EN EL DEPARTAMENTO
DEL META
CODIGO RUBRO 200 - Ingresos al parque 2.03.35.02.200.002.02.03.08
PRESUPUESTAL
NOMBRE RUBRO Servicios prestados a las empresas y servicios de produccién
PRESUPUESTAL
Realizar actividades operativas de adecuaciéon y mantenimiento
ACTIVIDAD de los diferentes escenarios

RECURSOS FiSICOS

“PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION
PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES NIVEL UNO
(1) DE CUIDADO, MANEJO Y BIENESTAR DE LOS
ANIMALES DEL BIOPARQUE LOS OCARROS."

RECURSOS
ECONOMICOS

$19.213.800 /]~
=

/

/f/
/AN" S CUELLAR
2 écnico (E)

s
NOMBRE Y APELLIDOE" =~ / CARGO FIRMA

Revisé: Maria Alvnia Viancha

Monroy Profesiohal Universitario <—>

—= 57 :
Elaboré: Diana Pilar Riafio Romero Auxiliar/Administrativo %}'\2‘/\? L

/




INSTITUTO DE TURISMO DEL META
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CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL CDP

NUMERO: 000039

FECHA DE EXPEDICION :08 de Enero de 2026
FECHA DE VENCIMIENTO:31 de Diciembre /2026

EL SUSCRITO SUBDIRECTORA GENERAL
CERTIFICA:
QUE EN EL PRESUPUESTO DE GASTOS DE INSTITUTO DE TURISMO DEL META

VIGENCIA FISCAL DE 2026, EXISTE UN SALDO DISPONIBLE Y NO COMPROMETIDO PARA AMPARAR
EL COMPROMISO QUE SE PRETENDE ASUMIR ASI:

RUBRO DESCRIPCION VALOR
2033502200002020308 Servicios prestados a las empresas y servicios de produ

ccion 19,213,800.00
FTE FINANCIA: 200 INGRESOS A PARQUES BPIN:2024005500240 CPT:83990 PROD: 0

CCPET:

vaLtor : 19,213,800.00

BENEFICIARIO:

OBJETO:

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES NIVEL UNO (1)
DE CUIDADO MANEJO Y BIENESTAR DE LOS ANIMALES DEL BIOPARQUE LOS OCARROS.

NATALIA LEYVA QUIJANO
SUBDIRECTORA GENERAL /}

Elab: CELI HEBERT FERN/JNE)O CELIS GRANADOS




A\ ESTUDIOS PREVIOS PRESTACION DE SERVICIOS
: PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION

: w W ;
Somosa ruta natural Proceso Gestion Juridica y Contratacion

Cadigo: GJC-F-03-V2

Fecha de Vigencia:
156-07-2021

Villavicencio, 8 de Enero de 2026

En cumplimiento de lo dispuesto en los numerales 7° y 12° del articulo 25 y el numeral 3 del
articulo 32 de la Ley 80 de 1993, adicionalmente atendiendo el Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de
prestacion de servicios profesuonales y de apoyo a la gestion del decreto 1082 del 26 de mayo de
2015, se elabora el presente estudio previo para la prestacion de servicios profesionales o de
apoyo a la gestion.

1-DESCRIPCION DE LA NECESIDAD -~ JUSTIFICACION

La Constitucion Politica de Colombia consagra en su articulo N°113 las ramas del poder publico,
en legislativa, ejecutiva y judicial; siendo responsabilidad de la rama ejecutiva desarrollar en forma
coordinada todas las actividades administrativas que estan al servicio de los intereses generales
de la comunidad para el cumplimiento de los fines esenciales del estado, bajo este precepto y con
base en la misionalidad del Instituto, este se asimila al concepto de ordenamiento territorial.

De conformidad con las normas que establecen y regulan la forma como se distribuye el poder
publico entre los diversos niveles politico-administrativos fue creado el Instituto de Cultura y
Turismo del Meta mediante Ordenanza 026 del 29 de noviembre de 1986, transformado
posteriormente mediante acto administrativo similar con nimero 305 del 27 de mayo de 1998, por
el cual se modificd Ia denommacuén a “Instituto de Turismo del Meta".

No obstante, el Instituto de Turismo del Meta es un establecimiento. publico del orden
departamental, que cuenta con personeria juridica, autonomia administrativa, financiera y
patrimonio propio, cuyo’ representante legal se encuentra facultado para expedir los actos
administrativos, realizar las operaciones financieras y celebrar los contratos que se requieran para
el buen funcionamiento del mismo, a través de las diferentes modalidades de contrataciéon. -

El Decreto 432 de 2014, DECRETA: en su capitulo 1, articulo 3; Objeto y Funciones; el objeto del
INSTITUTO DE TURISMO DEL META es la formulacién y ejecucién de las pohtucas planes y
programas para la promocién del turismo y el posicionamiento del departamento como destino
turistico sostenible.

El Instituto de Turismo del Meta tiene como objeto y funciones la formulacién y ejecucion de las
politicas planes y programas para la promocion del turismo y el posicionamiento del Departamento
como destino turistico sostenible con funciones como:

1. Fomentar la industria del turismo en el departamento, convirtiendo su territorio en destino
turistico sostenible:.

2. Formular, ejecutar.y. hacer seguimiento a la politica publica de turismo del Departamento

3. Elaborar y ejecutar planes, programas, proyectos y estrategias para la promocién del
turismo nacional € internacional hacia el departamento (...)

Bajo este contexto el Decreto 432 de 2014 en su Articulo 4, La alta Direccién del 'Instit»dto de
Turismo del Meta estara a cargo de la junta directiva y de un(a) director(a) General.

Articulo 5, consagra I_as"funciones de la junta directiva del Instituto de Turismo del Meta:

a. Formular y difundir la politica general de la entidad en concordancia con el Plan de

Pagina 1 de 14




ESTUDIOS PREVIOS PRESTACION DE SERVICIOS Codigo: GJC-F-03-V2
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Fecha de Vigencia:
15-07-2021
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Dtﬁsarrollo del Departamento y la politica sectorial.

b. A;?[obar los planes, programas, proyectos y presupuesto del Instituto, asi como las

mlc?dificaciones que se hagan a los mismos, de acuerdo con las disposiciones municipales
vigentes sobre el tema y que sean de su competencia de acuerdo con su reglamento.

c. Adoptar y modificar los Estatutos del Instituto. -

d. Evaluaria gestion del Instituto, con base en los informes que le presente el director general.

()
\

Articulo 1‘3‘4. Mision y funciones de la Subdireccion de Fomento y Desarrollo Turistico, la cual es
ejecutar y hacer el seguimiento y evaluaciéon de la politica publica departamental de turismo,
mediante‘ la formulacion y ejecucién de estrategias y proyectos orientados a la promocién, el
fomento y| desarrollo de la industria turistica en el contexto departamental para la cual desarrollara

W |
actividades como:

‘ b. 2
1) Pl‘e near, dirigir, ejecutar y hacer evaluacién y seguimiento a la politica publica de turismo
del departamento mediante el desarrollo de los planes, programas y estrategias del sector.

(1)

En razén a lo anterior y atendiendo la naturaleza, objeto y funciones,.el Instituto de Turismo del
Meta present6 los proyectos que se integraron en el “Plan de Desarrollo Econémico y Social

Departamgntal para el periodo 2024 — 2027” el cual fue aprobado médiante Ordenanza No. 1256-

2024 Por Fonsiguiente, con el fin de dar cumplimiento a lo contemplado en el Plan de Desarrollo, y
en el ejergicio misional de la entidad, el Instituto cuenta con el Banco de Programas y Proyectos de
Inversion para la ejecucion de recursos del proyecto denominado: '

Pry—— RENQVACION Y FORTALECIMIENTO DE LA -INFRAESTRUCTURA
] TURISTICA EN EL DEPARTAMENTO DEL META )
BPPID. 2024005500240 .
Meta Realizar actividades operativas de adecuacién y mantenimiento de los diferentes
) escenarios turisticos ’

En razon a lo anterior y atendiendo la naturaleza, objeto y funciones dél Instituto, el Departamento
del Meta y el Instituto de Turismo del Meta suscribieron el convenio 2283 de 25 cuyo objeto
consistié en: “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, FINANCIEROS Y ADMINISTRATIVOS PARA EL
FORTALECIMIENTO, MANEJO Y ADMINISTRACION DEL BIOPARQUE LOS OCARROS Y SUS
INSTALACIONES ENTRE EL DEPARTAMENTO DEL META Y EL INSTITUTO DE TURISMO DEL
META". qbnde el departamento del Meta, se compromete a hacer la entrega real y material el
BIOPARQJUE LOS OCARROS junto con los bines muebles e »-,inmuebles por naturaleza,
destinaciq‘p y adhesion, de igual forma el instituto de Turismo del Meta se encargara de la
administracion y manejo de las instalaciones, con cargo de restituirlo al cumplimiento el termino de
ejecumén" T

El Bioparque, es un referente turistico en la regién, contribuye a la conservacién y preservacion de

las espec”és nativas de los llanos Orientales, es el destino de muchos de estos ejemplares que de

alguna fq{ma fueron desalojados de su habitat natural y que por condiciones veterinarias,
nutriciona‘les 0 comportamentales ahora hacen parte de nuestro plan de coleccién en ambientes
controlados, esta es la razén por la cual el parque debe unificar esfuerzos con diferentes
instituciones que van desde el sector productivo, académico, particular, entre otros, para asi,

Pagina 2 de 14
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ofrecer opciones de Bienestar, y a la vez obtener informacién relevante de la fauna silvestre.

El Bioparque Cuenta con 12 areas definidas y un total de 32 exhibiciones y dos pequefias islas
artificiales donde encontramos el Acuario y el Serpentario. Todas las especies que hacen parte del
plan de Coleccidn son de la region de la Orinoquia. El Bioparque colinda con una reserva forestal,
contando con un area total de 5.5 Km, de los cuales 2.5 son espejo de agua (Lago).

Aparte de realizar esta labor tan importante, el Bioparque también es el centro de. valoracion y
atencion de fauna silvestre "CAV”, donde albergan animales que necesitan de cuidado especial
para subsistir, se reciben animales diariamente producto del tréfico ilegal, tenencia,
atropellamientos, entre otros, por lo tanto, el numero de individuos en las dreas de clinica,
recuperacion, neonatos y cuarentena fluctia segun dichos ingresos.

Ademas.al garantizar el sostenimiento y funcionamiento del Bioparque los Ocarros, se cumple con
el Objeto de la Ley 2068 de 2020 Por la cual se modifica la Ley General de Turismo y se dictan
otras disposiciones, la cual contempla: “Fomentar la sostenibilidad, implementar mecanismos para
la conservacion, proteccion y aprovechamiento de los destinos y atractivos turisticos, asi como
fortalecer la formalizacion y la competitividad del sector y promover la recuperacion de la industria
turistica, a través de la creacion de Incentivos, el fortalecimiento de la calidad y la adopcion de
medidas para Impulsar la transformacién y las oportunidades del sector.

JUSTIFICACION:

El sostenimiento de la infraestructura y el cuidado de los animales que alli se tienen, trae consigo
una carga obligacional que en este caso estad a cargo del Instituto de Turismo del Meta en su
condicién de comodatario, por tanto, es necesario que se inicie proceso de contratacion que
garantice el apoyo en las diferentes areas del Bioparque, por lo que la Subdireccion de Fomento y
Desarrollo Turistico, considera necesario contratar el personal requerido para el adecuado
funcionamiento del Bioparque segun las necesidades y teniendo en cuenta las diferentes areas
operativas. v

En oficio de 29 de Diciembre de 2025, desde la Coordinacion del Bioparque Los Ocarros, se le
indic6 al Subdirector Técnico del Instituto de Turismo del Meta, el personal que se requiere para
realizar las actividades ‘administrativas, de operacién, funcionamiento y mantenimiento del
Bioparque Los Ocarros.

Cabe recordar que, por la misién y vision las caracteristicas de la infraestructura y fauna silvestre
que se maneja en el Bioparque los Ocarros, las actividades que alli se desarrollan se consideran
como alta complejidad. Dicha situacion se tuvo en cuenta al momento de fijar los honorarios a los
contratistas de prestacién de servicios de apoyo a la gestlon que ejecutaran actividades de
cualquiera de los @mbitos (mantenimiento o de cuidado y manejo de los animales).

Que en virtud de la solicitud elevada por la persona que apoya las actividades de coordinacion en
el Bioparque, donde se hace referencia a la situacién econdémica que vive actualmente el pais, la
entidad basa el presente andlisis en la mas reciente Encuesta de Opinién Financiera (EOF) de
diciembre de 2025, realizada por Fedesarrollo en conjunto con la Bolsa de Valores de Colombia
(bvc), en donde se realiz6 la proyeccién de cierre del IPC anual para finales de este afio, lo cual se
muestra a continuacion:
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Que, part,gndo de la proyeccion en mencion, y como se plantea en requerimiento emitido por la

Subdireccion de Fomento y Desarrollo Turistico, la entidad determino que es viable para la futura

contrataci?n realizar un incremento adicional a los honorarios, teniendo en cuenta el tipo de

activjdadz?§ desarrolladas, su especialidad y el aumento del costo de vida, sopesando con esto

mejorar SH nivel de ingresos teniendo en cuenta los descuentos a aplicar por el tipo de contrato de

prestaciéq‘, de servicios. Por consiguiente, por decision de la direccion, teniendo en cuenta el rango

de expectativa de IPC anual esperado para diciembre de 2025 y el presupuesto disponible con que
cuenta la‘ entidad, se establece que es viable realizar un incremento del 3,3% sobre el valor
mensual que se viene cancelando.

|

Que en razon a lo anterior se hace necesario contar con el personal idéneo que se encargue del
cuidado de los animales del Bioparque, ya que son estos quienes se encargaran de la
alimentac bn, aseo, limpieza, desinfeccion de las exhibiciones de los animales, monitoreo, revision,
seguimiento del estado fisico y comportamental de los animales segun la peligrosidad de las

|

especies. ’ é

En este T%entido desde la Subdireccion de Fomento y Desarrollo Turistico se identifico la
oportunid?d de iniciar el proceso de contratacion, que supla dichas necesidades en beneficio de la
conservac‘?én de las especies y del correcto funcionamiento del Bioparque Los Ocarros

1.1-  FUENTE RECURSO PRESUPUESTAL ;

El recurscm presupuestal de Inversiéon se determinéd teniendo en cuenta que existe en el banco de

programas y proyectos departamental, el proyecto “RENOVACION YEORTALECIMIENTO DE LA

INFRAESﬁ'RUCTURA TURISTICA EN EL DEPARTAMENTO DEL M‘ETA”, registrado con codigo
2024005500240; el cual tiene como meta mantener y adecuar tres (3) infraestructuras turisticas en

el departa%ento del Meta.

I '
2-IDENTIFICACION DE LA NECESIDAD A CONTRATAR:

|

| :
“PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA EL DESARROLLO DE LAS
ACTIVIDA{DES NIVEL UNO (1) DE CUIDADO, MANEJO Y BIENESTAR DE LOS ANIMALES
DEL BIOPARQUE LOS OCARROS.”
i L !

3- IDENTI(FICACI(')N DEL CONTRATO - Contrato de prestacion -de servicios de apoyo a la
gestion- Modalidad Contratacion Directa.

CODIGO UNSPS CLASE O PRODUCT

80111600 Servicios de personal temporal
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4- FUNDAMENTOS JURIDICOS

De conformidad con la necesidad identificada el contrato a celebrarse es un proceso de
contratacion directa teniendo en cuenta lo dispuesto por el numeral 3 del articulo 32 de la ley 80 de
1993, articulo 2 numeral 4 literal H de la ley 1150 de 2007, el articulo 2.2.1.2.1.49y 2.2.1.1.1.6.1
del decreto 1082 del 26 de mayo de 2015 se realizara el andlisis necesario para conocer el sector
relativo al objeto del proceso de contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica y de analisis de riesgo.

5-PERFIL REQUERIDO:
FORMACION: TiTULO DE BACHILLER
EXPERIENCIA: CINCO (5) ANOS DE EXPERIENCIA RELACIONADA

6-DESCRIPCION LUGAR DE EJECUCION, VALOR Y FORMA DE PAGO:

6.1-TERMINO Y LUGAR DE EJECUCION: El contrato tendra un término de ejecucion de SEIS (6)
MESES, contados a partir de la firma del Acta de Inicio, siguientes a la fecha de nombramiento del
supervisor, previo el cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y legalizacion; EL
LUGAR de ejecucion del presente contrato sera en el Bioparque Los Ocarros ubicado en el
municipio de Villavicencio - Meta.

6.2- VALOR DEL CONTRATO: El presupuesto estimado para el contrato es la suma de
DIECINUEVE .MILLONES DOSCIENTOS TRECE MIL OCHOCIENTOS PESOS MI/TCE
($19.213.800) incluido impuestos, tasas, retenciones y gastos en los que incurra el contratista en la
ejecucion del objeto.

Dentro del valor estipulado, esta incluida la totalidad de los costos que demande su ejecucion,
utilidad del contratista, costos directos e indirectos relacionados con la prestacion del servicio.

PARAGRAFO PRIMERO: Dentro del valor estipulado, esté incluida la totalidad de los costos que
demande su ejecucion, utilidad del contratista, costos directos e indirectos relacionados con la
prestacion del servicio. En el evento que se requiera la participacion del contratista en actividades
que se realicen por parte del Instituto de Turismo del Meta o en las cuales el Instituto participe para
el cumplimiento de su finalidad, la entidad contratante podra reconocer los gastos de viaje a que
hubiera lugar, previa solicitud y justificacion del mismo por parte del supervisor. Todo esto siempre
y cuando la actividad en la que se pretenda participar esté directamente relacionada con el objeto
y las obligaciones a cargo del contratista.

6.3- FORMA DE PAGO: El Instituto de Turismo del Meta pagara al contratista el valor de ejecucion
del contrato de la siguiente manera: 1) UN (1) PRIMER PAGO correspondientes a los dias
ejecutados durante el primer mes de ejecucion 2) CINCO (05) PAGOS MENSUALES de igual
valor por la suma de TRES MILLONES DOSCIENTOS DOS MIL TRESCIENTOS PESOS MCTE
($3.202.300). 3) UN (1) ULTIMO PAGO proporcional a los dias ejecutados en el Ultimo mes.
pagaderos una vez transcurridos cada periodo previo informe de actividades, certificado del
supervisor, acreditacion de pagos de aportes al sistema de seguridad social integral y demas
requeridos por la entidad.

7- RUBRO / PRESUPUESTO: Los gastos que se ocasionen del presente contrato se pagaran con
cargo al:
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08/01/2026 $19.213.800 $19.213.800
| TOTALES $19.213.800| $19.213.800

. 8- ANALI“':':IS Y SOPORTE DEL VALOR:
Para determinar el valor del contrato se tienen en cuenta las siguientes variables:

8.1- ESTHDIOS ECONOMICOS Y DE MERCADO: El Valor estimado del contrato corresponde a
la suma de DIECINUEVE MILLONES DOSCIENTOS TRESCE MIL OCHOCIENTOS PESOS
M/TCE ($‘I)9.213.800).

[ .
Justificagién: Para la futura contratacion, el valor estimado del contrato fue obtenido teniendo

como refehencia el histérico de contratacion bajo las caracteristicas de la infraestructura y fauna
silvestre que se maneja en el Bioparque los Ocarros, las actividades que alli se desarrollan se

consideran como de alta complejidad, situacion que se tuvo en cuenta al fijar los honorarios.

Por consjguiente, segun el perfil: BACHILLER CON CINCO (5) ANOS DE EXPERIENCIA
RELACIOI;\JADA, el pago de honorarios mensuales sera la suma de $3.202.300 M/CTE, que para

el plazo de ejecucion de SEIS (6) MESES se establece el valor total del contrato en $19.213.800
M/CTE. : '

Aunando, se tuvo en cuenta factores como el indice de Precios al Consumidor o IPC, es un
numero sobre el cual se acumulan a partir de un periodo base las variaciones promedio de los
precios dét los bienes y servicios consumidos por los hogares de un pais, durante un periodo de
tiempo. Dle manera mas compleja se trata del indicador de la inflacién de un pais y se constituye
en un indicador de caracter coyuntural sobre el comportamiento de los precios minoristas de un

pais. |

Técnicam‘e nte el IPC es un indice de canasta fija, correspondiente a un periodo base en el tiempo,
construido| sobre una variante de los indices, que permite una actualizacion mas rapida de la
canasta p:“ara seguimiento de precios, segun evolucione o cambie el gasto de consumo de los
hogares d]‘ un pais.

Este indicé[\dor permite visibilizar la inflacion, es decir, el aumento del precio de los productos de la
canasta, c‘He acuerdo con un periodo de tiempo en especifico. En Colombia, la canasta esta
compuesta por 443 bienes, que el DANE ha dividido en doce categorias que van desde alimentos
y bebidas‘ino alcohdlicas, pasando por muebles y articulos del hogar, hasta productos y servicios
de recreacion y cultura, muchas veces manufacturados por pequefas y medianas empresas e
industrias.ﬁ

De acuerd;o con el DANE, en diciembre de 2024 |a variacién anual del IPC fue 5,20%, de modo
que, para‘gonocer si los precios de los bienes de la canasta han tenido variacion inflado se hace
una comparacion con el IPC con que cerré el afio 2023 en Colombia que fue del 9,28 % es decir,

| - s o .
4,08 puntc% porcentuales menor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior.
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9 -JUSTIFICACION DE LOS FACTORES DE SELECCION:

Conforme a lo estipulado en el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, los servicios
profesionales y de apoyo a la gestiéon de la entidad, pueden contratarse mediante la modalidad de
contratacion directa, con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto
del contrato y que haya demostrado la idoneidad y experiencia directamente relacionada con el
area de que se trate, sin que sea necesario que haya obtenido previamente varias ofertas.

En consecuencia, la justificacion de los factores de seleccion que permitan identificar la propuesta
mas favorable para la entidad, conforme a lo estipulado en el articulo 5 de la Ley 80 de 1993 y el
articulo 2.2.1.1.2.2.2 del Decreto 1082 de 2015, no se determinara en el presente estudio previo,
toda vez que la modalidad de contratacion directa para la prestacion de servicios profesionales y
de apoyo a la gestién, no requiere la escogencia entre varias ofertas.

10-OBLIGACIONES DEL INSTITUTO: En cumplimiento del objeto del contrato el Instituto se
compromete a:

Constituir la Reserva Presupuestal que garantice el giro de los recursos del contrato.
Cancelar el valor pactado en el contrato en las condiciones establecidas siempre y cuando el

supervisor certifique el cumplimiento del objeto contractual.

3. Evaluar y aprobar a través del supervisor del contrato los informes presentados por el

contratista establecidos para tal fin.

4 Vigilar que se ejecute y sean efectivas las obligaciones del contrato

5. Concurrir a la Finalizacién y/o Liquidacion del contrato en el término legal.

6

7

N -

Entregar la informacion necesaria para el cumplimiento del presente objeto a contratar.
Las demas estipuladas por la Ley y las que se desprendan de la naturaleza del contrato.

11.-OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA: Sin perjuicio de las obligaciones que de suyo tiene a
cargo, en virtud de la naturaleza del contrato, del objeto pactado y del marco que se genera del
Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica, le corresponde al CONTRATISTA
la observancia de las siguientes.

11.1- OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA:

1. Acatar las sugerencias de la supervisién encaminadas a mejorar el proceso.

2. Utilizar todos sus conocimientos en el apoyo al Instituto y ejercer sus actividades con
honestidad, eficiencia y calidad, dentro de un ambiente de cordialidad y respeto para los
demas.

3. Guardar la debida reserva y confidencialidad sobre los documentos que le sean entregados o
tenga conocimiento con ocasion de la ejecucion del contrato.

4. Las actividades no se pueden realizar con personas o material que pueda interpretarse como
mensajes de inclinacion politica, social, racial, religiosa o cualquier otro que pueda ofender o
causar agravio a un grupo de personas.

5. Pagar y asumir los impuestos a que haya lugar, asi como las demas obligaciones legales y
tributarias que le competan de acuerdo con el marco normativo.

6. El contratista dentro del monto del contrato debe garantizar los gastos de transporte,
materiales, insumos de apoyo logistico necesarios para el desarrollo del objeto del contrato.
SIN PERJUICIO DE LOS GASTOS DE VIAJES QUE EVENTUALMENTE PUEDA
RECONOCER LA ENTIDAD.
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10.

11,

12.

13.

14,

15.
16.

17

18.

19

20

21,

|

Garantizar la afiliacion y permanencia ante el sistema integral de seguridad social en
los teHrmmos de la ley 100 de 1993 (EPS, AFP, ARL), en calidad de cotizante y de las demas

personas que el contratista relacione en cumplimiento del objeto contractual.

Reah;ar los pagos mensuales por concepto de seguridad social integral, sobre el 40% bruto

del v‘alor mensual. En ningln caso la base gravable podra ser menor al salario minimo’

mensﬂual legal vigente.
Entregar al supervisor del contrato junto con el informe mensual, copia legible del
comp(obante de pago del aporte mensual al Sistema de Seguridad Socnal integral en los

term| os sefialados en la Ley

El contrat|sta debe demostrar buen manejo de las relaciones mterpersonales ser diligente y

requpsable

Suscr|b|r las actas correspondientes para el desarrollo del objeto contractual y realizar los
cobros de acuerdo con lo establecido con la clausula de la forma de pago.

}’ En caso de ser asignado correo(s) institucional (es) debera utilizarlo (s) para las
actlwdades que se deriven de la ejecucion del contrato.
No acceder a peticiones o amenazas de qwenes actien por fuera de la ley con el fin de hacer
u om|t|r algun hecho.

Responder por sus actuaciones u omisiones derivadas de la celebracién del presente contrato
y de I? ejecucion del mismo.
Asumlr todos los costos que genere la legalizacion del presente contrato.

Dar n“otlma inmediata al supervisor de las novedades que puedan ocasionar la paralisis en la

eJecumon del contrato.

A Coordmar la entrega de los elementos e lnformamon fisica y digital utilizada para desarrollar el

objetq‘ del contrato al supervisor.
Publlctar en la plataforma de sistema electrénico para la contratacion publica SECOP I, los

documentos y actuaciones que desarrollen en la ejecucién del contrato.

. Dar cumpllmlento a los lineamientos y directrices de los Sistemas de Gestion del Instituto de

turlsrr;{o del Meta y demas normatividad legal aplicable a los sistemas de gestion estatal.

. Dar cumplimiento a la Ley 594 de 2000 ley general de archivo y las demas que Ios

Il
reglamenten

Desempefiar las demas actividades relacionadas con el objeto contractual que le sean
asignadas por el supervisor del Contrato o por el ordenador del gasto. '

11.2- OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA: Estas obligaciones aplican para el

personal de cuidador nivel 1, a quienes corresponden los animales de riesgo medio y bajo del

Bioparque|Los Ocarros.

1. Apoyar‘ las' actividades de aseo, limpieza y desinfeccién de las exhibiciones de los animales
asignados|en los horarios que sean establecidos por el equipo técnico, de acuerdo con el ciclo

|

b|ologaco d[e las diferentes especies de la fauna silvestre.

‘2. Apoyar] en las actividades de alimentacion a los animales que le sean asignados en la forma
determinada por el equipo profesional del Bioparque.

3. Apoyar‘en el monitoreo, revision y seguimiento del estado f|3|co y comportamental de los
animales alto riesgo asignados bajo su cuidado, informando sobre cualquier anomalia que se
encuentre Ide acuerdo con los protocolos establecidos.

4. Realizar reportes periédicos del estado de la infraestructura de las exhibiciones asignadas
(vidrios, encierros, mallas y entre otros), procurando la seguridad de los animales.
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5. Realizar el correcto diligenciamiento de los formatos establecidos por el sistema integrado de
gestion de la entidad para el cuidado, manejo de los animales, exhibiciones y recoleccién de
residuos sélidos que le sean asignadas. '

6. Apoyar la recoleccion de los residuos organicos internos y externos de las exhibitiones
asignadas clasificado y disponiendo de acuerdo con lo estipulado por la entidad y la normatividad
vigente. ‘

7. Apoyo en la realizacion de 8 enriquecimientos o ambientaciones necesarios para contribuir al
bienestar de los animales del Bioparque Los Ocarros y CAV. '

8. Apoyar el area de educacion en la recepcion y orientacién de visitantes durante los recorridos
internos en el Bioparque los Ocarros.

9. Apoyar, cuando sea requerido, las actividades de traslado, contenciéon y toma de muestras
bioldgicas necesarias para el seguimiento y control del estado de salud de las especies, de
acuerdo con las indicaciones del equipo veterinario del Bioparque los Ocarros. '
10. Apoyar las actividades de mantenimiento dentro y fuera de las exhibiciones para garantizar
bienestar de los animales del Bioparque los Ocarros.

11. Realizar rondas permanentes, continuas y rotativas durante toda la jornada laboral por las
exhibiciones y areas asignadas, con el fin de verificar el estado de los animales, la infraestructura,
la limpieza, la seguridad y el cumplimiento de los protocolos establecidos.

12. Ejecutar las demas actividades que le sean asignadas por el supervisor o coordinador
responsable, siempre que guarden relacion directa con el objeto contractual y el nivel operativo del
cargo. :

12- SUPERVISION DEL CONTRATO

La supervision del contrato estara a cargo de la funcionaria MARIA ALVINIA VIANCHA MONROY
de la Dependencia SUBDIRECCION DE FOMENTO Y DESARROLLO TURISTICO en el cargo de
PROFESIONAL UNIVERSITARIA, quien velara por los intereses del mismo y tendra las funciones
que por indole y naturaleza del contrato le sean propias, entre otras:

1. Rendir informes escritos los cuales deben contener el resumen del desarrollo del contrato.

2. Suscribir Actas de Inicio, Finalizacién y/o Liquidacion del contrato.

3. Informar oportunamente a la Direcciéon cualquier anomalia o incumplimiento por parte del
contratista.

4. Todas aquellas actividades que garanticen la normal ejecucién y cumplimiento del contrato de
acuerdo con el programa establecido y las demas contenidas en la ley.

5. Los supervisores responderan disciplinaria, civil y penalmente por sus acciones y omisiones
en la actuacién contractual en los términos de la constitucion y la ley (articulo 51 de la Ley 80
de 1993 y articulo 84 del Estatuto Anticorrupcion - Ley 1474 de 2011).

6. Dar cumplimiento a los lineamientos y directrices de los Sistemas de Gestion del Instituto de
turismo del Meta y demas normatividad legal aplicable a los sistemas de gestion estatal.

7. Dar cumplimiento al Manual de Contratacion y Manual de Supervision e Interventoria del
Instituto de Turismo del Meta que se encuentren vigentes.

8. El supervisor deberd entregar en medio magnético la informacién de todo el proceso
precontractual, contractual y pos contractual hasta la liquidacion.

9. Revisar los pagos de seguridad social de acuerdo con las condiciones establecidas en la ley.

10. Publicar en la plataforma de sistema electrénico para la contratacién publica SECOP |, los
documentos y actuaciones que desarrollen en la ejecucion del contrato.
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Instituto de turis

11. Verificar el cumplimiento de los lineamientos y directrices de los Sistemas de Gestion del
mo del Meta y deméas normatividad legal aplicable a los sistemas de gestiéon
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13- GARANTIAS:

No se exigiran garantias de conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.1.4.5. del
Decreto 1082 del 2015: “En la contratacion directa la exigencia de garantias establecidas en el
Titulo Il de las disposiciones especiales del presente decreto no es obligatoria y la justificacion
para exigirlas o no debe estar en los estudios y documentos previos.” y lo previsto en el articulo 7
de la ley 1150 del 2007, "Las garantias no seran obligatorias en los contratos de Empréstitos, en
los interadministrativos, en los de seguro y en los contrato cuyo valor sea inferior al 10% de la
menor cuantia a que se refiere esta ley, caso en el cual correspondera a la entidad determinar la
necesidad de exigirla, atendiendo a la naturaleza del objeto contrato y a la forma de pago, asi
como en los demas que sefiale el reglamento.”

14- MODALIDAD DE CONTRATACION

En consideracion al objeto de la contratacion y su cuantia y de acuerdo con lo establecido en el
articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 numeral 4 literal h, la contratacion se adelantard mediante la
modalidad de seleccion: “Contrataciéon Directa”. En este sentido el articulo 32 de la Ley 80 de
1993, en el numeral 3° define los Contratos de prestacion de Servicios como los que: “Celebran las
entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la administracion o
funcionamiento de la entidad, estos contratos, solo podrén celebrasen con personas naturales
cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimientos
especializados. En ninglin caso estos contratos general relacién laboral ni prestaciones sociales y
se celebran por el término estrictamente indispensable.”.
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A su vez,“el Decreto 1082 de 2015 en su articulo 2.2.1.2.1.4.9. Prevé: “Contratos de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos que solo

pueden ‘e:ncomendarse a determinadas personas naturales. Las entidades estatales pueden
contratar{bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del
contrato, ‘fsiempre y cuando la entidad estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y
relacionada con el 4rea de que se trate. En este caso, no es necesario que la entidad estatal haya
obtenido \1 reviamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia
escrita. |

Los servi&ios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza
intelectua‘l[ diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la
entidad estatal, asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

()

Con Base|en la informacion antes mencionada se puede determinar que la modalidad de seleccion

‘contratacion directa” y los fundamentos juridicos descritos justifican el contrato de prestaciéon de
servicios.,

15- ANALISIS DEL SECTOR.

En cumpl hiento de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 acerca del
deber deHanéIisis del sector relativo al objeto del proceso de contratacion y con el fin de
materializar los principios de planeacion, responsabilidad, y transparencia; el Instituto realizé un

. [ 5 % . < ¢ & §
estudio con relacion al sector relativo al objeto del presente proceso de contratacion, teniendo

como reft?'rencia el historico de contrataciéon que la entidad tiene bajo las caracteristicas de la
infraestructura y fauna silvestre que se maneja en el Bioparque los Ocarros.

Logrando‘con ello fijar los honorarios a los contratistas de prestacion de servicios de apoyo a la

gestiéon que ejecutaran actividades de cualquiera de los &mbitos de (mantenimiento o de cuidado y

manejo de‘e los animales)
l . :
16- INDICACION DE SI LA CONTRATACION RESPECTIVA SE ENCUENTRA COBIJADA POR
UN ACUITZ?RDO INTERNACIONAL O UN TRATADO DE LIBRE COMERCIO. Una vez verificada la
pagina welb del Mu iste;j,~’ ercio, Industria y “Fufismo, se encontré que el presente proceso
de seleccion S N s afierfelacionado en los Tratados Internacionales vigentes.

e
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