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4. Nombre contratista 5. Tipo documento de Identidad 6. Numero documento de identidad
Maria Yineth Romero Sabogal CcC 52467129
7. Objeto del contrato 8. Lugar de ejecucion
CUNDINAMARCA - BOGOTA

Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales a la Agencia para la

Reincorporacién y la Normalizaciéon ARN - Direcciéon Programatica de Reintegracién - Subdireccion

Territorial para gestionar, acompafiar, implementar y promover procesos y acciones comunitarias, de

dialogo social, reconciliacién y/o con enfoque restaurativo, en el marco de los diferentes procesos y

poblaciones que atiende la Entidad a nivel nacional y territorial, incorporando los enfoques diferenciales CUNDINAMARCA BOYACA CASANARE

ACloNESGENERALES [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ T [ 1 [TT T TTTTTITI]

NRO MPROMISO GENERAL CUMPLIMIENTO

Realizar las actividades en forma independiente, bajo su propio riesgo y responsabilidad, sin sujecién a condiciones sl

1 [distintas a aquellas que se requieran para el cumplimiento del objeto contractual y sin que ello implique exclusividad. En
caso de que, otras actividades impliquen conflictos de interés, debera informarlo de manera previa y oportuna a la
supervision.

Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia al supervisor del contrato.

Sl

Entregar los informes pactados y los requeridos por el supervisor del contrato
Sl

Debera presentar para verificacion de la supervision el documento de liquidacion y, previo al inicio de la ejecucion, el
4 soporte del pago de las Estampillas a las que haya lugar, que se causara en el momento de la suscripcién del contrato o

sus adicciones, conforme a la normatividad vigente.
N/A

Realizar los desplazamientos que se requieran para el desarrollo de sus obligaciones acorde con la solicitud del
supervisor; caso en el cual, debera informar los costos de desplazamiento dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes
al mismo, conforme a la tabla de gastos definida por la ARN.

Sl

Cumplir con las obligaciones frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales, las cuales
deberan ser acreditadas para cada pago al supervisor del contrato. Para efectos del dltimo pago del contrato, se debera
acreditar la totalidad de los aportes a dichos sistemas, inclusive el del tltimo mes de ejecucién

Sl

Encargarse personalmente de la gestion documental y archivo de la documentacion que le sea entregada y/o que deba

7 gestionar, de acuerdo con las disposiciones internas y las del Archivo General de la Nacién. S|

8 |Cumplir con las directrices, lineamientos de seguridad, politicas, documentos y proteccion de la informacién, a través de
la gestién segura de los activos de informacion y del Sistema de Seguridad de la Informacién. Sl

9 Conocer y adoptar las medidas de autoproteccién establecidas en el Manual de Seguridad Preventiva GA-M-01
establecido por la ARN Sl

Atender los lineamientos dados por la ARN en materia de procesos y procedimientos relacionados con el Sistema

10 |integrado de Gestion-SIG. s

Presentar como anexo para el primer informe de actividades, el certificado del examen preocupaciones vigente de
11 |conformidad con lo establecido en el Decreto 1072 de 2015 y demas normas vigentes y concordantes.
Sl

Consultar y aplicar los manuales, instructivos, guia, planes y programas del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en SI
12 el Trabajo (SG-SST) y Sistema de Gestion Ambiental implementados por la ARN, asi como los planes de emergencias,
matrices de peligros y planos de evacuaciones.

13 Reportar a la ARL e Informar a la ARN la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales.
N/A

Contar con los elementos de proteccién en seguridad y bioseguridad, personal, que sean necesarios en el marco del
14 |desarrollo de sus obligaciones contractuales y hacer uso de ellos.
Sl

Participar activamente en las inducciones, sensibilizaciones, capacitaciones, encuestas, charlas, actividades y acciones
15 |quese ejecuten en el marco de la implementacion de los Sistemas de Gestion Ambiental y Seguridad y Salud en el
Trabajo.

SI

Cumplir con los lineamientos relacionados con el Sistema de Gestion Ambiental, de conformidad con los programas,
16 |politicas, planes y estrategias ambientales establecidas por la Entidad, con el fin de implementar y dar continuidad al
Sistema de Gestion Ambiental de la ARN. s

En el evento en que EL/LA CONTRATISTA incurra en un registro y/o consolidacion de la informacion en el Sistema de N/A
Informacién para la Reintegracion y la Reincorporacion — SIRR en forma errada o no atendiendo los lineamientos
establecidos por la ARN, que haya generado un desembolso no debido de cualquier beneficio econdmico, EL/LA
CONTRATISTA reembolsara este valor para lo cual expresamente autoriza a la ARN descontar esta suma de los
honorarios adeudados. En el evento en que el descuento no cubra la totalidad del valor desembolsado a las personas
17 beneficiarias, EL/LA CONTRATISTA pagara con sus propios recursos el saldo adeudado dentro del mes siguiente a la
identificacion de la situacion descrita, so pena de que la ARN inicie las acciones civiles y penales correspondientes para
obtener la restitucion total del pago. La supervision o el(la) Coordinador(a) del Grupo Territorial respectivo, debera oficial
a la Subdireccién Financiera el detalle y los valores correspondiente para proceder con el reembolso o descuento.

Entregar a la finalizacién del contrato en medio magnético los archivos editables y finales generados en el marco de la N/A
18 |ejecucion del contrato.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacién y gestion."
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AC

19

normal por el uso, los elementos y equipos entregados para la prestacién del servicio objeto de este contrato reportados
en su inventario individual, asi como el carnet de identificacion y la tarjeta de acceso en caso de que estos le hayan sido
suministrados. En caso de dafio o pérdida, debera responder por ellos en los términos establecidos en la normatividad
interna, para lo cual se autoriza de manera previa y expresa con la suscripcion del contrato, a descontar los valores
correspondientes de los saldos adeudados.Adicione o elimine las filas que requiera
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Entregar a la finalizacién del contrato y de acuerdo con los lineamientos internos, en perfecto estado, salvo el deterioro N/A

NRO

IONESESPECiFICAS| | | | | | | | | | | |
|

NESPECIFICA | | | | | [ | | [ [ |

CUMPLIMIENTO

LTI ]
[

iZADASENELPERIODO| | | | [ [ [ ]

1

1. Apoyar la implementacion de procesos y acciones
comunitarias, de didlogo social, reconciliacién y/o con enfoque
restaurativo, en el marco de los diferentes procesos y poblaciones
sujeto, en concordancia con lineamientos de la entidad.

Sl

En relacion con el periodo del presente informe comprendido desde el mes de febrero hasta
diciembre se realizaron acciones relacionadas a continuacién para dar respuesta a esta
obligacién. En el mes de marzo se participé en una reunién de articulacion interinstitucional el
dia 13, junto con el Centro Nacional de Memoria Histérica (CNMH) y el Programa de Atencién
Psicosocial y Salud Integral a Victimas (PAPSIVI), con el propdsito de concertar acciones que
permitieran fortalecer el trabajo articulado en los territorios de Boyaca y Casanare. Asi mismo, el
dia 14 de marzo se asisti¢ al quinto Comité de Prevencion, Proteccién y Garantias de No
Repeticion, espacio en el cual se presentd el instrumento de seguimiento al Plan de Prevencion
de violaciones a los Derechos Humanos e infracciones al Derecho Internacional Humanitario.
Durante el mes de abril se participé en una jornada juridica y de sensibilizacién sobre la
importancia de los Trabajos, Obras y Actividades con Sentido Reparador (TOAR), realizada el 1
de abril en el Grupo Territorial sede Soacha, en articulacion con la JEP y la ARN.
Posteriormente, el dia 11 de abril, se asistié al Comité de Garantias de No Repeticion en la
ciudad de Tunja, Boyaca, con la Gobernacién departamental. En el mes de mayo se participd en
la primera mesa técnica de acciones restaurativas, llevada a cabo el dia 21 en la estacion de
bomberos de Soacha, con la participacion de la Alcaldia local, organizaciones de
comparecientes de la Fuerza Publica, la Misién de Verificacion de las Naciones Unidas, la
Secretaria Ejecutiva de la JEP, la ARN y representantes de los firmantes del Acuerdo de Paz.
Este espacio aporté significativamente a la implementacién de acciones comunitarias, en tanto
permitié avanzar en la articulacion con la administracion municipal para concertar posibles
procesos TOAR en beneficio de la comunidad y las victimas del municipio. No obstante, se
precisa que, para este momento, la ARN participé en calidad de invitada y el liderazgo del
proceso estuvo a cargo de los representantes de comparecientes de la Fuerza Publica y
firmantes de Casa Memoria. De igual manera, se realizaron ajustes a la propuesta metodoldgica
del diagnéstico sugerido para desarrollar con la asociacion de firmantes de Hato Corozal
“Forjando Suefios de Paz”, con el objetivo de identificar de manera integral las necesidades de
las personas que habitaran el terreno adjudicado de forma colectiva. Asi mismo, se participd en
una reunién con el enlace de la JEP de la Mesa de Procesos Restaurativos, con el fin de
articular acciones en el departamento de Casanare. Durante los meses de agosto y septiembre
se participé activamente en la campafia de la Semana por la Paz #38, liderada por REDEPAZ.
En este marco, se asistio de manera virtual a las reuniones realizadas los dias 6 y 25 de agosto,
y se registraron tres eventos a desarrollarse por el Grupo Territorial CBC en los departamentos
de Casanare, Boyaca y Cundinamarca. Como parte de esta agenda, el 18 de septiembre se
llevé a cabo en la ciudad de Tunja el conversatorio “Construimos memoria desde la no
estigmatizacion”, espacio que propicié el didlogo entre la academia, la Mesa de Victimas,
organizaciones de derechos humanos y entidades del orden territorial y nacional. Este encuentro
permitié reflexionar sobre las acciones desarrolladas en Boyaca en favor de la no
estigmatizacion, la reparacion de los dafos causados por la violencia y el fortalecimiento de la
memoria colectiva, reafirmando la importancia de continuar articulando esfuerzos por la paz en
el departamento. C:\Users\mariaromero\OneDrive - Agencia para la Reincorporacion y la
Normalizacion\Documentos\PAGOS\PAGOS 2025\DICIEMBRE\EVIDENCIAS - INFORME FINAL

2.Orientar y acompafiar técnicamente a los Grupos Territoriales
de la ARN en la formulacién, implementacion, sistematizacion,
seguimiento y divulgacién de acciones y procesos comunitarios
en el marco de las diferentes rutas de atencion de la poblacion.

S|

Durante el periodo inicial de ejecucion de la obligacion, se adelantaron diversas
acciones orientadas al fortalecimiento de procesos comunitarios, la articulacion
interinstitucional y el acompafiamiento a colectivos y firmantes en el marco del
Convenio 1650 con el PNUD. El 17 de marzo se participé de manera virtual en el
espacio de socializacion para la implementacion del Convenio 1650, especificamente
del Componente 7: Fortaletimiento de procesos comunitarios para la reconciliacion y la
construccion de paz. Este encuentro permitié conocer los lineamientos generales del
convenio y las oportunidades de articulacion territorial, lo cual facilitd la posterior
apropiacion institucional y territorial de este componente durante el mes de abril. EI 16
de abiril se particip6 en el Foro virtual para la implementacion del Convenio 1650 con el
PNUD, espacio que permitié profundizar en las estrategias de fortalecimiento
comunitario para la reconciliacion y la construccion de paz. El 25 de abril se desarrolld
una reunion virtual con profesionales del area productiva y representantes legales de
colectivos y asociaciones de Cundinamarca interesados en participar en la
convocatoria del Convenio 1650, con el objetivo de socializar la propuesta, los
formatos y los documentos requeridos para la postulacion. Como parte de este
proceso, los dias 2 y 5 de mayo se realizaron reuniones virtuales con representantes
de las cooperativas y colectivos Casa Memoria, ASOTUREPAZ y COMFACOP, en
articulacion con las profesionales de las areas productiva, comunitaria y de
relacionamiento del Grupo Territorial, brindando acompafiamiento técnico y
resolviendo inquietudes relacionadas con el diligenciamiento de formatos y el registro
de informacion en la plataforma dispuesta. Durante el mes de junio, el dia 24, se
particip6 en una reunién sobre procesos, en la cual se socializaron aspectos
relacionados con la implementacion del convenio y el acompafiamiento a las
organizaciones y colectivos seleccionados, quedando a la espera de mayores
precisiones por parte del nivel central y de los espacios de articulacién con los
profesionales comunitarios. En agosto, el dia 6, se participé en una reunion virtual con
el PNUD, la ARN nivel central y el colectivo ASCAFUSA, en la que se realizaron
ajustes a la propuesta presentada, se revisaron documentos requeridos por la DIAN y

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacién y gestion." 10



Agencia para la
Reincorporacién y la

INFORME DE ACTIVIDADES Y SUPERVISION CONTRATOS DE (CODIGO : BS-F-26

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO

Normalizacién - ARN A LA GESTION FECHA:2025-04-04  |VERSION: V5
) del contrato 2. Informe 3. Periodo del informe
851 - 2025 FINAL 17/02/2025 A 31/12/2025

se brindaron orientaciones para el adecuado diligenciamiento de los formatos. Asi
mismo, el 22 de agosto se participd en la socializacién de la estrategia FOMENTO,
orientada a fortalecer iniciativas individuales y colectivas de los firmantes con
proyectos sociales y comunitarios, en el marco del Programa de Reincorporacién
Integral (PRI), con proyeccion al afio 2025.En cuanto al acompafiamiento territorial, el
30 de septiembre se desarrollé un espacio de trabajo con el colectivo MOIRAS,
enfocado en la revision de las especificaciones técnicas del proyecto requeridas por el
PNUD. De manera complementaria, los dias 9 y 10 de septiembre se realizaron
socializaciones virtuales de la estrategia FOMENTO dirigidas a las formas asociativas
de los departamentos de Cundinamarca, Boyaca y Casanare, con participaciéon de
organizaciones y firmantes de municipios como Viota, Soacha, Alto Venecia, Cabrera,
Sumapaz, Paz de Ariporo y Hato Corozal. El 16 de septiembre se llevé a cabo una
jornada dirigida a todo el Grupo Territorial, con especial énfasis en los firmantes que
adelantan su proceso de reincorporacién de manera individual. Como resultado de
estos espacios, se consolidd un listado de personas y asociaciones interesadas, con el
fin de estructurar una estrategia de acompafiamiento desde el Grupo Territorial.
Durante el mes de octubre, el dia 6, se particip6 en dos reuniones convocadas por la
UTR, con la participacién del PNUD y la ARN, en las cuales se informé sobre el estado
actual de los proyectos y los desembolsos realizados. En el caso del Grupo Territorial
CBC, se realiz6 acompafiamiento a los proyectos de MOIRAS TEXTILES y
ASCAFUSA, programandose espacios de seguimiento para el 7 de noviembre con
MOIRAS TEXTILES en Soacha y el 19 de noviembre con ASCAFUSA en Fusagasuga.
De manera paralela, se continué con el seguimiento a los firmantes postulados a la
estrategia FOMENTO, con base en la informacién suministrada por el equipo
responsable. En noviembre se llevé a cabo una reunién de seguimiento con el
colectivo MOIRAS TEXTILES el dia 18, en la sede del Grupo Territorial en Soacha, con
la participacion de la coordinacion del GT, la profesional facilitadora y la UTR, con el
objetivo de evaluar avances y retos del proceso. En relacién con la estrategia
FOMENTO, el 24 de noviembre se publicaron los resultados de los proyectos

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacién y gestion."
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Seleccionados, evidenciandose a aprobacion e dos Coleclivos de Lundainamarca, dos
proyectos individuales del mismo departamento y un proyecto individual del
departamento de Boyaca. Finalmente, se participd en una reunién virtual convocada
por el PNUD para realizar seguimiento al proceso de fortalecimiento del colectivo
ASCAFUSA, en la cual se reiter6 la importancia de acatar las recomendaciones
formuladas en relacion con la ejecucion de los recursos y su coherencia con el
proyecto aprobado. Desde el Grupo Territorial se enfatizé la necesidad de garantizar la
participacion de todos los firmantes incluidos en la formulacién del proyecto, en
concordancia con las acciones comunitarias del Programa de Reincorporacién Integral
(PRI).

C:\Users\mariaromero\OneDrive - Agencia para la Reincorporacion y la
Normalizacion\Documentos\PAGOS\PAGOS 2025\DICIEMBRE\EVIDENCIAS -
INFORME FINAL

3. Acompaiiar la implementacion de acciones y estrategias de
prevencion de la estigmatizacion y pedagogia de paz en todas las
comunidades y poblaciones sujeto de atencion, promoviendo la
sensibilizacion de la problematica e integrando los enfoques
diferenciales.

S|

En cumplimiento de la obligacion contractual relacionada con la prevencion de la
estigh-latizaci(')n, durante el periodo de ejecucion se desarrollaron mdltiples acciones
pedagdgicas, formativas y de articulacion interinstitucional en los departamentos de Casanare,
Cundinamarca, Boyacé y Amazonas, dirigidas a funcionarios publicos, fuerza publica,
organizaciones sociales, comunidades y espacios de participacion ciudadana. En el mes de
marzo se programo el taller de prevencion de la estigmatizacion en atencion a los compromisos
adquiridos durante la vigencia anterior con la Personeria del municipio de Orocué, Casanare. En
este marco, el 28 de marzo se realizo el taller dirigido a funcionarios de la administracion
municipal de Orocué, para lo cual se disefid y ajusté el instrumento metodoldgico del taller en
articulacion con la profesional de seguimiento. Durante el mes de abril se participé los dias 8 y
15 en los grupos focales convocados por la UTR, espacios en los cuales se socializaron los
formatos de los planes territoriales de prevencion de la estigmatizacion y el formato de
caracterizacion de dinamicas estigmatizantes. Asi mismo, el 9 de abril se particip6 en la Catedra
Abierta “Reflexiones sobre masculinidades no violentas y corresponsables”, como parte de las
acciones de sensibilizacion complementarias a esta obligacion. En el mes de mayo se
intensificaron las acciones territoriales. En Cundinamarca se desarrollaron los dias 7 y 8 talleres
de prevencion de la estigmatizacion en los municipios de Cabrera y Venecia, dando
cumplimiento a compromisos establecidos en las Mesas de Reincorporacion realizadas en el
mes de abril. EI 20 de mayo se realizé un taller dirigido a funcionarios de la administracion
municipal de Mosquera, y el 22 de mayo, en el marco del Consejo Municipal de Desarrollo Social
de Viotd, se llevo a cabo una jornada de prevencion de la estigmatizacion con la participacion de
asociaciones productivas, juntas de accién comunal y funcionarios de la Alcaldia.
Adicionalmente, el 26 de mayo se realizé un taller de prevencion dirigido a funcionarios publicos
y a la Alcaldia del municipio de Mesitas del Colegio, por solicitud de la Secretaria de Gobierno
municipal. En el departamento de Casanare, el 15 de mayo se desarrollé un taller de prevencién
de la estigmatizacion en el Comando de Policia de Yopal, en articulacion con la UNPEP, dando
respuesta a un compromiso adquirido en el afio 2024. De igual manera, en Cundinamarca se
socializo una propuesta de trabajo con la cooperativa COMFACOP para el desarrollo de una
jornada de prevencion de la estigmatizacion y pedagogia de los Acuerdos de Paz en la vereda
Alto Argentina, del municipio de Viota.En el departamento de Boyaca se participé en una reunién
con la Gobernacién, articulada por la profesional de relacionamiento, en la cual se presentd la
politica de la ARN relacionada con las rutas de Reintegracion, Reincorporacion y
Comparecientes de la Fuerza Publica. En este contexto, desde el rol comunitario se desarrollo
una jornada de prevencion de la estigmatizacion con funcionarios publicos, contando con la
participacion de trece (13) personas. Durante el mes de agosto, el dia 13, se realizé una jornada
de prevencion de la estigmatizacion con funcionarios de la Gobernacion del Amazonas,
actividad pactada en el marco del plan de accién del Consejo Departamental de Paz.
Posteriormente, el 25 de agosto, se participé en una reunién virtual para la construccién de la
agenda del conversatorio “Construirnos Memoria y Paz desde la No Estigmatizacion”, realizado
en Tunja, Boyaca, enfocado en la sensibilizacion de la ciudadania, la institucionalidad y las
organizaciones sociales, entendiendo la prevencion de la estigmatizacién como un aporte
fundamental a la construccion de paz. En el mes de septiembre, el dia 15, se desarroll6 una
jornada de prevencion de la estigmatizacion con los miembros del Consejo de Paz y Derechos
Humanos del municipio de Cajica, en el marco de la Semana por la Paz, dando cumplimiento a
compromisos establecidos en sesiones previas de este espacio. Asi mismo, en el marco del
conversatorio “Construimos Memoria y Paz desde la No Estigmatizacion”, realizado en la ciudad
de Tunja, se presento la campafia “Mirémonos de Cerca”, como estrategia de sensibilizacion y
pedagogia social. Durante el mes de octubre se realizaron nuevas jornadas con fuerza publica y
funcionarios territoriales en el departamento de Boyaca. El 17 de octubre se desarroll6 una
jornada de prevencion de la estigmatizacion con los integrantes de la estacion de Policia de
Garagoa, y el 28 de octubre se llevé a cabo una jornada dirigida a policias y funcionarios de la
Alcaldia del municipio de Chinavita. En noviembre, los dias 10 y 11, se realizaron jornadas de
prevencion de la estigmatizacion con la Policia Nacional y el Ejército Nacional, por solicitud del
Ministerio de Defensa, en el municipio de Paipa y en la ciudad de Tunja, especificamente en el
Comando Departamental de la Policia Nacional. Posteriormente, el 12 de noviembre se realizd
una jornada con el Consejo de Paz y Derechos Humanos del municipio de Funza,
Cundinamarca, Finalmente el 10 de diciembre se desarrolla jornada de prevencion de la
estigmatizacion en Chita Boyaca, en el marco del dia de los derechos humanos en la cual
participaron los funcionarios de la administracion ~ C:\Users\mariaromero\OneDrive - Agencia
para la Reincorporacion y la Normalizacién\Documentos\PAGOS\PAGOS
2025\DICIEMBRE\EVIDENCIAS - INFORME FINAL
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sistematizacion de las diferentes fases y etapas de la estrategia
de Agendas Territoriales de Reincorporacién Comunitaria,
incluyendo la articulacién con actores relevantes, autoridades
locales, asi como la promocion de la participacion activa de la
poblacion.
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4 4.Apoyar la implementacion, planeacion, seguimiento y SI Durante la vigencia del presente contrato, particularmente en los meses de octubre, noviembre y

diciembre, se dio inicio al proceso de alineamiento de las Agendas Territoriales de Reincorporacion
Comunitaria, como un ejercicio clave para fortalecer el didlogo, la reconciliacion y la construccion
colectiva en los territorios. Este proceso comenzo con una fase preparatoria que permitié sentar bases
técnicas y territoriales solidas, orientadas a garantizar una implementacion pertinente y coherente con las
realidades locales.

En el mes de septiembre se llevo a cabo la micro focalizacion de los municipios de Fusagasuga y Hato
Corozal, ejercicio que permitié identificar actores estratégicos, dinamicas comunitarias y condiciones del
territorio, informacion que fue remitida oportunamente a la Unidad Territorial (UTR). De manera
complementaria, los dias 18, 19 y 20 del mismo mes se participé en el ejercicio de profundizacion
denominado Escuela de Agendas Territoriales, desarrollado en la ciudad de Bogota, espacio que
fortalecio i técnicas y 6gicas para el acompafamiento de las agendas desde un
enfoque territorial y restaurativo.

Posteriormente, en el mes de noviembre se dio inicio a la primera etapa de implementacion, centrada en
la socializacion de las Agendas Territoriales de Reincorporacion Comunitaria con los distintos actores que
se proyecta vincular al proceso. El primer espacio se realizé el 28 de noviembre en el municipio de
Fusagasuga, con la participacion de firmantes del Acuerdo de Paz, donde se socializ de manera clara y
pedagodgica qué es la agenda, cudles son sus etapas y cudl es el enfoque que la orienta, resaltando su
caracter participativo y comunitario.

Este ejercicio de socializacion continud durante el mes de diciembre, ampliando el didlogo con diversos
sectores del territorio. El dia 5 de diciembre, en horas de la mafana, se desarrollé un espacio con el
Consejo de Paz de Fusagasuga, y en horas de la tarde se realizé una jornada de socializacion con los
sectores de victimas, jovenes, Juntas de Accién Comunal y organizaciones de Derechos Humanos. En
estos encuentros se presento la Politica de Reincorporacion, haciendo énfasis en su articulacion con las
Agendas Territoriales bajo un enfoque restaurativo, enmarcado en los didlogos comunitarios como

t i tal para la r iliacién y la convivencia. De igual manera, durante el mes de
diciembre se brindé acompafamiento al proceso en el municipio de Barranca de Upia. El dia 18 de
diciembre se participé en el primer preencuentro con los firmantes pertenecientes al colectivo Simén
Trinidad, fortaleciendo los lazos de confianza y el entendimiento del proceso. En horas de la tarde de ese
mismo dia, se apoy¢ la socializacién de la Politica de Reincorporacion de la ARN con las Juntas de
Accion Comunal, principalmente de la vereda Algarrobo, generando un espacio de didlogo cercano y
constructivo con la comunidad. Finalmente, el dia 20 de diciembre se participé en una jornada de
sensibilizacion y socializacion de las Agendas Comunitarias con el sector jovenes en horas de la mafiana
en el municipio de Fusagasuga, y en horas de la tarde con las Juntas de Accion Comunal del sector de
Santa Lucia. Durante toda esta etapa de despliegue territorial, el acompafiamiento se centré en la
socializacion de la Politica de la ARN, las rutas de atencién y la importancia de las Agendas Territoriales
como escenarios de didlogo comunitario para la reconciliacién, destacando su relevancia en el proceso
de reincorporacién de los firmantes del Acuerdo de Paz y en la construccion de confianza con las
comunidades. En Fusagasuga , se encuentra pendiente el preencuentro con los firmantes del acuerdo el
cual debera realizarse en el mes de enero
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5. Apoyar en la implementacion de la dimension restaurativa del
proceso de acompafiamiento a miembros activos y retirados de la
Fuerza Publica que comparecen ante la JEP, asi como promover
acciones y proyectos con enfoque restaurativo que contribuyan a
la reparacion, en colaboracioén con la JEP.

Sl

En cumplimiento de esta obligacién, se presenta a continuacién un resumen de las actividades
realizadas en el marco del acompafiamiento a miembros activos y retirados de la Fuerza Publica
que comparecen ante la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP). Durante el periodo reportado,
se llevaron a cabo diversas actividades con el objetivo de brindar apoyo y orientacién a los
comparecientes. Entre ellas, se destacan la reunién virtual con la profesional de la Fuerza
Publica el 26 de marzo, en la que se concertaron espacios de acompafamiento y se definieron
las acciones a seguir. Asimismo, se participé en el taller presencial sobre género y
masculinidades el 10 de abril, en el que se abordaron temas relevantes para la comprension de
los comparecientes sobre la importancia de la perspectiva de género en el proceso de justicia
transicional. En cuanto a las jornadas de sensibilizacién, se destaca la realizada en el municipio
de Viota, Cundinamarca, el 21 de agosto, en articulacién con la JEP, la administracién municipal
y la Agencia de la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN). En esta oportunidad, se abordaron
las acciones TOAR (Toda Otra Accion Realizada) y se brindé orientacién juridica a los firmantes
a través de la revision de los casos personales. Es importante mencionar que, durante las
actividades realizadas, se identificaron algunas palabras justificantes en los relatos de los
comparecientes, lo que requirié una intervencion respetuosa para solicitar la modificacién de
estas y enfatizar la importancia de la individualizacion en los relatos frente al reconocimiento de
la responsabilidad. En conclusién, las actividades realizadas en el marco de esta obligacion han
contribuido a fortalecer el proceso de acompafiamiento a los miembros de la Fuerza Publica que
comparecen ante la JEP, y a promover la sensibilizacion y el reconocimiento de la
responsabilidad en los comparecientes. Durante el periodo inicial de ejecucion de esta
obligacién contractual, varias de las acciones previstas estuvieron supeditadas a la emision de
directrices por parte del nivel central, razon por la cual no fue posible desarrollar actividades de
manera inmediata. No obstante, desde el rol comunitario se avanzé en procesos de planeacion y
articulacion institucional que permitieron preparar el escenario para la implementacion
progresiva de las acciones asociadas a esta obligacién. C:\Users\mariaromero\OneDrive -
Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacién\Documentos\PAGOS\PAGOS
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6. Identificar y apoyar el desarrollo de las acciones de
reconciliacion en el marco de la ruta de reintegracion especial
de Justicia y Paz con eje reconciliador; asi como gestionar,
desarrollar y hacer seguimiento a las acciones de servicio
social de la ruta de reintegracion regular y a las acciones de
servicio comunitario del proceso de Atencién Diferencial,
conforme con la poblacién asignada al Grupo Territorial

SI

En este marco, se trabajo en la formulacion del Plan de Accion 2025, en el cual se incluyeron dos talleres
arealizarse en hogares, orientados a sensibilizar sobre la importancia del servicio social como accién
restaurativa. Asi mismo, se programé un taller de prevencién de la estigmatizacion para el dia 24 de abril
en el municipio de Ricaurte, Cundinamarca. En relacion con esta actividad, el 24 de abril se participd en
una reunién con la administracion municipal, dado que no fue posible realizar la convocatoria del taller, el
cual correspondia a un compromiso asumido en el afio 2024 por la administracién municipal y la ARN.
Como resultado de este espacio, la inis i6n solicitd la repro: ion de la jornada para el dia 5
de junio en horas de la tarde. El 14 de mayo se participé en la reunién de revisién de procesos de
reparacion y reil 6n, con la participacion de funci ios de la Unidad para la Atencién y
Reparacion Integral a las Victimas (UARIV), la coordinacion, el profesional de reintegracion y la
profesional comunitaria. Este espacio tuvo como objetivo retomar la articulacion interinstitucional que se
venia desarrollando en afios anteriores, especialmente en lo relacionado con el acompafiamiento previo a
las audiencias, orientado a sensibilizar a las personas en proceso de reintegracion frente a su aporte a la
verdad y a las acciones de reconciliacion. El 5 de junio se llevé a cabo una actividad con funcionarios de
las secretarias municipales del municipio de Ricaurte, Cundinamarca, en la cual se trabajo la prevencion
de la estigmatizacion hacia la poblacién en la ruta de reintegracion. Durante la jornada se socializaron las
acciones de servicio social que debe realizar esta poblacién y se present6 la politica de la ARN en
relacion con la poblacion objeto de atencion, fortaleciendo el conocimiento institucional y la
corresponsabilidad territorial. Posteriormente, el 22 de julio se particip6 en una jornada de capacitacion
sobre las acciones de servicio social dirigidas a la poblacién en reintegracién diferencial. En este espacio
se socializ6 la forma en que se implementara el proceso, asi como las diferencias frente a las demas
rutas de atencion de la ARN, resaltando la importancia de la sensibilizacion sobre el enfoque restaurativo
del servicio social y su contribucién a la reconciliacion y al fortalecimiento del tejido social .El 8 de agosto
se desarroll6 una jornada de prevencion de la estigmatizacion enfocada en la ruta de reintegracion en el
municipio de Anapoima, teniendo en cuenta que esta es la poblacién atendida en el territorio. Durante
este espacio se presento la politica institucional y los enfoques de cada una de las rutas de atencién de la
ARN, contando con la participacién de funcionarios de la administracién municipal, lo cual permitié
fortalecer la comprensién institucional y reducir estigmas asociados a la poblacién en proceso de
reintegracion.
En el mes de septiembre, el dia 10, se realizé un espacio de presentacion de la ruta de reintegracion
acompanado por la ARN, junto con un taller de prevencion de la estigmatizacion en el Colegio Julio César
Sanchez, dirigido a docentes y estudiantes de la jornada nocturna. Esta actividad permitié reflexionar

i te sobre la izacion hacia las personas en proceso de reintegracion que adelantan su
formacion en esta institucion educativa, promoviendo escenarios de respeto, inclusion y convivencia.
El 15 de octubre se llevé a cabo un taller en el hogar de paso ubicado en Chinauta, con la participacion
de personas vinculadas a la ruta de reintegracion y jovenes de la ruta diferencial. Durante la jornada se
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7.Apoyar en la articulacion, identificacion y promocion de la
oferta institucional orientada al desarrollo de procesos y
acciones comunitarias, de dialogo social, reconciliacion y/o
con enfoque restaurativo en el que pueda participar la
poblacién sujeto de atencion del Grupo Territorial asignado.

reforzé la importancia de las acciones de servicio social, destacando su impacto positivo en la comunidad
y su aporte a los procesos de r iliacion y reparacion Ol

De manera complementaria, se elaboraron propuestas tematicas para el trabajo con la ruta diferencial en
el marco de las acciones de servicio social que deben implementar los participantes, asi como una
propuesta metodolégica denominada “Las cinco ensefianzas para el servicio comunitario”, la cual fue
remitida como insumo al profesional lider de la ruta de reintegracion. Finalmente, el 12 de diciembre se
participé en la jornada de fortalecimiento de herramientas conceptuales y metodologicas para la
sensibilizacion en la malla tematica orientada a la construccion del tejido social, requisito fundamental
para la izacion del servicio itario, actividad desarrollada en la sede de nivel central.
C:\Users\mariaromero\OneDrive - Agencia para la Reincorporacion y la
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En el marco de la obligacion contractual, se presenta a continuacion un resumen de las actividades
realizadas en el periodo, enfocadas en el acompafiamiento a la reincorporacion y la paz en los territorios.
Ao largo del periodo, se participd en diversas reuniones de articulacion y juntanza con entidades como el
Centro de Memoria Histdrica, la JEP, la ARN, la Unidad de Busqueda, entre otras, con el objetivo de
trabajar en la construccion de la memoria histérica y la reincorporacion de los firmantes de paz. Entre las
actividades destacadas, se encuentra la participacion en el encuentro de memoria histérica en Zipaquira,
Cundinamarca, en el que se compartieron experiencias y reflexiones sobre la importancia de la memoria
en la construccion de la paz. Asimismo, se realizé el conversatorio "Construirnos Memoria y Paz desde la
No estigmatizacion", en el que se conté con la participacion de diferentes sectores de la sociedad civil y
se trabajo en la construccién de una metodologia para el didlogo y la no estigmatizacién. En el &mbito de
la reincorporacion, se participd en la socializacion de la politica de Reincorporacién en el marco de la
socializacion de las ATRC, en la que se conto con la presencia de la Defensoria del Pueblo, la direccion
de la participacion, secretaria de gobierno, entre otros. También se destaca la jornada de sensibilizacién
sobre la importancia del enfoque restaurativo y la prevencion de la estigmatizacion en el municipio de
China Vita, Boyaca, en la que se trabajé con docentes y comunidad educativa para promover una cultura
de paz y convivencia. Finalmente, se participé en el evento "La paz tiene rostro de mujer, una mirada
desde el territorio Boyaca un remanso de paz?", en el que se reflexiono sobre la importancia de la
participacion de las mujeres en la construccion de la paz y se compartieron experiencias y reflexiones
sobre la situacion de las mujeres en los territorios. En conclusion, las actividades realizadas en el periodo
han contribuido a fortalecer el proceso de acompafiamiento a la reincorporacion y la paz en los territorios,
y a promover la construccién de una cultura de paz y convivencia en las comunidades
C:\Users\mariaromero\OneDrive - Agencia para la Reincorporacion y la
Normalizacién\Documentos\PAGOS\PAGOS 2025\DICIEMBRE\EVIDENCIAS - INFORME FINAL
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interinstitucionales delegadas por la Supervisién para la
efectiva articulacion de los procesos comunitarios que lidera
o acompana la ARN, llevando un registro de los
compromisos y avances adquiridos en el espacio en los que
haya participado.
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8| 8. Participar en comités, mesas e instancias institucionales e Sl En el marco de la obligacién contractual, se presenta a continuacion un resumen de las actividades

realizadas en el periodo, enfocadas en el acompafiamiento a la reincorporacion y la paz en los territorios.
Durante el periodo, nos enfocamos en construir puentes entre las comunidades, las instituciones y los
firmantes de paz, para promover la reincorporacion y la paz en los territorios. Nuestra labor se centré en
acompaniar a los municipios y departamentos en la implementacion de los acuerdos de paz, y en trabajar
de la mano con las comunidades para construir un futuro mas prospero y pacifico. Entre las actividades
destacadas, se encuentra la participacion en la primera reunion de la mesa de reincorporacion del
municipio de Cabrera, en la que se establecié un compromiso para trabajar en la prevencion de la
estigmatizacion y la promocion de la reincorporacion. Esta reunion fue un paso importante para sentar las
bases de un proceso de reincorporacion exitoso en el municipio. Asimismo, participamos en la reunion de
la policia de Cundinamarca en Viota, en la que se brind6 informacion detallada sobre los programas y
servicios disponibles para los firmantes de paz y se fomentd la inclusion social y el didlogo
interinstitucional. Esta reunion fue un ejemplo de cdmo la colaboracién entre las instituciones puede
generar resultados positivos para las comunidades. También se destaca la participacion en el comité de
prevencion y garantias de no repeticion en Tunja, Boyaca, en el que se discutieron acciones para prevenir
la estigmatizacion y promover la reincorporacion. Este comité fue un espacio importante para reflexionar
sobre las lecciones aprendidas y para identificar oportunidades para mejorar el proceso de
reincorporacion. En el ambito de la prevencion de la estigmatizacion, se realizé una jornada con los
funcionarios publicos de la gobernacion de las Amazonas, en el marco de las acciones del plan de accién
del concejo de paz y derechos humanos del departamento. Esta jornada fue un ejemplo de como la

on y la sensibilizacion pueden ser p para prevenir la estigmatizacion y
promover la inclusién social. Ademas, participamos en la sesion del concejo departamental de paz en el
auditorio de la gobernacion de Boyaca, en la que se debatié sobre las acciones del plan de accion y se
apoyd el proceso de subsanacion de los firmantes que participaron en la eleccion del delegado por parte
de la poblacion firmantes para el concejo departamental de Cundinamarca. En el mes de noviembre,
participamos en el evento "La paz tiene rostro de mujer, una mirada desde el territorio Boyaca un
remanso de paz?", en el marco de la conmemoracion de los 9 afios de la firma de los acuerdos de paz y
el 25N eliminacion de las violencias contra las mujeres. Este evento fue un espacio importante para
reflexionar sobre la importancia de la participacion de las mujeres en la construccion de la paz.
Finalmente, participamos en la sesién del concejo de paz y derechos humanos de Boyacd, en la que se
aprob6 el plan de accién para el concejo y se socializé la estrategia de acompafiamiento que se puede
brindar al concejo en el trabajo que se tiene proyectado realizar. En conclusién, las actividades realizadas
en el periodo han contribuido a fortalecer el proceso de acompafiamiento a la reincorporacion y la paz en
los territorios, y a promover la prevencion de la estigmatizacion y la promocién de la reincorporacién en
las i . Estamos compr { a seguir trabajando de la mano con las comunidades y las
instituciones para construir un futuro mas préspero y pacifico para todos. C:\Users\mariaromero\OneDrive -
Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion\Documentos\PAGOS\PAGOS
2025\DICIEMBRE\EVIDENCIAS - INFORME FINAL
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9. Proporcionar informes regulares, reportes, y respuestas a
PQRSD sobre el progreso de las actividades y estrategias
comunitarias, asi como sus resultados e informacion
requerida al respecto por la Entidad, en el marco del objeto
contractual.

SI

En el marco de la obligacion contractual, se presenta a continuacion un resumen de las
actividades realizadas en el periodo, enfocadas en el acompafiamiento a la reincorporacion y la
paz en los territorios. Proyecciones de Oficios: Proyeccion de oficio dirigido a la administracién
del municipio de Orocue para realizar taller de prevencion de estigmatizacion con los
funcionarios de la administracion, el dia 28 de marzo, Proyeccion de oficios a la administracion
de Mesitas del Colegio para taller de prevencion de estigmatizacion en Viota, el dia 26 de mayo,
Proyeccion de oficios a las instituciones participantes de la mesa comunitaria en Yopal,
Proyeccion de oficios a la administracion de Leticia para taller de prevencion de estigmatizacion,
Proyeccion de oficios a la administracion de Sogamoso y Paz de Ariporo para jornada de
pedagogia de paz, el dia 20 de septiembre, Proyeccion de oficios a la administracién de
Sogamoso, Tunja, Garagoa y Chita para jornadas de prevencion de estigmatizacion, el 10 de
diciembre.

Participacion en Concejos de Paz :Participacion en la sesion del concejo de paz y derechos
humanos de Boyaca, el dia 3 de diciembre, en la que se aprobd el plan de accién para el
concejo y se socializo la estrategia de acompafiamiento que se puede brindar al concejo en el
trabajo que se tiene proyectado realizar.

Logros: Establecimiento de contactos con las administraciones municipales para realizar talleres
de prevencion de estigmatizacion y jornadas de pedagogia de paz.

Fomento de la inclusion social y el didlogo interinstitucional en las reuniones y talleres
realizados. Desafios: Continuar trabajando en la prevencion de la estigmatizacion y la promocién
de la reincorporacion en los territorios. Fortalecer la articulacion interinstitucional para garantizar
una atencién integral y efectiva a los firmantes de paz. Abordar las necesidades especificas de
las comunidades indigenas y afrodescendientes en el proceso de reincorporacion.
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Cumplimiento de las obligaciones generales y demas
contenidas en el contrato.
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En el marco de la obligacién contractual, se presenta a continuacién un resumen de las actividades
realizadas en el periodo, enfocadas en el acomparfiamiento a la reincorporacion y la paz en los territorios
Entre las actividades destacadas, se encuentra la participacién en la primera reunién de la mesa de
reincorporacion del municipio de Cabrera, en la que se establecié un compromiso para trabajar en la
prevencion de la estigmatizacion y la promocion de la reincorporacion. Esta reunion fue un paso
importante para sentar las bases de un proceso de reincorporacién exitoso en el municipio. También se
destaca la participacién en el comité de p ony ias de no repeticién en Tunja, Boyacd, en el
que se discutieron acciones para prevenir la estigmatizacién y promover la reincorporacién. Este comité
fue un espacio importante para reflexionar sobre las lecciones aprendidas y para identificar oportunidades
para mejorar el proceso de reincorporacién. En el &mbito de la prevencion de la estigmatizacion, se
realiz6 una jornada con los funcionarios publicos de la gobernacion de las Amazonas, en el marco de las
acciones del plan de accion del concejo de paz y derechos humanos del departamento. Esta jornada fue
un ejemplo de cémo la educacién y la sensibilizacién pueden ser herramientas poderosas para prevenir la
estigmatizacion y promover la inclusién social. Ademas, participamos en la sesién del concejo
departamental de paz en el auditorio de la gobernacién de Boyaca, en la que se debatié sobre las
acciones del plan de accion y se apoy6 el proceso de subsanacion de los firmantes que participaron en la
eleccion del delegado por parte de la poblacion firmantes para el concejo departamental de
Cundinamarca. En el mes de noviembre, participamos en el evento "La paz tiene rostro de mujer, una
mirada desde el territorio Boyaca un remanso de paz?", en el marco de la conmemoracion de los 9 afios
de la firma de los acuerdos de paz y el 25N eliminacion de las violencias contra las mujeres. Este evento
fue un espacio importante para reflexionar sobre la importancia de la participacion de las mujeres en la
construccion de la paz. Finalmente, participamos en la sesion del concejo de paz y derechos humanos de
Boyacad, en la que se aprob¢ el plan de accion para el concejo y se socializé la estrategia de
acompafamiento que se puede brindar al concejo en el trabajo que se tiene proyectado realizar. En
conclusion, las actividades realizadas en el periodo han contribuido a fortalecer el proceso de
acompafiamiento a la reincorporacion y la paz en los territorios, y a promover la prevencion de la
estigmatizacion y la promocién de la reincorporacién en las comunidades. Estamos comprometidos a
seguir trabajando de la mano con las comunidades y las instituciones para construir un futuro mas
préspero y pacifico para todos. C:\Users\mariaromero\OneDrive - Agencia para la Reincorporacion y la
Normalizacién\Documentos\PAGOS\PAGOS 2025\DICIEMBRE\EVIDENCIAS - INFORME FINAL
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realizadas en el periodo, enfocadas en el acompafiamiento a la reincorporacion y la paz en los territorios.
Reuniones y Capacitaciones

Reunion presencial con la coordinacion el dia 18 de febrero en la sede de nivel central. Reunién con las
profesionales de seguimiento y relacionamiento el dia 20 de febrero de 2025.

Reunion de equipo base los dias 3, 17, 19 de marzo con la coordinacion en la sede de nivel central.
Reunion virtual para revisién del plan de accién con la profesional de seguimiento los dias 18 y 20 de
marzo.

Capacitacion en temas tecnologicos el 20 de marzo.

Espacio con nivel central sobre cooperacion internacional en la sede de Soacha el 4 de marzo.

Entrega de Documentos

Planillas fisicas de los talleres realizados en el mes de mayo entregadas a gestion documental.

Planillas fisicas de los talleres realizados en el mes de julio entregadas a gestion documental.

Planillas fisicas de los talleres realizados en el mes de octubre entregadas a gestion documental.

ERTIFICACIONES] [ [ [ [ [ T[T [T T [ T ] [ 1 [TTIHT TTTTTTTT]
En mi
a. Sl: [X]NO:|
b. El(la) contratista efectud el pago de salud, pension y riesgos laborales (adjuntar comprobante) Sl: NO:
c. Apruebo los informes, productos y demas documentos y entregables presentados por el contratista durante el periodo Sl NO:
d. Se realiz6 el respectivo tratamiento y monitoreo a los riesgos por parte del(la) contratista y por mi parte como supervisor(a) Sl: | X|NO:

Recuerde que el presente informe debe ser publicado en la plataforma SECOP Il dentro de los 3 dias habiles siguientes a su generacioén y debe ser entregado al Grupo de Gestién Contractual

para que repose en el expediente contractual.

12. FIRMAS
Contratista . . . Py Aprobacion supervision (firma electrénica)
Marla Ylneth Flrmado- dlgltalmente Firmado digitalmente
R Sab | por Maria Yineth Luz Alexandra ool 9 ]
mer . ., por Luz Alexandra
o 0 >abogal romero Sabogal Rubio Mejia  Rubio Mejia
Nombre: LUZ ALEXANDRA. RUBIO MEJIA
Nombre: Maria Yineth Romero Sabogal Zargo: Coordinadora Grupo Territorial. CBC
[ Fecha 31/12/2025

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccién, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012
y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de
http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/Aviso-de-privacidad.aspx

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacién y gestion." 10
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