ESTUDIO DEL MERCADO Y ANALISIS DEL SECTOR QUE SOPORTA EL PROCESO DE
CONTRATACION DIRECTA DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO
A LA GESTION EN LA DIRECCION ADMINISTRATIVA DEL FONDO DE PENSIONES DEL
DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

En cumplimiento con lo establecido en el Art. 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015, y
materializando los principios de planeacién, responsabilidad, y transparencia, el Distrito
Turistico y Cultural de Cartagena de Indias, realiza el estudio de sector al proceso de
contratacién bajo la modalidad de contratacién directa que tendra como objeto: PRESTACION
DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION EN LA DIRECCION
ADMINISTRATIVA DEL FONDO DE PENSIONES DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS.

CODIGO UNSPSC.

Grupo Segmento Familia Clases Producto

(80000000) Servicios de

(80111601) Asistencia de

(F) Servicios

gestion, servicios
profesionales de empresa
y servicios administrativos

(80110000) Servicios de
recursos humanos

(80111600) Servicios de
personal temporal

oficina administrativa
temporal

(F) Servicios

(80000000) Servicios de
gestion, servicios
profesionales de empresa
y servicios administrativos

(80110000) Servicios de
recursos humanos

(80111600) Servicios de
personal temporal

(80111607- 80111605)
Necesidacdes de dotacién
juridico temporal

(F) Servicios

(80000000) Servicios de
gestion, servicios
profesionales de empresa
y servicios administrativos

(80110000) Servicios de
recursos humanos

(80111600) Servicios de
personal temporal

(80111620) Servicios
temporales de recursos
humanos

(F) Servicios

(80000000) Servicios de
gestion, servicios
profesionales de empresa
y servicios administrativos

(80110000) Servicios de
recursos humanos

(80111600) Servicios de
personal temporal

(80111606) Necesidades
de dotacién de personal
médico temporal

(F) Servicios

(80000000) Servicios de
gestion, servicios
profesionales de empresa
y servicios administrativos

(80110000) Servicios de
recursos humanos

(80111600) Servicios de
personal temporal

(80111604) Necesidades
de dotacion de personal
técnico temporal

ANALISIS DE MERCADO

La Alcaldia de Cartagena ha identificado la necesidad de contratar la PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION EN LA DIRECCION
ADMINISTRATIVA DEL FONDO DE PENSIONES DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS, lo
anterior a Razon de las siguientes variables:

PRINCIPALES INDICADORES DEL MERCADO LABORAL

Para el mes de octubre de 2025, la tasa de desocupacién del total nacional fue 8,2%, lo que
representé una disminucion de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024
(9,1%). La tasa global de participacion se ubicé en 65,0%, lo que significdé un aumento de 1,1
puntos porcentuales frente a octubre de 2024 (63,9%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue
59,7%, lo que representé un aumento de 1,6 puntos porcentuales respecto al mismo mes de
2024 (58,1%).



Gréfico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
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TOTAL 13 CIUDADES Y AREAS METROPOLITANAS MENSUAL

En octubre de 2025, la tasa de desocupacidon en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 8,0%, lo que representd una disminucion de 1,4 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2024 (9,5%). La tasa global de participacién se ubico en 67,7%,
mientras que en octubre de 2024 fue 66,7%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 62,2%, lo

que representé un aumento de 1,8 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024
(60,4%).

Grafico 3. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
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TOTAL, NACIONAL TRIMESTRE MOVIL

En el total nacional, la tasa de desocupacion del trimestre movil agosto - octubre 2025 fue
8,3%, lo que representd una disminucién de 1,0 puntos porcentuales respecto al trimestre
movil agosto - octubre 2024 (9,3%). La tasa global de participacién se ubico6 en 64,3%, mientras
que en el mismo periodo del afio anterior fue 64,0%. Finalmente, la tasa de ocupacién fue

58,9%, lo que representd un aumento de 0,9 puntos porcentuales respecto al trimestre movil
agosto - octubre 2024 (58,0%).

Grafico 4. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
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TOTAL 13 CIUDADES Y AREAS METROPOLITANAS TRIMESTRE MOVIL

En el trimestre mdvil agosto - octubre 2025, la tasa de desocupacion de las 13 ciudadesy areas
metropolitanas fue 8,0%, lo que representd una disminucion de 1,6 puntos porcentuales
respecto al trimestre mavil agosto - octubre 2024 (9,5%). La tasa global de participacion se
ubicé en 66,9%, mientras que en el mismo periodo del afio anterior fue 66,7%. Finalmente, la

tasa de ocupacion fue 61,6%, lo que representé un aumento de 1,2 puntos porcentuales
respecto al trimestre mévil agosto - octubre 2024 (60,3%).

Grafico 5. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total 13 ciudades y ireas metropolitanas

Agosto - octubre (2017 - 2025)

20 678 67,0 66,1 . oo 65.8 66,6 66,7 66,9 | 45
35
g 50
2 40 | £
' 25 0
S 30 - 18,8 5
= I
E 20 13,2
103 106 109 104 0.5 1S
10 9.4 8.0
0 ‘ -+ 5
P~ [=-] [=2] o — ~ L3zl = L
— — -— o [aV) [a¥) [aV) [a¥] o
i5] © i+ T T i+ © T T
o [s] o [s] (s} o [s] o [s]
o o] o 2 o o o] o o
o L=} o S o o L= [=1] L=
<< < << =< << < <T <<

—TGP TO D



POBLACION OCUPADA SEGUN RAMA DE ACTIVIDAD

En el mes de octubre de 2025, el numero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.370
miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacién de la poblacion
ocupada fueron Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (1,5 puntos porcentuales);
Alojamiento y servicios de comida (1,2 puntos porcentuales) y Transporte y almacenamiento
(1,0 puntos porcentuales).

Tabla 1. Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacién de la poblacién
ocupada segiin rama de actividad
Total nacional

Octubre (2024 - 2025)

Total nacional

Rama de actividad

Octubre 2024 Octubre 2025 Distribucion %  Variacion Contribucion
2025 absoluta en p.p.

Poblacién ocupada 23.393 24.370 100 an

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3.349 3.697 15,2 347 1.5
Alojamiento y servicios de comida 1.681 1.960 80 279 12
Transporte y almacenamiento 1677 1.908 78 231 10
Administracion publica y defensa, educacion y atencionde la salud humana 2722 2894 11,9 172 0.7
Actividades profesionales, ciertificas, técnicas y senicios administrativos 1.673 1.811 74 138 06
Ind ustrias manufactureras 2611 274 mn2 130 06
Infarmaci ény comunicaciones 349 394 16 a4 02
Actividades financieras y de sequros 404 441 18 7 02
Actividades inmobiliarias 302 303 12 2 0.0
Suministro de electricidad, gas, agua y gestidn de desechos® 771 730 30 -2 -02
Construccion 1.593 1.525 63 -68 -03
Actividades artisticas, entretenimiento, recrea cion y otras actividad es de servicios 2.001 1.928 78 -73 -03
Comercio y reparacion de vehiculos 4.259 4.038 16,6 -221 -09

POBLACION OCUPADA SEGUN POSICION OCUPACIONAL

En octubre de 2025, Trabajador por cuenta propia y Obrero, empleado particular fueron las
posiciones ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacion de los ocupados en
el total nacional con 2,8 y 0,8 puntos porcentuales, respectivamente.

Tabla 2. Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacién de la poblacién
ocupada seguin posicién ocupacional

Total nacional

Octubre (2024 - 2025)

Total nacional

Distribucion %

Posicion ocupacional

Octubre 2024 | Octubre 2025 Variacion Contribucion

2025 absoluta en p.p.

Poblacion ocupada 23.393 24.370 100 977

Trabajador por cuenta propia 9.458 10.109 41,5 651 28
Obrero, empleado particular 10.596 10.789 443 192 08
Jornalero o Pedn 699 886 3,6 187 08
Trabajador familiar sin remuneracion 403 466 1,9 63 03
Obrero, empleado del gobierno 820 835 34 15 01
Patron o empleador 666 622 2,6 -45 -0,2

Empleado domeéstico 739 653 2,7 -86 -04



RANKING DE CIUDADES SEGUN TASA DE DESOCUPACION

Para el trimestre movil agosto - octubre 2025, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las
que presentaron mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdd (23,9%), Sincelejo (12,3%) y
Riohacha (12,2%). Las ciudades con menor tasa de desocupacion fueron: Bucaramanga A.M.
(7,3%), Medellin A.M. (6,9%) y Villavicencio (6,8%).

Grafico 6. Tasa de desocupacion segun ciudades
Total nacional y 23 ciudades y areas metropolitanas
Agosto - octubre 2025
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POBLACION FUERA DE LA FUERZA DE TRABAJO SEGUN TIPO DE ACTIVIDAD
Total nacional.

Para octubre de 2025, la poblacion fuera de la fuerza de trabajo fue 14.286 miles de personas
en el total nacional. Esta poblacién se concentrd principalmente en Oficios del hogar (54,8%)
y Estudiando (24,0%).

Tabla 3. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacion de la poblacion fuera
de la fuerza de trabajo

Total nacional

Octubre (2024 - 2025)

Total Nacional

Tipo de actividad Octubre 2024 Octubre 2025 Di;:rizz";;‘s" ‘:1;':;:: ce ':":i:":é"
Poblacion fuera de la fuerza de trabajo 14541 14.286 100 -255
Oficios del Hogar 8.039 7.826 548 -214 -15
Estudiando 3.226 3.432 24,0 -94 -06

Otros® 2,975 3.029 212 33 0.4



Tabla 4. Porcentaje de cobertura
Total nacional y ciudades
Octubre 2025

Ciudad Hogares Hogares Porcentaje de
esperados completos cobertura

Armenia 1.066 1.056 99,1%
Barranguilla A.M. BB6 868 98,0%
Bogota D.C. 1.179 1.167 99.0%
Bucaramanga A. M. 1.102 1.072 97 3%
Cali A.M. 1.241 1.196 96,4%
Cartagena 936 %903 96,5%
Clcuta A M. 925 896 96,9%
Florencia 964 967 100,3%
Ibagué B52 823 96,6%
Manizales A.M. 1.347 1.286 95,5%
Medellin A M. 1.318 1.303 98,9%
Monteria 722 704 97.5%
Meiva 939 916 97 6%
Pasto 1.001 999 99.8%
Pereira A.M. 1.254 1.250 99 7%
Popayan 893 889 99 6%
Quibdé 938 441 100,3%
Richacha 871 841 96,6%
San Andrés 288 282 97.9%
Santa Marta 957 958 100,1%
Sincel ejo B76 853 97 4%
Tunja 931 923 99.1%
Valledupar 830 797 96,0%
Villavicencio 1.054 1012 96,0%
Arauca 130 136 104, 6%
Inirida 123 122 99 2%
Leticia 146 144 98,6%
Miti 163 162 99 436
Mocoa 146 146 100,0%
Puerto Carrenio 101 102 101,0%
San losé del Guaviare 137 134 97 8%
Yopal 161 158 98,1%
Total nacional 24.477 24. 006 98, 1%

PERSECTIVA LEGAL

Se trata de contratos de servicios profesionales / de apoyo a la gestidon, enmarcado entre otros,
dentro de los siguientes aspectos legales:

El numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, define el Contrato de Prestaciéon de Servicios
asi: “Son contratos de prestacién de servicios los que celebren las entidades estatales para
desarrollar actividades relacionadas con la administracién o funcionamiento de la entidad.
Estos contratos s6lo podran celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no
puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimientos especializados.”.

Por su parte el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015 define este tipo de contratos
indicando:

“..Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestaciéon de servicios profesionales y de apoyo a la
gestién, o para la ejecucidon de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a
determinadas personas naturales. Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la
modalidad de contratacidn directa la prestacidon de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del
contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requeriday
relacionada con el drea de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal



haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar
constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza
intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de
la Entidad Estatal, asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o
asistenciales.

La Entidad Estatal, para la contratacion de trabajos artisticos que solamente puedan
encomendarse a determinadas personas naturales, debe justificar esta situaciéon en los
estudios y documentos previos.

Sobre la diferencia entre contrato de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion, el Consejo de Estado ha sefialado: “...seran entonces contratos de “prestacion de
servicios profesionales” todos aquellos cuyo objeto esté determinado materialmente por el
desarrollo de actividades identificables e intangibles que impliquen el desempeno de un
esfuerzo o actividad tendiente a satisfacer necesidades de las entidades estatales en lo
relacionado con la gestiéon administrativa o funcionamiento que ellas requieran, bien sea
acompanandolas, apoyandolas o soportandolas, al igual que a desarrollar estas mismas
actividades en aras de proporcionar, aportar, apuntalar, reforzar la gestion administrativa o su
funcionamiento con conocimientos especializados, siempre y cuando dichos objetos estén
encomendados a personas catalogadas de acuerdo con el ordenamiento juridico como
profesionales. En suma, lo caracteristico es el despliegue de actividades que demandan la
aprehensién de competencias y habilidades propias de la formacién profesional o
especializada de la persona natural o juridica, de manera que se trata de un saber intelectivo
cualificado.

e) El contrato de prestacién de servicios de simple apoyo a la gestion.

“...se entiende entonces por contratos de “apoyo a la gestién” todos aquellos otros contratos
de “prestacioén de servicios” que, compartiendo la misma conceptualizacién anterior, esto es,
el desempeno de actividades identificables e intangibles, el legislador permite que sean
celebrados por las entidades estatales pero cuya ejecucion no requiere, en manera alguna, de
acuerdo con las necesidades de la administracion (previamente definidas en los procesos de
planeaciéon de la Entidad), de la presencia de personas profesionales o con conocimientos
especializados.

Se trata entonces de los demas contratos de prestacién de servicios, caracterizados por no ser
profesionales o especializados, permitidos por el articulo 32 No 3° de la Ley 80 de 1993, esto
es, que involucren cualesquiera otras actividades también identificables e intangibles que
evidentemente sean requeridas por la entidad estatal y que impliquen el desempefio de un
esfuerzo o actividad de apoyo, acompafamiento o soporte y de caracter, entre otros, técnico,
operacional, logistico, etc., segun el caso, que tienda a satisfacer necesidades de las
entidades estatales en lo relacionado con la gestidon administratival o funcionamiento de la
correspondiente entidad, pero sin que sean necesarios 0 esenciales los conocimientos
profesionales o especializados para su ejecucién, los cuales, como se ha advertido, se



reservan exclusivamente para el “contrato de prestacién de servicios profesionales”, y no para
éstos de simple “apoyo a la gestion”.

Ahora bien, respecto de la modalidad de seleccidn bajo la cual las entidades estatales pueden
contratar la prestacion de los servicios profesionales, la procedente es la contratacion directa,
asi:

] Literal H, Numeral 4 del Articulo 2 de la Ley 1150 de 2007: “(...) 4. Contratacién
directa. La modalidad de seleccién de contratacién directa solamente procedera
en los siguientes casos: (...) h) Para la prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion, o para la ejecucidon de trabajos artisticos que solo puedan
encomendarse a determinadas personas naturales”.

° El articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015 dispone: “Contratos de
prestacion de servicios profesionalesy de apoyo a la gestién, o para la ejecucion de
trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas
naturales. Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de
contratacion directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion
con persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del
contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia
requerida y relacionada con el area de que se trate. En este caso, no es necesario
que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el
ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

o Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de
naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del
cumplimiento de las funciones de la entidad; asi como los relacionados con
actividades operativas, logisticas, o asistenciales (...)".
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Seleccione una categoria:
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Valor Total Estimado por Familia
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2_Familia

de UNSPSC

Com;m ion por bienes y

Contratos

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia

“ 8011 - Servicios de recursos humanos 5098 $72.705.809.783 567% 4180 $85.548.104.710 6,67% 4719 $116.167.538.535 9,06%
% 8010 - Servicios de asesoria de gestion 101 32540171645 0,20% 49  $6.3009389.131 0,49% 61 $172.139.051223 13,43%
+ 8013 - Servicios inmobiliarios | 58 §7.826.240.853 0,61% 72 $48.331386.234 3,77% 53 514412978338 1,12%
+ 8016 - Servicios de administracién de empresas | 25 $504.799.000 0,04% 9 $944.700.000 0,07% 1 $99.924.401 0.01%
* 8014 - Comercializacién y distribucién | 2 $35.963.600 0,00% 6  $1.348653.193 0,11% 6 $599.394 236 0,05%
# 8015 - Politica comercial y servicios 1 $14.000.000 0,00% 1 $398.963.200 0,03% 1 $32.080.000 0,00%
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Total ‘ 5204 $83.787.818.081 6,54% 4298 $143.045.346.468 11,16% 4841 $303.456.967.783 23,68%

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Contratos

Participacién Contratos

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia

+ 8011 - Servicios de recursos humanas 5204 $134.074.200.962 10.46% 8149 $151.866.644.746 11,85% 8006 $183.445.919.812 1431%
= 8010 - Servicios de asesoria de gestion 33 §11.895.046.115 0,93% 193 §54.510.063.359 4.25% 204 3545610514120 3,56%
“ 8013 - Servicios inmohiliarios ‘ 65 $12.134.824.902 0,95% 95 §30.414.114.424 2,37% 99 543394 265 666 3,42%
= 8016 - Servicios de administracion de empresas ‘ 2 $1.110.481.035 0,09% 4 §15.515.963.293 1.21% 9 548.241.834321 3,76%
= 2014 - Comercializacién y distribucién ‘ 10 §14.400305.722 1.12% 9 5938 436 421 0,07% 4 52671694526 0.21%
= 8015 - Politica comercial y servicios ‘ 1 $385714 286 0,03%
= 8012 - Servicios legales ‘ 6 $236.300.000 0,02%

Total ‘ 5314 $173.614.858.736 13,55% 8456 $253.481.522.243 19,78% 8323 $324.249.942.731 25,30%
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Clasificador de Bienes y Servicios - Familia ripacién Contratos

+ 8011 - Servicios de recursos humanos 46% 8149 S151.866644746  11,85% 8006 $183.445919.812  1431% 35336 $743.808.219.548  58,04%
® 8010 - Servicios de asesoria de gestion 3% 193 §54510.063.3509  425% 204 545610514120  3,56% 641 5202005835503  22,36%
“ 8012 - Servicios inmobiliarios ‘gs% 95 530414114424  237% 99 $43894265666  3,42% 442 $157.013.810.417  12,25%
© 8016 - Servicios de administracion de empresas Pg% 4 $15515963.203  121% 9 548241834321  376% 50 $66.417.702.050  518%
“ 8014 - Comercializacin y distribucion ‘12% 9 $932436421  007% 4 52671694526  021% 37 $10.994.447.748  156%
* 8015 - Politica comercial y servicios ‘ 1 $385714.286 0,03% 4 $836.757.486 0,07%
% 8012 - Servicios legales ‘ 6  $236.300.000  0,02% 16 $560.683.200  0,04%
Total ,55% 8456 $253.481.522.243 18,78% 8323 $324.249.942.731 25,30% 36526 $1.281.636.456.042  100,00%
Nombre de Proveedor Valor Total E parael || N de C del| | Origen del Proveedor
B Proveedor Proveedor
Proveedor £ buscr N
Seleccionar todo 1 1 28 b” 36 53 | o
seleccionado ALBERTO CARLOS GONZALEZ CANTILLO $ 1. mi . e
Alexandra Viviana Consuegr Viloria ! ! identificado
Valor Total Estimado por Proveedores Namero de Contratos por Proveedores
ewpRzsas pUsLCAs DE MepeLLN s rersona naTRAL [
EMPRESA DE DESARROLLO URsano DE soLvar sA [N arcaLoia mavor oe carracena [
useco [N aucania oz carmacena. [
corpORACION TURISMO carTaceNA DE INDIas [l eroveecor [N
H HiLmer watTs osorio [l H enpresa o DesARROLLC UR3ANG DE soUvar sa [N
2 consorcio INTER MaLEcon cartacena [l 2 inmoiliaria ortega ortegay asociados | N AN
H H]
g ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO DEL CARIBE [l g renizor 545 [ RNEEEIN
i SOLUCIONES COMERCIALES ¥ consTRUCTIVAS sas [l i soLuciones comerciaLes ¥ consTRucTIvas sas [N
paratootssas [l reac esTare caracens [N
de hoyos montes [l revaczera (N
CoNSORCIO INTER INsTITuCIONES Jv [l alcaldia de cartagena de indias [
UdeC (Proveedor] [l migueL anceL Nifio Nk [N
00 bill. 501 ill. 0 50
Valor Total Estimado Niimero de Contratos



ESTUDIO DE LA OFERTA

L

Agencia Nacional

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores
Departamento estandar
@ Bolivar
$6,08 mil M (0,58%) o
$109.07 mi_._ (3%) @ Antioquia
@ Distrito Capital de Bogotd
@ Atidntico
$142_(11.)
® Magdalena
® Cundinamarca
@ Santander
® Cérdoba
@ Sucre
@ Valle gel Cauca
@ Cesar
®Cauca
; -
$803,0 mil M [72.72%) P
-
Origen de Proveedores - Nivel Internacional
®\Valor @Contratos
40 mil
$1,0bill
o
©
=
$1.0bill e £
@ i
5 % B
= 0mi £ |5
=2 g |2 sos5bil
305 bill =]
o}
10 mil =
$0.0 bill omil £0,0 bill
Macional  Extranjero
Origen

0.01 mil
0.29 mil [2.4%) {0.04%)

114 mil (93.97%)

Origen de Proveedores

Departamento estandar
®Bolivar

@ Distrito Capital de Bogoté
® Atldntico

®5ucre

® Cérdoba

@ Magdalena

®Antioquia

@ Cundinamarca

@ Valle del Cauca

@ Santander

®35an Andrés, Providencia y ..
®Cesar

®Narifio

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$1,14 bill.

$0,11 il
[ el
Directs Competitiva Especial

Modalidad general

ANALISIS DE LA OFERTA

Modalidad de Seleccién

@®Cencurso de Mérites

@®Centratacién directa

@Licitacién obra piblica

‘@Licitacién Plblica

@Minima cuantia

‘@Régimen Especial

@Seleccion Abreviada de Menor Cuantia

@Seleccion abreviada subasta inversa

de Contratacién Publica —
Colombia Compra Eficiente
- Valor Total
Gasto Mensual $893.903.310.838 Gasto Anual
$100 mil M 303 bill, S70.84 mil IS5.53 mil M142.7 mil RH31.75 m6207.41 m3252.57 m. |
302 bill
=
$50 mil M =l
5
§ 30.1 bill.
2022 !
2025
2020
S0 mil M
. & @z"p 9\"\ “,wc @\» *p_\c \‘\wy R o m‘\\‘e ei“c‘b —
< o : « 2020 2021 2022 2023 2024 2025
« A
Afio
Afio ®2020 §2021 ®2022 ®2023 92024 #2025 Fuente ®SECO? | @SECOP ||
n Contratos Total -
Cantidad de contratos - Mensual 13776 Cantidad de contratos - Anual
3 mil . 10 mil 4358 478 4536 4978 8183 76841
g
2 mil =
E
g
8
& smil
1mil k]
=
=
5
S
o I
& 0 mil
2020 201 2022 2023 2024 2025
Afo

Afic ®2020 92021 92022 @2023 ®2024 2025

Fuente @SECOP_| @SECOP_II

Valor Contratacién

$893.9 mil M

Nuamero de Proveedores

10.90 mil

Nimero de Contratos

33.78 mil

Valor Total Estimado por Proveedor

®Valor Total Estimado @ Ndmero de Contratos

$50 mil M

Valor Total Esti...

$0 mil M

SONG WAL TAM

INNCHATIVE BUSINESS SOLUIT,

de hoyos montes
FUNDACION PARA EL PROG RE,

el (Provesdol]

INVERSION ES Y NEGCCIOS
DISTRISEGLRIDAD

ACD CONSULTORES
FUNDACICN PARA L EDLCA,

ortega oregp y as,
INVERSIONES GESSAIN DELG,
ESCUELA TALLER CARTAGENA
Ciman de Comerciade Carta

HILMER YiATTS CSCRICH

EMPRESS, DE DESA RFOLIO U,
CORPCRACICN TURISMOC A,
ESE HORFTAL UNIVERSITA RKD.
SOLUCIONES COMERCIALES Y., [
ARMLIC Y SEGOVIA 54
ONAIDO ENRIGUE SERRANO,
CCHGREGACICH DEHERMAN
ESECUINICA MATERNIDAD RA,
MIGUEL ANGEL NIRO N IO
ESE HOSPTAL LOCALC ARTAG

nombre

b
2

Nimero de Contr.

INVERMAS SAS

SOLUCA SOLCICN ES CONST,
MULTISERVICIOS NK A5

INMOBILIARLA BR ACDRIGUE,

RODRIGUEZ ZARANTE SAS
CORFORYCION CULTURAL €O,

GESTICH LOGISTIEA KIM SAS
SALVADORES DE LA ESPRIELL,
CARLOS CARDCHA MORA
HCGAR SAN PEDROCLAVER
FUNDACICH CIRCULODECE,
RINDACION INAGINARI €O,
FUNDACION AFRODESENDIE,
GOBERNACICN DE BOLVAR

Ty
FILTROS:

Seleccione el afio:

M0 2021 022 2023 20M

Seleccione la Fecha
Fecha firma

01/01/2020  26M1/2025

@)

Seleccione una categoria:
(Segmento / Familia | Clase)

P Buscar

s Ll ——
~ [] 76 - Servicios de Limpieza, Descontaminacion y...
~ (] 77 - Servicios Medioambientales

~ 78 - Servicios de Transporte, Almacenaje y Corr...
50 - Senvicios de Gestion, Senvicios Profesional.
| B1 - Servicios Basados en Ingenieris, Investigac
- 82 - Servicios Editoriales, de Disefio, de Artes G...

- 83 - Servicios Pdblicos y Servicios Relaclanadcsl

~ [] 84 - Servicios Financieros y de Sequros
- 85 - Servicios de Salud
~ [ 1 86 - Servicios Educatives v de Formacion

Filtro de Departamento - Proveedor:
Departamento estandar
£ Buscar
Seleccionar todo I
Amazonas
Antioquia
Atlantico
B Bolivar
Boyaca
Caldas

Plataforma:

SECOP_| SECOP_II

Nombre de Proveedor
A Buscar
B scieccionar tode [ |
ALBERTO CARLOS GONZALEZ CANTILLO
B Alsxandra Vivisns Consuears Viloria
Bl ANGIE PADLA RUIZ CORTES
CANDELARIA VELASQUEZ RODRIGUEZ

D de P
O Buscar
Seleccionar todo [ |
073110316

Valor contratado:

50 $4.085 800 000 000

O

Modalidad de seleccién
Competitiva

Enajenacién

Directa

Especial




Valor Total Estimado por Proveedor Numero de Contratos por Proveedor

ouvar sa [

DE INDIAS

EMPRESA DE DESARROLLO URBAND

RACION TURISMO CARTAG

ALCALDIA MAYOR
ALCALD

ESE HOSPITAL UN
SOLUCIONES G
5 5
H H
H VERSIONES ¥ NEGOTIO s
H NVERSIONES ¥ NEGOCIOS z
& [ B
de incizs [N
FUNDACICN PAR: nifionifio [
rsanaeis I
ortega ortegay fabian jesus figueros
LGADO CIA S IANDO ENRIQUE BATARD Mi
M o 50
Valor Total Estimado Nimero de Contratos
Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
plurales en SECOP 11 plurales en SECOP Il
$0,85 bill.
$0,8 bi
o Modalidad de Seleccién
k=1 e
5] @ Concurse de Méritos
£ $0,6bil.
& @ Contratacién direct
&
= @ Licitacion Piblica
2 045il Minima cuantia
=
2 @Régimen Fspecia
=
$0.2 Bill @Seleccion Abreviada de M...
@5eleccion abreviada subast...
33776 (100%) $693,9 mil.. (100%) 0,01
$0,0 bill.
Directa
Tipo: ®No es plura Tipo: @®ho es plura
Valor Total Estimado por Entidad Departamento de Entidad
®\Valor Total Estimado @NUmero de Contratos Todas v
35m
30,8 bi - Nombre de Entidad (agregado)
o * ingrese =l nombre sin tide
7 BOLIVAR - ALCALDIA
2 . 25mil @] | Bl BOLIVAR - ALCALDIA DISTRITAL rracena o J|
g [ BOLIVAR - ALCALDIA MUNICIPIO DE ACHI
= 20mi & BOLIVAR - ALCALDIA MUNICIFIO DE ALTOS DEL RO...
Tu; ﬁ BOLIVAR - ALCALDIA MUNICIPIO DE ARENAL
S 504 bill. PR BOLIVAR - ALCALDIA MUNICIPIO DE ARJONA
- é BOLIVAR - ALCALDIA MUNICIFIO DE ARROYOHONDO
5
= 5
2 1omil Z Nombre de Entidad (plataforma)
502D 2 Buscar
sm B seleccionar todo
Bl ALCALDIA DEL DISTRITO TURISTICO ¥ CULTURAL DE...
$0,0 bill. om B BOLIVAR ALCALDIA DEL DISTRITO TURISTICO ¥ CUL..
ALCAL
CuLTLS
Entidad

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Aiio 2021
Qasificador de Bienes y Servidios - Fai Partidipacién Contratos Valor Participacién Contratos

< 8010 - Servicios de asesoriza de gestion 93 $2438.271.645 0.27% 41 53847287221 0,43% 50 $20.928.673.372 3,35%
= 8011 - Servicios de recursos humanos 4186 §64.011.502 283 7.16% 3968 8§78 132431600 8,74% 4433 §101791.867 472 11.39%
< 8012 - Servicios legales 6 §114.489.900 0,01%
= 8013 - Servicios inmobiliarios 49 §3771622 664 0,42% 58 5557212541 0,62% 46 $10.266.764 841 1,15%
< 8014 - Comercializacién y distribucion 1 §11.400.000 0,00% 3 3496.573.414 0,06% 5 $575.287 982 0,06%
8015 - Politica comercial y servicios 1 §14.000.000 0,00% 1 $398.963 200 0,04% 1 $38.080.000 0,00%
= 8016 - Servicios de administracion de empresas 23 §477.900.000 0,05% 8 $198.400.000 0,02% 1 $99.924.401 0,01%

Total 4358 $70.839.196.492 7,92% 4079 $88.630.867.976 9,92% 4536 $142.700.598.068 15,96%

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC ¢

Afo 2023 2025
Qasificador de Bienes y Servidios - Familia Contratos Valor Participacién Contratos Participacion Contratos Valor Participacion

= 8010 - Servicios de asesoria de gestion 23 $8.154.068.229 0,91% 178 §38.254.029.628 4,28% 193 $36.229.823.389 4,05%
@ 8011 - Servicios de recursos humanos 4892 $113.068.141.601  12,65% 7909 $141920.852.450  15,88% 7356 $173.073.502.257  19,36%
= 8012 - Servicios legales 6 $236.300.000 0,03%

= 8013 - Servicios inmaobiliarios 57 $8.268.600.811 0,99% 84 §18.989.166.226 2,12% 85  §$34.091995.475 3.91%
= 8014 - Comercializacion y distribucion 4 $550.231.130 0,06% 5 §554 325 370 0,06% 3 $371946.472 0,04%
= 8015 - Politica comercial y servicios 1 $385714.236 0,04%
8016 - Servicios de administracién de empresas 2 $1.110.481.035 0,12% 1 57.448 212 670 0,83% 3  §7516257273 0,84%

Total 4978 $131.751.522.806 14,74% 8183 $207.411.886.344  23,20% 7641 $252.569.230.152  28,25%



Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Uasificador de Bienes y Servicios - Familia

rticipacién Contratos

= 8010 -
= 8011 -
* 8012 -
= 8013 -
< 8014 -
= 8015 -
* 8016 -

Servicios legales
Servicios inmobiliarios.

Total

Servicios de asesoria de gestion

Servicios de recursos humanos

Comercializacion y distribucian

Politica comercial y servicios

0.91% 178 $38.254.029.628 4,28% 193  $36.220.823.389 4,059%

12,65% 7909 $141929852 450 15,88% 7356 $173.073.502257 19,36%
[} $236.300.000 0,03%

0.99% 84 518989166226 212% 85 $34991995475 391%

0,06% 5 $554.325.370 0,06% 3 $371.946.472 0,04%

1 $385.714.286 0,04%

1 57448 212 670 0,83% 3 §7516257273 0,84%

Servicios de administracion de empresas |0.12%

14,74%

8183

$207.411.886.344 23,20% 7641 $252.560.239.152 28,25%

PROCESOS SIMILARES - VIGENCIA 2024

o

78
32744
12

$118.852.153.484
$672.007.297.663
$350.799.800
379 $82.445.362.558
2 $2.559.764.368
4 $836.757.486
38 $16.851.175.379
33776 $893.903.310.838

13,30%
75.18%
0,04%
9,22%
0,29%
0,09%
1,89%

100,00%

La informacidén y base estadistica que utilizamos para el presente estudio esta sujeto a la
informacién arrojada por SECOP Il — 2024, teniendo en cuenta los contratos de Prestacion de
Servicios Profesionales y Apoyo a la Gestion por medio de contratacion directa, cuya entidad
contratante es la Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias y la ejecucion de actividades
contractuales en la Direccién Administrativa del fondo de pensiones del Distrito de Cartagena

asi:

NOMBRES Y APELLIDOS DEL
CONTRATISTA

VALOR DEL CONTRATO

OBJETO CONTRACTUAL

FECHA DE INICIO

FECHA FINAL

RICHARD SOLENO CASSIANI

$15.750.000

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO
ABOGADO AL FONDO TERRITORIAL DE PENSIONES
DEL DISTRITO DE CARTAGENA PARA ATENDER LOS
ASUNTOS JURIDICOS PENSIONALES CONFORME LAS
COMPETENCIAS LEGALES ASIGNADAS AL FONDO
TERRITORIAL DE PENSIONES

6/09/2024

21/12/2024

ULICES CACERES LEAL

$16.800.000

PRESTACION DESERVICIOS DE APOYO A LA GESTION
AL FONDO TERRITORIAL DE PENSIONES DEL DISTRITO
DE CARTAGENA EN LA EJECUCION DE ACTIVIDAD ES
DE ATENCION, RECEPCION Y RESPUESTAS A
USUARIOS PRESENCIALES DE LA DEPENDENCIA

26/01/2024

25/07/2024

JAVIER FRANCISCO PABON
MADERA

$13.800.000

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION
DEL FONDO TERRITORIAL DE PENSIONES DEL
DISTRITO DE CARTAGENA PARA EL MANTENIMIENTO Y
CUSTODIA DEL ARCHIVO INTERNO DE EXPEDIENTES
PENSIONALES Y EXTRABAJADORES CONFORME LAS
COMPETENCIAS DE LA ENTIDAD.

5/02/2024

4/08/2024

TERESA JUDITH CASTRO
MOGOLLON

$66.000.000

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO
ABOGADO ESPECIALIZADO AL FONDO TERRITORIAL DE
PENSIONES DEL DISTRITO DE CARTAGENA PARA LA
REVISION Y ATENCION DE LOS ASUNTOS JURIDICOS
CONFORME LAS COMPETENCIAS LEGALES
ASIGNADAS AL FONDO TERRITORIAL DE PENSIONES

26/01/2024

25/12/2024

LAURA VALENTINA ROBLES TONO

$33.000.000

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO
ABOGADO ESPECIALIZADO AL FONDO TERRITORIAL DE
PENSIONES DEL DISTRITO DE CARTAGENA PARA LA
REVISION Y ATENCION DE LOS ASUNTOS JURIDICOS
PENSIONALES CONFORME LAS COMPETENCIAS
LEGALES ASIGNADAS AL FONDO TERRITORIAL DE
PENSIONES

26/01/2024

25/07/2024

KRYSTEL DEL CARMEN DIAZ
MUROZ

$24.000.000

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO
ABOGADO AL FONDO TERRITORIAL DE PENSIONES
DEL DISTRITO DE CARTAGENA PARA LA ATENCION DE
LOS ASUNTOS JURIDICOS CONFORME  LAS
COMPETENCIAS LEGALES ASIGNADAS AL FONDO
TERRITORIAL DE PENSIONES

5/02/2024

4/08/2024

LUZ MERY BARRIOS MUNOZ

$24.000.000

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO
ABOGADO AL FONDO TERRITORIAL DE PENSIONES
DEL DISTRITO DE CARTAGENA PARA LA ATENCION DE
LOS ASUNTOS JURIDICOS CONFORME LAS
COMPETENCIAS LEGALES ASIGNADAS AL FONDO
TERRITORIAL DE PENSIONES.

1/02/2024

31/07/2024

MARISOL BUELVAS COGOLLO

$16.800.000

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION
AL FONDO TERRITORIAL DE PENSIONES DEL DISTRITO
DE CARTAGENA EN LA EJECUCION DE ACTIVIDAD ES
DE ATENCION, RECEPCION Y RESPUESTAS A
USUARIOS PRESENCIALES DE LA DEPENDENCIA.

31/01/2024

30/07/2024

PAOLA ANDREA CARDENAS LUNA

$11.400.000

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO
ABOGADO AL FONDO TERRITORIAL DE PENSIONES
DEL DISTRITO DE CARTAGENA PARA LA ATENCION DE
LOS ASUNTOS JURIDICOS CONFORME  LAS
COMPETENCIAS LEGALES ASIGNADAS AL FONDO
TERRITORIAL DE PENSIONES

15/02/2024

14/05/2024




ANALISIS DE RIESGO:

En cuanto a los riesgos que se puedan tipificar, estimar y asignar al objeto y obligaciones del
servicio, los mismos se determinan a partir de las actividades que pueden representar un
riesgo previsible. Este analisis se elabor6 a través de la matriz de riesgo que se anexa al estudio
previo realizado para el presente proceso.

ESTUDIO DEL MERCADO:

Para determinar el valor estimado de la contratacion por prestacion de servicios de esta
vigencia, de conformidad con las actividades encaminadas al cumplimiento del mismo, se ha
tomado como base y referencia el alcance del objeto contractual a desarrollarse; la
responsabilidad sobre los temas objeto de éste; el plazo de ejecucion y el tiempo de
dedicacion que requieren dichas actividades; la experiencia y las especificaciones técnicas
minimas con las que debe contar el contratista al momento de desarrollar el objeto contratar,
asi como también el histérico de los contratos suscritos en las anteriores vigencias.

Con fundamento en lo anterior, el Distrito Turistico y Cultural de Cartagena ha estimado de
acuerdo a la Resolucién 6000 del 30 de diciembre de 2020, “Por medio de la cual se adopta la
tabla de honorarios para la contratacion de prestacion de servicios profesionales 'y de apoyo a
la gestidon que celebre el Distrito de Cartagena de Indias con personas naturales y se dictan
otras disposiciones”, conforme se establece a continuacion:

Servicios operativos o asistenciales:

RANGO DE RETRIBUCION MENSUAL (EN SALARIOS MINIMOS LEGALES

NIVEL  |FORMACION ACADEMICA MINIMA REQUERIDA EXPERIENCIA MINIMA REQUERIDA MENSUALES)
DESDE HASTA
1 NO REQUIERE $ 2.210.000 | $ 2.470.000
2 BACHILLER ENTRE 12 Y 36 MESES DE EXPERIENCIA LABORAL | $ 2.210.000 | $ 2.860.000
3 DESDE 36 MESES DE EXPERIENCIA LABORAL | $ 2.210.000 | $ 3.250.000

Servicios técnicos o tecnolégicos:

RANGO DE RETRIBUCION MENSUAL (EN SALARIOS MINIMOS LEGALES

NIVEL FORMACION ACADEMICA MiNIMA REQUERIDA EXPERIENCIA MINIMA REQUERIDA
DESDE HASTA
1 TECNOLOGO PROFESIONAL O TECNOLOGO NO REQUIERE $ 3.120.000 | $ 3.510.000
2 CON TERMINACION DE MATERIAS QUE ENTRE 12 Y 36 MESES DE EXPERIENCIA LABORAL | $ 3.120.000 | $ 3.900.000
CONFORMAN EL PENSUM ACADEMICO DE UN S— S
3 PROGRAMA PROFESIONAL DESDE 36 MESES DE EXPERIENCIA LABORAL $ 3.120.000 | $ 4.680.000
Servicios Profesionales:
SERVICIOS PROFESIONALES
RANGO DE RETRIBUCION MENSUAL (EN SALARIOS MINIMOS
FORMACION ACADEMICA MINIMA REQUERIDA LEGALES MENSUALES)
NIVEL EXPERIENCIA MINIMA REQUERIDA
PREGRADO POSGRADO DESDE HASTA
1 NO REQUIERE s 4.420.000 | $ 5.200.000
ENTRE 12 Y 36 MESES DE EXPERIENCIA

2 TITULO PROFESIONAL NO APLICA PROFESIONAL $ 4.420.000 | $ 5.850.000
DESDE 36 MESES DE EXPERIENCIA

3 PROFESIONAL $ 4.420.000 | $ 6.370.000
MAS DE 12 MESES DE EXPERIENCIA

4 PROFESIONAL $ 5.200.000 | $ 6.760.000

DESDE 24 HASTA 48 MESES DE
5 EXPERIENCIA PROFESIONAL $ 5.200.000 | $ 7.800.000
TITULO PROFESIONAL ESPECIALIZACION RELACIONADA

MAS DE 48 MESES DE EXPERIENCIA
° PROFESIONAL RELACIONADA s 5.200.000 | $ 9.360.000

; MAS DE 12 MESES DE EXPERIENCIA s 5.850.000 | $ 8.060.000
PROFESIONAL

DESDE 24 HASTA 48 MESES DE

TITULO PROFESIONAL MAESTRIA EXPERIENCIA PROFESIONAL RELACIONAL s 5:850.000 | $ 8.970.000

MAS DE 48 MESES DE EXPERIENCIA
° PROFESIONAL RELACIONAL s 5.850.000 [ $ 10.400.000







