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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) MARIA ZULAY ESCUDERO MARIN, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 32103779, suscribio
con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169
-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a
continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 155 de 2024

Objeto: Prestar servicios profesionales con plena autonomia técnica y administrativa para el acompafiamiento,
seguimiento y evaluacién integral a los planes individuales y colectivos de reincorporacion, en el marco del Programa
de Reincorporacion Integral, de la poblacién objeto de atencién de la ARN que se encuentren adelantando su proceso
en la jurisdiccion del Grupo Territorial conforme a los lineamientos emitidos por la Entidad.

Obligaciones Especificas:

1. Acompaniar a las personas en proceso de reincorporacion asignadas por la supervision en la formulacion,
seguimiento y evaluacion de los planes individuales y colectivos de Reincorporacion de la poblacién objeto de atencién,
en el marco del Programa de Reincorporacion Integral, incorporando los enfoques diferenciales y de género.

2. Realizar seguimiento a las personas en proceso de reincorporacion asignadas por la supervision en la
implementacion de los planes individuales y colectivos de Reincorporacion de la poblacién objeto de atencién, en el
marco del Programa de Reincorporacién Integral, incorporando los enfoques diferenciales y de género.

3. Participar en las acciones de gestion territorial que permitan el acceso de la poblacién en reincorporacién y sus
familias a la oferta publica, privada o de otros sectores para la garantia de sus derechos y el fortalecimiento de sus
capacidades, de acuerdo con los planes individuales, colectivos y territoriales de reincorporacion, segun los
lineamientos de la supervisién e incorporando los enfoques diferenciales y de género.

4. Participar de las actividades de planeacion y desarrollo del componente de Reincorporacion Comunitaria y sus
acciones tales como la promocién de la reconciliacion en los territorios, la prevencion de la estigmatizacion, el dialogo
social, los procesos restaurativos y las sanciones propias o0 TOAR.

5. Participar de las actividades de planeacion y desarrollo del componente Reincorporacion Econdmica, la Estrategia
de Sostenibilidad en los territorios, formulacién y seguimiento a proyectos productivos individuales y colectivos, en el
marco de los planes individuales y colectivos de reincorporacion.

6. Acompanar las actividades de planeacién y desarrollo del componente Reincorporacién Politica como el
fortalecimiento a instancias de participacion territoriales en marco de los Planes colectivos e individuales de
reincorporacion.

7. Registrar en el Sistema de Informacion para la Reintegracion y la Reincorporacion SIRR o en el que se defina, toda
la informacién concerniente a las gestiones y actividades realizadas en el marco del cumplimiento de sus obligaciones
contractuales, en los tiempos establecidos por la entidad.

8. Asistir a las reuniones y comités presenciales o virtuales que sean convocados por la supervision en el marco de sus
obligaciones contractuales.

9. Dar respuesta a las solicitudes de informes y reportes que correspondan con la ejecucion del presente contrato.

Fecha de suscripciéon del 2024-01-09

contrato:

Fecha de inicio: 2024-01-12
Valor inicial del contrato:  $60,988,400.00
Valor mensual de los $5,478,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2024-12-15
Valor final del contrato: $60,988,400.00
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Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-27 11:40:15 AM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 56387520250827114014

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior nimero de verificacion en la URL:

https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) MARIA ZULAY ESCUDERO MARIN, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 32103779, suscribio
con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169
-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a
continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1108 de 2023

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial
designado para el acompafamiento integral a la poblacion en reincorporacion objeto de atencion de la ARN que se
encuentren adelantando su proceso en los antiguos Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion (ETCR),
areas de reincorporacion grupal distantes, contextos especiales o de dificil acceso en el territorio nacional, conforme a
los lineamientos emitidos por la Entidad.

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar las acciones que defina la ARN para la implementacién y seguimiento del acompanamiento integral a la
poblacién en el marco de los planes, programas y proyectos que se lleven a cabo en el Programa de Reincorporacion,
incorporando los enfoques diferenciales y de género.

2. Brindar asistencia y orientacion definidas por la Entidad para el desarrollo de la fase de reincorporaciéon temprana de
los y las exintegrantes FARC-EP, de manera que se facilite su adaptacion a la vida civil y el acceso a la oferta
institucional de acuerdo a sus necesidades e intereses, incorporando los enfoques diferenciales y de género.

3. Participar en la implementacién de acciones de gestion territorial que permitan la vinculacién de la poblacién en
reincorporacion y sus familias a la oferta publica, privada o de otros sectores para la garantia de sus derechos y el
fortalecimiento de sus capacidades, de acuerdo con las necesidades e intereses de la poblacion, los lineamientos del
Grupo Territorial designado e incorporando los enfoques diferenciales y de género.

4. Apoyar las actividades encaminadas a la divulgacion, vinculacion y participacion de la poblacién en reincorporacion
en las estrategias y programas que se implementen en el marco del acompanamiento integral para la reincorporacion;
esto teniendo en cuenta las caracteristicas territoriales y las necesidades e intereses de la poblacion.

5. Programar y llevar a cabo las actividades en el domicilio de la poblacién objeto de atencién, las visitas a las
entidades territoriales y a otros actores, cuando estas se requieran para la dinamizacién y cumplimiento de las
actividades previstas en el marco del Programa de Reincorporacion.

6. Participar de las actividades de planeacion y desarrollo de las estrategias de promocién de la reconciliacion en los
territorios, la prevencion de la estigmatizacion, los procesos comunitarios, y demas iniciativas que se prioricen en el
marco de la reconstruccion del tejido social y la construccion de paz, en el contexto en que adelante sus obligaciones
contractuales.

7. Apoyar el logro de las metas e indicadores definidos para el Grupo Territorial, mediante la ejecucion oportuna de las
actividades, gestiones y procesos necesarios, de acuerdo con los lineamientos establecidos por la ARN para tal fin.

8. Implementar los lineamientos que se emitan desde la ARN para el acompafnamiento a la poblacién en
reincorporacion que participe en los procesos de sanciones propias y TOAR.

9. Registrar en el Sistema de Informacion para la Reintegracion y la Reincorporacion SIRR o en el que se defina, toda
la informacién concerniente a las gestiones y actividades realizadas en el marco del cumplimiento de sus obligaciones
contractuales, de manera oportuna y veraz.
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10. Conocer y dar estricto cumplimiento a los procedimientos de gestion documental que se establecen en la ARN,
para la adecuada disposicion del material producto del cumplimiento de sus obligaciones contractuales.

11. Asistir a las reuniones, comités, actividades presenciales o virtuales de entrenamiento y socializacion de
lineamientos y demas espacios de trabajo que a los que se convoque, de acuerdo con la naturaleza de sus
obligaciones contractuales.

12. Dar respuesta de manera oportuna y con calidad a las solicitudes de informes, reportes y analisis que
correspondan con la ejecucién del presente contrato.

13. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripciéon del 2023-05-05

contrato:

Fecha de inicio: 2023-05-05
Valor inicial del contrato:  $43,276,200.00
Valor mensual de los $5,478,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2023-12-31
Valor final del contrato: $43,093,600.00

Liberaciones: suscrito el 2023-10-10, con motivo de TERMINACION ANTICIPADA, por valor de
$182,600.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 10/24/2024 2:58:23 PM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) MARIA ZULAY ESCUDERO MARIN, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 32103779, suscribio
con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169
-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a
continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 100 de 2023

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial
designado para el acompafnamiento integral a la poblacién en reincorporacion objeto de atencion de la ARN que se
encuentren adelantando su proceso en los antiguos Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion (ETCR),
areas de reincorporacion grupal distantes, contextos especiales o de dificil acceso en el territorio nacional, conforme a
los lineamientos emitidos por la Entidad.

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar las acciones que defina la ARN para la implementacién y seguimiento del acompafnamiento integral a la
poblacién en el marco de los planes, programas y proyectos que se lleven a cabo en el Programa de Reincorporacion,
incorporando los enfoques diferenciales y de género.

2. Brindar asistencia [JAPB1] [VFL2] y orientacién definidas por la Entidad para el desarrollo de la fase de
reincorporacion temprana de los y las exintegrantes FARC-EP, de manera que se facilite su adaptacion a la vida civil y
el acceso a la oferta institucional de acuerdo a sus necesidades e intereses, incorporando los enfoques diferenciales y
de género.

3. Participar en la implementacién de acciones de gestion territorial que permitan la vinculacién de la poblacién en
reincorporacion y sus familias a la oferta publica, privada o de otros sectores para la garantia de sus derechos y el
fortalecimiento de sus capacidades, de acuerdo con las necesidades e intereses de la poblacion, los lineamientos del
Grupo Territorial designado e incorporando los enfoques diferenciales y de género.

4. Apoyar las actividades encaminadas a la divulgacion, vinculacién y participacion de la poblacion en reincorporacion
en las estrategias y programas que se implementen en el marco del acompanamiento integral para la reincorporacion;
esto teniendo en cuenta las caracteristicas territoriales y las necesidades e intereses de la poblacién.

5. Programar y llevar a cabo las actividades en el domicilio de la poblacion objeto de atencién, las visitas a las
entidades territoriales y a otros actores, cuando estas se requieran para la dinamizacién y cumplimiento de las
actividades previstas en el marco del Programa de Reincorporacion.

6. Participar de las actividades de planeacion y desarrollo de las estrategias de promocién de la reconciliacion en los
territorios, la prevencion de la estigmatizacion, los procesos comunitarios, y demas iniciativas que se prioricen en el
marco de la reconstruccion del tejido social y la construccién de paz, en el contexto en que adelante sus obligaciones
contractuales.
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7. Apoyar el logro de las metas e indicadores definidos para el Grupo Territorial, mediante la ejecucién oportuna de
las actividades, gestiones y procesos necesarios, de acuerdo con los lineamientos establecidos por la ARN para tal fin.

8. Implementar los lineamientos que se emitan desde la ARN para el acompanamiento a la poblacién en
reincorporacién que participe en los procesos de sanciones propias y TOAR.

9. Registrar en el Sistema de Informacion para la Reintegracion y la Reincorporacion SIRR o en el que se defina, toda
la informacion concerniente a las gestiones y actividades realizadas en el marco del cumplimiento de sus obligaciones
contractuales, de manera oportuna y veraz.

10. Conocer y dar estricto cumplimiento a los procedimientos de gestion documental que se establecen en la ARN,
para la adecuada disposicion del material producto del cumplimiento de sus obligaciones contractuales.

11. Asistir a las reuniones, comités, actividades presenciales o virtuales de entrenamiento y socializacion de
lineamientos y demas espacios de trabajo que a los que se convoque, de acuerdo con la naturaleza de sus
obligaciones contractuales.

12. Dar respuesta de manera oportuna y con calidad a las solicitudes de informes, reportes y analisis que
correspondan con la ejecucion del presente contrato.

13. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.
Fecha de suscripcion del 2023-01-03

contrato:

Fecha de inicio: 2023-01-04
Valor inicial del contrato:  $21,364,200.00
Valor mensual de los $5,478,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2023-04-30
Valor final del contrato: $21,364,200.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 10/13/2023 4:11:17 PM

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20
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Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) MARIA ZULAY ESCUDERO MARIN, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 32103779, suscribio
con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169
-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a
continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 115 de 2022

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial
designado para la implementacion de los procesos derivados de la ruta de reincorporacién y los demas planes
programas y proyectos dirigidos a la poblacién objeto de la ARN que se encuentren en los antiguos Espacios
Territoriales de Capacitacién y Reincorporacién (ETCR) Areas de Reincorporacién Grupal Distantes, Contexto Especial
o de dificil acceso en el territorio nacional.

Obligaciones Especificas:

"1. Dinamizar y ejecutar las metodologias, actividades y herramientas que se establezcan por parte de la ARN para la
construccion participativa de la hoja de ruta y el desarrollo de sus diferentes fases, teniendo en cuenta los Enfoques
diferenciales y de género.

2. Acompanar la reincorporacion temprana de los y las exintegrantes FARC-EP, mediante las actividades y
metodologias establecidas por la ARN y que incorporen los Enfoques diferenciales y de género.

3. Realizar las actividades necesarias, en concordancia con los procesos y lineamientos de la ARN, para la
concertacién y seguimiento participativo de los acuerdos y actividades de acompafamiento y gestiéon con los y las
exintegrantes FARC-EP, sus familias y la comunidad, teniendo en cuenta las particularidades individuales, colectivas y
del territorio en el que se encuentran y a la normatividad vigente, asi como también los Enfoques diferenciales y de
género.

4. Realizar las acciones necesarias para la vinculacién de los y las exintegrantes FARC-EP y su grupo familiar, a la
oferta disponible de las entidades publicas, privadas, academia, tercer sector u otros, que permita el pleno ejercicio de
los derechos en el marco del acompafamiento al proceso de reincorporacién, que se desarrollen en el espacio de
atencién designado.

5. Promover la vinculacion de la poblacién objeto de atencién a las actividades desarrolladas dentro de los Programas,
Proyectos y Estrategias lideradas por la ARN, teniendo en cuenta sus intereses, necesidades y potencialidades, asi
como las caracteristicas del contexto y la normatividad vigente, que se encuentren en el espacio de atencion
designado.

6. Apoyar la realizacion de estrategias comunitarias relacionadas con la reconciliacién, la prevencion de la
estigmatizacion, la convivencia, la construccion de paz y otros procesos que se definan a partir de las necesidades e
iniciativas sociales priorizados en los territorios por las y los exintegrantes FARC-EP, su grupo familiar y la comunidad,
que se encuentren en el espacio de atencién designado.

7. Realizar visitas domiciliarias e institucionales que se consideren necesarias para el adecuado desarrollo del
acompafnamiento al proceso de reincorporacion, de acuerdo a los lineamientos establecidos por la ARN.

8. Adelantar las gestiones y acciones estratégicas requeridas para dar cumplimiento a las metas y objetivos del espacio
designado, atendiendo los lineamientos de la entidad, considerando la transversalizacién de los Enfoques diferenciales
y de género.

9. Orientar y acompanar los procesos de sanciones propias y TOAR, segun se requiera en el espacio designado.

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
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10. Realizar oportunamente el registro de informacién de forma confiable y veraz, que evidencie los procesos y
actividades desarrolladas en el marco de los programas implementados por la ARN.

11. Implementar de manera oportuna los lineamientos de gestion documental impartidos por la ARN, propendiendo por
la correcta gestion de la documentacion producto de las actividades realizadas.

12. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del &mbito del objeto contratado.

13. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato."

Fecha de suscripcion del 2022-01-04

contrato:

Fecha de inicio: 2022-01-05
Valor inicial del contrato:  $62,449,200.00
Valor mensual de los $5,478,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2022-12-16
Valor final del contrato: $62,449,200.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 4/4/2023 3:03:45 PM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) MARIA ZULAY ESCUDERO MARIN, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 32103779, suscribio
con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169
-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a
continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 936 de 2021

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial
designado para el acompanamiento, atencion y gestidon de beneficios a la poblacién objeto de la ARN que se
encuentren de manera dispersa en el territorio nacional, en cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos
dispersos.

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar e implementar las actividades, metodologias e instrumentos definidos por la ARN para la elaboracion
participativa de la hoja de ruta.

2. Acompafiar, guiar y sistematizar de manera permanente la implementacion de las etapas de planeacion,
formulacion, seguimiento y evaluacion participativa de la hoja de ruta de reincorporacion a largo plazo para los y las
exintegrantes FARC-EP integrando en la misma, los Enfoques diferenciales y de género.

3. Desarrollar las acciones, actividades y metodologias definidas por la ARN para la atencion, gestion y
acompanamiento de la reincorporacion temprana de los y las exintegrantes FARC-EP, integrando en la misma, los
Enfoques diferenciales y de género.

4. Concertar los acuerdos y actividades de acompafiamiento y gestion con la poblacién sujeto de atencion, sus familias
y la comunidad, de acuerdo a sus caracteristicas, condiciones socioecondémicas y culturales del territorio en el que se
encuentran y a la normatividad vigente, en concordancia con los procesos y lineamientos de la ARN, asi como también
los Enfoques diferenciales y de género.

5. Promover y fomentar el acceso de la poblacion objeto de la ARN y su grupo familiar a los diferentes servicios
ofertados por las entidades publicas, privadas, academia, tercer sector u otros, en el marco de los programas
implementados por la ARN que se desarrollen en el espacio de atencién designado.

6. Facilitar el acceso y permanencia de las y los exintegrantes FARC-EP y de sus grupos familiares, a las diferentes
actividades dentro de los Procesos, Estrategias, Proyectos y Programas de la ARN, acorde con sus potencialidades,
competencias, su contexto socioeconémico y la normatividad vigente, que se encuentren en el espacio de atencion
designado.

7. Contribuir en la implementacion de estrategias territoriales de convivencia, reconciliacion, Procesos y Proyectos de
la ARN incluyendo los comunitarios, a partir de las necesidades priorizadas las y los exintegrantes FARC-EP, su grupo
familiar y la comunidad, que se encuentren en el espacio de atencién designado.

8. Realizar visitas domiciliarias e institucionales de acuerdo con las necesidades de la poblacidn en el marco de los
distintos Procesos, Estrategias, Proyectos y Programas implementados por la ARN que se encuentren en el espacio de
atencion designado.

9. Desarrollar las acciones de seguimiento participativo con las y los exintegrantes FARC-EP, con respecto a los
acuerdos y acciones concertados en la hoja de ruta. teniendo en cuenta los Enfoques diferenciales y de género.

10. Desarrollar las acciones y/o actividades de atencién, gestion, y articulacién determinadas como estratégicas para el
cumplimiento de metas y objetivos en el espacio designado, atendiendo los lineamientos de la entidad. considerando la
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transversalizacion de los Enfoques diferenciales y de género.

11. Realizar el registro de la informacién segun establezca la ARN, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo
referente a los Programas implementados por la ARN en los cuales se participe.

12. Dar tramite a los documentos segun procedimientos y plazos establecidos dentro de los lineamientos de gestion
documental establecidos por la ARN, propendiendo por la correcta gestion de los mismos.

13. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

14. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.
Fecha de suscripcion del 2021-01-15

contrato:

Fecha de inicio: 2021-01-19
Valor inicial del contrato:  $48,051,000.00
Valor mensual de los $4,215,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2021-12-31
Valor final del contrato: $48,051,000.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 12/6/2022 3:43:17 PM

JAVIER MAURICIO MOSQUERA LASSO
Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) MARIA ZULAY ESCUDERO MARIN, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 32103779, suscribio
con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169
-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a
continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 121 de 2020

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial
asignado para el acompafiamiento, atencion y gestidon de beneficios a la poblacién objeto de la ARN que se encuentren
de manera dispersa en el territorio nacional, en cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos dispersos.

Obligaciones Especificas:

"1. Desarrollar las actividades, acciones y metodologias definidas por la ARN para promover el desarrollo de
capacidades y cubrir las necesidades e intereses de la poblacion objeto de la ARN que se encuentre en el espacio
designado en el territorio nacional.

2. Concertar las actividades con la poblacién objeto, sus familias y la comunidad, de acuerdo a sus caracteristicas,
condiciones socioeconémicas y culturales del territorio en el que se encuentran y a la normatividad vigente, en
concordancia con los procesos y lineamientos de la ARN.

3. Desarrollar las acciones y/o actividades (atencién, gestion, acompafiamiento) determinadas como estratégicas para
el cumplimiento de metas y objetivos en el espacio designado, atendiendo los lineamientos de la entidad.

4. Promover y fomentar el acceso de la poblacion objeto de la ARN y su grupo familiar a los diferentes servicios
ofertados por las entidades publicas, privadas, academia, tercer sector u otros, en el marco de los programas
implementados por la ARN que se desarrollen en el espacio de atencion designado.

5. Facilitar el acceso y permanencia de la poblacién objeto de la ARN y de sus grupos familiares, a las diferentes
actividades dentro de los Procesos y Proyectos de la ARN, acorde con sus potencialidades, competencias, su contexto
socioecondmico y la normatividad vigente, que se encuentren en el espacio de atencion designado.

6. Contribuir en la implementacion de estrategias territoriales de convivencia, reconciliacion, Procesos y Proyectos de
la ARN incluyendo los comunitarios, a partir de las necesidades priorizadas de la poblacion objeto de la ARN, su grupo
familiar y la comunidad, que se encuentren en el espacio de atencién designado.

7. Realizar visitas domiciliarias e institucionales de acuerdo con las necesidades de la poblacidn en el marco de los
distintos Procesos y Programas implementados por la ARN que se encuentren en el espacio de atencion designado.

8. Realizar el registro de la informacién segun establezca la ARN, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo referente
a los Programas implementados por la ARN en los cuales se participe.

9. Dar tramite a los documentos segun procedimientos y plazos establecidos dentro de los lineamientos de gestion
documental establecidos por la ARN, propendiendo por la correcta gestion de los mismos.

10. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

11. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.
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Fecha de suscripcion del 2020-01-03

contrato:

Fecha de inicio: 2020-01-03
Valor inicial del contrato:  $48,823,563.00
Valor mensual de los $4,091,360.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2020-12-31
Valor final del contrato: $48,823,563.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 12/6/2022 3:41:57 PM

JAVIER MAURICIO MOSQUERA LASSO

Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefor(a) MARIA ZULAY ESCUDERO MARIN, identificado(a) con Cédula de ciudadania No. 32103779, suscribio
con el DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA — ALTA CONSEJERIA PARA
LA REINTEGRACION SOCIAL Y ECONOMICA DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS, DAPRE — ACR,
posteriormente denominada la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS
ALZADOS EN ARMAS — ACR, identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION — ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29
de mayo de 2017; el(los) contrato(s) que a continuacion se relaciona(n):

CONTRATO ARN No: 1368 de 2019

Objeto: Prestar con plena autonom(a t{cnica y administrativa, los servicios profesionales para el acompallamiento,
atencilIn y gestilIn de beneficios a la poblacilIn objeto de la ARN que se encuentren en los Espacios Territoriales de
CapacitacilIn y Reincorporacilin o la figura que los sustituya o modifique, [lreas de Reincorporacilin Grupal Distantes,
Contexto Especial o de diflIcil acceso de manera dispersa en el territorio nacional.

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar las actividades, acciones y metodolog(las definidas por la ARN para promover el desarrollo de
capacidades y cubrir las necesidades e intereses de la poblaci’’n objeto de la ARN que se encuentren en los Espacios
Territoriales de CapacitacilIn y ReincorporacilIno la figura que los sustituya o modifique, (reas de Reincorporacilin
Grupal Distantes, Contexto Especial o de dif(Icil acceso de manera dispersa en el territorio nacional.

2. Concertar las actividades dentro de los Procesos y Proyectos de la ARN, con la poblacilin objeto, de acuerdo a sus
caractersticas y a las condiciones socioecon(Imicas y culturales del territorio en el que se encuentran y a la
normatividad vigente, incluyendo a sus familias y a la comunidad local, que se encuentren de manera dispersa en el
territorio nacional.

3. Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencilIn, gestiCin, acompallamiento) que se
encuentren en los Espacios Territoriales de Capacitacilin y Reincorporaci’ino la figura que los sustituya o modifique,
Ureas de Reincorporacilin Grupal Distantes, Contexto Especial o de dif(Icil acceso de manera dispersa en el territorio
nacional.

4. Promover y fomentar el acceso de la poblaci(in objeto de la ARN y su grupo familiar a los diferentes servicios
ofertados por las entidades p[blicas, privadas, academia, tercer sector u otros, en el marco de los programas
implementados por la ARN que se encuentren en los Espacios Territoriales de Capacitaci‘in y Reincorporacilino la
figura que los sustituya o modifique, [reas de Reincorporacilin Grupal Distantes, Contexto Especial o de difCicil
acceso de manera dispersa en el territorio nacional.

5. Facilitar el acceso y permanencia de la poblacin objeto de la ARN y de sus grupos familiares, a las diferentes
actividades dentro de los Procesos y Proyectos de la ARN, acorde con sus potencialidades, competencias, su contexto
socioeconimico y la normatividad vigente, que se encuentren en los Espacios Territoriales de CapacitaciCin y
Reincorporacilino la figura que los sustituya o modifique, [ireas de Reincorporaciin Grupal Distantes, Contexto
Especial o de diflIcil acceso de manera dispersa en el territorio nacional.

6. Aportar en la implementaci’in de estrategias territoriales de convivencia, reconciliaciln, as] como a los Procesos y
Proyectos de la ARN incluyendo los comunitarios, a partir de las necesidades priorizadas de la poblaciln objeto de la
ARN, su grupo familiar y la comunidad local, que se encuentren en los Espacios Territoriales de Capacitacilin y
Reincorporacilino la figura que los sustituya o modifique, [ireas de Reincorporaciin Grupal Distantes, Contexto
Especial o de diflIcil acceso de manera dispersa en el territorio nacional.

7. Realizar visitas domiciliarias y visitas institucionales de acuerdo a las necesidades de la poblacilin en el marco de
los distintos Procesos y Programas implementados por la ARN que se encuentren en los Espacios Territoriales de
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CapacitacilIn y Reincorporacilin o la figura que los sustituya o modifique, (Ireas de Reincorporacilin Grupal Distantes,
Contexto Especial o de diflIcil acceso de manera dispersa en el territorio nacional.

8. Realizar el registro de la informacilIn seglin establezca la ARN, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo
referente a los Programas implementados por la ARN en los cuales se patrticipe.

9. Dar triJmite a los documentos segln procedimientos y plazos establecidos dentro de los lineamientos de gestilin
documental establecidos por la ARN, propendiendo por la correcta gestilin de los mismos.

10. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboraci’in de aquellos informes que por su contenido
y naturaleza estl/n dentro del [Imbito del objeto contratado.

11. Desarrollar las dem(Js actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2001-01-01

contrato:

Fecha de inicio: 2001-01-01
Valor inicial del contrato:  $16,712,133.00
Valor mensual de los $4,964,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2001-01-01
Valor final del contrato: $16,712,133.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 11/8/2023 6:56:53 AM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION _-

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en Ia/base de datos de {a Entidad, se
encontrd que el (la) sefor(a), MARIA ZULAY ESCUDERO MARIN; identificado (a) con cédula de
ciudadania No. 32.103.779Suscribié con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION
DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS -ACR identificada con NIT. N°. 900.477.169-8,
hoy denominada LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, de
conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a
continuacién se relaciona {n):

CONTRATO ARN No 133de 2019

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el
acompafiamiento, atencion y gestion de beneficios a la poblacion objeto de la ARN que se encuentren
en los Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion, Areas de Reincorporacion Grupal
Distantes, Contexto Especial o de dificil acceso de manera dispersa en el territorio nacional.

Obligaciones especificas: 1. Desarrollar fas actividades, acciones y metodologias definidas por la
ARN para promover el desarroilo de capacidades y cubrir las necesidades e intereses de la poblacion
objeto de la ARN que se encuentren en los Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion,
Areas de Reincorporacion Grupal Distantes, Contexto Especial ¢ de dificil acceso de manera dispersa
en el territorio nacional 72, Concertar tas actividades dentro de los Procesos y Proyectos de la ARN,
con la pobtacion objeto, de acuerdo a sus caracteristicas y a ias condiciones socioecondmicas y
culturales del territorio en el que se encuentran y a la normatividad vigente, incluyendo a sus familias
y & la comunidad local, que se encuentren de manera dispersa en el territorio nacionalﬁﬁmplementar
y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencién, gestion, acompainamiento) que se
encuentren en los Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion, Areas de Reincorporacion
Grupal Distantes, Contexto Especial o de dificil acceso de manera dispersa en el territorio nacional.
4. Promover y fomentar el acceso de la poblacion objeto de la ARN y su grupo familiar a los diferentes
servicios ofertados por las entidades publicas, privadas, academia, tercer sector u otros, en €l marco
de los programas implementados por la ARN que se encuentren en los Espacios Territoriales de
Capacitacion y Reincorporacién, Areas de Reincorporacién Grupal Distantes, Contexto Especial o de
dificil acceso de manera dispersa en el territorio nacional /5. Facilitar el acceso y permanencia de la
poblacion objeto de la ARN y de sus grupos familiares, a las diferentes actividades dentro de los
Procesos y Proyectos de la ARN, acorde con sus polencialidades, competencias, su contexio
socioecondmico y la normatividad vigente, que se encuentren en los Espacios Territoriales de
Capacitacion y Reincorporacién, Areas de Reincorporacién Grupal Distantes, Contexto Especial o de
dificil acceso de manera dispersa en el territorio nacional.”6. Aportar en la implementacién de
estrategias territoriales de convivencia, reconciliacién, asi como a los Procesos y Proyectos de la ARN
incluyendo los comunitarios, a partir de las necesidades priorizadas de ta poblacion objeto de la ARN,
su grupo familiar y la comunidad local, que se encuentren en los Espacios Territoriales de Capacitacion
y Reincorporacién, Areas de Reincorporacion Grupal Distantes, Contexto Especial o de dificil acceso
de manera dispersa en el ternitorio nacional? 7. Realizar visitas domiciliarias y visitas institucionales de
acuerdo a las necesidades de la poblaciéon en el marco de los distintos Procesos y Programas
implementados por la ARN que se encuentren en los Espacios Territoriales de Capacitacion y
Reincorporacion, Areas de Reincorporacion Grupal Distantes, Contexto Especial o de dificil acceso de
manera dispersa en el territorio nacional”8. Realizar el registro de la informacién segun establezca la
ARN, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo referente a los Programas implementados por la
ARN en los cuales se participes9. Dar tramite a los documentos segin procedimientos y plazos
establecidos dentro de los lineamientos de gestion documental establecidos por la ARN, propendiendo
por la correcta gestion de los mismos.~10. Participar en los diferentes espacios de trabajo que
establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados
y participar en la elaboracion de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del
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ambito del objeto contratado?1 1. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo
al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcién del contrato: 06 de enero de 2019 -~ ]

Fecha de Inicio: 09 de enero de 2019

Valor Inicial del contrato; $38.388.267

Valor mensual de los honorarios: $4.964.000 .~

Fecha de terminacién inicial : 31 de agosto de 2019 ~~

Modificatorio No. 1 suscrito el 05 de marzo de 2019: Por medio del cual se Modifica el
PARAGRAFO de la Clausula Séptima “Lugar de Ejecucién” el cual quedara asi: PARAGRAFO. Sin
embargo, en caso en que el CONTRATISTA deba desplazarse a otros sitios diferentes al lugar de
ejecucion del contrato, por solicitud de! supervisor y cuando la necesidad para el cumplimiento del
objeto contratado fo requiera, la ARN cubriré los gastos y expensas de viaje, segun las disposiciones
internas de la Entidad.— -

Estado actual: TERMINADO -~

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones
sociales, con el contratista.

La presente cetificacion se expide, en Bogota D.C. el 30 de octubre de 2019. /

JAVIER MAURICIDIMESTHERA LASSO /

ntractual

Proyecto: Doris Marin -Contratista Grupo de Gestion Coniractu
Revisé: Ever Andres Santana Echavez - Contralista Grupo de Gexfién Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPOQ DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacidn que repasa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se
encontré que el (la) sefior{a) MARIA ZULAY ESCUDERO MARIN, identificado (a) con cédula de
ciudadania No. 32.103.779, suscribi6 con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION
DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADQS EN ARMAS -ACR identificada con NIT. N°. 800.477.169-8,
hoy denominada LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, de
conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a
continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1470 DE 2018

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el
acompanamiento y gestion de beneficios a excombatientes de las FARC ubicados en Espacios
Territoriales de Capacitacidon y Reincorporacion (ETCR) y otros Espacios Rurales, en el marco del
Programa de Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e
implementado por |la Agencia para la Reincorporacion y Normalizacion {ARN).

Obligaciones especificas: 1. Desarrollar las actividades, acciones y metodologias definidas por la
ARN para promover el desarrollo de capacidades y cubrir las necesidades e intereses de las personas
excombatientes de las FARC en el marco del Programa de Reincorporacion liderado por el Consejo
Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado por la ARN. 2. Concertar las actividades de
Reincorporacion (colectivas o individuales) con las personas a quienes se les brindara el apoyo en el
programa de Reincorporacion, de acuerdo a la normativa vigente y caracteristicas de estas, sus
familias, la comunidad y a las condiciones socioeconomicas y culturales del territorio en el que se
encuentran en el marco del Programa de Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de
Reincorporacion (CNR) e implementado por la ARN. 3. Implementar y desarrollar cada una de las
acciones ylo actividades (atencidn, gestion, acompahamiento) en Espacios Teritoriales de
Capacitacién y Reincorporacion (ETCR), en otros Espacios Rurales con presencia de grupcs
colectivos de FARC incluyendo espacios con caracteristicas de dificil acceso, en €l marco del
Programa de Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e
implementado por fa ARN. 4. Promover y fomentar el acceso de la poblacion que se determine junto
con su grupo familiar a los diferentes servicios ofertados por la ARN, entidades publicas, entidades
privadas, academia, tercer sector y otros, en el marco del Programa de Reincorporacion liderado por
el Consejo Nacional de Reincorporacidn (CNR) e implementado por la ARN. 5. Facilitar el acceso y
permanencia de las personas en el Programa de Reincorporacion en contexto colectivo e individual y
su grupo familiar, a las diferentes actividades de Reincorporacion acorde con sus potencialidades,
competencias, su contexto socicecondémico y la normativa vigente, en el marco del Programa de
Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado por fa
ARN. 6. Aportar en la implementacion de estrategias territoriales de convivencia, reconciliacion y
reincorporacion comunitaria a partir de las necesidades pricrizadas de la poblacion en Programa de
Reincorporacion, su grupo familiar y la comunidad receptora, en el marco del Programa de
Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado por la
ARN. 7. Realizar el registro de la informacitn segun establezca la ARN, de forma oportuna, confiable,
y veraz, en lo referente al Programa de Reincorporacion. 8. Dar tramite a los documentos segun
procedimientos y plazos establecidos dentro de fos lineamientos de gestion documental establecidos
por la ARN, propendiendo por la correcta gestion de los mismos. 9. Participar en los diferentes
espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma oportuna los informes
que le sean solicitados y participar en |a elaboracién de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado. 10. Desarrollar las demas actividades que le
sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 06 de julio de 2018

Fecha de Inicio: 03 de julio de 2018

Valor Inicial del contrato: $28.460.267

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacién
Carrera 9 No 11 -66

PBX: 443 00 20
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Valor mensual de los honorarios: $4.964.000

Fecha de terminacion: 31 de diciembre de 2018

Valor total de ejecucion por los servicios prestados: $28.460.267

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Retacion Laboral" del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones
sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 31 de octubre de 2019.

Asesor Grupojde Gestion Gontractual

Proyectd: Doris Marin -Contratista Grupo de Gestion Coniractual.
Revisé: Ever Andres Santana Echavez - Coniratista Grupo de Gestlon Contractua

Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacidn
Carrera 9 No 11 -66

PBX: 443 00 20

www.reincorporacion.qov
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION .~

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la hase de datos de la Entidad, se
encontro que el {la) sefor(a) MARIA ZULAY ESCUDERO MARIN,/identiﬁcado (a) con cedula de
ciudadania No. 32.103.779, suscribié con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION
DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS —-ACR identificada con NIT. N°. 900.477.169-8,
hoy denominada LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, de
conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017, el {los) contrato(s) que a
continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 668 DE 2018

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el
acompanfamiento y gestion de beneficios a excombatientes de las FARC ubicados en Espacios
Territoriales de Capacitacion y Reincorporacién (ETCR) y otros Espacios Rurales, en el marco del
Programa de Reincorporacién liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacién (CNR) e
implementado por la Agencia para la Reincorporacién y Normalizacion (ARN),

Obligaciones especificas: 1. Desarrollar las actividades, acciones y metodologias definidas por la
ARN para promover el desarrollo de capacidades y cubrir las necesidades e intereses de las personas
excombatientes de las FARC en el marco del Programa de Reincorporacion liderado por el Consejo
Nacional de Reincorporacién (CNR) e implementado por la ARN.”2. Concertar las actividades de
Reincorporacién (colectivas o individuates) con las personas a quienes se les brindara el apoyo en el
programa de Reincorporacién, de acuerdo a la normaliva vigente y caracteristicas de estas, sus
familias, la comunidad y a las condiciones socicecondmicas y culturales del territorio en el que se
encuentran en el marco del Programa de Reincorporacion liderado por el Conseje Nacional de
Reincorporacion {CNR) e implementado por la ARN.”3. Implementar y desarrollar cada una de las
acciones yfo actividades (atencion, gestion, acompafiamiento) en Espacios Terriloriales de
Capacitacion y Reincorporacion (ETCR}, en otros Espacios Rurales con presencia de grupos
colectivos de FARC incluyendo espacios con caracteristicas de dificil acceso, en el marco del
Programa de Reincorporacion fiderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e
implementado por la ARN."4. Promover y fomentar el acceso de la poblacién que se determine junto
con su grupo familiar a los diferentes servicios ofertados por la ARN, entidades publicas, entidades
privadas, academia, tercer sector y otros, en el marco det Programa de Reincorporacion liderado por
el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado por la ARN-5. Facilitar el acceso y
permanencia de las personas en el Programa de Reincorporacion en contexto colectivo e individual y
su grupo familiar, a las diferentes actividades de Reincorporacion acorde con sus potencialidades,
competencias, su contexto socioecondmico y la normativa vigente, en el marco del Programa de
Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado por la
ARN~B. Aportar en la implementacion de estrategias territoriales de convivencia, reconciliacion y
reincorporacion comunitaria a partir de las necesidades priorizadas de la poblacién en Programa de
Reincorporacién, su grupo familiar y la comunidad receptora, en el marco del Programa de
Reincorporacion hderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado por la
ARN-7. Realizar el registro de la informacion segun establezca.la ARN, de forma oportuna, confiable,
y veraz, en lo referenie al Programa de Reincorporacion~"8. Dar tramite a los documentos segin
procedimientos y plazos establecidos dentro de los lineamientos de gestion documental establecidos
por la ARN, propendiendo por la correcta gestion de los mismos.”9. Participar en los diferentes
espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma oportuna los informes
que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del dmbito del objeto contratado.”10, Desarrollar las demas actividades que le
sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrate”

Fecha de suscripcién del contrato: 12 de enero de 2018 ~~

Fecha de Inicio: 15 de enero de 2018 =

Valor Inicial del contrato: $27.467.467 -~

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11 -66

PBX: 443 00 20

www.reincorporacion.gov
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Valor mensual de los honorarios: $4.964.000”

Fecha de terminacion: 30 de junio de 2018 —

Valor total de ejecucion por los servicios prestados: 27.467 467 —

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral" del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones
sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en BoggtaR).C. el 30 de octubre de 2019. <~

JAVIER MAU
Asesor Grupo

Proyectd: Doris Marin -Conlratista Grupo de Gestidn Conlractual
Revisé: Ever Andres Santana Echavez - Coniratista Grupo de Gestn Contractual

Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacién
Carrera 9 No 11 -66

PBX: 4430020

www.reincorporacion.qov
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se
encontré que el (la) sefor(a) MARIA ZULAY ESCUDERO MARIN, identificado {a) con cédula de
ciudadania No. 32.103.779, suscribié con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION
DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS -ACR identificada con NIT. No. 900.477.169-8,
hoy denominada LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, de
conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017, el (los) contrato(s) que a
continuacion se relaciona {n).

CONTRATO ARN No. 1054 de 2017

Objeto: Prestar con plena autonomia tecnica y administrativa, los servicios profesionales para el
acompaiiamiento y gestion para beneficios a excombatientes de las FARC-EP dentro del marco del
Programa de Reincorporacion liderado por e Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e
implementado por la Agencia para la Reincorporacion y Normalizacién {ARN).

Obligaciones especificas: 1. Desarrollar las actividades, acciones y metodologias definidas por la
ARN para promover el desarrollo de czpacidades y cubrir las necesidades e intereses de las personas
excombatientes de las FARC-EP dentro del marco del Programa de Reincorporacion y segun los
lineamientos del Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR). 2. Concertar las actividades
psicosociales (colectivas o individuales) con las personas a quienes se les brindara el
acompafamiento psicosocial, de acuerde a la normaliva vigente, de acuerdo a las condiciones y
caracteristicas de estas, sus familias, la comunidad y a las condiciones socioecondmicas y culturales
del territorio en el que se encuentran. 3. Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o
actividades {atencion, gestion, acompafiamiento) de acuerdo a los lineamientos del CNR y ia ARN
para las personas en el Programa de Reincorporacion, sus grupos familiares, dentro del marco del
colectivo de las FARC-EP. 4. Promover y fomentar el acceso de la poblacién que se determine junto
con su grupo familiar a los diferentes servicios ofertados por la ARN, entidades publicas, entidades
privadas, academia, tercer sector y otros, en el marco de la estrategia de corresponsabilidad, que
faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento del Programa de Reincorporacion. 5. Facilitar el
acceso y permanencia de las personas en el Programa de Reincorporacion (en contexto colectivo e
individual) y su grupo familiar, a actividades productivas ya sea en el marco de las Economias
Solidarias del Comun (ECOMUN) u otros escenarios para ta generacion de ingresos sostenibles en el
marco de la legalidad, acorde con sus potencialidades, su contexto econdmico y la normativa vigente.
6. Aportar en la implementacion de estrategias territoriales de convivencia, reconciliacion vy
Reincorporacién comunitaria a partir de las necesidades priorizadas de la poblacion en el Programa
de Reincorporacion, su grupo familiar y la comunidad receptora, los lineamientos nacionales y las
necesidades de caracter institucional. 7. Realizar el registro de la informacion segun eslablezca la
ARN, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo referente al Programa de Reincorporacion. 8. Dar
tramite a los documentos segin procedimientos y plazos establecidos dentro de los lineamientos de
gestion documental establecidos por la ARN, propendiendo por la correcta gestion de los mismos. 9.
Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir en
forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de aquellos informes
que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado. 10. Garantizar para
la Reincorporacion Temprana la flexibilidad de tiempo en el ETCR que corresponda durante cuatro
meses, con posibilidad de ampliacion de dicho tiempo, en caso de que el supervisor del contrato asi
lo asigne. 11. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del
presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 19 de Julio de 2017

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11 -66
PBX: 4430020

WWW.reincorporacion.gqov.co
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Fecha de Inicio; 24 de julio de 2017

Valor Inicial del contrato: $25.219.433

Valor mensual de los honorarios: $4.819.000

Fecha de Terminacion: 31 de diciembre de 2017

Valor total ejecutado por los servicios prestados: $25.219.433

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con o estipulado en 1a Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ningan case se genera relacion laboral ni prestaciones
sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 30 de octubre de 20189.

JAVIER MAURICI _SQG’E A LASSO
Asesor Grupo def Gestion Cgntractual

Proyecté: Doris Marin - Contratista Grupo de Gestion Contractual.
Reviso: Ever Andres Santana Echavez - Contratista Grupo de Gestidn Contractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11 -66

PBX: 4430020

www.reincorporacion.gov.co
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacidn que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se
encontro que el {la} senor(a). MARIA ZULAY ESCUDERO MARIN,/identificado {a) con cédula de
ciudadania No. 32.103.779; suscribio con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION
DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS -ACR identificada con NIT. No. 900.477.169-8,
hoy denominada LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, de
conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a
continuacién se relaciona (n):

CONTRATO ACR No. 406 de 2017 7

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el
desarrollo del proceso de reintegracion de acuerdo al enfoque de reintegracion definido por la ACR
para su poblacion objeto de atencion. .~

Obligaciones especificas: 1. Desarrollar las estrategias, acciones y metodologias definidas por la
ACR para promover el desarrollo de capacidades, la superacion de la vulnerabilidad y el ejercicio
autonomo de la ciudadania con la poblacién objeto segun el marco normativo vigente.-/z Formular el
Plan de Trabajo en el marco de la ruta de reintegracién y concertarlo con las personas objeto de
atencion de acuerdo a la normativa vigente, que le sean asignadas de acuerdo a las condiciones y
caracteristicas de estas, sus familias, la comunidad y a las condiciones socioecondmicas y culturales
del territorio en el que se encuentran. <1 Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o
actividades (atencién, gestion, acompafiamiento e intervencion) en el marco de los planes de trabajo,
para cada una de las personas en proceso de reintegracion y sus grupos familiares, propendiendo por
la terminacion exitosa del proceso de reintegracion”d. Promover y fomentar el acceso de la poblacion
que le sea asignada y su grupo familiar a los diferentes servicios ofertados por la ACR, entidades
publicas, entidades privadas,. academia, tercer sector y ofros, en el marco de la estrategia de
corresponsabilidad, que faciliten el desarrollo de Ias acciones y cumplimiento de metas establecidas
en los planes de trabajo correspondientes. ” 5. Fomentar el acceso y permanencia de la poblacion
asignada y su grupo familiar, a actividades productivas para la generacion de ingresos sostenibles en
el marco de la legalidad, acorde con sus potencialidades, su contexto econdmico y la normativa
vigente“6. Aportar en la implementacion de la estrategia territorial de convivencia, reconciliacion y
reintegracion comunitaria a partir de las necesidades priorizadas de la poblacion en proceso de
reintegracion, su grupo familiar y la gcomunidad receptora, los lineamientos nacionales y las
necesidades de caracter institucional /7. Realizar el registro de la informacion en el Sistema de
Informacion para la Reintegracion -SIR, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo referente al
proceso de reintegracion y/o la estrategia de corresponsabilidad ylo la estrategia de convivencia,
reconciliacion y reintegracidn comunitaria-8. Dar tramite a los documentos segun procedimientos y
plazos establecidos por gestion documental propendiendo por la correcta gestion de los mismos. 9.
Realizar las acciones y/o actividades necesarias para desarrollar la estrategia de acompafiamiento a
las personas que terminan el proceso de reintegracion por la modalidad de culminacion y terminacién
de los beneficios.~10. Realizar Ia formulacion, acompafiamiento al tramite de desembolso y
seguimiento de las Unidades de Negocio.de la poblacion objeto de este beneficio, de acuerdo con las
directrices estratégicas de la Entidad. 41, Adelantar acciones que promuevan la participacién actliva e
ininterrumpida de-las personas en proceso de reintegracion, mitigando la inactivacion en la ruta y la
consecuente perdida de beneficios entre quienes adelantan su proceso de reintegracién.1/2. Participar
en los diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar cumplimiento al plan
operativo del Grupo territorial, Punto de Atencién o Programa Paz y Reconciliacion~13. Rendir en
forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de aquellos informes

Agencia para fa Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera9 No 11 66
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que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito de! objeto contratado/14. Desarrollar las
demés actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 12 de enero de 2017 ~~

Fecha de Inicio: 16 de enero de 2017 ~

Valor Inicial det contrato: $42.009.000 ~~

Valor mensual de los honorarios: $3.819.000 "

Fecha de Terminacién inicial: 15 de diciembre de 2017 ~~

Terminacion Anticipada suscrita el 19 de julio de 2017. Terminar anticipadamente por mutuo
acuerdo el contrato 406 de 2017, para lo cua! el contratista prestara sus servicios hasta et 23 de julio
de 2017. Modificar ie valor total del contrato contenido en la clausula quinta el cual corresponde a
$23.932.400 Se liberd la suma de $18.076.600 equivalente a los recursos no ejecutados.””

Fecha de Terminacion final: 23 de julio de 2017 -~

Valor total ejecutado por los servicios prestados: $23.932.400 =

Estado actual;: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ningin caso se genera relacion laboral ni prestaciones
sociales, con el contratista.

La presente certificacién se expide, en Bogota D.C. el 30 de octubre de 2019. -

Proyectd: Doris Marin - Contratista Grupo de Gestion Contractua
Revisd: Ever Andres Santana Echavez - Contratista Grupo de Gestion Contractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11 66

PBX. 4430020
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GEST!ON CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en 1a base de datos de la Entidad, se
encontrd que el (la) sefior{a) MARIA ZULAY ESCUDERO MARIN,/identiﬂcado (a) con cédula de
ciudadania No. 32.103.779; suscribio con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION
DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS -ACR identificada con NIT. No. 900.477.169-8,
hoy denominada LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, de
conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017, el (los) contrato(s) que a
continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ACR No. 261 de 2016~

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para e
desarrollo y avance de la ruta de reintegracion a través de fa formulacion, ejecucion, acciones de
corresponsabilidad y sequimiento que se requieran dentro del plan de trabajo de cada una de las
personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas, promoviendo y fomentando el acceso,
permanencia, avance, culminacion y seguimiento post culminacién, en los beneficios contemplados en
la Politica Nacional de Reintegracién. .~

Obligaciones especificas: 1. Formular el Plan de Trabajo en el marco de la ruta de reintegracion y
concertarlo con las personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas de acuerdo a las
condiciones y caracteristicas de estas, sus familias, la comunidad y a las condiciones socioecondmicas
y culturales del territorio en el que se encuentran.”2. Implementar y desarrollar cada una de las
acciones yfo actividades {atencidn, gestion, asesoria, acompanamiento e intervencion) en el marco de
los planes de trabajo para cada una de las personas en proceso de reintegracion y sus grupos
familiares, propendiendo a una culminacion exitosa dei proceso de reintegracién/3. Promover y
fomentar el acceso de las personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas a los diferentes
servicios ofertados por la ACR, entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros,
que faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento de metas establecidas en los planes de
trabajo correspondientesA. Fomentar el acceso y permanencia de las personas en proceso de
reintegracion asignadas a actividades productivas para la generacion de ingresos sostenibles en el
marco de la legalidad, acorde con sus potencialidades y su contexto economico?’5. Aportar en la
implementacion de la estrategia territorial de promociéon yfo consolidacion de escenarios de
convivencia, prevencion del reclutamiento, ciudadania y acciones de reconciliacion a partir de las
necesidades priorizadas de la poblacion en proceso de reintegracion y comunidad receptora, los
lineamientos nacionales y las necesidades de caracter institucional 6. Implementar y alimentar los
mecanismos de seguimiento, reporte, evaluacion y registro de actividades, compromisos y novedades
de fa persona en proceso de reintegracién, llevando a cabo su registro en el Sistema de Informacion
para la Reintegracion -SIR- en una forma oportuna y confiable, particularmente en lo relativo a
instrumentos diagnosticos, asistencias y evidencias del cumplimiento y avance en los logros y metas
concertadas en los planes de frabajo, asi como en los demas documentos conforme a los
procedimientos y plazos establecidos de acuerdo al objeto del contrato, propendiendo por la correcta
disposicién de los mismos bajo los procedimientos de gestion documental de |a entidad /7. Realizar
las acciones y/o actividades necesarias para desarrollar la estrategia de monitoreo post-culminacion,
asi como el seguimiento de las Unidades de Negocio de quienes han sido objeto de este beneficio, de
acuerdo con las directrices estratégicas de la Entidad.”8. Adelantar acciones que promuevan la
participacion activa e ininterrumpida de las personas en proceso de reintegracion, mitigando la
inactivacion en la ruta y la consecuente pérdida de beneficios entre quienes adelantan su proceso de
reintegracién, lo que incluye ademas la ejecucion de estrategias de busqueda activa con quienes se
han marginado del proceso, pero ain no han agotado su tiempo y oportunidad para culminarlo

Agencia para la Reincorporacién y ia Normalizacion
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satisfactoriamente.”9. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador
para dar cumplimiento al plan operativo del Grupo territorial 0 Punto de Atencion: “10. Rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de aquellos informes que
por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado” 11. Desarrollar las demas
actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrator”

Fecha de suscripcion del contrato: 13 de enero de 2016~

Fecha de Inicio: 13 de enero de 2016”

Valor Inicial del contrato: $41 282400 ~

Valor mensual de los honorarios: $3.708.000 ~~

Fecha de Terminacién: 16 de diciembre de 2016~ ]

Valor total ejecutado por los servicios prestados: $41.282.400 -~ |

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada "Exclusion de Retacion Laboral” del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion faboral ni prestaciones
sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 31 de octubre de 2019. -

JAVIER MAURIC|QMOSEUERA LASSO
Asesor Grupo dg Gestign Conltractual

Proyectd: Doris Marin - Contratista Grupo de Gestion Comra
. Revisd: Ever Andres Santana Echavez - Conratista Grupo de Gesli Contraj

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11 -66
PBX; 4430020

www.reincorporacion.gov.co
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION -~

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se
encontré que el {la) seﬁor@,MARlA ZULAY ESCUDERO MARIN,/identiﬁcado (a) con cédula de
ciudadania No. 32.103.779; suscribié con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION
DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS -ACR identificada con NIT. No. 800.477.169-8,
hoy denominada LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, de
conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 837 del 29 de mayo de 2017, el {los) contrato(s) que a
conlinuacion se relaciona {n):

/
CONTRATO ACR No 460 de 2015~

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el
desarrollo y avance de la ruta de reintegracion a través de la formulacion, ejecucion, acciones de
corresponsabilidad y seguimiento que se requieran dentro del plan de trabajo de cada una de las
personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas, promoviendo y fomentando el acceso,
permanencia, avance, culminacion y seguimiento post culminacion, en los beneficios contemplados en
la Politica Nacional de Reintegracion. .~

Obligaciones especificas: 1. Formular el Plan de Trabajo en el marco de la ruta de reinlegracion y
concertarlo con las personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas de acuerdo a las
condiciones y caracteristicas de estas, sus familias, la comunidad y a las condiciones socioeconomicas
y culturales del territorio en el que se encuentran.~2. Implementar y desarrollar cada una de fas
acciones y/o actividades (atencion, gestion, asesoria, acompafnamiento e intervencion) en el marco de
los planes de trabajo para cada una de ias personas en proceso de reintegracion y-sus grupos
familiares, propendiendo a una culminacion exitosa del proceso de reintegracion. “3. Promover y
fomentar el acceso de las personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas a los diferentes
servicios ofertados por la ACR, entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros,
que faciliten el desarrollo de.las acciones y cumplimiento de metas establecidas en los planes de
trabajo correspondientes./4. Implementar y alimentar los mecanismos de seguimiento, reporte,
evaluacién y registro de aclividades, compromisos y novedades de la persona en proceso de
reintegracion, llevando a ¢abo su regisiro en el Sistema de Informacion para la Reintegracion -SIR- en
una forma oportuna y confiable, particularmente en lo relativo a instrumentos diagnésticos, asistencias
y evidencias del cumplimiento y avance en los logros y metas concertadas en los planes de trabajo,
asi como en los demas documentos conforme a los procedimientos y plazos establecidos de acuerdo
al objeto del contrato, propendiendo por |a correcta disposicién de los mismaos bajo los procedimientos
de gestion documental de la entidad.”5. Realizar las acciones y/o actividades necesarias para
desarrollar la estrategia de monitoreo post-culminacion, asi como el seguimiento de las Unidades de
Negocio de quienes han sido objeto de este beneficio, de acuerdo con las directrices estratégicas de
la Entidad.”B. Adelantar acciones que promuevan la participacién activa e ininterrumpida de las
personas en proceso de reintegracion, mitigando la inactivacién en la ruta y la consecuente pérdida de
beneficios entre quienes adelantan su proceso de reintegracion, lo que incluye ademas la ejecucion
de estrategias de busqueda activa con quienes se han marginado del/proceso, pero aun no han
agotado su tiempo y oportunidad para culminarlo satisfactoriamente. 7. Participar en los diferentes
espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar cumplimiento al plan operativo del Grupo
territorial o Punto de Atencion.”8. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y
participar en la elaboracion de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del
ambito del objeto contratado. P

Fecha de suscripcion del contrato: 15 de enero de 2015 <~

Fecha de Inicio: 15 de enero de 2015 .~

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacién
Carrera 9 No 11 66

PBX: 4430020

www.reincorporacion.qov.co
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Valor Inicial del contrato: $40.080.000 _

Valor mensual de los honorarios: $3.600.000 +~

Fecha de terminacion: 18 de diciembre de 2015 ~~

Valor total ejecutado por los servicios prestados: $40.080.000

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada "Exclusion de Relacién Laboral® del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacién laboral ni prestaciones
sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 31 de octubre de 2019, -

T MOSQUERA LASSO/
He Gestion|Contractual /

)
O N

JAVIER M
Asesor Grupo

Reviso: Ever Andres Santana Echavez - Contratista Grupo de Gestion Gontractua

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11 -66
PBX: 4430020

wWww.reincarporacion.gqov.co




N 2GENCIA PARS LA
R HLURPORACICH
¥ LA SO AN

EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se
encontrd que el (la) seﬁor@/MARlA ZULAY ESCUDERO MARIN,{dentiﬁcado (a) con cédula de
ciudadania No. 32.103.779, suscribio con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION
DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS -ACR identificada con NIT. No. 900.477.169-8,
hoy denominada LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, de
conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a
continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ACR No 1115 de 2014~

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para
formulacion, ejecucion y seguimiento de! plan de trabajo de cada una de las personas en proceso de
reintegracion que le sean asignadas, promoviendo y fomentando el acceso, permanencia, avance y
culminacion en los beneficios contemplados en la Politica Nacional de Reintegracion. .—

Obligaciones especificas: 1. Formular el Plan de Trabajo en conjunto con cada una de las personas
en proceso de reintegracion que le sean asignadas de acuerdo a las condiciones y caracteristicas de
estas, sus familias, la comunidad y a las condiciones socioeconomicas y culturales del territorio en el
que se encuentran” 2. Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades
contempladas en los planes de trabajo de cada una de {as personas en proceso de reintegracion que
les sea asignadas bajo el modelo de oferta activa definido por el Grupo Territorial#3. Promover y
fomentar el acceso de las personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas a los diferentes
servicios ofertados por la ACR, entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros,
que faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento de metas establecidas en los planes de
trabajo correspondientes.-4. Realizar las acciones de atencidn, gestion, asesoria, acompaiiamiento e
intervencion con las personas en proceso de reintegracion de conformidad con las instrucciones que
imparta el coordinador del Grupo Territorial’5. Establecer la veracidad de las evidencias que dan cuenta

6. Velar por el registro de forma oportuna, confiable, permanente y actualizada de la informacion
requerida por el Sistema de Informacidn para la Reintegracion -SIR-, asi como en los demas

7. Implementar los esquemas de seguimiento, reporte, evaluacion y monitoreo de la ruta de
reintegracion con base en las directrices estratégicas de fa entidad-8. Participar en los diferentes
espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar cumplimiento al plan operativo del Grupo
Territorial./g. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la
elaboracion de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto
contratado? 0. Recibir y tener en custodia los bienes que la ACR le brinde para ei desarrollo operativo

del cumplimiento de los compromisos del plan de frabajo de la persona en proceso de reintegracion.

documentos conforme a los procedimientos establecidos de acuerdo al objeto del presente contrato.]

|

y logistico del contrato, acorde con lo descrito en el literal K del numeral 2.2" Otras Obligaciones'm L
Desarrollar las demés actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.”]

Fecha de suscripcion del contrato: 18 de noviembre de 2014 -~

Fecha de Inicio: 18 de noviembre de 2014

Valor Inicial del contrato: $3.616.646 -

Valor mensual de los honorarios: $3.500.000 <~

Fecha de terminacion: 19 de diciembre de 2014 —

Valor total ejecutado por los servicios prestados: $3.616.646 7~ |

Estado actual: TERMINADO —

Agencia para la Reincorporacidn y la Normalizacién
Carrera 9 No 11 -66

PBX: 4430020

Www.reincorporacion.qov.co
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De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada "Exclusién de Relacion Laboral” del contrato
relacionado, y aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones
sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 31 de octubre de 2019.

Proyectd: Doris Marin - Contratista Grupo de Gestion Coniractual.
Revisd; Ever Andres Santana Echavez - Contratista Grupo de Gestion Contractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacién
Carrera 9 No 11 -66
PBX: 4430020

wWWW.reincorporacion.gov.co
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IOM International Organization for Migration
OIM Organisation Internationale pour les Migrations
OIM Organizacion Internacional para las Migraciones

LA SUSCRITA COORDINADORA DE LA UNIDAD DE CONTRATACIONES
DE LA ORGANIZACION INTERNACIONAL PARA LAS MIGRACIONES

oM

CERTIFICA QUE:

El (La) Sefior (a) MARIA ZULAY ESCUDERO MARIN, identificado(a) con la Cédula
de Ciudadania No. 32.103.779 de Antioquia, presta sus servicios en esta
Organizacién en calidad de Contratista Independiente, a partir de la suscripcion de
los siguientes Contratos de Prestacion de Servicios:

1. Contrato de prestacion de servicios PS-4034, inici6 actividades el tres (3) de
Mayo de 2010 y finaliza las mismas el treinta (30) de Septiembre de 2014.

EL (LA) CONTRATISTA recibe honorarios mensuales por valor DOS MILLONES
DOSCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MIL NOVECIENTOS VEINTIOCHO
PESOS M/L ($2.254.928)

Las actividades realizadas por la contratista son:

1. Mantener contacto con la comunidad, con las familias, y con los beneficiarios
desarrollando actividades que pueden incluir, entre otras, las siguientes:
a) Visitas domiciliarias.
b) Entrevistas con la comunidad, grupos focales, reuniones comunitarias.
c) Diligenciamiento de fichas (individuales, familiares, comunitaria de los
operadores).
d) Actividades de averiguacion, referencia y orientacion.

2. Conjuntamente con los otros contratistas del SAME revisar las fichas de
acompanamiento individual, con el propésito de identificar las dificultades que
afectan el proceso de reincorporacioén de cada beneficiario.

3. Contribuir en la formacion de reportes semanales que identifiquen a los
beneficiarios que se encuentren en riesgo de desertar del programa con base a
los criterios de seguimiento para la poblacién especial, asi como los factores de
riesgo detectados, y las medidas correctivas que se deben tomar.

4. Compartir informacion e impresiones que puedan ayudar en la deteccion de
problemas individuales familiares o comunitarios que afecten la reincorporacion
de los beneficiarios.

Mision en Colombia:
Carrera 14 N° 93B - 46 - Bogota D.C. « Colombia
Tel: +57. 1. 6397777 * Fax; +57. 1. 6223417
Internet: http://www.oim.org.co
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IOM International Organization for Migration
OIM Organisation Internationale pour les Migrations
OIM Organizacion Internacional para las Migraciones

5. Convocar a los miembros de la comunidad para facilitar la realizacion de talleres
comunitarios grupos focales u otras actividades que el SAME prepare.
Colaborar en la ubicacién de los beneficiarios.

6. Presentar un informe mensual de actividades al supervisor del contrato en el
formato que para tal efecto sera entregado por el Programa de Apoyo a la
Reincorporacién.

7. Presentar un informe mensual de actividades, al supervisor del contrato.

8. Presentar un informe final al terminar el tiempo de servicio, al supervisor del
contrato.

AGONGING 3
/il catorce (20
() M:’SI

CDl

La presente certificacion se expide
dias del mes de Septiembre de dog

——

la) interesado (a) a los diez (10)
d), en la ciudad de Bogota.

Coordinadora de la Unidad de Contrataciones
Mision OIM-Colombia

Mision en Colombia:
Carrera 14 N° 93B - 46 + Bogota D.C. * Colombia
Tel: +57. 1. 6397777 + Fax: +57. 1. 6223417
Internet: http://www.oim.org.co




Presidencia de la Republica
Alta Consejeria para la Reintegracion Social y Econdmica

TR De los Grupos y Personas Alzadas en Armas
libertod y Orden _ Repitblica de Colombia

En Calidad de Director Regional del CS ANTIOQUIA

CERTIFICO QUE

La Sra. MARIA ZULAY ESCUDERO MARIN identificada con c.c.32.103.779
tuvo contrato por prestacién de servicios en el area de psicosocial realizando
visitas domiciliarias durante los siguientes periodos:

- Del 4 de Septiembre al 31 de Diciembre de 2006 con Fiduprevisora S A.

- Del 13 al 30 de Abril de 2007 con ALTA CONSEJERIA

- Del 2 de Mayo al 15 de Junio de 2007 con ALTA CONSEJERIA.

Cualquier informacién adicional con gusto [e sera suministrada en el
tel:232.28.73

Para constancia se firma a los 9 dias del mes de Agosto de 2007-08-09

Atentamente,

200 5m ©

PAULO ANDRES SERNA GOMEZ
Director Regional CS ANTIOQUIA RNA

Carrera 55 N° 40 A — 20 Torre Nueva Alpujarra. Oficina 304
Teléfax 2322873 -3858010




