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En términos de mercados laborales, la dingmica econdmica reciente ha mejorado los
indicadores de empleo. La tasa de desempleo timesiral en Yopal bajd a B% en medisdos
de 2025, comparado con 12% en 2020, Mo obsfante, la creacidn de emplea formal sigﬁle
rezagada respecto & la informal: mixchos de los nueves empleos post-pandemia han sido
par cuenta propia o informales en comercio. Para cambiar esta situacidn, la dindmica
economica futurg dependera de atreer industrias Bgeras (por ejemplo, maguias de
transformacion de alimentas o ensamblaje de equipos agropecuarios) que ofrezean empleo
estable. La Gobemacidn confia en gue proyectes come la Zena Franca vy el impulso al
lurisima (p.gj. promacion de Casanare como destine de llanos erentales con potencial de
aoolunsmo)  generaran  encadenamientos  econdmicos v oportunidades  laborales
diversificadas en los préximos afos.

La situacion fiscal también influye en la dindmica econdmica. Con los precios del crudo aun
relatvamente favorables, Casanare ha recibido cuantiosas regalias que aumentan su
capacidad de gasto en inversion. En 2024, por ejemplo, se incorporaron excedentes de
regallas de vigencias antericres permitiendo financiar totalmente proyectos priontarios en
educacion y agua potable. Este estimulo fiscal local se traduce en mas obras y programas
sociales, dinamizendo 8 economia regional. Sin embargo, existe la prudencia de no
sobredimensionar el gasto recumente, previendo posibles caidas futuras en ingresos
petroleros una leccidn aprendida de ciclos anteriores. El Departaments mantiena
Indicadores de salvencia financiera sdlidos (endesdamienta bajo y ahorro corriente alio), lo
oue ke permite incluso acudir 8l crédito para provectes estratégicos sin comprometer su
sostenibilidad fiscal,

De cara al futuro inmediato (2025-2027), las perspectivas econdmicas de Casanare son
oplimstas perd cautelosas, Se espera que |a produccion petrolera ze mantenga esteble o
declinanta ligeraments, paroc compensada por el auge de otros sectores: agroindustria {con
aumento en exportaciones de came, nuevos cultivos de aguacate hass en prusba, etg.),
energias altemafivas {posible construdcidn de una granje solar para autoconsumo
industrial), ¥ twrsmo lanero en crecimienio (apoyado por la mepra de la conectividad
lerresira v [a promocion cullural), Silas condiciones nacionales e internacionakes son
favorables —por ejemplo, i los precios de materias primas agricolas se mantienen firmes y
la inflacidn baje conirgl, Casanare podria orecer a tBsas anuales de 3-4% reales, por ancima
del promedio nacional, consolidando su posicion econdmica. En cambio, resgos exlemos
como una caida abrupta del precio del petrolec, fendmenos climaticos fueres (El Nifio/La
Nifia} 0 inseguridad regional podrian desacelerar ese ritmao.

En sintesis, la dindamica de la economia departamenial de Casanare en el contexto extenno
muestra un territoric en Fansicidn: de la dependencla esclusiva del petrdles hecia unz
estructura mas balanceada v sosienible. Los indicadores recienles —crecimianto del PIB,
mejcra en empleo, inversidn en varios seclores— son alentadores v reflejan tanio |a
resibeancia local como el apaya nacional, No obstante, la verdadera transformacion tomard
iempo ¥ requerrd persavarancia en |as politicas actugles de  diversificacion v
fortalecimianio instilucional. Casanare, con su riqueza natural y capital humano, se perfila
coma un deparaments que puede conlinuar contibuvendo significativamente a la
economia colombiana mientras mejora la prospendad de su propia gente, siempre y cuando
manfenga &l rumbo estrafégico en sincronia con &l entomo econdmico nacional @
intemacional,
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Resultados generales del IDF (indice de Desempeno Fiscal) Departamentos (DANE)

En 2024, =l promedio nacional del IDF departamental fue de 53 46 punlos scbre 100, lo que
represanta una disminucion de 3,1 puntos frente a 2023, Esta variacion se axplica, en pare,
par los cambios metodobdgicos ntroducidos  en  la  clasificacion  por Tipologias
Terrtoriales (Ley 2294 de 2023), gue reemplazan la medicién basada en la Ley 617 de
2000, asi coma por el comportamiento de ias variables que integran el indice.

Departamentos con mejor desempefo fiscal

De acuerdo con la metodologia de Tipologias Territenales establecidz en el articulo 40 de
la Ley 2294 de 2023, los departamenios con mejores resultados fueron;

Tabla 2. Indice de desempeario flscal

TIPOLOGIA DEPARTAMENTO i PUNTOS !
Tipologia | | Cesar 58,7 |

Tipologia Il Casanara

Tipologia |l
Fuenle. DAKNE

El mejor desempefio fiscal se explica por las slias calficaciones en los indicadores de
capacidad de pragramacion y recaude de Ingresos (100 pluntos ), capacidad de ajecucion
de inversion (84,3 puntes), ahomro corriente (81,4 puntos) y holgura del gasto (75,3 puntos).
El IDF agrupa & los deparlamentos BN CiNGO Fangos: *deteriora”, “nesgo”, “wulnerable”
“solvente” v "sostenible”, en una eacala de 1 a 1040 puntos.

Casanare fue &l Gnico depariamente calificade como “Selventa™ con un puntaje de TO.9.

indice Departamental de Competitividad 2025
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Figura &. Puntaje y posicitn en el IDC 2025 :
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Fuenis: GPC y BLOREUnivirsidad del Rosans

Entre los departamentos gue registraron avances en su posicion frente a 2024 se destacan
Santander y Atlantico, que suben dos posiciones cada uno, ubicandose en el cuario v e
sexio lugar, respectivamente. También presentan mejoras Magdalena, Casanare, Talima,
FPutumayo v Vaupés. Por su parte, aigunos deparamentes experimentaron retrocesos,
como Caldas, Cundinamarca, Bolivar, Cauca, Cagquetd, Guaviare y Guainia, gque
descendienan entre una y dos posiciones en el ranking nacional.

B3

Charfas did Liana Cada TEMOWIL 2100826882 ATA280T48
Yopa--Casanmme

Heo




o LB D

MGERN

IT: 8900240553-5
Indice Departamental de Competitividad Infraestructura 2025

Figura 7. Puntaio v posicidn en of pilar de infracsinuciue en o IDC 2025 v avance frente 2l recalculo de 2024
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Fumnte: CPC y SC0ORE-Undversidad del Rosario,

Cabe szefialar gue Casanare obtuve un desempeno sobresaliente en el pilar de
infraestructura al ascender tres posiciones en el ranking, pasando del puesto 7 al 4,

Indice Departamental de Compeatitividad Salud 2025

Figura &. Puntaje y posicidn an el pilar de salud en & 1IDC 2025 ¢ evance frente Bl recalculo de 2024
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Fuante: CPC y SBCORE-Univarsidad del Rosario

Cabe destacar el ascenso deslacade de departamentos como Norte de Santander, que
subid cinco posiciones, v Allantico, Bofivar, Cdrdoba, Casanare y Cundinamarca, con
ascenso en bres puestos,

indice Departamental de Competitividad Educacién Basica y Media 2025

Figura 8. Punrtaje y posichin an al pilar de sdreasion basicn v madia an el IDC 2025 y avance frenis al
recaleuly de 2024
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Fuente: CPC y SCORE-Unwvarsidad del Rosario

Es destacable ol avance de tres posiciones del departamento de Casanara ras aumentar
su clasificacidn en 2 posiciones en el indicador de desercitn ascolar en educacicn basica y

media.

Consolidado indice de Competitividad

Figura 10. Consolidado indice de Competifividad,
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RESULTADCS GENERALES Y POR PILAR
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CAPITULO IV
4 ANALISIS INTERND

ANALISIS ORGANIZACIONAL DE LA ADMINISTRACION CENTRAL

El analisis organizacional constiluye la fase esencial y determinante dentro de cualquier
proceso de redseno institucional, especialmente en la Gobernacion de Casanare, cuya
misidn, competencias y responsabilidades evolucionan conforme a las necesidades del
larrtorio v a la dindmica normmativa del pals. Su importancia radica en gque permits
comprender de manera integral comeo estd funcionande la administracién departamental,
identificando brechas, oporunidades de mejora y capacidades inslilucionales que crientan
decisionss acerladas y sosienibles.

En primer lugar, el analisis organizacional posibiita disgnesticar fa esiructura vigente,
verilicando su coherencia con los fines esenclales del Estado y con las funciones asignadas
por Iz Canstitucidn Politica, la Ley 488 de 1888, la Ley 617 de 2000, la Ley 545 de 2004 y
demas disposiciones gue regulan la organizacién vy funcicnamiente da las entidedes
territoriales. A través de esta evaluacion se identifican duplicidades de funciones, vacios de
recponsabilidad, cargas laborales desequilibradas y distorsiones en los niveles jerarguicos
que afectan la eficiencia institucional.

En segundo lugar. &l analisis permite valorar la capacidad operaliva y administrativa de cada
dependencia, considerando la pertinencia del talento humano, la distribucion de cargas e
trabajo. el flujo de los procesos misionales y de apoyo, v la anfliculackin entre dependencias,
Esta informacidn es critica para gerantizar que el redisefio institucional responda a
necesidades reales del lardtorio y no a decisiones aisladas o subjetivas.

Asimismo, el andlsis organizacional facilita alinear |s estructura instituclonal con los nuevos
ralos del Departamento, tales como el desarrolio rural sostenible, la competitvidad regional,
la gestion del riesgo, el foralecimiento de la paricipacion ciudadana, la transformacion
digital ¥ la modemizacion administrativa. Sin este ejercicio, cualjular redisefio podria
quadar desarticulade de las prioridades estratégicas establecidas en el Plan de Desarolio
Departamental y en la planificacitn de large plazo

Esle andlisis proporciona una base 1écnica solida para sustentar las decisiones ante 108
argancs de control, 8! Dapartamenio Administrative de la Funcion Pablica y demas aclores
Institucionales. Permite demostrar que el redisefio instilucional responde 8 evidencia
técnica, a principios de eficlencia, eficacia y economia, ¥y a |as necesidades reales cha
prestacién del senvicio publice an Caganare,
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Analisis de la Mision y Vision

Analisis de la Mision

Como entidad terrlorial, la Gobemackin de Casanare, estd orientada al cumplimianto
de los fines del Estado, a través de la modernizacion de procesos de la gestidn pablica,
que impulsen &l desarmalio integral v soslenible del Departamento.

Componentes clave

il

Cumplimiento de los fines del Estade: Esto sugiere que la Gobernacion ve su rol
ne sold en A adminiglracion depadamental, sino como una manifestacion
institucional del Estado [seguridad, bienestar, egquidad, dazarrallo), lo que refusrza
su legitimidad v responsabilidad plbfica.

Modernizacién de procesos: Se enfoca en la ransformacion mstitucional, Mo
basta con ajecutar programas, Sino que debe eptimizar su gestion intema: tramites,
eficiencia, coosdinackin, estructura.

Desarrollo integral y sostenible: La misién ne se limita al crecimiento econdmica,
sing gue manciona explicilaments “integral” {social, econdmico, nstitucional) v
"zpstenible” {ambiental}, lo gue es muy relevante para Casanare, un terrkorio con
rgqueza nalural iImporianis.

Fortalezas

&

Enfoque estratégico: Al centrar 2u misidn en la moderizacidn v sostenibilidad, |a
Gobemackdn se posiciona para responder a refos contemporanecs [(cambio
climatico, desiguaidades, demanda de senvicios pablicos mas eficientes).

Vision de largo phazo: Modemizar procesos nsliiucionales implica una
transformacian cultural v operativa, o que puede conducir a majoras astructurales

Jduraderas.

Balance entre lo institucional y lo territorial: Mo solo habla del estada inferno de
la Gobemacin, sino de su papel como aclor de desamcllo para todo el
dopartamanto.

Riesgos o desafios

L

Capacidad operativa: Translormar proceses institucionales requigre conacimienios
técnicos, recursos (humanos, TIC, presupuasto) v voluntad pelitica, Si no hay esa
capacidad, la mision puede quadarse en papel,

Coherencia con la planificacion: Para que la misidn se fraduzca en acciones, debe
estar muy bien ariculada con el plan estratégico (PDD) v con nstrumentos de
gestion {sisiemas de seguimienta, indicadores, presupuestos),

Expectativas de la ciudadania: Al prometer desarmollo integral y sostenible, la
Gobernacion debe gesfionsr las expeciativas de la poblacion (empleo, vivienda,
serviclos) para no genarar frustracidn sl los cambios son lentos.
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Andlisis de la Vision

La Gobemacion de Cesanare en el afo 2035 sara una entidad mas eficienia en la
gestion, potencializadera del turisma, de los procesos de produceitn, industrializacion y
transformacion agropacuara, mediante la ulilizackin los recursos sostanibles,
respetuosa del medio ambiente ¥y prastando bianas ¥ servicios que promusvan el
desamolic integral sostenible marcada en la generacidn de emplec ¥ la inlegracion
ragicnal.

Componentes clave

o

-]

Eficiencia en la gestién: Se destaca la meta de ser una entidad mas aficients, lo
cual estd directamente conectado con la modemizacion institucional (misién .
Potencializacion del turismo y producclén agropecuaria: Casanare fiene un
gran potencial lanero, agricola y natural. Esta vision aprovecha esos activos: no
solo praduceian, sing ransformacidn {agroindusiria) v furismao,

Uso sostenible de recursos. "Recurzos sostenibles” v respelo por el medio
ambiente denotan gue el desarrolly provectadoe no puede ser depredadar, sino
rosponsable con el terrtorio v su biodiversidad.

Bienes y servicios para desarrcllo integrall Se enfoca en preslar servicios
piblicos (salud, aducacidn, infraestructura) de manera que promuevan amplea y
bignastar, no solo crecimiento econdmico,

Integracién reglonal: Busca gue Casanare no esté aislado, sino conectado
{acondmica, social, Institucionalmente) con ofras regianes, o cual puede favorecer
inversion, comarcio ¥ desarroflo compartido.

Fartalezas

it

i

il

Vision ambiciosa y multifacética: La Gobernacion no solo aspire a ser eficients
internaments, sino a generar un impacto teritorial amplio {tunsmo, agroindustria,
empleon, sostenibilidad).

Sostenibilidad ambiental como eje: Incluir la sostenibilidad en la wision &5 clave
para un deparflamente con rigueza natural, previniendo modelos de desarrollo
insostanibhes.

Orientacion al empleo vy la integracién: Al generar emplec y conectar al
deparlamenio con otros leritorios, la Gobernacidn promueve un desarmolle mas
justo y con mayores oporunidades para sus habitantes.

Retos y riesgos

o=

o]

Competencia por recursos; Implementar proyectos de transformacian productiva,
turfstica y ambiental requerird grandes inversiones, qua padrian competir con oiras
prioridades presupuastales.

Desigualdades territoriales: Mo todos los municipios fienen el mismo polencial
turistico o agroindusirlal; la Gobemacidn debe disefiar estralegias diferenciadas
para que la visidn no baneficia sols a zonas yva mas desamclladas,

T2
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<+ Gestion ambiental: La explotacion sostenible de recursos no es trivial: se necesita

una regulacion fuerte, mecanismos de monloret ambiental v paricipacion
comunitaria para evitar impactos negatvos,

Seguimiento de large plazo: Alcanzar |a visidn para 2035 exige corfinuidad
politica, institecionalidad fuerte y marco técnice para manlener programas méas alld
de un cualriernio.

Alineacion estratégica con otros instrumentos

Plan de Desarrollo Departamental (PDD 2024-2027): La misidn v visiin estan
claramenle aficuladas con el POD "Cporjunidades para Casanare”, El plan
esiableca ejes estratégicos, programas y metas que refiejan la modernizacion
institucional, ka sostenibilidad v el desarrollo productive,

Ordenamionto Territorial: La visidn teritorial del departamento (POT) ecid
alineada con la vision ingtilucional, especalmenta en E&rminos de uso sostenibla del
suela v valorizacion de los recurscs naiurales,

Transparencia y gobernanza: El PDD destaca principies como la culiura de
infegridad, la transparencia v &l control interno, o cual as coharenta con |3 misicn
de modernizacion instilucienal,

Ecmclﬁsid:n del analisiz

T

Relevancla estratégica: La misicon v visidn de [a Gobernacldn de Casanare estan
bien dissfadas para dar un giro instucional profundo, orentado al desarmolio
gostenibbe, Ia eficiencia v la transformacién productiva,

Ambicidn equllibrada: No solo buscan mejorar la adminlstraciin inferna, sino
genarar un impacts territorial {turismo, agroind wstria} qgue beneficie a la poblacion v
al medio ambiente,

Riesgos realistas: Para gue estas aspiracionas sa cumplan, la Gobemacion debe
asegurar capacidad t&cnica, sostenibifdad financiera, mecanismos de seguimiento
v paricipacion ciudadana.

Pilar del rediseno institucional: En un proceso de redisefio institucional, Ia misikdn
v viskhn sirven como brijula: cualquier camblo estructural, normativo o de proceso
debe alinearsa con asas declaraciongs.

Valores Codigo de Integridad

Para lograr organzacionas y servidones plblicos integros no basta con adoptar normas e
insfrumenios Bconicos, es Indispensable que los ciudadanos, los servidores y las
arganizaciones plblicas se compromeatan activamente con la intagridad en sus actuacionas
diarias, Es asi, como la Goberacion de Casanare ha asumido un compromizo de valores
institucionales reflejados en su cidigo de integridad,

El cidigo de integridad adopla los valores del servidor publico asi;

T
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Honesticdaod

Actio slempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con transparencia ¥
rectitud, y siempre lavoreciendo el inlerés general,

Respato

Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas con sus virudes y
dafactns, sin importar su labor, su procedencia, tiulos o cualquier otra condicion.

Comprormiso

Los funcionaros de planta o de confrato, ceben ser conscientes de la importancia del rol
como senddor publico, siempre debe de existr una disposicidn permanenie para
comprender y resolver las necesidades de las personas con las que se bene relacion en las
labores cotidianas, buscando siempre mejorar su blenestar,

Diligencia
Cumplir con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas, acorde con cada cargo,

de la mejor manera posible, con atencicn, prontitud, destreza y eficiencia, para asi optimizar
al uso de los recursos del Estada.

Jusiticia

Actuar con imparcialidad, garantizando los derechos de las personas con equidad, igualdad
¥ sin discriminacion.

Responsabifidad

Soy consciente de lo que hago y responsable de las consecuencias de mis palabras,
acciones, y daberas, lo gue implica que el servicio que se ofrece & |a ciudadania lo debo
hacer de manera efectiva, con calidad y procurando el beneficio colectvo.

Solidaridad

Priorizo mi interés general ante el interés particular, actuando con disposicion para alencer
con calidad y cabdez las necesidades y requermientos de los usvarios del servicie,
propendiendo por una prestacion efemplar, permanente y oportuna de la mision y los
objetivos institucionales, a traves del apoyo mutuo y trabaje en equipa.

La adopcidn de los valores del Coadigo de Integridad del Servidor Poblico, establecido pos
gl Departamento Administrativa de la Funcidn Publica (DAFP), representa un pasd
estratégico y obligatario para fortalecer la gestién pablica en la Gobernacion de Casanare.
Su implementacion no solo responde a lineamientos nacionales, sino que constituye un aje
fundamental para promover el comperemiento ético, la transparencia y la confianza
ciugadana.

1. Contribuye al forizlecimiento de la élica plblica y Ia cullura organizacioral

Adoptar los valores del Codigo de Inlegridad, Honestidad, Respeto, Compromiso, Diligencia
y Justicia, permite que la Gobernacién consolide una cultura institucienal coherente ¥
orientada &l sanicio piblieo,

74

Quiniax cef Liwso Caaa TEMWGL: JTRIRMHE-31 1 IR0 45

FapakCavarrs



L L] -

INGENIO
HIT: H0240553-5

Esto faciita que los servidores comprendan su rol como representantes del Estado ¥ Que
sus decisiones se tomen bajo criterios éticos y no parsonales o discreclonales,

2. Genera confianza cludadana y legitimidad institucional

El departamento de Casanare ha enfrentado historicamente desafios en materia de
credibilidad pablica, contratacidn, manejo eficiente de recursos Y relaciones con &
cludadania,

El Cadigo de Inlegridad se convierie en una heramienta clave para:

« Reducir ia percepcidn de corrupcidn,

« Mejorar la lransparencia, y

+ Fonalecer la imagen institucicnal ante la comunidad, oranismos de contral v
aliados,

La confianza es un gclive institucional gue permite mayor gobernabilidad, una mejor
recepcion de politicas plblicas y méas participacion cludadana.

3. Alinea a la Gobernacion con el Medelo Inlegrado de Plansacitn y Gestién (MIPG)

El Codigo de Integridad es un componente obligatorio del MIPG, especialmente en las
dimengionas da:

+ Talenio humano
«  Control inferno
=  Transparencia v acceso a lz informacian

Su adepclén significa que la Gobemackdn estd cumpliendo con estandares nacionales de
gestion pablica, lo que facilita auditorias, evaluaciones de desempero institucional y
pracasas de cedificacion o mejora continua,

4. Reduce nesgos de comupcicn v malas practicas administrativas

La incorparecion del Cadigo de Integridad acida como una herramienta preventiva que
influye directamente en:

Decisiones de confratacicn
Manejo de recursos pdblicos
Relacienes con proveedores
Conflictos de interas

Tramite de peliciones y servicios

Su aplicacion permite identificar compaortamientas imegulares, promover la autocomecclsn
y eslablecer sanciones coherentes, feralecikendo los Sistemas de Control Interne y Gestidn
del Riesgo.
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5. Qrienta el comporamiento del falento humano

Log valores del Cédigo no solo se declaran: deben integrarse en politicas de talento humano
COMI;

Ingrese v permanencia,

Evaluacion del desempeiic,
Capacitacian,

Manual de funciones y compatencias,
Clima organizacional,

Esto promueve servidores mas conscientes de sus deberes éticos, con sentido de
parenencia y orientados a la prestacicn adecuada del servicio

. Incrementa la eficiencia y la calidad del servicio piblico

Cuando los senidores actian con diligencia, compromiso y honestidad, se reducen;

Demoras injusiificadas,
Reprocesos,

Tramites opacos,
Decisiones sesgadas.,

Lina entidad integra es mas eficiente porgue onenta sus esfuerzos B resultados reales,
aumentands la productividad v ks satisfaccién ciudadana. :

7. Aporta al redisefio institucional y a la madarnizacion de a3 Gobemacidn

El procesa de redisefio instilucional gue adelanta la Gobermacidn de Casanare requiens
soporte en un marca élico silida.

El Cdédigo de Integridad
» Guia la transfarmacion cultural,
+ . Fortalece la gestion por procesos,

»  Permite gue los cambios estructurales tengan coherencia moral y funcional.

Sin integndad, cualguier reforma institucional se gueda en gjustes documentales v de
Procescs, pero no en una verdadera modemizacidn adminisirativa,

2. Facilita la toma de decisiones basadas en principios v no an inlereses

El Codigo se conviere en un criterc reclor para orentar decigiones gue frecuentements
invoiucran rieagoa, Como;

= Prorizacidn de inversiones,
+ Azignacidn da recursos,

TG
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s Seleccion de personal,
s Copfratacidn poblica,
s Gestidn de provecios esiratégcos.

La integridad garantiza decisiones [(écnicas, justificadas v alineadas con la norma.
Conclusion

La adopcidn del Codigo de Integridad en la Gobernacion de Casanare no es sole un
requisio normativeo:

Es un pilar fransversal para fransformar ks cultura institucional, fortalecer el control intemo,
majorar la eficienca administrativa y recuperar la confianza de la ciudadania

Se convierle en un elemeanto indispensable para ia gobernanza, la transparencia y el éxito
de procesos estructuralas como el redisefic institucional, la modemizacidn administrativa y
la geslidn eficiente del desarrolio terriionsl,

ANALISIS DE GESTION POR PROCESOS

El analisis de la gestion por procesos constituye un componente esencial en el proceso de
rediseno ingtitucional en fa Gobernacion, dado que permite comprander como fluye al
trabajo dentro de ka entidad, comao se prestan los sarvicios y cdmo se genaran los resultados
que ia ciudadania espera. En lugar de cenfrarse Gnicamente &n [a estructura organizacional
O 20 los carges, este anfoque estudia la forma real en que la institueian opera, identificando
las actividades claves sus respansables, los recursos involucrados v |as inferacciones entre
dependencias

En primer lugar, el andlisis por procesos parmite diagnosticar con pracision las insficiencias,
tales como reprocesas, cuellos de botella, duplicidad de funciones o aclividades que no
agregan valor. Esta informacion es fundamental para avitar que &l redisefio institucional se
limita a un ajuste de organigrama sin genarar majoras realas an la aperacion administrativa
y en |a prestacion de servicios pdbicos,

En segunde legar, &l enfoque por proceses garantiza que ol rediseno institucional esté
alineado con la migicn v los objetivos estratégicos de la ertidad, dado gue facilita identificar
cudles procesos son verdaderamente misionales, cuadles son de apoyo v cudles son
estratégicos. Esto permite pricrizar recursos v esfuerzos en aquellos procesos que generan
mayor impacio para la ciudadania v gue deben fortalecerse para cumplir con los fines
esanciales del Estado,

Asimisma, el analisis de geslién por procesos confribuye & mejorar la articulacion antre
dependencias, disminuyendo la fragmeantacion institucional y formentando la coordinacidn
para el logro de resultados colactivos. De esta manera, se consolkda una esfructura mas
cohesionada, funcional v orentada al trabaje en equipe, lo cual es indispensable para
enfidades complejas como una gobemacian.
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Oitro aspecto relevante ss que este andlisis es clave para fortalecer el Modelo Integrade de
Planeacion y Gestion (MIPG), particularmente en lo relacionado con la gestion dal riesgo,
&l =ervicio al ciudadano. e conirgd inlermno vy 1a racionalizacidn de tramites. Un redisefio
institucional basado en procasos asegura que cada cambio estructural tenga un sUstentn
técnico, medible v verficable, facilitando la mejora continua y el seguimiente mediante
indicadores.

Finalmente, el analisis de la gestidn por procesos permite oplimizar el uso de recursos,
mejorar los fiempos de respuesta, modemizar la administracidn publica v aumentar la
eficiencia y transparencia en |2 ajgcucion de funciones. Al centrar l redisefio institucional
en los procesos ¥ no solo en la estiuclura, la entidad obfiene una perspectiva integral gue
fortalece su capacidad para cumplir con sus funciones y atendsr las necesidades del
territorio
Modelo de Operacion por Procesos

El Modelo de Operaclén por Procesos en la Gobemacidn esta regulado por el Manual del
Sistema Integrado de Gestidn (MA-SGHOT), que describe los diferanies eblementos gue
conforman el Sistema de Gestidn Integrado de ka Administracion Departamantal agrupados

er las cuatra actividades bisicas relacionades con &l ciclo de megoramiento continuo:
Planear, Hacer, Verificar, &ciuar [PHWVA)

Figura 12, Ciclo PHWA

Ac Aciuar P: Planear:

Revisin Ciud hacer?
PRSI, Cémo hacera?
COmD mejorar?

Wi Venhcar b Ao

Medickin y Implementar la

mordtoneo plandficado

F: Planificacidn

H. Implementacitn ¥ oparacion
W Modicign y mendoreo

A Beisidn y mejommiento

El vocabularo aplicado en & Manual o3 8l presentads par la norma 150 8002015
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Asimismo, clasifican los procesos en: Estratégicos, Misionales, de Apoyo, dé Eva hJa'-::i:ﬁn ¥
Conlrel representados en un Mapa de Procesos:

I
Procesos Estratéglcos: Conjunto de procesos a través de os cuales una organizacion

pudblica, gerencia el digefo v desarrollo de los demas procesos.

Procesos Mislonales: Entendidos como el oonjunto de procesos y actividades estratégicas
v relevantes de la Enfidad pdblica gue estan directamente relacionadas con su funcian,
migitn inslitucional yia oblenchidn de los resullados, producios o servicios neCcesarios 3 suUs
grupos de interés y que, al acluar de manera inlerdependiente, determinan la forma més
economica, eficients v eficaz para hgrado.

Procesos de Apoyo: Son el conjunto de lbos procesos gue no estin directaments
relacionados con la generacién de oz productos o servicios propios de la funcidn v [a misidn
dea la Entidad, pero otorgan el soporte para que kas Misionales v Estratégicos sa desarcllen.

Procesos de Evaluacidn y Control: Son los procesos a fravés de los cuales fa Entidad
realiza seguimiento y control a cada una de las actividades desarrolladas o los producios y
senvicios prestados. Estos disponen macanismas de verificacion y evaluacion del Sistema
de Control interne, brindan apoyo a la toma de decisiones en procura de los objetivos
insfitucionales, garanlizan ka comecta evaluacicn ¥ seguimienio de la gestién de la Entidad
par los diferentes nivelas de autoridad vy responzabilidead permitiendo acciones oportunas
de conexién y de mejeramiento,

Figura 13, Mapa de Procesos

»» Mapa de Procesos

TE-T2- 3020
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Procesos Estratégicos

Incluyen:

= Plansacion para el Desarolio Deparfamental
« Administracion del Sistema de Gestidn Integrada
« Comunicacion Organizacional e Informativa

Analisig:

Los procesos estratégicos permiten orlentar la entidad hacia el logro de objetivos de largo
plazo. En la Gobermacion, estos procesos son clave porgue:

= Alinean las decisionez de gobiemno con el Plan de Desarrafle Dapartamental.
= Generan directrices integrales para todas |as dependencias,
= Garanlizan transparencia y contrgl de la gestion,

Su correcta defimcidon es esencial para evitar decisiones asladas y promover una
administracion cobarents.

Procesos Misicnales
Incleyen los procesos que generan valor directo al cludadana, como:

Gastion Desarmallo social y Vivienda

Foralecimiento & la Accidn Municipal v Departamenial
Gesfion en Salud

Geslion del Desarrollo Econdrmice Ambiental

Sestion Educativa

Geslion de la Infraestructura Fisica Pobca

Atencidn al Usuano v Tramites

Gesltidn Cultural v Turkstica

= & ® @ L ] | I L]

Analisis:

Los procesos misionales representan el corazdn dal mapa. Su importancia radica en gue:

« Materializan los fines esenciales del Estado a nivel departamental.
« Impactan directamente al usuario final del sarvicio piblico.
# Determinan el nivel de satisfaccion ciudadana.

Un andlisis adecusdo permite detectar:
+  Cuellos de bolslla en la prestacidn del servicio,

¢« Duplicidad enire dependencias,
¢+ Dependencia excesiva de areas de apovo,
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+ Brechas entre o planeado v o ejecuiado.

El relo es asegurar que eskos procesos estén alineados con los problemas v
potencialidades reales del Departamento.

Procesos de Apoyo
Inchiyarn:

Administracion del Talents humano
Adquisicitn da Blenas v Senacios
Gestion Financiera

Administracion de Recursos Fisicos
Gasbion Documental

Soperte Juridico

Gestidn Digital

Control Disciplinarc Interna
Defensa Juridica

- m W & B @ O E @ W

Analisis:

Los procesos de apoyo 2ostienen la operacian v detarminan la eficiencia del sislema. En la
Gobarnacion de Casanare son criticos porgue:;

»  Provesn recursos, infraestructura, TIC, @Elento vy bngistica,
¢ Impactan transversalmente todos los procesos misicnales,
+  Zon claves para la modemizacién instifucional v la transformacian digital.

Prablemas en estos procesos suelen generar:

Demoras en frémites,

Reprocesos adminstabivos,

Fallas en contratacien,

Debilidades en archivo ¥ ransparencia.

El analizis debe buscar oplimizar su capacidad de respussta y reducir costos operafivos,
Procesos de Evaluacién v Control
Incluyen:

¢ Control y Evaluacion a la Gestidn

Anaksiz.

Eztos procesos garantizan la infegndad del sistema v &l cumplimiento dae la normatividad.
En la Gobemaciin son esenciales para;

E1
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»  Mantener frazabilidad y transparencia.
w  Prevenir cormipcion,

¢ Asegurar la mejora continua,

« Evaluar resultados de! Plan de Desarrallo,

Su adecuada implementacién permite anticipar riesgos y comegir dasviaciones.
Conclusidn del Analisis

El mapa de procesos de la Gobemacidn de Casanare constiluye una heramienta clave
para comprender, gestionar y mejorar la arganizacidn, Su impartancia radica en gue:

Proporciona una visiin integral de comoe funciona la entidad.
Facilita 1a toma de decisiones esiratégicas.
Sostiena &l Modelo Integrado de Planeacion y Geshon.

_ Permite oplimizar la prestacion de servicios a la ciudadania,
Es Iz base técnica del redisedio institucional

*® B ® & @&

Analizarlo permita orieniar i gobemackin hacia una gestidn modemna, eliciente,
transparente y enfocada en resultados.

Analisis de procesos a través de la metodologia "Opciones Prioritarias”

Para determinar la revision ¥ andlisis de los procesos, se aplicd la metodologia establecida
por el DAFP denominada andlisis de “Opciones Prigritarias”

El andlisis de "Opciones Priontarias” se constiluye en una técnica fundamental para la toma
de decisiones estratégicas sobre los procesos gue adelanta ka enlidad. Es decir, permite
detarminar si cada uno de los procescs se debe llevar @ cabo o no v, 8l debe realizarse,
cdmo puede hacerse mas eficiente, lo gue resulta en un gjercicio de pricnzaciin da los
procesos que realiza la Entidad. Iguaimente, evila gue la organizacion Invierta hempo ¥
recurgos en iratar de mejorar procescs gque no son lundamentsles para el logro de sus
objetivas.

Para aplicar esta Weenica se deben formular las siguientes praguntas, teniendo en cuenta &
ordan eslablecido:

Pregunta 1: ; Se requiere que el proceso sea levado a cabo?

Para comenzar as preciso plantearse s a la luz de las nofmas se requiera o no del proceso.
En caso conlrario debera eliminarse.

Pregunta 2: ; Es necesanic que el proceso sea ejecutado directamente por la entidad?

En &l evento que asi sea, por razones normativas, por la natursleza dsl proceso, o porgue
no existan las condiciones para gue un tercero lo provea efectivamente, este debera ser
cbjeto de un mejoramiento parmanente que se fundamenta en un estudio de eficiencia.

Pregunta 3: ;Se esta llevando a cabo el mismo proceso en varias dependencias de |a
entidad, en otras entidades dal sector, en los entes teritorales, o en otro seelor?

8z
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Esta pregunta permite identificar si existe duplicidad de funciones y procesos y cuantificar
los niveles de ineficiencia,

A partir de este gjercicio, la enlidad esla en capacidad de definir la estructura Intema y la
planta de personal requerida para el cumplimiente de su misidn. '

Andlisis de procesos a través de la metodologia “opciones prioritarias™
Tabla 3, Andlisis de procesos a fravés de B metodologia "opciones pricritanas”
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Analisis de las Funciones y Procesos Misionales con la Metodologia "Opciones

Pricritarias™

Las funciones v competancias estan relacionacdas con al articuls 47 de la Lay 2200 e 2022
concordantes con el articulo 334 de la constitucion Politica,

Tabla 4. Anglisis de progesos misionales con l2 metodologia "opciones pricritanas”
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Fuenle, Elabaracdn Propia
ANALISIS DEL SISTEMA DE GESTION INTEGRADO

El Sistema de Gestion Integrado de la Gobemacidn de Casanare evidencia un avanos
significative en la estructuracisn por procesos, lo que demuastra un antandimianto
orgenizacional de la necesidad de aricular las actividades institucionales con los requisios
de los estandares internacionales. Sin embarge, persisten brechas importantes que limitan
gu eficacia, su nivel de maduraz y su capacidad de genarar valor institucional.
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Estructura por procesos

La Gobemacikn cuenta con un mapa de procesos bien concebido, coharente con los
ineamlentos de la IS0 9001 en su enfoque basado en procesos. La caracterizacian de
procesos se encuentra definida y existe una identificaciin clara de enfradas, salidas y
responsables.

Mo obstante, el adecuado disafio no se ve reflejado en fa operacién, debido a falencias en
la decumentacikin, acluallzacion y aproplacidn del sistama.

Aussncia de procedimientos actualizados

Se identifica gue la mayoria de los procedimientos no estan actualizados, presentan
versiones desarticuladas entre depandencias o no reflejan la operacion real del procesa,

Esto genera:

Riesgn de incumplimiento nomativo,

Falta de estandarizacidn en [a ejecucidn.

Dificultad para realizar seguimbento, control v medicidn,
Afectaciones en la trazabilidad y 1a mejora continua,

- . % =

La ausencia de procedimientos vigentes confradice [os principios de control documental
exigidos por las nomas 150 v dabilita la operacion del SGI.

Falta de integracion del Sistema de Gestion Amblental, SGS5T v MIPG

Aungue existe [a intencion de conformar un Sistema de Gestion Integrado, no se evidencia
integracion efectiva entre:

Sisterna de Gestdn Amblental (150 14001}

Sistama de Gestidn de Seguridad v Saled en el Trabape (IS0 45001)
Sistama de Gestidn de Calidad (IS0 9001)

Maodsalo Integrado de Planeacién y Gestidn — MIPG

El analisis reveala;

Documentacidn aislada y sin armaonizacidn,

Ausencia de criterios comunes de riesgos v oportunidades,

Falta de un sistema documental dnico,

Ausencia de indicadores integrados

Procesos que aparan de manara indepandianta gin alineacion estratégica,

Ezta desariculacidn impide el aprovechamignio de sinergias y contraviene el principio de
integracidn de zistamas de gestidn recomendado por 150,

Desconccimianto del 5G| por parte de lideres de proceso v funcionarios

1]
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Se evidencia bajo nivel de aproplacién y conocimiente del Sistema de Geslion por pane
de lideres de procesao v funcionanos, manifestado en:

Descenocimlento de los procedimientos y su aplicacion,

Pooo dominio del ciclo PHVA,

Dificultades para Identificar los riesgos, Indicadores y objetives del procaso.
Desconexidn entra o documentade v |a ejecucidn oparativa.

Esta brecha de conacimiento impacta directamente |a eficacia del 5G| y limita la culiura de
migjoramients continua,

CONCLUSIONES

1. La Gobernacitn de Casanare cuenta con una base estructural sdlida en L&rminos
de disefo del SG| y caracterizacidn de procesos, alingada con los principios de las
normas 130,

2. Sin embarge, el sistema no es eficaz debido a que |3 documentachdn no se
encuentra gctuabzada ni implementada de manera uniforma

4. Lafalta de integracion entre calidad, ambiente, SST y MIPG fragmenta los esfuerzos
Institucionales y genera duplicidad de actvidades.

4. Exista un alto desconocimiento del sistema por parte de lideres de proceso Y
juncionarlos, o gque limita su aproplacidn y el cumplmiento de los requisiios
narmalivos.

5. Bl 5G| requiere una estrategia de fortalecimienta, integracion documental,
capacitacién sistemalica y seguimiento permanente para consclidarse. como
herramienta de gestian mstitucional,

RECOMENDACIONES

Actualizacion y depuracion del sistema documental

«  Actualizar todes los procedimientos, Instructivos, formalos y caracterizaciones.
Eliminar documentos absoletos v establecer un Unico repositorio documental,

= Implemantar un control documental conforme a ISO 9001 edicién, revision,
aprabacidn v divulgacidn,

integracion plena del SGI

« Aticular los requisitos de IS0 2001, 14001 v 45001 en un solo sistema.

« Vincular el 5G| al MIPG madiante lineas directas con las politicas de gestion y
desempeno insfitucional,

s  Unificar metodologias de resgos, indicadores y auditorias internas.

Fortalecer competencias de lideras y funcionanos

« Disafiar a implementar un Plan de Capacilacion en 5G| obligatorio,
« Capaciacidn en PHVA, contral documental, gestion de riesgos e indicadores.
« Formacion a lideres de proceso en su rol dentro del 3G y respensabilidades 150,
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Implementar un pragrama de awditoria interma robusto

» Realizar auditorias periddicas que evallen la integracidn, el cumplimianto v los
avances del sistema.

« Incorporar oportunidades de mejore vy acciones correclivas con seguimiento
estratégico.

Alinear [a operacion con la documeniacion

= Asegurar que los procesos ejecuten lo que estd documeniado,

» Eslablecer responsables de aclualizacion y operalividad del SGI en cada
dependencia. .

o Monitorear el cumplimiento mediante indicadores y revision por |a direccion.

Irmpulszr cultura organizacional de calidad

+ Realzar campanas de sensibilizacién sobse el valor del 261
& Generar espacios de paricipacidn v mejora continua.
« Reconooer a los praceses con mejor desempefio tecnico v documental.

El Sistema de Gestion Integrado de la Gobernacion de Casanare tiene el potencial de
convertirss en una harramienta astratagica de alln impacta, Mo obstante, para lograrlo debe
foralecer su integracion, actualizer su documentacion y mejorar las capacidades de su
lalenta humano, Solo asi serd posible garantizar el cumplimiento normativo, la eficiencia
operativa v [a mejora continua exigida por las normas S0 v el MIPG,

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD ¥ SALUD EN EL TRABAJD (5G-55T)

El Plan Anual de Trabajo del Sistema de Gesfion de Seguridad v Salud en &l Trabajo (55-
S5T) para la vigencia 2025 fue adoptado mediante la Resclucion 0029 de 2025 con el fin
de garaniizar el cumpliimiento de los estandares minimos establecidos en B Resclucidn
0312 de 2018 ¥ demas nomatividad vigentes.

El documents presenta un disafio estructurado que integra marco normative, objetivos,
alcance, responsables, recursos ¥ el cronograma de aclividades, en coherenciz con el ciclo
PHvYA (Planear — Hacer —Verificar — Actuar). El plan cubre todas las sedes adminisirativas
¥ @ la totalidad de senvidores publicos de la adminisiracion departamenial, incluyenda
personal de planta y contratistas, bajo un enfoque de prevencion, mitigacidn del riesgo v
cultvra de aulocuidado.

Entre ko= aspecios mas relevanies so encuentra la meta general da ejecutar el 30% de las
actividades programadas, asegurando i3 apropiacion de la cultura prevantiva, la
disminucitn de accidentes y el feralecimiento del COPASST como drgano de apoya téenico
para nspeccion, saguimento @ investgacion de ATEL (Accidentes de Trabajo y
Enfermedades Laborales).

El plan presania un cronograma dalallade, dividido en tres blogques:
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Medicina preventiva y dal trabajo
Higiana v seguridad industrial
Flan anugl COPASST

Cada blogue contempla actividades perddicas como campafias de autocuidado, pausas
activas, seguimientos a diagndsticos médicos, inspecciones de segurdad, capacitacidn y
simulacros de emergancia, evidencia que parmite consolidar el funcionamienio del 3G-55T.

Loz responsables del sistema incluyen:

Alta Direccion

Dirgccion de Talents Humano

Comité Paritario COPASST

Personal t&cnico y contratistas del area de 55T

Este marco de responsabilidad asegura apoyo logistico, presupuestal ¥ operativo
para la implementacidn adecuada del sistema.

El seguimento del plan se realizard mediarte indicadores de gastion como!

% de ejacucion dal pian anual

Ausenlizmo laboral

Taza de accidentalidad

Cumplimients del plan de trabajo del COPASST

Conclusiones

1.

El Plan Anual de Trabajo del SG-55T presents una estructura técnica compleda,
fundamentada en fos reguisitos legales, estandaras minimos y necesidades
internas, Io cual garantiza la alineacién con la normatividad vigente y |los
lineamientos Institucionales.

2. El cronograma establece actividades claras, responsables definidos e indicadores
de seguimiento, lo gue permite realizar control sistematico ¥ evaluacion continua,
conforme al ciclo PHVA, favoreciendo la mejora permanente det sistema.

3. La adopcian del plan mediante resolucion refuerza ¢l compremiso Institucional,

_ asignando roles y recursos para su efecuckin, especialmente desde ia Alla Direccion
y la Direccidn de Talento Humana.

4. Elplan reconoce la imporancia de los componentes de medicina preventiva, higiane
y seguridad industrial, y funcionamiento del COPASST, integrando acciones para
mitigar riesgos y preservar &l bienestar de los rabajadores.

Recomendaciones

1, Foralecer el seguimiento y reporte fimestral de indicadores para asegurar el
avance del plan, con acciones correctivas oporiunas en caso de incumplimients.

2, Reforzar la comunicacion intéma v divulgacion de actividades, promoviendo la

participacién sctiva de los servidores plblicos & incrementando kb cullura oe
autoculdado.
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3. Priorizar recursos fisicos y presupuestales necesarios para el de.s:arral_k:. de
aclividades como  capacilacion, brigadas, sefalizecidn v mantenimsentos
prevantivos,

4. Consolidar buenas practices con la ARL, aprovechando la asesoria lécnica v
financiera gue pemite el fofalecimiento del sistema a fraves de actividades de
promecion y prevencion,

5. Registrar de manera permanente las inspecciones y acciones Implementadas,
asequrande trazabilidad documental para auditorias internas v axtermas,

INDICE DE GESTION ¥ DESEMPENO FURAG 2024

Se analizan los resultados del Formulario Unice de Raporte de Avance y Gestion (FURAG)
2024 de |a Gobernacion de Casanare, en el marco del Modelo Integrade de Planeacian y
Gestidn (MIPG), La entidad obfuvo un Indice de Desempefio Institucional (100 de 88,8,
ubicandose en el quinio qguindil {maxime nivel), El puntaje institucional estd 11,9 puntas por
encima del promedic del grupo par (77.9), s decir, 15.3% suparior al promedia del grupo
par ¥ & encuentra a 5,2 puntos del maximo observado en el grupa par (95), lo gue refleja
un gesempeno institucional salido ¥ supernior al promedia.

Figura 14. Resultados Ganerales Indice de Gestidn de Desampefic Gobemacion de Ceasanare

I. Resultados Generales

Indice de Desempefio Institucional
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Figura 15. Resultados por dimension
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Principales hallazgos por dimension:

= Coniral intemo: 964 — nivel de madurez alto; sugiere practicas sdlidas en
seguimiento, evaluacidn y segregacidn de funciones.
*  Direccicnamients estrategico v planeacidn: 954 — svidencla de claridad en

objetivos, planificacidn v alineacidn instilucional,

v Gastion del Conocimiente; 75,5 — se idenfifica como la dimensidn con menor
puntuzcion, aungue &5ta por encima del umbral de referencia (70), presenta una
brecha de 14,3 puntes respecto al IDI institucional, indicando oporfunidad de
prichizacion,

INDICES DE LAS POLITICAS DE GESTION Y DESEMPERD

Figura 16. Resultadas por indices de las politicas de geslion v desemperic,
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Fuante: Besullados medicidn DAFP

Politicas con Desempeno Critico (< 80 puntos)

v Geston Presupuestal y Eficiencia del Gasto Pablico
= (sobierno Digital

v Gastidn dal Conocimisnts & innovacian

=  Racionalizacin de Tramites

=  GEestidn Documental

a5

Duinins cf Lismo Caxs 16-8OWE, T700EIM3ES-2 13620748
h & i i i
Wi o e i

476




R R EE =] w"

INGENIO
HIT: 900240553-5
Hallazgos criticos (debilidades y riesgos)

Gestion del Conocimients con puntaje relative baje: 75,5 (14,3 punios por debajo del 1D1).
Rigsgo: perdida de capital intelectual, deperdencia de actores clave y dificullades para
fransferencia de buenas practicas.

Brechas en Gobiemo Digital y Racionalizacion de Tramiles (priorizadas): Al figurar entre
politicas a revisar, puede exislir rezago en automatizacion de precesos. interaperabilidad
ylo disponibilidad de canales digitales; esto puede afectar la porcepcion ciudadana y la
eficiencia operativa. {Requiere verificacidn con evidencias/puntajes por political.

Dependencia de controles manuales: aungue Contral [nlerno aparece fuerle, puniusciones
altas pueden ocultar praciicas documentales que no estén debicamente soportadas por
avidencias digitales {fesgo de sostenibilidad si no hay gestion decumental e inventarios de
evidencla).

Buenas pricticas y fortalezas detectadas

Alta madurez en Centrol Interno (96.4): sugiere existencia de procedimienios, roles y
mecanismos de supervision efectivos. Eslo constituye una base solida para implemeantar
controles prevantives y correctivos.

Direccionamiento estratégico robusto (95 4 ) evidencia clandad en objetives institucionales
y alineacian de la planeacian, lo que facilita la pricrizacion de Inversiones y |a definicion de
indicadores.

INDICES DETALLADOS POR POLITICA

A confinuackin, se presenta en detalle los indices evaluados por politica:

Figura 17, Resullados indices defallados por palilica. .
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PARTICIPACION CIUDADAMA EN LA GESTION PUBLICA

Cﬂ,‘.‘llJl:!did de imiolucrar efectvamanta @ bos difaremtas grupas i
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Fuente: Resultados medician DAFP

En el andlisiz integral de laz polificas de Geztidn del Conocimients e Innovacidn, Gestidn
Documental ¥ Gobierne Digital, se idenfificarcn hallazgos cnficos gue, aungue no
comprometen el nivel giobal de madurez instifucional, si representan brechas estruciurales
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que limitan ka sostenibilidad y efectividad del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
{MIPG}. Estos hallazgos se concentran en la insuficlente digitalizacion de procesos, la baja
maduraz tecnoldgica en gestidn decumental, y la limitada capacidad para transiormar el
eonpcimiento institucional en valor pdblico y decisiones basadas en datos, La sigulents
tabla presenta la sintesis de los hallazgos criticos identificades, sus impacios sobre ia
gestidn institucional y el nivel de prioridad asignado para la formulacion de acciones
earrectivas y preventivas dentro del ciclo PHVA:

Tabla 5. Formulacién de acciones cofrectivas y preventivas dentro del clolo PHWA

f T ——————————
|L Categoria | Hallazge principal Impacto e la gesticn \ :I_I,;:il;id
‘Gestion det]|Lise: limitadn de datos y bajelReduce |a capacicad de aprendizejel
naesimisnia =|ldeeumpniacidn  sistemdteafinsliuconal v ia toma de decision=siAlla
nalitica y produccidon  [(del conocimianta. | gdda en evdencia
estion il — |Foralecs |a sostenioiidad de fal__
Conecimlente = Cultura '3“'“;:;“".'“9 de Inrovacian ¥l sica y facilita s transforencia de Ha]imr}
organizacional Hikahens. o uenal praclicas, rm
| Tefict on digtmzacion  e|Riesgo de péndida de trazabddad|
Gestion Documertal — .o obilidad de archivos||{documental, lentilud en respuesta y|/Critica

ecnologia 18,7 s 872), bajo curnplimisnts da Lay 5B4/2000
I

I - -
\Gestion Documental —hEiin- punteie (50,0 frarte 2 ﬁmaéﬁ:ﬁniﬁ;ﬂmm& iadi

Culiura J'E'-Eﬂ par (44,7}, documental,

[Evidancia liderazgo ¥ compromiso
Gobermanza  digital yiPuntages  de 100 enfipolilice alte con la eslratagia digiied;
cultura nstitucional gobernanzs v cullura digisl, unidad para  congolider  la

i rranza de datos. |

Bigja i
{mantgner)

e —
La digdalizacion adn no 8a freduca
Transformacién  digital||Beps avence (55,3) frenfe #|servicica o procesos sutormadizadosil,
aperativa pares (79,21, riesgo de brecha enbee planeaciin
BjBCLCIoN

Ausancia de servicios H&Elrbrﬁmei
ervicios  cludadanos||Puntaje 0,0 vs 20,4 oed grupnireales o mescperabias; afecta |8 ca

Igitales {'par, salisfaccidn cludadana vy |1a aficiencin
an plencion,
Ii rusencia os  hesarmenios  paral
Esirategias de|Puniaje 0,0; sin evidencla dallciudedes  ineligentes  limita I3l Lo
territorios intehgentes ificacion, capacidad de nnovacidn barritorial y
EN BLOSS0 B MECUrS0s.

Curmglimianta robusto an gestdn oel
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COMPARATIVO VIGENCIA ANTERIOR 2023 vs. 2024

A confinuacian, se presenta el comparative del indice da desempefio de la Gobemacion de
Casanare en las vigencias 2022, 2023 v 2024,

Figura 18. Comparativo resultados (O] 2022, 2023 v 2084 Gobarmacian de Casanare
I. indice de Desempefio Institudonal

LE B1.41 (TS

2022 2023 2024
Fuenle: Resultados medicion DAFP

Indices de las dimensiones de gestién y desempefio
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indice de las politicas de gestion vy desempefic

Figur 3 1El Indice de las politicas de geslian y desempeafio

L 8 o Hid =,

B4 g PLE L a3

Fuente: Resullados medicion DAFP

El andlisie de evolucian por dimensiones y politicas parmite concluir que la Gobernacion de
Casanare ha mantenido una lendencia general de estabilidad y consalidacién institucional,
con picos de mejora en 2024 tras i leve caida observada en 2023

El avance mas visible se da en las dimensiones de planeacion, control v evaluacidn, las
cuales conservan niveles de excelencia superores a 90 puntos, mieniras qgue |as brechas
parsisten en la gestion del conocimiento, dooumental y digital, gue, aunqua han mejorado
parciglmente, aun reguieren inversion tecnoldgica, foralecimiento de capacidades
analiticas y consobdacion de servicios ciudadanos digitales

En sintesis, la Sobernacidn exhibe una madurez instifucional avanzada, con una gesiion
alineada al MIPG y una culture de mejoramiento continuo, pero con desafios claros en
modemizacion tecnoligica y gestidn de informacion estratégica, fundamentales para
garantizar la sostenibilidad del desampano a fuluio.

RECOMENDACIONES POR POLITICAS ALINEADAS CON PHVA

Frioridad alta [(3-6 meses)

Planear; Mafriz de pricrzackdn v evidencia por golitica
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Actividad: generar una matriz con puntajes por politice 2022-2024, evidencias asociadas
(documentos, actas), responsables v riesgos.

Resultado esperado; disponer de Il base para andlsiz de tendenciazs vy priorizacidn
prasupuestal.

Responsable sugerido: Deparfamento Administrativo de Planeackin + Oficina da Contral
Intemao.

Hacer: PFrograma de fortalecimiento de Gestion del Conocimiento, Unidad de Gestion del
Canocimienio v la Innovacian.

Actividad: Crear una unidad interdisciplinara con colaboraderes de la entidad para
promover procasos de co-graacion y propuestas innovadoras idenfificando 1as principales
oporitunidades de mejora de la entidad

A continuacién, se presentan propuestas de actividades principales para el fortalecimianio
de esta poliica:

Tabda &. Actividades principales para el forlalecimiento de la politica de Gesfion dal Conocimienio

Sompankiyd Objetive Actividades "_ Indicadores /
Estotoica | especifica | principaies | ResPonsables [Crenagramal “eyiguncias
*Disefiar ] ||
anlﬁ!rlanl:'ln. L implemantar um B UHBIIIE-"DTII:I
Gastién dellnsafizacion Y repositonio digital. NB&Cion i impiaimeantado
Farnmciliks nrateunge dol “Estabiecar protocnls Mrchive {|[Trimestra 1-2 H-B:_',;_IBI]'IJ o
i d-u mh_:lga Er Gange, Talenin Hurmanao BSIONGE -:hj
nslitLcional. EF&:; feccicnes ncializacin,
“Hedlizar disgnoslico
lel:;n d: e reslis ilnf\-:trrq
| o e i ingtituclonales. nadad J FnavACan .I'|
P'unflhtlillﬂa SR Dwearrollar  taleresfDependencias  ||Trimestne 23 0Acks de tallares)
i de cocraacidn. imEionales Resultados;
migionales Upomanie 1 plata,
’ plizto de Inngvaciin,
Ce=sariditar
X “Realizar  sesones
Fortalecimiente :ﬂmnr;f-:fgr?ﬂ = my Taemeiia Fluinidad / Talento Hﬁamm
de Capacidades el da) byl rhan. Hiemana Raabote, Evahacionas da)
. *Cevubgar malarial de ;
anecimienla  en oS GBS apacitacan.
funcionarios.

Fuente: Elahoracion propia

Indicador: % de procesos documentados vy digitslzades; meta inicialk +20 pp. en la
puntuacidn de Gestidn del Conocimiento en i siguiente medician.

Responsable: Planeacisn / Talento Humane + Gobierno Digital
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Hacer: Plan de Gabiarno Digital enfocado en tramites de mayor uso

Actividad: identificar 5 tramites transversales priorilarios, mapear progesos, aliminar pasos
redundantes, disafiar & implementar versiones digitales y protocclos de interoperabilidad.

indicador: reduccién del tiempe premedic del tramite y numero de pasos; aumento del %
da tramites disponitles en linea.

Responsable; Direccidn TIC v Secrelaria Genearal,

Prioridad media (6—12 moeses)
Verificar: Auditoria de evidencias y calidad documenial

Actividad: Evaluacion interna de conformidad documental (gestion documental y evidencla
FURAG) para todas |as pallicas priorizadas,

Resultada: Tablera con estado de evidencla (completo / incompleto ! sin evidencia) y plan
de remediacion,

Responsable: Contral Intermno + Archive/Gestidn documental.
Actuar: Integracion de resullados en la planeacian prasupuestal

Actividad: fraducir brachas FURAG en proyectos presupuestales concretos (p. gf. Inversion
TiC, capacitacion an gestion del conocimiento, aplimizacién de tramitas).

Indicador; % de brechas con recursas asignados en el plan operativa anual.
Medidas transversales (confinuas)

Estoblecer ciclos de retroalimantacian: informes timestraies a [a Ata Direccion y un fablers
plblice simplificada con avances FURAG.

INDICE DESEMPENG INSTITUCIONAL CONTROL INTERNO (MECI: Modelo Estindar
de Control Interno para las entidades del Estado)
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Figura 20. Resulados Generales indice Desempenio Institucdional Control Intems Gobermacion de
Casanarg

|. Resultados Generales

Imdlco de Contral interno
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Figura 21, Resultades Indices de desempedio de los components MEC

o Funtaie Consultado 0 Walor media g2 Ralaranca

Cemponente

C1: Ambiente propicio para el
gjercicio del control

2 Evaluacion estratégica dal
riesgo

C3: Actividades de conirol
efectivas

C4: Actlvidades de monitoreo
sigtematicas v orlentadas a la

c4 mejora
CH: Infarmacion y comunicacian
83,8 refevante y oporuna para el
cs canirol
{ a0 d

Fuents: Resullados DAFP

Evaluacién independients del Sistema de Contral Interno

ar 1

Q 10 2 a0 40 ad = Fih B a0 10l

Botn; Extn indicn sola e sl para las artidates a fas que b 3plies MIPG, o2 madicen 3 Shitern de Conbind Inlamo 5o hace e e
sah o 1 capting dmorscn, 4 comespards arclevamanis 3 @ evakiacain levads & cabo por oS Sles de conlrdl infeimD

Con base en los resultades de la presente vigencia, |a entidad presenta un ambilenta
organizacional maduro, con spmpromiso de la alia direccion y fortalecimiento de la élica
institucional. Se evidencia dima de control y iderazgo directivo consalidada.

Indica aplicacian sistematica del enfoque de gestian del Aesgo, integrado a la planea cian y
la toma de decislones. Se evidencia aproplacion de la metodologia de identificacion y
valoraciaon de nesges Institucionales.
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Excelente desempefo; los controles operan de manera praventiva y correctiva, lo que
refleja madurez en la gestion de procesos y cumplimiznto normative,

Alto nivel de segulmients y evaluaciin; el componenta de mejora continua estd consolidada,
evidenciando capacidad de retroalimentacidn y aprendizaje institucional.

Este resultade confisma gque el control inferno se encuentra institucionalizado y funciona
come un mecanismo de gestion y ro solo de cumplimiento, alineads con los propdsitos del
MIPG y el cicla PHVA (Planear, Hacar, Verificar, Actuar),

Los componentes Ct a C4 superan ampliamente los 95 puntos, lo que evidencia iderazgo
de la alta direccion, cultura de autocontrol y procesos de evaluacion del riesgo eficaces vy
saslenidos en el iempo. Este desempenio sugiere la exlstencla de una estructura de gantrol
integrel, preventiva y articulada con la planeacidn estratégica, caractaristica dae entidades
con madurez garencial avanzada,

El dnieo aspecto gue requiere atencién es el componente G5 (Informacién y comunicacion
para el control), con §3.8 punios, el cual —aunque positivo— muesira espacio de mejora
en la fluidez, oporunidad y trazabilidad de la informacidn inlesna. Este punto puede
fortalacerse mediante la digitalizacion de repories, la inlegracion de sistemas de
informacion y la actualizacién de los canales de comunicacion institucional, de modo que el
fiujo de dalos soporte decisiones oporiunas y formenle la transparencia,

Conclusign

El resultado general {89, 8) posiciona a la Gobemackin de Casanare como una entidad con
glia nivel de madurez en MIPG, con forlalezas evidentes en control intermno
direccionamiento astratégico, condiciones necasarias para avanzar en posicionamiento y
cumplimiento normativo. No obstanta, la Gastion del Conocimiento, junto con elementos de
Gobiemo Digital, Racionalizacion de Tramitas y Gestion Documental, constituyven cuellos
de botelia qua pueden limitar la sostenibilidad de las mejoras v la replicabilidad de buenas
practicas. La siguiente etapa priortaria debe concentrarse en converlir practicas
consolidadas (control y planeacion) en procesos digitalizados y en capital intelectusl
compartkdo, con indicadores claros ¥ evidencila verificable para fuluras mediciones,

PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL "OPORTUNIDADES PARA CASANARE"

Se realize un andlisis de cumpliméento al Plan de Desarrollo Deparamental teniendo en
cuents & informe de avance del segundo inmestre de 2025,

Avance Plan de Desarrollo Departamental — Ejecucion Fisica (Il Trimestre 2025)
Se presentan dos indicadores clave:

«  Avance acumulado del cuatrignio: 29 %
o Avance del |l imestre 2025 34 5%

107

Oidnres dod Liass Case 18-MOWL TI0SETSRI-21TMI0 144
Jpanio prunoiRyyeat. cam
inDe i 5 T

qeL




(N e] -

Ly
INGENIO
=NIT: 9002405535
A gimple vista paracan valoras parciales.

Ferz el gnalisis insfitucional revela mucho mas sobra la forma en gue |a Administracién esta
gestonando su Plan,

Lectura estratégica del avance del cuatrienio {29 %)

Un avance del 29 % a mitad del afo 2 de gobiemo MO significa rezago. Significa algo mas
comphajo:

El Plan estd construido con metas de mediano y largo plazo

La propia estructura del Plan (316 metas, muchas de =ilas de infraestructura, social,
instilucionalidad, economia) implica que el cumplimiento sustancial se da entre samestre 2
del afia 2 ¥ toda al afio 3.

Es decir, &l 29 % es coherente con un Plan que ejecuta proyecios de maduracian lenta,
COmo;

Infraestructura fisica,

Inversiones de regalias,

Procesos sociales con coberture escalonada,

Fortalecimientos institucionales gue reguieran cambios normativos y operativos

" & @ @

El avance acumulado evidencia que @ adminiztracién sl estd moviendo el apam@to
insglitucianal

Un 28 % evidencia que la programacion anual s se esta ejecutando, especiaimente porgue
el Plen comenzd con 292 metas activas para 2025

El ritmo de avanca permitird cierre adecuado si la tendencia de crecimisnio continba

Si el 29 % acumulado se acompafia de incrementes limestrales como @ 34 %, |a
proyatcitn suglere que’

« El&afio 2025 cerrara alrededor del 60-65 % de lo pragramada,
« Elafo 2026 serd el afo de consolidacian v clerre de metas de allo impacts,

Esto es tipico de un ciclo de gobiemo con carga de inversion plblica estructural,
Interpretacion del avance del Il trimestre {34 9%)

El 34 % dai trimestre suglera que el trimestre tuvo un comportamiento operativo fuerts.
Aumentar cinco punios sobre el total acumulado demuestra que:

+ Hubo cemes de procesos.
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»  Se ejecutaron actividades significativas.
« Hubo mayor dindmica de sectores clave como salud, educacicn, obra pdblica.
economia y proteccign social.

Se evidencia 1a curva natural ascendents de ejecucion.

En cuakjuier entidad poblica, el primer imestre suele ser de ajustes administrativos,
confrataciones y formalizacian.

El segundo trimestre, como agul, es el punto donde se empiszan a ver resultados efectivos,
porLe;

Entran coniratisias.

Los convenios comienzan gjecucion.

Los proyectos SGR emplezan movimbenio denico,
Se mataralizan programas socigles,

Es por esto que &l 34 % es un indicio de maduracion operativa.

Lectura institucional de fondo

El comportamianto entre 20 % (acumulado) y 34 % (timestre) reflaja:
Estabilidad administrativa

Mo se obsarvan interrupciones abruptas ni caidas en el ritmo de ejecucion,
Planeacion presupuestal adecuada

5i la mjecucion fisica avanza a este rtmo antes del segundo semestre, la programacion
financiera y la carga operativa se ancuentra bajo control,

I:apac'mﬂd organizacienal crecients
El incremento trimastral muestra aumento de productividad instilucional.

Esto ocume cuando;

Los eguipos ya dominan las metas,

Los gesiores conoCen sU carga oparaliva.
=e reducen liempos muertos administrativos.
Los procesos se estandarizan,

Riesgos estratégicos identificables desde los datos

Mo es un informe crifico, pero si técnico;
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Riesgo 1: Sectores con maduracién tardia pueden distorsionar promedios

Cama el Eje 2 tiene una carga enorme, si algln programa sacial o de infraestructura blanda
se refrasa, el promeadia general cae.

Riesgo 2: La administracién debe evitar saturacion del 4." trimestre

Porque demasiadas metas sin avances sdlidos pueden genarar presion improductiva v
rissgos de baja calidad an ejecucian.

Riesgo 3: Dependencia de fuentes externas

L& ejecucion fisica se puede ralentizar por factores ajencs (SGR, MinSalud, MinEducacibn,
OpEradores).

Recomendaciones estratégicas

Priorizar metas con impacto multiplicador

Mo ledas las melas pesan igual,

Daben identificarse metas "aceleradoras” que, al avanzar, ampujen otras metas asociadas

Implementar micre-cierres secloriales mensuales

Permiten verificar avances antes da que se acumulen rezagos

Reforzar ol acompaiamiento técnico a sectores con ejecucion dependients de
terceros

Especialmente en salud, educacidn, inclusidn y economia,

Consolidar un tablero de riesgo del Plan

Para anficipar cudles metas estan en riesgo de no cumplir su comportamiento esperado,

El avance fisico de 28 % acumulado v 34 % del tnmestre demuesira qgue la Administracian
estd ejecutando el Plan con un ritmo sostenido v ascendente, consistente con la curva
esperada en un segundo ano de gobiermna,

Eslo evidencla una capacldad institucional en crecimiento, una plansacion adecuada y un
comportamiento operativo sano, gue sienta bases sdlidas para cerrar el 2025 con niveles
de ejecucion satisfactorios si se manbene el ritmo actual,

LECTURA ESTRATEGICA DEL COMPORTAMIENTO FINANCIERD

5B% compromizos = 35% obkgaciones (Il Trimestre 2025),
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El 58% de compromisos es una sefial de gue el gobierno ya activd su capacidad operativa
plana,

Este nivel de compromisos, a mitad del segundo trimestre, muestra quea:

Las secrefarias ya dinamizaron procesos conlractualas.

Los provecios estan en ejecucidn o iniciande etapas fusrtes,

Mo hay rezago significative en el ciclo presupuesial.

Hay alineacion entre planeacion (apropiscion) y cperacion (compromisos),

Esto demuestra astabilidad administrativa v buena coordinacion presupuestal.

El 35% de obligaciones indica gue la ejecuckdn real esta avanzando, pero exige vigilancia
tecnica

Un 35% en obligaciones a junic es normal para un goblemo eon alla carga de proyecios de
inyersion,

Sin ambargo, refleja retos especificos:
«  Muchos convenios y contralos estan en fase de ejecucion inicial.
» Los pagos dependen de avances cnicos v cerificaciones.
 Adn no se materializa & grueso de desembolsos dal cualrienio.
Afui no hay alarma, paro si un mansajes:

El tercer trimestre definird si el ritmo financiero se consafida o so rakentiza.

LECTURA ORGAMIZACIONAL DEL FINANCIAMIENTO

Dependencia del B5% de recursos de la Administracidén Centrai

Esto muesira:

v LUna estruciura financiera cominada por recursas territoriakes, lo cual permite mayor
aulonomia operativa.
v Menordependencia del S3GR en comparaciin con otros departamentas, ko que evila
cuelice de botefla por aprobaciones extemas.
¢ Lna alta responsabilidad interma; si la administracién central se detlene, el Plan se
detiene,

El 15% del SGR sigue siendo astratéqico para proyectos de impacto, pera no es |la base
del funcionamiento,

El SGR esta bian ajpcutada (25% da compromisos ¥ 17% de obligaciones)

Esto reflzja:
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Duitas dal Liice Case 16-B0WVL: 51035 856221 326 20745

Yoyl Casarare

e+




- Capacidad técnica para presentar y ejecutar proyectos.
» Flujo adecuado entra las niveles central ¥ departamental.
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= Orden administrativo para movilizar recursos que histdricamente son lentos.

RIESGOS ESTRATEGICOS DETECTADOS

Riesgo 1: Saturacion en el ditimo trimestre

Si no se aumentan las obligaciones en el tercer trimesire, habra presicn institucional en

diclembre, aumentando riesgos de:

Proveedores colapsados,

Retrasos en informes,

Baja calidad en entregables.

Pagos represados.

Riesgos de defrimento por ejecucidn acelerada,

Riesgo 2: Sectores con metas soclales pueden tener mayor lentitud en obligar

Salud, educacién y programas sociales requieren;
» Cerlificaciones,

s Irformes,
«  Sopories

Riesgo 3: Proyectos de infraestructura tardan més en obligar

Aungue compremeten rapidamente, obligan lentamente porgue dependen de avances de

obra cedificables.

OPORTUNIDADES PARA FORTALECER LA EJECUCION

1. Crear un “semaforo financiero” por secretaria

Mo para sanclonar, sino para acompafar Wenicamente las que lengan:
« Baja capacidad contraciual.
s  Eguipos pegquencs.
« Proyectos de alta camplejidad 1&cnica

2. Fortalecer los proceses de supervision y soporte documental

La suparvision determing la velooidad de las
81 hay retraso en informes o cerificaciones, no & puede pagar.

4. Alinear el ritmo fisico con el financieros

chligaclones.
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Un desfase grande enire compromisos vs, obligaciones distorsiona la keclura institucional
del avance,

CONCLUSION TECNICA

La ejecucion financiera del segundo trimestre muestra un gobierno con buena salud
presupuestal, con un comportamiento consistente ¥ un nivel de compromise que reflaja
ajecucian real.

El desafio no esta en comprometer porgue va se logra con 58%, zino en incrementar la
capacidad instituclonal para convertir ese compromiso en pago efective (obligacionas).

El fnmastre revela un escanano posilivo v estable, pero que requiera refinar pmméus da
sequimiento v supervision para evilar acumutacion financiera en el Gliimo imestre de 2025,

ANALISIS FINANCIERD TECNICO Y ESTRATEGICOD
{Corta 30 de junio de 2025)

1. Interpretacién real del comportamiente financiera: 58 % compromisos — 35 %
obligaciones

El indicador finenciero no se puede leer como dos parceniajes  aislados.
Aqui el dato combina fres elementos criticos:

1. Capacidad de confratacidn del goblemo (compromisos)

2. Capacidad de ejecucion real (obligacionss)

3. Relacién enfre programacion inkcial v, elecucidn operativa
Cuando se comparan estos fres factores, se evidencia lo siguienta:

a) La administracién logrd activar su capacidad presupuestal en tiempo

El 58 % de compromisos 3 mitad de afio muestra que la programacion del PAC, los
eronagramas conlractuales v [a prosizacion da rocursos si e ejacutaron.

En otros términos, el dinero si estd asignadoe a proyectos y confratos reales, no a
disponibilidades sin ejecutar,

En entidades termtonakes, cuanda un gobierna va mal, estea numero suele guadarse anire
25 %y 40 % en junio, Aqui esta claramente por encima

b) El nivel de obligaciones indica el punto exacto de madurez del gasto
El 35 % de obligaciones no es bajo ni rezagado; refleja:

«  Proyectos en inicio de ejecucidn,
13
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» Convenios en fase de avance técnico y documental.

«  Confratistas iniciando actividad es. g v
= Obras y servicios gue requigren aclas parciales para justificar pagos.

Un 35 % en junic demuestra gue k& entidad si esta pagando, pero todavia esla en fasa de
canstruccion de resultados’

El grusso de las obligaciones se consolida enfra agosto-noviembre, El compofamiento
eaincide con un Plan de Desarrolla altamente orentado a inversidn.

2. Lectura institucional profunda: ;qué revela la estructura de fuentes?

La composicidn financiera es la siguenis:

SGP: 54 %

SGR: 15 %

ICLD + Otras: 7 %
Desfinacion especifica: 12 %

Este repario revela aspecios de fondo del sistema financiero territorial:
a) Alta estabilidad financiera pere baja autonomia

El SGP domina la estructura presupuestal. Esto significa que |a ejecucion del Plan depende
de seciores cuya gasto s rigido;

Educacion.
Sabud,

Agua potable.
PAE.

Primera infancia.

Esio explica por qué e Ee 2 tlene la inversion y los compromisos mas. allos
el disefio financiero lo obliga,

b) El 8GR estd siendo manejado con madurez

Mo todos los gabiaines territorialas gjecutan rapido al SGR.
Aqui &l dato es revelador; ¢l SGR representa 15 % de aproplacicn, pero casi 25 % de los
COMPromisos.

Eso significa;

Los provectos estdn aprobados.

Se estan ejecutando,

Los procesos SGR no estan represados.

Existe capacidad técnica en estructuracion, supenvision y formulacion.
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Esto marca una diferencia imporante respacto a otrog depardamentos donde el SGR 22
queda paralizado por meses.

¢} La dependencla de recursos proplos (sole 7 %) muestra el reto estructural del
territorio

Esto no es falla del gobierne =scluall &5 una marca histérica de Casanare:
un recaudo propio fmitado, con bajo margen de manicbra.

Esto implica que el gobiemo debe:

+  Ejgcutar muy bien SGP v SGR.
« Gestionar cooperacion, alianzas y cofinanciacion,
+ Evitar subgsjecuciones que pongan en riesgo recursos condicionadas.

3. Riesgos fiscales y de gestion evidentes

Riesgo 1: Brecha entre compromisos y ocbligaciones

LUin 58 % vs. 35 % obliga a la administracion a acelerar procesos de; +

Supervision conlractual,

Cerificacién de avances técnicos,

Rovigiones de actas.

Gestidn documental,

Ejecucion fizsica en los ejes mas pesados: Eje 2 y Eje 3.

- & & @ @

Si esta brecha no se reduce an el tercer timestre, s& acumulara presién operativa para
cerar el ano

Riesgo 2: Vulnerabilidad por dependencia del SGP

Cuaiquier cambio en trasferencias nacionales afecta:

Metas de aducacién,

Salud publica.

Programas sociales.

Funsionamiento de instituciones de bienastar,

Este riesgo no es inmadiato, pero si estructural.
Riesgo 3: Saturacidn en diciembre

5l la administracidn no incrementa obligaciones entre julio y octubre:

» Puede saturarse |a contratacidn y supervision,
Pueden ocumir retrasos en pagos.
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v Se compromete al cumplimianto del PAG,
» Se pierde capacidad de cierme adecuado del 2025,

4, Conclusion técnica del blogue financiero

El comportamiento fnanciero del segundo timestre 2025 muestra un gobierno gue:

Programa adecuadamente.

Compromeata can ritmo alo.

Ejecuta mediante inversidn real.

Mueve el SGR con eficiencia,

Tiene una base presupuesial estable por gl SGP,

Pero necesita fortalecer la maduracidn del gasto (obligaciones) para ewitar
congestiones en &l clerre de |a vigencia.

ANALISIS TECNICO - CUMPLIMIENTO FISICO ¥ FINANCIERO POR EJES
ESTRATEGICOS

(Corte 30 de junio de 2025)

El cuadro presenta cuatro comporamientos diferenciades entre cumplimiento fisico
{actividad ejecutada) y financiero (recursos comprometidos/cbligados).

Agui el objetive NO es repetir los porcentajes, sino beer qué significan institucionalmente,
qué explican del funcionamiento del gobiemo y qué riesgos/ventajas generan,

1. EJE 1 = Casanare, Territorio, Agua v Blodiversidad

Avance fisico; 54 %

Awvance financiers: 43 %

Lectura técnlea

Este eje muastra el compeoramients mas equilibrado entre avance fisico y financiero.
Un 54 % fizico con 4B % financiero refieja:

« Proyectos que dependen de ejecucidn direcla 0 cONVENIos Que Bvanzan an Lerend
{infraestructura productiva, ambiental, saneamiento basico, gestion del resgo,
agua).

® Egectnres gue suelen ejecutar de forma continua durante el afo sin depender de
ciclos escolares u operativos complejos.

« Un proceso de planeacion adecuado: lo programado para el semestre sl se esta
ejeculando.

interpretacion institucional
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El Eja 1 as tipicamente intensiva en inversion publica (obras, adecuaciones, estudios,
gestiones ambieniales). Por eso mantiene ritmo estable, sin picos abrupios,

Riesgos

« La brecha 52 % - 48 % no es grave, pero &l se abre en el lercer timestre podria
Indicar prablemas en clerre da obras o ramites con interventorias.
» Ladependencia de facturacion de contratistas puede retrazar obbgaciones,

Conclusion del eje

El Eje 1 es estable, consistente v previsible.

Esta en zona “baja”, pero no por mala ejecucicn, sino por ia naturaleza del corte semestral,
Es un gje que llagara bien al cierme si maniiene este ftmo.

2. EJE 2 — Casanare, Inversion Social

Avanca fisico: 32 %
Avance financien: 54 %
{Calificacian; Critico en fisico — Bajo en financiero).

Lectura téenica

Este es el comportamiento mas complejo de toda Ea matriz.
Uin 32 % fisico contra 54 % financiero significa:

» Recursos ejecutados, pero sin evidencia de resultados fisicos equivalentes.

s Avance presupuestal concentrado en seclores rigidos (educacidn, salud, inclusion
social),

¢  Confratos v programas que va estan inanciados pere cuva efecucion depende de
ciclos calendario, actividades secuenciales o burocracia infermna.

Agui estd ol corazén dal gasto departamental, El Eje 2 carga el 78 % de la apropiacion del

Plan.
Eslo distorsiona el promedio general: cualguier retraso fisico pesa muchisimo
Riesgos

= Riesgo reputacicnal: el avance fisico del 32 % puede interpretarse COMa baja
capacidad de gestion, aunque técnicamente es propio del corte,

= 5inose acelera, puade comprometer matas cuatrienales clave,

= Reduccien del margen de manickra para el cierre del afio.
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Conclusien del ¢je

El Eje 2 no esté mal ejecutado; esta sobrecargado. Es critico porque su pasd financlers lo
hace estructural para &l Plan de Desarrallo.

El segundo semeastre dabe concanirarse en formalizar avances fisicos ya financlados.
3. EJE 3 - Casanare, Agroindustria y Economia

Avance fisica: 37 %

Avance financiero: 83 %

(Critico en fisico — Sobresalfente en financiens)

Lectura técnica

Este gje presenta una asimetria marcada: mucha plata comprometida {23 %) vs. avances
fisicos todavia bajos (37 S6)

Ealo sefala!

« Proyeclos ya contratados, pero adn en instalacion o en fase de alistamianio.
Iniciativas econdmicas que requieren estructuracion previa anles de entregar
resultados.

« Procesos agroindustriales que dependen de actores externos, agricullores. cadenas
productivas v liempos de cosecha.

Interpretacién institucional

Esta comportamiento no es negativa, pers sl revela:

= LUn goblarno que priorizd la inversion econdmica y productiva.

&« Aoz niveles de gestion contraciual. '

« Un rezago fisico que se recuperard cuando se ejecutan entregas, capaciaciones,
dotaciones o infraestructra productiva.

Riesgos

+ Sobre gjecucion financiera temprana con poco avance fisico puede generar
percepciin de baja eficiencia,
Riesgo de represamiento documental en SUpervisores.
Seciores productivos dependen de factores climaticos y estacionales

Conclusion del eje
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El Eje 3 muestra fuerza financiera y madurez contraclual, pero necesita acelerar el
seguimianto tecnice para que los avances fisicos raflejen |a inversion yva comprometida.

4. EJE 4 - Casanare, Instituciones al Servicio de la Gente

Avance fisiog: 34 %

Avance financiero: 67 %

(Critlep en fisico — Madio en financier)

Lectura técnica

El Eje 4 avanza bien financreramenta (87 %), ke cual indica:
» | Fortalecimients institucional ya financiado,

» Servicios gubermamentales modemizéndose.
« Proyectos TIC, cultura, inclusidn, gestidon administrativa y gobernanza en marcha,

Perp un 34 % fisico evidencia:
¢ Procesos inlermos lentos,
« Agtividedes de institucionalidad que requieren liempos de ajuste [(manuales,
sistemas, procesos).
» Feformas o fortalecimientocs que necesitan acciones o visibles en las primeras
elapas.
Riesgos
« 30 no se acelera el componente fisko, se generara alraso en cedificaciones

importantes para MIPG, DAFP v organismos de control,
« Ripsgo do gue foralecimientos instilucionales no se malenalicen an &l afig,

Conclusion del eje

El Eje 4 avanza, pero requiere un plan agresive de cierre opaerativo para que |a inversion
institucional e traduzca en productos verificables.

COMCLUSION GLOBAL DEL ELOQUE
Los cuatro ejes presentan un patrén comun:
1. El gobierno yva logrd comprometer racursos en casl odoas 103 sectoras.
2. Lo que falta es acelerar la materializacion fisica, especialmente en los ejes mas

grandes (Eje 2 v Ela 3),
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3. No hay fallas de gestion financiera; hay retos de maduracn tecnica y

administrativa.
4, El segundo semestre sera decisivo para equiliorar fisico vs financiero.

Implicacion institucional:

+ Las metas de desarollo urbano v terrtorial requieren alineacian internstitucional
fuerte, de lo confraro se multiplican las rutas confraciuales v ks rfesaos de retrasa,

« La gobemanza puede fregmentarse sl no existen macanismos de coordinacion
efectiva.

CONCLUSION FINAL

El avance del Plan de Desarcllo Departamental a corte del segundc trimestre de 2025
reflaja un proceso de ejecucidn en transicidn, donde la confratacién y la aproplacion
presupuestal avanzan con fuerza, pero la ejecucidn fisica aln no se malerfaliza
plensmeanis,

El comportamiento es coherente con el ciclo natural de proyeclos sodiales, rurakes e
institucionalas, pero hay sefiales claras que requieren intenencion;

Desbalance antre financiero vy fisico.

Sobracarga del Eje 2 v refrasos en Ejes 3y 4.
DOblgaciones bajas que pueden afectar el cierre fizcal,
Fragmentacion sectorial gue axige mejor ariculacidan.

L I ]

Si se aplican los ajustes propuestos, especialments acelerar obligaciones, priorizar metas
criicas y coardinar sectores, el Plan puede recuperar su ritmo, cerrar @l afo con mejores
indicadores y garantizar gue la inversion departamental se traduzca en resultados tangibles
para la poblacidn del Casanare. '

PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES -PETI-

El analisis del desempefo dal Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion (PETI) en
la Gobermnacion de Caesanare constituye un elemento esencial para garantizar que las
inversiones, estretegias vy proyectos tecnoldgicos realmente aporten valor publico,
fortalezcan la gestion institucional v soportan la foma de decisionas basada en evidencia.
Dado que |a transformacidn digital se ha convertide en un habilitador clave para mejorar a
eficiencia administrativa v la calldad de los servicios ofrecidos a la ciudadania, evaluar
periddicamente el nivel de cumplimienio del PETI pamite identificar avances, rezagos y
areas criticas que requieren acciones de majora.

En primer lugar, este andlisis posibilita verificar el alineamiento del PETI con el Plan de
Dasarallo Departamanitzl, los objelivos esiratégicos Instifucionales y kas lineamientos del
Modekr Integrade de Planeacidn v Gestidn (MIPG). Esto asegura coherencia antre la
politica TIC departamental v las pricridades gubemamentales en materia de madarnizacion
administrativa, Interoperabilidad, gobiemoe digital v optimizacidn de procesns,
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Asimismo, evaluar &l desempefio del PET] permite determinar el grado de madurez digital
de la Gobemacion de Casanare, medir el impacto de los proyectos implementados, y
astablecer si las soluciones tecnoldgicas estan genarando eficiencias reales, reducciones
de tiempos, forialecimiento del control interno v mejaras en |& prestacion de los servicios

misionales. Con ello se evita la duplicidad da inversiones, la obsolescencla tecnoldgica v la
fragmentacidn en &l manegjo de la informacian.

Elanalizis del PETI facibta la loma de decisionas oporiunas para la priorizacion de iniciativas
TIC, la correcla asignacidn de recursos, | formulacion de nuevos provectos v &l ciare de
brechas tecnolbgicas, También aporta informacidn clave para auditorias, procesos de
rendicion de cuentas y ejercicios de planeacidn prospectiva. De esla forma, la Gobemacidn
de Casanare puede asegurar una gestién plOblica moderna, eficiente v sostenible,
susientada en el uso estratégice de las tecnologias de la informaclén.

PROYECTO |. AMPLIACION DEL ACCESO Y USO DE LAS TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION ¥ LAS COMUNICACIONES EN EL DEPARTAMENTO DE CASANARE.

COMPONENTE 1

COMPONENTE: Fordalecery ampliar la infraestructura, equipamiento y ofers de servicios
o conectividad lecnoltqica existenls en el Depardamento de Casanare.

ACTIVIDAD: Realizar asistencia técnica para promocionar el despliegue de infraestructura
de las TIC,

META: Fortalecer y ampliar la infragstructura y seérvicios de conectividad tecnoldgica.

INDICADOR: Munlcipios asizstidos en desplisgue da infrasstructura,
META NUMERICA: 18

AVANCE 1er semestre: 10 (52,63 %)

AVANCE 2do semestre: 10 (52,63 %)

EVIDENCIA: Asistencia técnice & municipios, contrataciones, acompafamientos
territoriales, informes de contrafistas, materal audiovisual, visitas a campo.

DIAGNOSTICO DEL COMPONENTE

El componante evidancia una ejecucion prograsiva de asistencia técnica para el desplisgue
de infraestructura TIC en municipios del departaments. La organizacidn territorial descrita
an &l Excel demuestre presencia operstiva en zonas como Témara, Paz de Ariporo,
Tauramena, Villanueva, Mantemrey, Aquazul, Nunchia, Mani, Chameza, Yopal, entre otros,
Esle despliegue da cuenta de un avance real, pero todavia no consclidado,
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El porcentaje de cumplimiento (52,63 %) confirma un grado de madurez intermedio y revela
brechas significativas respaclo a la meta anugl de 18 murnicipios. La evidencia dei primer
samastre menciona actividades preparatorias como reuniones, malerales audiovisuales,
sensibilizaciones, asistencia Wenica y acompafamientes, miéentras que &l segundo
semestre evidencia la llegada de profesionales técnicos a nueva municipios restantes, sin
demostrar aun el ciere del ciclo completo.

Las brechas identificadas Incluyen:

Avances no homoganeas enire municipios.

Dependencia atta de contralistas y operadores exlermos.

Trazabilidad fragmentada (informes distribukdos por conlratista).

Ausencia de un consolidade unice que demuestre ciarra Wenico, cobertura, calidad
"y estado de la infraestructura instalada.
« Falta de indicadores complementarios: nivel de senrvicio, cabdad del enlace.
capacidad instelada, continuidad del senvicio, disponibilidad, pruebas lecnicas.

En t&rminos de madurez, gl componante opera actlualments en una fase de desplieque
inicial con evidencia de campa, pera sin inlegracidén con herramientas de menitoreo ni
articulacion clara con la arquitectura T1 del depardamanto.

ANALISIS

Desde la perspectiva de Gobieme Digital y PETI, este componente &s esencial para habililar
senvicios tecnoldgicos y soponar la transformacion digital territorial. La asistencia tecnica
constituys el primer peldafio para asegurar conectividad, pero el avance parcial indica un
riesgo de incumplimisnte si no se acelera la ejecucion en la segunda mitad de |a vigendia.

Implicaciones operativas:

El avance del 52 63% muesira que la asistencia técnica flegd a los municipios. pero no se
evidencia cierre formal de procesos de infraestructura, ni garantias de que los municipios
cuanten con condiciones reales para la puesla en marcha de servicios digitales, La falta de
informacidn estandarizada afecta la capacidad de administrar la infreesiructura y dificulta
su integracian a los sistemas de comunicaciones deparamentales.

Implicaciones estratégicas:

La conectividad es un habiltador transversal del PETL Sin una cobertura integral y
consolidada, la administracion pablica se expone a limitaciones en la implementacidn de
sistemas de informacian, Goblerno Digital, analitica, interoperabilidad, atencion virtual al
ciudadano y plataformas depariamentales. Cada municipio na asistido se convierie en un
punto de guiebre digital que impacta la coherencia del PETI.

Implicaciones tecnoléglcas:
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La asistencia técnics debe desembocar en infraestruciurs funcional ¥ conectada a un
asquema de monitores. La evidencia no demuestra sl se evaluaron parametros técnicos
minNimos Sormo:

Fotencia de sefal.
Capacidad de la rad.
Ancho de banda,

Integridad de cableado,

Dispanibilidad eléctrica,
FPruabas da siress.,
Documentacion de topologias.

Sin esta informacidn, el departamento carece de una base solida para administrar una red
de infraestructura distibuida;

Dependencias:
» Coordinacién con Colombia Digital.
» Intervenciones civiles locakes.
» Capacidad de los contratistas de campo.
= Gestion territorial de alealdias y dependencias TIC municipales.

El riesgo mas alto identificado es la inconsistencia documental, que puede afectar auditorias
¥ comprometer fa verficacion del cumpliméento del Plan de Desarrolio,

RECOMENDACIONES

Corto plazo

L]

Consolidar un informe dnice teritorial que recopile toda la evidencia de los
contratistas, incluyendo fechas, aclividades, fotes, coordenadas de punios asistidos
y recullados de prusbas.

Definir un checklist técnico obligatorio para todas las visitas de asistencia, gue
unifique criterios de calidad y permita verificar cumplimienta en campo.

Priorizar municipios faltantes mediante un plan acelerado de cierre.

Mediano plazo

Implementar un repesitorio digital insfilucional para trazabilidad de |a infraes.tmctu ra,
con mapas, reportes, lopologias y evidencias georreferenciadas.

Imegrar este componente al mapa de arquitectura empresarial del df.-paﬂamentn.
garantizando que |a conectividad habilite servicies fuluros come interoperabilidad v
analitica.

Crear indicadores compiementarios: disponibilidad, calidad del enlace, uptime,
velocidad real vs confratada, resiliencia eléctrica.

Largo plazo
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« Implementar un sistema da monitores continue para toda la infraestruclura TIC
deparamenial.

« Disedar un Modelo de Gobernanza de Infraestructura TIC, que regule rolas,
protocolos de mantenimiento, niveles de servicio y capacidad presupuestal
parmananie.

« Consolidar un programa permanente de fortalecimiento territorial gue asegure gue
cada municipio cuenté con capacidades minimas para operar infraestructura digital,

CONCLUSION DEL COMPONENTE

Este componente se ubica en un estade moderado, con un avance comprobable y
presencia teritorial electiva, pero adn sin alcanzar la consolidacién estructural gue
demanda el PETL. Las actividades ejecutadas representan progreso real, pers la falta de
astandarizacién écnica, evidencia centralizada v verificacion de calidad limita la madurez
dal componenta y expone al proyecto a retrasas en su cumplimienio anwal.

Si no se fordalscen los mecanismos de seguimiento, documentacion lecnica y
aseguramiento de calidad, el departamento come el nesgo de:

Mo cumplir la meta de 19 municipios asistidos.

Mo asegurar la sestenibibdad de ia infraestructura.

Carecer de frazabilidad para auditorias.

Dificultar &l avance posterior de proyectos asociados a servicios digitales. datos e
intaropaerabibdad.

Implementar |as recomendaciones no solo permilird cerrar brechas, sino elevar la madurez
tacnoiogica del departamento, garantizando una red de infraestructura solida, escalable y
glineada con los principios del Gobisma Digital.

COMPOMNENTE 2

COMPONENTE: Forftalecer el servicio de acceso y promogidn a las lecnologlas de e
informacian y fas comunicaciones en ef Depardaments de Casanare.

ACTIVIDAD 1: Foralecer el acceso v pramocidn a las TIC.
META: Instalacion de zonas digitales en el departameanio.
INDICADOR: Zonas digitales instaladas,

META NUMERICA: 50

AVANCE 1er semestre: 34 (68 %)

AVAMCE 2do semestro: 35 (70 %)
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EVIDENCIA: Suministro de Access Points, gabinetes, energia, adecusciones de
infraestruciura, fogislica (écnica, evidencias folograficas v repores de |a Corparscidn
Colombia Digital.

DIAGNOSTICO

El componente presanta un avance significativo en la instalacidn de zonas digitales en el
deparlamento, alcanzando un cumplimiento del 68% en el primer samestre v llegando a un
0% en el segunde semesire. La evidencia reportada indica implementscitn técnica en
midltiples municipios, incluyendo zonas urbanas v rurales, con avances en la instalacidn de
equipos, adecuaciones civiles, configuraciones basicas y enfrega de matariales.

La intervencién ha logrado la habilitacidn de aproximadamente 34-35 puntos con
infraesiructura compuesia por Access Poinls, gabineles, adecuaciones eléctricas y sopote
gn campa. Sin embargo, la falta de homologacion técnica enfre zonas, la dispersitn
documental y &l enfoque cantrado en ejecucion operativa sin aficulacitn con un madeko de
gobernanza T1 generan fimitaciones que deben ser comegidas para  garantizar
sostenibiidad,

El diagndstico tambin evidencia posibles rezagos en;

Consoclidacion de informacion téenica sobre capacidad, cobertura, safal o topologia.
Integracitn de las zonas digitales a un sistema de monitores.

ArmoniZzacion con servicios digitales departamantales.,

Evaluacion de impacto an accésa civdadano, brecha digital o apropiacién &u::ctal

- L - -

Aunque el avance fisico es alio, la madurez del componente adn es intermedia, con un
nesqo importante. zonas instaladas sin esquema formal de operacion, mantenimiento y
continuidac,

ANALISIS

Este components representa uno de los pilares mas visibles del PETI, ya que la creackdn
de zonas digiiales articula el principio de acceso equitative a la tecnologla v a servicios de
informacidn pdbkica. Al instalar zonas WI-Fi, espacios comunitarios v egquipamizntos
digitales, se habilita el ecosistema territoral para servicios sducativos, adminisirativos vy
ciudadanos.

Implicaciones operativas:

La instalacicn masiva de zonas digitales requiers wn acompafiamiento téonico permanente,
El avance dal 70% demuesira eficiencia operativa, pero también revela riesgos logisticos:
mantenimiento de gabinetes, disponibilidad energética, fallas en APs, sobrecarga de
usuarios o vandalismo, La ausencia de un modelo documentado de operacion genera
vulnerabilidad ante fallas t2cnicas recumenies.

Implicaciones estratégicas:
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Sin una ectrategia articulada, las zonas digitales podrian quedar subufilizadas o
desconectadas de olras apuestas de transformacian digital. como servicios cisdadanos
digitales, analitica, alfabetizacion digital o aplieaciones departamentales. La evidencia no
menciona sl las 2onas se intagran con campafias de uso, gobernanza digital territorial o
planes de apropiacion,

Este rlesgo es relevante, porgue el PETI exige no solo mslalar infraestructura. sino
garantizar uso, impacto y sestenibilidad.

implicaciones tecnolégicas:

El avance fisico no refleja madurez tecnoldgica por si solo. No se evidencia:

Pruabas de rendimisnto.

Matricas de calidad,

Analisiz da réfico.

Miveles de servicio {SLA).

Herrameentas de monitoreao,

Pratacolos de aclualizacidn de firmware.
Ciocumentacion técnica estandarzada.

Sin estas condiciones, &l sistema puede enfrentar indisponibiidad, fallas de conectividad y
datarioro acalerado de equipos.

Dependancias criticas:

Colombia Digital como ejecutor técnico,
Conirafistas territorigles para adecuaciones,
Plan de Desarrolle Departamental.

Gobemanza Tl intema para aperacidn postenor,

La dependencia externa es alta y representa un rigsgo instilucional si no se formaliza la
transferencia técnica v documental,

RECOMENDACIONES
Corto plazo

« Consolidar un Informe Unico de zonas digitales instalades con; ubicacion, estado,
equipos, topologias, fecha de instalacian, fotografies y pruebas de velocidad.

« Realizar visitas de verificacion técnica para validar el funcionamients real de cada
zona instalada.

« Definir un protocolo de recepcidn final con criterios técnicos; polencia de sefal,
ancho de banda minime, astabilidad, seguridad del enlace.

Mediano plazo
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= Integrar fodas las zonas instaladas a un sistema de monitoreo instifucional (Zabbix,
The Dude, PETG o equivalente).

« Crear una politica departamental de mantenimiento preventive y correclive para
equipos AP v su infraestructura eléctrica.

» Desarrollar campafias de apropiacion social de la tecnologia en los entomos donde
opera cada zona digital, garantizandoe Impacto social y uso activo.

Largo plazo

« Construir un Modelo de Gestidn Territonal de Zonas Digitales, con roles, protocolos,
presupuesio recurmenia y estrategia de sostenibilidad,

v Imtegrar estos puntes de conectividad al ecosistema digital departamental; senvicios
ciudadanos digitales, aplicaciones mﬁ‘vii&s tramites en linea, telamedicina,
educacian digital, ale. i

+  Definir un plan de renovacion tecnoldgica para los J:lrnjxlmns 3a5 anns asapurando
actualizacion de equipos v ampliacion progresiva dal provecta.

CONCLUSION

La actividad presenta un avance alte, paro una madurez leonica moderada. El 70% de
cumplimiento refleja un despliegue terrlorial sustancial, que fortalece la Infraestruclura
digital del departamento y mejora &l acceso cudadano a la conectividad. Sin embargo, la
falta de sistermatizacion técnica, mecanismos de monitoreo v un modelko de sostenibilidad
robusio representan fesgos significativos para mantener fa funcionalidad en el mediano v
largo plazo.

&l no se actlia con celeridad, las zonas digitales pueden enfrentar fallas continuas, detérioro
acelerado, baja adopcion ciudedana y perdida de impacio social. Implementar las
recomendaciones permitird consobdar infreestructura conflable, aumentar la cobertura
afectva v avanzar hacia un ecosistema digital territorial mas sdlido, alineado con ol PETI v
con los lineamientos del MinTIC,

ACTIVIDAD 2: Fortalecer el servicio de acceso y promocion a las TIC medianie espacios
pdbkcos habilitados.
4

META: Espacios pdblicos habilifados para la promocion da las TIC.
INDICADOR: Ezpacios piblicos para la promocicn de las TIC habifitados,
META NUMERICA: 30

AVAMNCE 1er semestre: 20 (67 %)

AVANCE 2do semestre: 20=21 aprox. (segin evicencia = 67 2)

EVIDENCIA: Activacionss en zonas digitales, informes de contratistas, adecuaciones
fisicaz, procesos de inlervancidn lecnica v kgistica,
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DIAGNOETICO

El componenta tiene como objetive habilitar espacios piblicos deslinedos a promover €|
acceso a las tecnologias de la informacidn por parte de la ciudedania. El avance del 67 %
indica un prograso impordante hacia la meta, con infervenciones gue incluyen aclivacidn de
2anas digitales, despliegue tenloo, adecuaciones flsicas basicas, entrega de equipamignio
y acompanamianto territorial.

La evidencia reporiada demuasira acciones en campo, incluida la instalackln ¥ pussta en
funcicnamiento de puntos digitales, Intervenciones logisticas y adecuaciones minimas
nacasarias para activar espacios de acceso piblico. Sin embarge, la ejecucion presenta
brechas:

» Laevidencia técnica estd fragmentada en mulliples informeas,

» Mo exisle consolidado de los 20 espacios activados {ubicacion, caracteristicas,
capacidad, estada),

» Mo se evidencia estandarizacidn en [os reguenmientos minimos de cada espacio
publico digital. )

« La activacion parece centrada en habilitar fisicamenie los puntos, sin informacion
sobre su arficulacitn con estrategias de uso, alfabetizacion o servickos cludadanos.

« Falta informacion sobre el estado real de funcionamiento, continuidad, seguridad,
uso efectivo y mantenimienta.

El avance materializa progreso operativa, pero la madurez del componente se mantiana
intermedia debido & la ausencia de un modele de operaclén, gobemanza y sosienibilidad.

ANALISIS

Este componenta aporta directamente al clerre de brecha digital territorial, permitiendo que
espacks publices se conviertan en puntos de accest para comunidades que historicaments
han tenido limitacicnes de conectivided y alfabelizacion teenoldgica. Skn embargo, su
impacto depende totalmente de |a calidad, estabilidad y sostenibilidad del diseno tecnico y
operativo,

Implicaciones operativas:

La hahilitacian fisica de espacios pliblicos requiere continuidad en soporte técnico, cuidado
da aquipos, control del uso, suminisires eléctricos estables y visitas periddicas. El avance
dal 87% es positive, pero no garantiza que estos punlos estén funcionandoe comectameante.
Si no existe un protocolo de operacian, estos aspacios pueden deteriorarse rapidaments o
quedar en desuso,

Implicaciones estratégicas:

Las espacios pdbkoos TIC deben integrarse a estrateglas de transformacion digital,
educacién digital v ciudadania digital. La ausencia de campafias de apropiacion o
programas de uso imita su impacto social, Su funcicnamiento esta directamente ligado al
cumplimiento cdel PET], especiaimente en ef eje de "servicios v acceso ciudadano”.
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A su vez, la falia de documentacidn censcolidada dificulta auditorias, verificaciones y el
saguimiento estratégico del Plan de Desamrollo,

Implicaciones tecnoldgicas:

Le evidencia no indica si loz ezpacios cuentan con:

L - - - - - L] [ ]

Senal Wi-Fi estable,

Seguridad basica de red.

Filires de contenido.

Sistemas eléciricos seguros.

gabinetes profegidos contra vandalisma.
equipos adecuados al volumen de usuanos.
pruebas de velocidad.

profocolos de actualizacion.

Sin estos elementos, la infreestructura pueds operar por debajo de lo esperado o fallar en
el corto plazo.

Dependencias criticas:

Infraestructura fisica local.,

Equipos de comunicacion v su calidad.

Conirafisias encargados de adecuaciones.
Coordinacion con alcaldias y geslores comunitarios.
Mantencion posterior por parte del departamenio.

La dependencia legistica v {ecnica de terceros es alia, b que requiere confroles mas
robuztos.

RECOMENDACIONES

Corto plazo

Croar un inventario Gnico de los 30 espacice poblicos habillados con: ubleacian,
facha da activacian, folos, equipas instalados, estads v reasponsable local,

Reslizar visitas de verificacion para validar funcionamienta real v capacidad
aparativa.

Definir un profocolo minimo de operacion por punto: horano, responsables, reglas
die uso, mantenimients v seguridad,

Mediano plazo

Integrar los aspacios pdblicos al sisterna de menitores departamental que incluya;
rendimiento, disponibiidad, aleras, consumo de ancho de banda vy fellas.

Elaborar un "Manual de espacio pibbco digtal® para homogenizar requenimientos
tecricas W aperativos,
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= - Digefiar programas de apropiacion digital; tallerss, alfabelizacidn, apoyo ascolar,
trémites an linea.

Largo plazo

+ Establecer un models de soslenibilidad financiera gue contemple reposicion de
equipos cada 3-5 afios, mantanimianto trimestral, y un @squema de soporte técnico.
« Convertir los espacios en centros comunitarios digitales integradas a las esirategias
de Gobierno Digital: telemedicina, educackin digital, tramites en linga, cullura TIC.
« Crear una linga presupuestal permanente para infraestructura comunitaria diglial,

CONCLUSION

La actividad alcanza un nivel de avance alte (67 %), pero la madurez continGa siendo
moderada. La activacion de espacios plblices digitales es un legro importante para la
demacrafizecion del accaso a las TIC, pero la falta de consolidacion documental, |a
ausencia de mecanismos de monitoreo téonico vy la inexistencia de un moedelo sestanibla
representan riesgos para su impacio real y continuldad.

Si no se fortalecen los procesos de seguimiento, mantenimiento y aproplacion social, estos
gspacios puadan deteriorarse, quedar subutilizados o no cumplir su funcidn de clrre da
bracha digital. Implementar las recomendaciones permitira transiormar estos punios en una
rad estralégica de acceso cludadanc, gerantizando sostenibilidad tecnologica, valor secial
y alineacidn con el PET] y el Plan de Desarallo.

COMPONENTE 3

COMPOMENTE: Fortalecer las habilidades digitales en el uso y aproplacién de las TIC:
an el Departamente de Casanare.

ACTIVIDAD: Realizar lalleres, faras, foros, elc del uso v apropiscion de las TIC.

META: Fortalecer las hablidades digitales en el uso y apropiacion de las TIC en el
Departamento de Casanare.

INDICADOR: Personas sensibilizadas en el uso v apropiacion de las TIC.

META NUMERICA: 550

AVANCE: 387 (70,2 %)

EVIDENCIA: consolidado de todas las sensibilizaciones presenciales y virnuales.

Andlisis situacional v diagnéstico integral

El fortalecimiento de habilidades digitales en |a ciudadania constiluye uno de los pilares
fundamentales de & Politica de Gohiermno Digital y es un eje crilico para avanzar en Ios
procesos de fransformacion instlucional v territorial. En 2l caso dal Departamento de
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Casanare, &l comportamiento reportado para la meta de senzibilizacion ciusdadana
evidencia una dinamica positiva, pero también revela dreas donde es necesario profundizar,
sistemnatizar y consolidar la gesfion,

El proyecto registrd 387 parsonas sensibilizadas al code del informe, lo cual reprasenta un
70,3% de avance respecto a la meta anual de 550 ciudadancs. Este porcentaje, aungue
favorable, debe analizarse no solo como un indicador numérice, sino como la manifestacion
de una ruta de intervancion que ha logrado consolidar procesos de formacion en tematicas
diversas, con enfoques que van desde la innovacion digital y la apropiacion de lecnologias
emergentes, hasta la seguridad de la informacidn v [a gestion de contenidos institucionales.

El diagnéstico evidencla una amplilud tematica adecuada, lo que ha permitido abordar
distintos niveles de madurez digital entre la poblacidn. Sin embargo, también se observa la
necesidad de forlalecer el equilbro entre estos contenidos, ya que mientras algunas
tematicas superan las 120 personas sensibiizadas (como es el caso de innovacion piblica
digital, con 126 parficipanies), ofras se mantienen en rangos medics y bajos, coma los
editores web (33 personas) y el modulo de uso y apropiacion da TIC (51 personas). Este
comportamisnio sugiere que las dindmicas de pardicipacidon v los mecanismos de
convocatoria estan ocrientando de manera diferenciada &l alcance da cada linea tematica,
o cual exige un andlisis mas profundo scbre las necasidades reales de la poblacion y los
procesas de segmentacion aplicados.

Es notorio que la estralegia ha logrado mavilizar grupos heterogénecs, fales como
astudiantes, enlaces TIC municipales, cludadanos en general, personal institucional y
adilores de contenido web, Esla diversidad &g un acierto, ya que fortalece simultaneaments
&l ecosistema de capacidades digitales en distintos niveles del engranaje leritorial. No
obstante, &l informe no detalla con claridad la distribucidn gecgrafica de los baneficiarios,
lo gue impide determinar si existe equilibrio terntoral o gl clertos municipios presentan déficit
da atencion que pusden reperculir en la brecha digital,

Otro elemenio clave del diagnasiico es la dependencia operativa del meodebe contractual,
pues el avance esta directamenie vinculado al pericdo de efecucidn de los profesionales
confratados. Esio genera un medek discontinuo que limita la consolidacion de procesos de
aprendizag sostenidos y acorta la posibilidad de desamollar ciclos progresivos o rutas de
formaciin estructuradas. La ausencia de instrumentos gue midan el impacto postersior a la
sengibilizaciin también constituye un vaclo relevanta: =i bien so registran clfras dae
asistencia, no se presanta evidencia sobre |a relencidn del aprendizaje, la aplicacian
practica de los conocimientos adguindas o [a Incldencia det procesoe an la dismnucion de

brechas digitales,

Desde una perspectiva institucional, el diagnostico refleja un trabajo operativo consistente,
pero evidencia la necesidad de evolucionar hacia un modelo de gestion mas estratégico,
gque no deperda dnicamente de ciclos contractuales, sino que se integre en una politica
continua de fortalecimiente ciudadano en competencias digitales.

Analisis técnico-operative y de desempefio del componente

El analisis técnico del componente permite identificar le naturaleza del avance, su
sostenibilidad v la forma en que se alinean las acciones con los lineamientos del Gobierno
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Digital, la Resolucidn 1519 de 2020, los principios de accesibilidad y los enfoques de
apropiacion tecnoldgica.

El cumplimiento del 70,3% s constituye en un indicader de desempeno favorabla,
considerando que los procesos de sensibilizacien requieren logistica, convoeatora,
preparacion pedagdgica v arliculacion interinstitucional. Sin émbargo, el andlisis profunda
del desempeno revela gue el avance no solo dabe inlerpratarse en términos de cantidad de
perzonas beneficiadas, sino en cuanlo a la perinencia, secuencia, profundidad y
permanencia de los aprendizajes

Las cifras por temdtica muesiran un comporamienio diferencizsdo:

« Innovacion plblica digital - 126 persOnas sensibilizadas
Este resultado indica que existe una demanda significativa por entender los cambios
tecnologicos emergentes, el use de nuevas platafermas v los enfogues de
digitalizacidn gubemamental, La padicipacion masiva en esla tematica demuestra
gue la ciudadania y los actores instilucionales estan buscando comprender |os
impactos de la digitalizacién en el terntorio.

» Oferta institucional ¥ uso de TIC - 54 personas
Esia cifra refleja una apropiacion moderada del contenido relacionado con el uso
cotidiano de las TIC, lo cual es fundamental para tramites, servicios y gestionas
insttucionales, La demanda existenle suglere gue adn se requierse fortalecer la
alfabetizacidn digital asaciada a los servicios del Estada.

+ Editores Web - Gobearnacisn - 33 personas.
Si bien s trate de un plablico especiallzado, esta cifra puede ser un indicativo de
gue los municipies y dependencias poseen equipos de comunicacionas v web con
capacidades diversas y, posiblemente, insuficientes. Esto debe considerarse un
punto criico en la estrategia de Gobierna Digital. :

+« Seguridad digital y privacidad - 57 personas.
Ezste ndmero revela un interés creciente por la proteceidn de datos, la seguridad
informatica v las buenas practicas, aspectos fundamentales en &l contexto de |a
cibemagundad cludadana.

= Uso W apropiacion de TIC - &1 parsonas,
Exzla linea represanta un nicleo esencial, ya que pemmite medir capacivades basicas
de alfabellizacién digital. Su comportamiento moderado evidencia la necesidad de
ampliar esfuerzos en poblaciones con menor madurez tecnoligica.

El andlisis t&cnico permite identificar que, aunque ol componante maniiene un avance
estable, se reguiere un mayor equilionio entre tematicas fundameantales para garantizar gue
la apropiacién TIC no quede limitada a grupos con mayor alfabetizacidn inicial, Ademas, la
informacién recopilada sugiere que las sctividades han sigo efecthvas en términos
operativos, pero aun carecen de macanismas sistemdlicos de avaluacion, lo cual limita la
capacidad institucional de medir el impecto real y planear acciones basadas en evidencia.

Andlisis estratégico desde |a perspectiva de Gobierno Digital

En al marco del PETI, este componente hace parie del eje de fortalecimiento de
capacidades digitales cludadanas. una dimension indispensable para la trensformacion
digital territorfal. Desde esta perspecliva, su andlisls requiere examinar no solo el
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cumplimiento cuantitativo de las metas, sino su articulacion con la politica pdblica de

Goblerno Digital v su capacidad para generar cambios sostenibles en el ecosistema
mshitucional,

El avance registrado muestra que la Gobarnacion asta realizando esfuerzos concretos por
cumplir con los neamientos naclongles orentados a formentar la apropiacién digital, Sin
embargo, ain se evidencian retos imporantes:

. Ausencia de un modelo escalonadeo de competencias digitales. Las aclividades
paracen aparar como unidades aisladas, sin una ruta pedagdoica gue confemple
niveles basices, iniemedios v avanzados.,

2, Falta de segmentacion poblacional estratégica. 5| bien se atienden multiples
publicos, no hay clandad sobre critenas de seleccion, priofizacidn ni necesidades
gspecificas.

3. Limitada evidencia sobre accesibilidad y enfoque diferencial. La inclusidn digital
requiere acciones dirigidas & personas con discapacidad, adullos mayares, mujeres
rurales y pobiacidn en situacion de wainerabilidad,

&, Dependencia del modelo de contratacion temporal. Este dificulta la creacion de
un sistema departamental de formaciin continwea en TIC.

A nivel astratégico, el components avanza, pero necesita consolidar un modelo integral que
parmila medir impaclo, generar aprendizajes institucionales y garantizar sostenibilidad a
large plazo,

Recomendaciones estratégicas y de fortalecimiento institucional (desarrolladas a
profundidad)

Las siguientes recomendaciones se eleboran con enfoque técnico, considerando
lineamientos FPETI, Gobierno Digital, alfabetizacion TIC v modelos intemacionales de
competencias digilales:

Implementar un Sistema Departamental de Capacitacién Digital Continua

La meta de sensibiizacion debe evolucionar hacia un modelo pemanents de formacian,
con rutes estruciuradas gue permilan desamollar competencias progresivas, Este sistema
debe incluir:

Hiveles de formacién (basico, intermedio y avanzada).
Contenides unificados en un reposilons digital.
Programaciin anual con calendario poblice,
Cenificacion digital automatca,

Este sisiema darla sostenibilidad a la esfralegia y reduciria la dependencia de los contratos
lemporales,

Equilibrar la distribucion tematica y fortalecer contenidos criticos
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Dado gue innovacién digital concentra la mayor participacién, es necesario reforzar
tematicas menos exploradas pero ¢ruciales, tales como!

« Alfabelizacidn digital basica para poblacion con baja escolandad.
» Uso de servicios digilales del Estado.

« Ciberseguridad cludadana y prevenciin del fraude digital.

« Accesibilidad web y principios de disefio universal.

Esto permitira una formacion més equilativa, orientada a cerrar brechas.

Fortalecer la cobertura territarial y la inclusion digital

Se recomienda implemantar estrategias de descentralizacion:

= Llegar a veradas, coregimientos y municipios distantes mediante alianzas con
ascuelas, alcaldias y centros comunitarios digitales.
Usar metodologias asistidas (mdviles, rados comunitarias, micracapsulas digitales).
Incluir enfocue diferencial: mujeres rurales, estudiantes de zohas apariedas,
pErSONAS Mayores y personas con discapacidad,

Foralecer el seguimiento, evaluacién e impacte del aprendizaje
Debe implementarse un sistema de medicién gue incorpora!
« Teslde entrada y salida para medir la ganancia real de aprendizage,
= Seguimiento a 30, B0 y 80 dias para evaluar aplicabilidad practica,
« Indicadores de maduraz digital por nivel, municipio y grupo poblacional.

s Analiica de datos para orientar decisiones futuras.

Profesionalizacidén del rel de los editores web institucionales

Dado gue sclo 32 personas parliciparon en esta linea, se recomisnda:
Foralecer ia red departamental de editores web,
implementar un curso abfigatorio sobre accesibiidad, multicanalidad, datos abieros

y narrativa pablca digital,
« Establecer estandares de calidad de contentdo digital en cada dependencia.

Consolidar un repositorio de evidencias y recursos digitales departamentales

Dabe crearsa un repositons dnico con:

+ \fideos, manuales, tutoriakes y guias.
» Acceso parmanenie para ciudadania y funcionarios.
» Ariculacion con los contenidos de Goblemo Digital,

Conclusiones integrales

134

Buedis ol Liswwn Casa TE-WOVIL: I16IAFES02-3 133620745
4

ai
FopalCasanare



CRDO -

INGENIO
NIT; B00240553-5

El provecio de forakecimisnio de habilidades digitales en Casanare muestra avances
signficativos en Erminos operatives v de participacidn ciudadana, alcanzando un 77.45%
de cumplimiento anual. Las actividades desarrolladas han logrado sensibilizar a publicos
diversos y han contribuido a fortalecer capacidades digitales relacionadas con innovacion,
sagundad informatica, accesibifidad web v uso de TIC,

Sin embargo, el andlisis téenico v estratégico revela la nacesidad de svolucionar hacia un
moedels mas estructurade y sostenible, basado en rutas de aprendizaje progresivas,
segmentacion poblacional, mecanismes robustos de medicidn de impacio y una mayor
Inelusitn teritorial. E| fedalecimienta instilucional debe orientarse a crear capacidades
permanentes, reducir brechas, estandarizar contenidos y gemerar un ecosisterma de
fermacion TIC articulade con los lineamientos nacionales de Gobiemno Digital,

En sintegis, el componente estd avanzanda, paro requiere expendirse hacia un enfogue
estratégico mas profundo, sostanido y orentado al desarrello territorial digital,

PROYECTO 2

PROYECTO: FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO DE APLICACIONES, SOFTWARE
¥ CONTENIDOS PARA IMPULSAR LA APROPIACION DE LAS TIC EN EL
DEPARTAMENTO DE CASANARE.

COMPOMNENTE: Foralecer la implementacidn de la Polftica de Goblero Digilal en &l
Depattaments de Casanare.

ACTIVIDAD: Realizar asistencia l&cnice para la implementacion de |a Estrategia de
Gobserno Digital,

META DEL PLAN DE DESARROLLO: Entidades asistidas técnicamente.
META NUMERICA: 9

AVANCE: 5 enfidadas (56 %)
FERICDICIDAD: Anual
RESPONSABLE: Direccion TIC
FECHA DE AVANCE: 310712025

DIAGNOSTICO DEL COMPONENTE

El componente busca fortalecer el proceso de implementacidn de la Politica de Gobiemo
Digilal a través de asisiencia Ecnica a enlidades dal Deparamants. Segun el Excel, al corte
del 31/07/2025 se repoera un avance del 56 %, equivalente a la asistencia técnica de 5 de
lag 8 enlidades previsias para la vigencia. Este resultade evidencia progreso significativo
en la milad del periodo, pero tembién revela brechas administrativas, logisticas y
gsfralegicas que podrian obstaculzar el cumplimienio total de la meta anwal
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El diagnotstico muestra que la asistencia técnica se ha concentrado en entidades pricrizadas
sequn necesidades detectadas, pero no exisle claridad documental sobre la metodologia
aplicada, los productos entregados, el alcance de la aseszoria, la adopcidn real de los
fineamientos del MInTIC o el grado de apropiacidn interna de cada entidad asistida.

Sa identifica ademas que;

« Mo hay un consolidado detallado por enbdad intervenida (estade inickal, brechas,
recomendaciones, cierra),

» Mo se evidencis sila asistencia técnica incluyd gobermanza, sequridad digital, datos,
servicios ciudadanos digitales o arguitectura empresarial,

» Mo existe evidencia de evaluscion de madurez anual o madicldn do Impacto de la
asesona.

= Mo se documenta articulacidn con el PETI ni con ks lineamientos del MinTIC para
Gobierma Digital.

« Permsisle una depandencia elevada de [a disponibilidad de personal técnico v de los

_ iempos administrativos,

El avance parcial indica un nivel de madurez intermedio, con progress operativa, pero sin
consofidacion estratagica ni tecnica.

ANALISIS

La agislencia &cnica para la implementacion de i Politica de Gobierno Digital es un eje
habilitadar para garantizar que las enfidades ferritoriales adoplen practicas modamas an
gestion tecnoldgica, interoperabilidad, seguridad de |a informacion y senvicios digitales. Los
avances repariados son vallesos, pero el cumplimiento parcial y 12 falla de documentacion
profunda fimitan la capacidad institucional de demestrar impacto real y sostenibilidad,

Implicaciones operativas:

Sin evidencia detallada de las asistencias, es dificl validar el alcance técnico de la
ntervencion. La falla de estandarizacidn puede generar heterogeneidad enire entidades,
con niveles de Implementacitn deslguales y aprendizajes no transferidos. Ademas, no 58
demuestra si los equipos Wenboos locales adoptaron herramientas o buenas practcas
recomendadas por el MinTIC,

implicaciones estratégicas:

La Politica de Gobierno Digital es transversal: si las entidades no son asisfidas de maneara
integral, esio afecta ] cumplimiento de:

Gobiermno Digital & nivel dapartamental.
Metas del PETI.

Oimensiones TIC del MIPG.,
interoperabilidad departamental y municipal.
Frovecios de transformacion digital
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El avance parcial podria limitar la capacidad del Departamento para reportar cumplimianio
integral de la Politica,

Implicaciones tecnologicas:
La asislencia técnica deberia asegurar que las entidades:

Implementen buenas practicas de seguridad digital.
Definan gobernanza intama.

Estructuren inventarios TIC

Adopten modelos de detos e interoperabilidad
Alinean inversion tecnolégica con el PETI.

Sin embargo, los informes no evidencian si estos aspecios se abordaron, lo cual crea un
riesgo tecnoldgico: enfidades asistidas suparficialmente, pero sin capacidad para sostener
la implementacidn.

Dependencias criticas:

Disponibilldad de personal TIC departamental.
Valuntad institucional de lag entidades scompaiadas
Herramientas melodoldgicas para asistencia,
Articulacion con MinTIC,

La ausencia de una metodologia Onica debliita la capacidad de estandarizar la Politica en
el Departamento.

RECOMEMDACIONES
Coro _plazn

« Elaborar un informe consolidade por enfidad asistida que incluya: diagnostice inicial,
brechas, recomendaciones, enfregables y grade de avance en la implementacién
dal Gobierno Digital.

= Aplicar una metodologia de asistencia basada en lineamientos MinTIC (Gobierna
Digital, Seguridad Digital, Datos Ablertos, SEIP, alg.).

» Establecer un cronograma acelerado para cumplic le meta anual de @ entidades
asistidas.

Mediano plazo

« Grear un modelo departamental de asistencia técnica estandarizado con guias,
listas de chegueo, formatos v criterios de evaluacian,

#» Implementar un fablero de contral que evidencie el estado de cada entidad
gcompanada.

» Integrar i asistencla técnica con los demas componentes del PETI para garantizar
que las entidades Implementen practicas de interoperabilidad, amuiectura
empresanal y sequridad,
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Largo plazo

«  Convertir la asistencia técnica en un programa permanente del Departamento, no
condicionade dnicamente al cumplimienio anual

« Alinear la asistencia & un modelo de gobemarza departamental gque permila
sostenibilidad técnica y adminkstrativa.

« Consolidar redes de apoye municipal para transferencia de congcimianto ¥ me|ora
continua.

CONCLUSION DEL COMPONENTE

El componente presenta un avance moderade (56%), con intervencionss visibles pero
insuficientemente sustentadas para garantizar madurez en la implementacion de la Polilica
de Gobiarno Digital. La falta de evidencia detallada. métodos estandarizados y mediciones
de impaclo representa un riesgo estratégice, operative v tecnoldgico para el cumplimianto
del PETI v de las lineamientes MinTIC.

Si no e loralecen los mecanismos de documenlacian, seguimiento v estandarizacian, la
asistencia técnica podria no traducirse en adopcion real de la Politica, Por gl contrario, sl
se aplican las recomendaciones propuestas, el Departamento podrd consolidar entidades
con capacidades fortalecidas, una polltica digital homogeénea y un avance real hacia la
madurez institecional en Gabierno Digital.

PROYECTO 3

PROYECTO: Fortalecimianio de la disponibilided del senvicio tecnoldgico para ef
mojoramients de & produchividad y la compelitvided de los diferenles seclores en el
Departamento de Casanara.

COMPOMENTE: Foralscer los servicios fecnolégicos en ef Departamento de Casanare.

ACTIVIDAD PRINCIPAL: Adguirir herramientas tecnolégicas para fortalecer los procesos
en sericio de atencidn al civdadano.

INDICADOR; Indice de capacidad en la prestacion de servicios de tecnologia.
META: 70 %

AVAMNCE REGISTRADO: 14 % al core de 31/07/2025, con evidencia concreta de entrega
de dos equipos de computo a la Secretaria General, baj asguama de leasing.

DIAGNOSTICO DETALLADO DEL COMPONENTE

El componente se plantea como un eje de capacidad Instalada de servicios
tecnolagices, es decir, na solo coma compra de equipos, sino come aumeanto del "miscule’
institucional para prestar servicios tecnolégicos de forma eficiente, oporuna v confiable &
los UsUANGS INternes ¥ axlamos.
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Sin embargo, &l avance registrado del 14 % v la evidencia aportada (Onicamente enirega
o8 dos equipos de computo) muestran una asimetria muy fuerte entre la ambicidn de la
mata ¥ a naluraleza real de [as acciones ejecutadas,

Brecha entre el disedo del indicador y las acclenes ejecutadas

» El indicador definido — “Indice de capacidad en ja presiscion de senicios de
tsenologia” — corresponde 8 una medida compuesta, que deberia intagrar, al
menas, dimensiones como:

Capacidad de procesamiento (servidores, estaciones de rabajo criticas),
Disponibilidad de infraestructura (redes, almacenamiento, respalde),
soporte Wanico,

Herrarmientas de servicio al ciudadano (plataformas, aplicaciones, canales
digitales),

« Lontinvidad operacional respaldo de informacidn, redundancia, etc,).

L T S

« Laaccion reportada — entrega de dos equipos — incide de forma muy marginal en
ese Indice, No hay evidencia de que exista una metodologia formal para calcular
dicho indice ni de que los equipos enfregacdos respondan a un diagndstico previo de
cuelics de botella en la presiacidn del senvicia,

Conclugin: el indicador fiene naturaleza estratégica y multidimensional, pero la accidn
ejecutada es puntual y operativa, sin estructura de programa.

Nivel de madurez del compononte

A partir del comportamiento del avance (14 %)

« Elcomponents sé encuentra en un nivel de madurez muy bajo, equivalents a un
esladio “reactiva”;

« Se atienden necesidades puntuales (dotacién de equipos) cuando aparecen,

« Mo se percibe una hoja de ruta clara para transformar el servicio tecnoldgico,

¥ No se observa articulacion con modelos de referencia (ITIL, COBIT,
Gobierna Digital — servicios ciudadanos digitales).

» Mo hay evidencia de;

Analisis de capacidad actual,

Definicion de brechas por drea o procaso,
Friorizacién de servicios crilicos,
Catdlogo de servicios Tl formalizada.

o,

Riesgos y debilidades estructurales
El estade actual evidencia varios riesgos:
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1. Riesgo de irrelevancia del indicador. 5i &l avance se sigue midiendo por eventos
aislados de entraga de equipos, el “indice de capacidad” pierds sentido BeAIco v 58
transforma en un ndmero gue no reflleja la capacidad real del senvicio tecnoddgico.

2, Riesgo de subutilizacion del PETL Al no haber acciones robustas, el PET! deja de
ser una herramienta de transformacion v se reduce a un istade de metas cumplidas
parcialmente con accicnas minimas.

3, Riesgo de desalineacién con el Plan de Desarrollo. El proyecto habla de
*produciivided v competitividad de diferentes sactores”. La evidencia muestra solo
fortalecimiento de una dependancia Intermna (Secretaria General), sin trazabilicad
hacia seciores productives concrelos (agro, Industria, servicios, ato.),

4, Riesgo operativo, La dependencia de un keasing puntual sin un plan general de
renovacidn tecnolagica puede ganarar un parque informatico heterogeneo, dificil de
mantener ¥y con alta dispersion de proveedoras,

IMPLICACIONES OPERATIVAS, ESTRATEGICAS Y TECNOLOGICAS

Implicaciones operativas

Dresde g operacian diara, el avance del 14 % indica que:

» Mo sa ha producide lodavia una mejora significativa en la experiencia del
usuario (funcionano o ciedadana).

= La capeoidad de respussta del drea de Tl ante incidentes, reguerimientos o
proyectos sigue soportada por Infraestructura v herramientas presxistentes, con una
incidencia minima de este componente.

» La entrega de dos equipos puede mejorar puntualments el desampefio de una
dependencia, pero no modifica la estructura del servicio: no crea nuevos canales,
no mejora tiempos de atencidn, no amplia cobertura, ni incrementa la resiliencia de
oz sislemas.

En téminos ITIL, este componente, sl como esta ajecutado, no estd impactando el ciclo
de vida de servicios Tl (disefio, transicion, aparacion y mejora continua), sing soko &
dotacion de activos aislados,

Implicaciones estratégicas

El proyecio esta redactade con un glcance ambigiose: “meforamignto de la productividad v
campetitividad de Ios diferentes sectores”. Sin embargo:

= Mo sa evidencia ningdn mecanismo de conexion entre la accitn ejgculada y 8208
sectares productivos.,
+ No hay registro de aticulacidn con cidmaras de comercio, seclor agropecuarno,
+ industria, educacion, salud, etc., que permitan afirmar que [a capacidad tecnologica
dal Departamento esté siendo utizada como palanca para la competifividad
Lesrrilorial.

Esto penera una brecha estratégica grave: el proyecto corre el riesgo de convertirse en
simple adquisicidn de hardware sin impacto en los ejes productivos gue &l mismo enuncia.

140

Guintas del Lano Casa Te-MOWL. 17 0LMI6RE1-JTER02074S

Visgnal- S s i



RO

INGENIO

NIT: S900240553-5
Ademas, frente al PETl y al MIPG, el companente deberia aporiar a:

Mejora de: proceses misionales y de apoye mediante herramientas tecnolbgicas
Digitalizaciin de tramiles y servicios,

Reduccion da iempos de respuesta y aumento de eficiencia institucional.
Trazabilidad y transparencia en la gesticn.

L

Con el avanes actual, estas contribuciones son practicamente inexistentas,

Implicaciones tecnologicas
En lo lecnolégico, el patrdn que se obsena es el siguiente:

= Se gestionan equipos por feasing segin dispenibilidad de proveedores, pero sin wn
plan de arguitectura tecnoldgica que defina;

& Estandares de hardware,

& Politicas de rencvacion

o Relacion costo-beneficio enire leasing vs compra.

o Nivel de servicio asociado.
« Nose evidencla integracidn con;

o Poliieas de seguridad digital (hardening, antivirug corporativa, cifrado de
disco, gesfidn de vulnerabilidades).
Geaglion de activos Tl {inveniane unificadal).
Continuidad del negocie (equipos criticos identificados, esguemas de
respaldo, redundancial.

Lo I =]

En ofras palabras: la edguisicion aislade de equipos no se estd insertando en una
arquiteciura tecnoldgica pensada, o que puede derlvar en:

« Infragstructura heterogénes y dificil de administrar,
» Incremento de cosios de soporie.
« Brechas de seguridad,
« Baja escalabibdad.
RECOMENDACIONES

Corio plazo (lo gue se puede hacer en la vigencia)

1. Definir formalmente el “indice de capacidad”

«  Descomponerie en subdimensiones: infraestructura, aplicaciones, soporta,
canales de atencion, seguridad, continuidad.

¥ Asigner pesos 8 cada dimensidn y establecer una linea bage.

¥ Medir de nuevo &l 14 % para werificar si es coherente con [a realkdad o solo
producto de una formula simplificada

2. Reconstruir el plan de accién del componente
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¥ No limitarlo 2 la enfrega de equipas; incorporar accionas de:

Mejora de plataformas existentas.

Ampliacion de licencias crilicas.

Habililscion de sanvicios alectrinices al dudadana,

Fortalecimiento de heramientas intemes (gestion documental
gestidn de casos, gl ).

" = = [ ]

3 Priorizar procesos criticos

+ Identificar 3=5 procesos donde el déficil tecnalbgico impacte directamenie el
s&mvicio al ciudedano (ejemplo; atencidn presencial, PQRS, recaudo, gestion
de provecios),

v Dirigir las priximas inversiones tangibles hacia esos procesos, con
justificacién clara,

Mediano plazo {lo que reorienta ¢l components)

1. Disefiar un Plan de Fortalecimiento de Servicios Tecnoldgicos

¥ Con linsas de accidn: infraestructura, aplcaciones, soporle, canales
digitales, segundad, analitica,

*  Con cronograma, matas intermedias y responsables definidos.

Aficulado con el PETI y con el mapa de procesas institucional.

+  Construir un Catdlogo de Servicios Tl institucional

¥ Documentar gqué senvicios (ecnologicos se prestan (correo, sistemas
misionales, infranet, atencicn digital, tc.).

< Definir nweles de servicio (SLA) y métricas: disponibilidad, bempo de
respuesta, numarnn de incidentes, satisfaccidon del usuano,

v Alinear las inversiones del componente 8 ese catélogs

2. Articular este componeante con proyecios 1y 2

¢ La conectividad (proyecto 1) v |a asistencia en gobierna digital (proyecto 2)
deben "atermizarse” en servicios concretos.

+ Este provecto 3 debera ser al gque malerdalice esos esfuerzos en
capacidades reales: aplicaciones funcionales, puestos de &tencion
fortalecidos, sistemas estables.

Largo plazo ﬂﬂ gue consolida la capacidad tecnoldgica de verdad)

1, Modelo de gestion de la capacidad T
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< Implementar practicas de gestion de capacidad {ITIL); proyecciones de
demanda, crecimento de usuarios, necesidades de procesamiento,
almacenamiento v ancho de banda,

¥ Asociar el "indice de capacidad” a estas practicas, no solo a nomero de

EUIpOs.

2. Programa de renovacion tecnolaglca

*  Definir cada cuantos afios Se renuavan equipos y baje qué criterios.
«  Establecer una politica clara de leasing vs adquisicldn propia.
* Wincular este programa al presupuesto plurianual del Deparlamenio.

3. Enfoque territorial y sectorial

+ Desamollar inicialivas tecnalégicas dirgidas explicltamente a sectores
praductivas (agm, turismo, comercio); plataformas de informacion, sistemas
de apavyo, datos abierlos, elc.

v Medir el impacte del componente no sclo en la administracion intema, sino
en gl ecogislema da desarmnllo scondmicn

CONCLUSION ANALITICA DEL COMPONENTE

El componente del PROYECTO 3 se encuenira en un estado CRITICO, con baja ejecucion
y baja coherencia técnica anfre o que se plantea en el PET] vy o gue realments se ha
hecha, El avance del 14 % no representa una meora estructural en la capacidad de
prestacion de servicios tecnoligicos, sing una accldn puntual de dotacién, necesaria pero
claramente insuficients.

Las caonsacuancias de mantenear esta mercia son:

Pérdida de sentido del indicador de capacidad tecnoldgica.

Imposibilidad de demostrar ante entes de contral que al proyecto contribuye a la
productividad v competitividad.

Debifitamiento del PETI como instrumanto de transformadcion digital,

Aumento de la brecha antre la infraestructura prometida y la infraestructura
realmente habilitadora de servicios.

Par el contrario, i se asume este diagndstico como punto de inflexion ¥ se implementan las
recomendacionas:

El componente puede transformarse en un verdader programa e fortalecimiento
del servicio lecnokigice.

El indice de capacidad pasarfa de ser un ndmero formal @ un indicador real de
madurez:

El Departameanto estaria en mejores condiciones de soportar servicios al cludadana,
procasos misionales y apoye a sectores productivos con herramientas tecnolbgicas
mademas, estables v madibles,
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CAPACIDAD DE GESTION INSTITUCIONAL

El Departamento Administrative de la Funcién Poblica (DAFP) ha desamcllado diversos
instfumentos para avaluar, fortalecer ¥ hacer seguimiento a la capacidad de gestlén
institucional de las enlidades poblicas. Estos instrumentos permiten medic qué tan
preparada esta una entidad para cumplir su mision, gestionar recursos ¥ enfregar resullados
de manara efactiva. Asi mismo, parmile evidenciar log punlos criticos v nive! de capacidad
institucional para superarios. El resullado es bueno en la medida que los punios criticos
afecian an nival medio-bajo & la anlidad con oporunidades de mejoramients para fortalecer
l& capacidad institucional.

Normas v Pautas

En esta fase se identificd la legisiacion wvigenta con raspecto a la clardad, funciones,
implementacion y dificultad, en objetivos y metas de las leyes y normas que aplican en ka
Gobernacion de Casanare. Ademas, se uvo en cuenla el plan de desarrcllo nackonal,
departamental. Al idenfificar y analizar la normatividad se procede a varificar si la Entidad
actia conforme a las disposiciones normativas y luego se indica la evidencia que se
encantrd.

Resultados
El analisis de |z matriz "Mormas v Pautas” evidencia que.

s La Gobemacién de Casanare tiene claridad normativa v funcionas bien definidas
(puniuacicnes 475).

El resultade global clasifica a la entidad territorial en un nivel BAJO de debilidad y criticidad

lo gue significa gue hay conocimiento normativo permitiendo el cumplimiento pleno de sus
funciones, normas ¥ pautas,
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Relaciones con olras Entidades

Este estudio identifica los actores (Comunidades Religiosas, Organizaciones Civiles,
Agremiaciones, ONG's, entre otras) con los que sa relaciona la entidad, ademas evidencia
guienes resultan afectados por las actividades de la Gobernacion e identifica el poder de
decician de los actores sobre ol desempefio de la entidad y los espacios de concertacion,

Resultados

La Gobemacion muestra fortalezas en la identificacidn de actores y relaciones basicas con
el nivel central y teritarial, o gue evita aislamients instituclonal

Ezto eoloca & la entidad en un escenario de debilidad v criicidad BAJO, donde |a
gobemanza participativa se convierte en la prioridad estratégica
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Estructura Organizacional

La revision de la estructura organizacional es importante debido & gue as necesario
astablecer la disiribucidn de funciones v responsables en el cumplimients de las lareas, sa
tuve en cuenta para este andlisis elemenlos ales como la capacidad funcional, la
especializacion de las funciones, las responsabiidades de les dependencias y las
competancias eslablacidas en [a norma para Gobemaciones

La matriz muestra un nivel de debilidad y criticidad MEDIO en varios frentas. Se califican
con puntos criticos de evaluasidn de funclones, especlalizacicn, complementariedad,
responsabilidad y compelencias.

Las descripciones convergen: funciones desactualizadas por dependencia, déficit de
talento humano de planta lo gque requiere una propuesta de estructure vy ajuste de
dependencias.
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Informacidn Financiera y Fisica

En esla atapa se debe obsamvar ol requermienta y dlspn-snpltjn _t:le recursos fishcos ¥
financieros en la Gobernacion, Para el estudio es necesario identificar elemen!n_s COMK
recursos, financieros, tecnologias y sistemas de informacion e infrasstruciura y equipos,

Resultados

La matriz muesira un nivel de debilidad y criticidad BAJO pero el componenta lecnalogico
na permite el desarmollo de procesos de manera eficiente y generar data confiable.
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Talents Humano

Al realizar el andlisiz de talento humano se tuvo en cuenta las politicas de personal ¥
ramuneracian impoiantes en la gestion de personal de la adminstracion de la enfidad
territerial, teniendo en cuenta la revision de documentos relacionados con: Cargas de
Trabajo, distribucian plania de personal, gl tpo de planta, el manual de funciones, La escala
salarial, el plan instilucional de capacitacian —-PIC, Proyvectos de Aprendizaje en Equipo =
PAE, Bienastar v Eslimulos, v acuerdos de gasbdn,

Resultados

La matriz muestra un nivel de debilidad v criticidad BAJO, pero hay picos an o referente a
cargas laborales y manual de funciones con nivel de criticidad medio.

El tener un alo numers de CPS confirma gue hay tarsas permanentes y misionales
sostenidas con contratistas; eso no solo es fragh, lamblén encarece (curvas de aprendizaje
repatidas) v erosiona ta mamoria instilucional.
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Capacidad de Gestion

En sste paso se realizd una evaluacién de la capacidad de gestion da la Enlidad en el
cumplimianto do tareas especiiicas v de sus productos, Para ello se identificaron elemenlos
como Planeacion, Sisterna de Geslion de Calidad — SGC, MIPG, Modelo de Operacian por
Procesos, La Administracidn del Riesgo, Planes y Programas, Indicadares da gesbion,
Evaluacidn independiente, Informacion Primaria de la ciudadania y partes interesadas y los
medios de comunicacion que ulikza |a entidad.

Resultados

La matriz muestra un nivel de debilidad y criicidad BAJO, pero hay picos en lo referente a
Sisterna de Gestidn Integrado con baja ariculacion y procedimientos desactualizados en
varios procesos o que nos armoja un nivel medic,
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SERVICIO AL CIUDADANO

El andlisis de las Peliciones, Quejas, Reclamos vy Sugerencias (PORS) es un componente
esencial para garantizar una alencion al ciudadano eficiente, transparente v orientada a la
mejora continua. A ravés da aste proceso, [as entidades pOblicas pueden identificar las
necesidades reales de los usuanos, detectar fallas en el servicio ¥ reconacar oportunidadeas
de innovacion adminisbrativa,

El estudio sistamalico de las PORS no solo parmite resolver casos Individuales, sino gue
proporciona informacion valiosa para la toma de decisiones inslitucionales. Al analizar
tendencias, frecuencias y causas recurrentes, (@5 organizaciones pueden implementar
acciones cormectivas y preventivas que opfimicen |a calidad dal servicio. Asimigmo, esle
andlisis forfalece la confianza ciudadana, pues demuesira un compromiso genuino con la
escucha activa v la respuesia oporuna.

En gintesis, las PORS constluven una herramienia estratégica para mejorar la gestion
Interna, elevar bos ectdndares de satisfaccidn y promover una cultura organizacional
cenfrada en el ciudadano. Su analizis riguroso transforma cada manifestacion ciudadana
en una aporiunidad de aprendizale v crecimiento institucional,

Durante &l perodo comprendido entre el 1 de julio ¥ el 30 de septiembre de 2025 se
gestionaren 4,168 PORSD en la Gobernacitn de Casanare, cifta gue reflefa una zlia
Interaccidn cludadana con la administracidn departamental. La distrbucion mensual {1.450
radicacionas en julie, 1226 en agosto ¥ 1.490 en sepliembra) muastra un comportamisnto
estable con un descenso intermedio y un repunte al cierrs del trimestre, coherante con los
cickos administrativos: inicio de vigencias de contratos, ejecucidn do proyectos, ajustes
tributarios v mayores demandas de informacion hacia el final del periodo.

En ftérminos de naluraleza de las solictudes, & propio nforme consclida que el 52%
corrasponde a pelicionas, el 18% a guejas, ol 12% a reclamos, &l 10% a sugerencias v el
8% a denuncias. Esla estructura revela un comportamiento clave; =l PORSD se utiliza
principalments como mecanizmo para solicitar informacién, sclarer trémiles o reguenr
actuaciones administrativas, mas gue como canal de gueia formal. Mo cbstante, casi un
lercio de los casos (quejas, reclamos v denuncias) sigue representando un termometo de
meonformidades y polenciales nesgoes reputacionales y juridicos.

Cuando ef analisis se desagrega por ips documental, &l informe sefiala que la categoria de
Peticion General concentra ef 57 84% de los ingreses, sequida por la categoria Judicial,
con el 22,83%, Es decir, ademas de las peticiones ordinarias de informacion, existe un
blaque imporants de requerimientos con implicaciones |uridicas: comunlcaciones de
autoridades, twielas, actuaciones judiciales o adminisirativos complejos que exigen mayor
rigor, trazabilidad v cumplimiento estricto de plazos, La combinacién de esfos dos datos
{predominio de peticiones generales y alta carga judicial) deja ver una ciudadania que, par
un ladp, busca orientacidn vy, por ofro, judicializa o formaliza con creciente fracuencia sus
requermientos frente a la administracian.
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Desde la perspectiva de canales de recepciin, el sistema evidencla un uso intensive de
medios electronices y presenciales: de las 4.166 PQRSD, 1954 (46,9%) ingresan por
corred electronico, 1,658 (40,.8%) se radican personalmeants, 461 (11,1%) a fravés de la
paging web, mientras que los demds canales (buzores figicos, 018000, lamadas
telefonicas) tienen un uso marginal. Esta distribucion sugiere que Ia entidad ha avanzado
en |a adopcidn del correo electrénico como canal cotidiano de relacién con la ciudadania,
pero adn conserva una fuera dependencia del contacto presencial, lo que implica filas,
tempos de espara y mayor carga operativa en el Centro Administrativo Dapartamental. El
porial web, pese a ser un canal formal, aun no logra captar una porcion significativa de la
demanda, lo que indica oporiunidades claras para fortalecer el uso de medios digitales mds
estructurades, amigabiles y frazables.

En relacion con las dependencias y serviclos mas recurentes, el resumen elecutiva dal
informe destaca que la Direccion de Transito, Transporte y Movilidad eoncentra 1,358
casos, la Direccion de Tesoreria 728, la Direccidn de Desarrolle Comunitario 305 v la
Direccion de Seguridad y Convivencia Ciudadana 164. Adicionalmenta, se reporta que la
Secretaria General tramita el Z28% de las PORSD con un liempo promedio de respuesta de
14 digs habiles, la Secretaria de Planeacion el 22% con algunas demoras supenoras al
estandar de 15 dias, ¥ |a Secretarla de Hacienda el 18%., con unp tiempo promedio de 10
dias habiles. Esto parmite perfilar fres rasgos clave;

« [a demanda cludadana se concentra en mowilidad, fransito, tramites tnibutarios y
asuntos comunitanos,

= Hay dependéncias que funcionan como verdaderas *nicleos de carga’ del PQRSD,

« Las secrefarizs con mayor exposicion al cludadana tienan un desempefio
diferenciado: Haclenda logra responder con mejoras liempos, mientras Planeacitn
presenta mayores nesgos de mora.

Es imporiante anotar que el reporte aclard que las Secretarias de Educacion vy Salud no
estan integradas al aplicativa central y elaboran informes independientes, Esto significa que
el valumen de 4166 PORED no refleja Ia totalidad del relacionamiento ciudadanao del sector
plblico departamental, sino sok el comportamiento de las dependencias conectadas al
sistema, Desde una tptica de gesticn de calidad, esto representa una brecha de integracidn
de informacion que imita la leclura consolidada de la experencia ciudadana en areas tan
sensibles como educacidn v salud,

En cuanto al estado del trdmite, el analisis por situacidn procesal expona gque
aproximadaments el 75% de los casos se encueniran cemados, el 20% en trdmite v el 5%
pendientes de asignacidn. Esle dato, cruzado con los indicadores de opadunidad, muesira
un sistema gue si avanza en cemrar un volumen importante de casas, pero deja un 25% aun
en cursd o sin asignacian, o que, a la luz de los plazos legales del derecho de pelicidn,
exige un seguimiente mas estriclo para evitar que los casos pasen de “en framife” a
"vencidos".

Analisis tacnico del seguimiento y cumplimiento de tiempos

El componenie mas senaible del sistema PORSD, desde [a perspectiva normativa, es &l
cumpbmients de B Erminos de respuesta. Elinforme sefala gue, sobre el tolal de 4.166
casos del iimestre, 3.257 (78,18%) fueron respondidos denfro de los tarminos establecidos,
670 (16,08%) =& respondieron fuera de 1érmino v 239 [5.74%) se encuentran pendientes
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de respuesta. Traducido a lectura de gestidn, esto significe que 2 de cada 10 solicitudes
civdadanas no se abenden de manera oporduna, bien porgue se vencen antes de ser
respondidas o porgue |a respussta se emite por fuera del plazo que exige la normativa
colombiana para peticionas, quejas, reclamos y consulias,

El migmo informe reporta un tiempo promedio general de respuesta de 12 dias habiles y un
cumplimiants del lérmino legal para peticlones del 87%, ademas de advertir que al 13% de
quejas y reclamos supera los plazos normativos. Este contraste entre Ios porcentajes —
T8, 158% de oportunidad sobre el total de PORSD versus 87% de cumplimiento en las
peficiones especilicameante, es coheranta con (@ 1Ggica del sistema: |as peficiones simples
tienden a serrespondidas en Bempos ajustados al estandar, miendras gue quejas, reclamas,
denuncias y casos gue demandan ecluaciones de varas dreas o verificaciin en termtorio
£0M MAL Propensos a retrasos,

Si se articula este compantamianto con el mapa de depandencias, sa dibuja un patran claro;
las dreas con altisimo volumen v alta complajidad Benica o |uridica (como Transito,
Tezoreria o Planeacién) son mas susceptibles de acumular casos an tramite y de responder
fuera de los tiempos definidos, A ello se suma la prasancia significativa de peticiones de
caracter judicial, que exigen revision cuidadosa de antecedentes, coordinacion con defensa
judicial v especial ceidado en ks {&rminos de respussta para avitar pronunciamientos en
conlra por parte de jueces o entes de control,

La clasificacion de hallazgos, vista desde la severidad, permite erdenar el panorama:

+ En 8l nivel ertico se ubican la existencia de 239 casos pendientes de respuesta, la
proporcian de 16,08% de PQRSD respendidas fusra de tdrmino, v |8 conceniracion
de la demanda en unas pocas dependencias allamante expuestas_ Eslos elamentos
combinados representan resgoes concretos de vulneracion del derecho de petician,
posibles acciones de lutala v obsavacionas de control interno o disciplinano.

= En un nivel madarade se ubican fendmenos come la fuerte dependencia del canal
prasencial, la subutilizackin de l2 pagina web como mecanisma para soliciudas
formales, v la prasencia de un porcentaje no despreciable de guejas y reclamas que
exceden los plazos esperados, o cual impacta la percepcion de oporfunidad en la
alenckon,

«  Finalmeante, an un nivel leve sa identilican aspectos que no son problematicos en si
mismos, pen gue 5 offecen margen de mejora, como el escaso use de canales

, telefdnicos o buzones v a disperzion de informacidn derivada de que Educaciin v
Salud gestionen sus casos por sislemas proplos, dificultando une folo Onica del
comportamiento PORSD & nival departameanial.

En términos de causalidad operativa, los dalos apuntan a varios factores corvargantes: una
estructura en la cual el volumen de PORSD se concentra en unas pocas direcciones v
secretarias; una mezcla de casos simples y complejos que ingresan por [as mismas rutas
y 5@ gestionan con &l misma fluje; |a carga de peliciones judiciales que aumenla el peso
sobre los equipos téenicos v jurfdicos; y una adopecidn ain parcial de los canales digitales
formales de la enfidad, Todo elle repercule en la capacidad de cumplir de manera
consistente con los liempoes de respuesta definides por la normativa colombisana.

Recomendaciones operativas v estratégicas para el sistema PORSD
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A parfir de los resultados del tercer timestre de 2025, las recomendaciones deben it mas

allé de “respondar mas rdpido” y arientarse a reorganizar ef sistema para gue la oportunidad
gea consecuencia natural dai disefo, no solo del esfuerzo indvidual de los servidores.

En el plano operative, al primer frente de intervencion as el contral de vencimientas, Con
un 21,82% de cases fuera de fermino o sin respuesta, el sistema requiers un esquema de
sequimiento gue no dependa Unicamente del monitores manual, Es econsejable consolidar
un tablero institlucional de alerta temprana, que muestre, para cada dependencia y
direccion, las solicliudes priximas a vencer, las ya vencidas y las gue estan en resgo por
su naluralaza (quajas, reclamos y denuncias), de forma que los jefes de procesn puedan
priorizar recursos y resolver cuelles de betella antes de gque se materalice &l
incumplimiento, El hecho de que el informe ya haga referencia a un sistema de alertas
amitido desde la Secretaria General &3 un punto de partida valioso que se puede potenciar
convimiéndolo en un instrumenta de gestion cotidiana y no aolo de reporte.

De manera complementana, es necasano radistribuir y fortalecer Ia capacidad instalada en
las dreas con mayor carga, especialmante la Direccion de Transito, Transporte v Movilidad
¥ la Direccion de Tesoreria, gue en conjunto concentran mdés de dos mil casos en el
trimestre, Esfas dependencias deberian contar con equipos dedicados a PORSD (o al
menos con responsables claraments asignados) que puadan absarber & volumen sin
sacrificar oporunidad, apoyados por plantillas de respuests para solicitudes frecuenles y
protocolos claros para escalar [os cases complejos,

En 2l plano estratégico, &l sistema POQRSD dobe transilar de un modelo reactive a uno
inteligente y segmentado. El volumen de peticiones genarales y judiciales muestra que no
todas las solicitudes tienen & mismo nivel de complejidad ni el mismo riesge. Resulta clave
Implementar una clasificacion par niveles (por ejempilo, soficitudes de respuesta inmediata,
soliciludes técnicas, casos Juridicos y casos de resgo alto) que permita definic flujos
diferenciados, fempos de estudio intemos ¥ niveles de aprobacién acordes con e
naluraleza del caso, Esta categorizacion, incluso conservando los tipos P, Q, R, 3, D,
facilitaria disminuir iempos de respuesta sin comprometer ka calidad,

Las cifras también revelan que, aunque casi la milad de los casos enfren por correo
elactrdnico, la pagina web adn tiena un uso relativameante bajo frente a su potencial. Desde
una perspectiva de experencia del usuario, s recomendable redisefiar y promover el canal
web como via preferanta para radicar PQRSD, con formularios guados, carga de anexos,
estados visibles de tramite y nofificaciones automaticas, de manera que se reduzca la
presidn sobre la radicacion presencial y se incremente |a trazabilidad de cada caso. Esla
misma kgica aplica a b integracién de log sistemas utilizados por Educacion v Salud; su
incorporacidn al mismo esguema tecnoidgico permitifia una leclura verdaderamenie
infegral del comportamiente PORSD deparamental, o que es clave para la mejora
continua.

Otro efe de mejora astd en la calidad de |a respuesta, no solo en su oporfunidad, El hecho
de que el 52% de los casos sean petciones y una proporcion alta sean peticiones generales
y judiclales implica gue la respuesia debe ser clara, bien fundamentada v consistente con
la regulacidn aplicabie. Un programa de farmacion intema en redaccion administrativa,
deracha de peticion ¥ comunicacidn con enfogue ciudadano contribuirla a reducic
retrabajos, solicitudes reiterativas y nuevas PORED originadas en respuestas poco claras
a incompletas.
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Finalmente, el sistema PORSD puede convertirse en una fuente astratégica de gestian dal
nesgo ¥ mejora institucional, Clasificar internamante las PORSD no solo por tipo, sino
también por tema critico (movilidad, seguridad, tributos, participacion comunilaria, acceso
& programas, potenciales presuntos actos irregulares) permitinia identificar fendencias de
fonde vy pricvizar acciones comectivas a nivel de poliicas, procadimiantos ¥ senicios, mas
alla da la resolucidn caso a caso.

Conclusion: sintesis de hallazgos, impacto institucional y prioridades

El seguimiento del sisterma PORSD en al lercar fimesire de 2025 muestra una Gobermacion
con un 2o nivel de contacto con |8 ciudadania, un sistema que permite registrar, canalizar
vresponder [a mavorla de las peliciones en @rminos razenables, v un compotamiento qgue
evidencia avances mporantes en Incarporacién de madios elecirénicos. Sin embargs,
fambién deja en evidencia tres desafios centrales. la oportunidad de respuesia, |a
concentracion de la carga en determinadas dependencias v la necesidad de aprovechar
mejor el sistema como herramienta de gestion y no solo como regisiro abligatorio.

En 1&mings da impacto instiiucional, el hecho de gque mas del T8% de les PORSD se
resushan denlro de [os liempos previstos v gue al iempo promedio de respuesia s2 sifle
an alrededor de 12 dias habiles indica que la entidad ha construido una capacidad operativa
gignificativa. Pero la existencia de un 16,06% de respuestas tardias, 5,74% pendientes y
un 13% de guejas v reclamos que superan bos plazos normativos muestra que la
opoartunidad adn no es homogénea y que hay resgos efectivos de wvulnarecion del derecho
de peticién. Estos resgos se agravan cuando se cruzan con la alla densidad de soliciudes
en ciertas direcciones y con el peso de las peticiones judiciales.

Por ello, las prioridades de mejora se puadan sintetizar en cuatro lineas:

1. Blindar la oportunidad, reduciendo gradualmente el porcentaje da respuesias fuera
de término y de casos vencidos mediante alertas efectivas, redistribucidn de cargas
¥ segmentacion por complejidad,

2. Equilbrar la carga operativa, reforzando las dependencias con mayor volumen
imovilidad, tesoreria, desarrallo comunitarnia) v dotdndolas de herramientas y equipe
para responder con calidad y a tlempo.

3. Unificar la mirada institucional, integrando al sistema las PORSD de sectores como
Educacidn vy Salud, v potenciando los canales digitales web para disminuir la presion
presenclal v mejorar trazabilidad.

4. Conwvertir el PORSS en insumo de mejora, utilizando la informacion para dentificar
problemas sEtémicos, ajustar procedimientos, reforzar comunicacian extema &
incorporar 2 voz del ciedadano en la toma de decisiones.

Con estos sjustes, el sistema PORSD podria pasar de ser un mecansmo meramente
raactivo a conselidarse como un componante central del modelo de calidad, ransparancia
y servicic al civdadano de la Gobemacidn de Casanare, slineado tanto con el marco
normative colombiano como con les expectativas reales de la poblacian que acude a la
entidad en busca de respuesta, solucldn ¥ acompafamients.

MATRIZ D.O.F.A,
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La D.OF.A es una herramienta olil para la toma de decisiones, ya que parmite idenfificar
los factores que pueden aleclar el resullado. Al analizar las debilidades, foraleras,
cportunidades ¥ amenazas, se pueden lomar decisiones informadas que maximicen los
resultados positivos ¥ minimicen ks riesgos.

Teniendo en cuenta los resultados de las mesas de trabap v el analisis integral de s
Gobemacidn, se validaron los componentes de la D.OJFA estableciendo el cruce de
variables representativas y acciones para potencializer y confrarmestar desviaciones gue
permitan la consecucion de objetvos organizacionalas.

Resultadaos

En la matriz de evaluacidn de factores infemos se obluvo un resultedo de 2,74, Significa
que &l proceso tiene un nivel de competiividad medio, que debe comprometerss solo con
las metas hisldricas, que ha venido obteniendo y plantear iniciafivas estratégicas para
fortalecerse aln mas y consolidar los proyvectos de mejora en las debilidades,
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En a mafriz de evaluacion de faciores extemos se obtuvo un resultado de 2,76, Significa
gue el entomo es de un atractivo medio, (menor a 2.50 atractivo medic-bajo v superior a

2.50 atractivo misdio-alto),
ESTRATEGIAS

Figura 28. Acciones Estrategicas
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AMNALISIS ESTRUCTURA ORGANICA

=

El anélisia de la estructura orpanica constituye uno de los componentes mas criticos dentro
de un proceso de redisefo institucional en |z Gobernacion de Casanare, dado gue parmile
comprendear [a forma en que i entidad se organiza para cumplir su misian, vision v objetivos
estralégicos. Este ejercicio no solo facilita identificar cdmo se distribuyen las compelencias
entre dependencias, sino que también evidencia duplicidades, vacios funcionales, cargas
laborales desbalanceadas v relaciones de coordinacion gue pueden esiar afeciando la
eficiencia administrativa ¥ [a calidad del servicio poblicn.

En primer lugar, el analisis da |a estruclura organica proporciona una radiografia precisa del
models orgamzacional vigente, pemiliendos evaluar si la configuracidn actual de
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secrelarias, oficinas asesores v dependencias responde a los retos contfemporanens del
desarmoliz terrtorial del departameanto. En el contexlo de Casanarae, donde |la accidn
gubemamental requiere una gestidn ariculada de sectores como infraestruciura, desarmollo
comunitanio, salud, medio ambiente, agroindusinia vy gestion del riesgo, es fundamental que
la estrueciura organizacional sea flexble, funcional ¥ alineada ¢on las politicas publicas
departamentales.

Asimismo, este analisis permile determinar el grado de comespondencia entre funciones,
procesns y estruciura, ko que fadilita una foma de decisiones objetiva v soporada respecto
a la necesidad de crear, fusionar, suprimir o redimensionar dependencias. De esta manara,
el rediseno institucional se comdere en un ejercicio tcnico gue busca optimizar |a
capecidad operative ¥y mejorar e capacidad de respuesia de Ja sdministracién
departamerntal.

Diro gspects clave es que e esludio de |la estrociure organica posibiliia identificar cuellos
de botella administrativos v duplicidad de esfuerzos, los cusles pueden estar afectando |a
eficiencia ¥ generando sobrecostos. Al evidenciar estas sitluaciones, se orentan acciones
correctivas encaminadas a la racionalizacion del gaste piblice, mejor aprovechamiento del
talenta humana y fortalecimients de la gobernanza intema.

Finabmenle, & analizis previo de la estruclura organica es esencial para asegurar que el
redisefn mstilucional cumpla los principios establecidos en la normativa vigenta, entre elios
legalidad, eficiencia, eficacia, economia, coordinacian y mejora continua y garantice que la
Gobemacidn de Casanare avance hacia un modelo organizativa modemo, agil y orientado
a resultados.

En sintesis, aste analisis constituye el punio de partida para un redisefio Instituclional salido,
basado en evidencia y en la comprensiin real del funcionamiento intermo, que permita a la
Gobemacion mejorar su desempeafio administrativa y ofrecer servicios mas oportunos,
coberentes v efectivos a la ciudadania casanarana,

Antecedentes

La estructura organica de la Gobemacion de Casanare se aslablecikd mediante la
Ordenanza 006 del 11 de julio de 2019 sefalanda las funciones generales de las
dependencias. Acto sequido se emand el Decrata 0323 del 01 de noviembre de 2018, *Paor
el cuzl se esiablece lg estruciura adminisirativa de la Gobamacion del Depafamento de
Casanare y se fijan fas funciones generales de sus dependencias”.

El 27 de diciembre de 2019 se modificé el Decrelo 0323 mediante el Decreto 0072 del 27
de diciembra de 201% donde se ajustan v actuslizan ks funciones de la Direccidn de
Zeguridad v Convivencia Ciudadana,

Dacreto 0323 de 2019, Artfcule 2°. Estructura Administrativa. Para el cumplimianto da
sus funciones, el Deparfamento de Cazanare fendra |a siguiente estructura adminstrativa:
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Despacho del Gobernador

1.1, Secrelaria privada.

1.2, Oficina Asesora Juridica

1.3, Oficina de Defensa Judicial

1.4, Oficina de control Disciplinans intamo

1.5. Oficina de control Interno de Gestion

1.6. Oficina Asesora de Comunicaciones

1.7. Direccidn Departamental da cultura y Turismo

Secretaria General

2 1, Direccitn de Tecnalogias de la informachdn y las comunicaciones, TIC
2.2, Direceidn da servicios Administrativos

2.3, Direccion de Talents Humano

. Becretaria de Hacienda

3.1, Direccion de Renlas

5.2, Direcoian de Presupuesto
3.3. Direccion de Tesoreria

3.4, Direccién de Conlabilidad
3.5, Direccion da Cobio Coactivo

Secrelaria de Gobierno, Convivencia y Seguridad Ciudadana
4.1, Direccitn de Desarroflo Camunitario

4.2_Direccitn de Seguridad y Convivencia Ciudadana

4.3, Diraccidn de Gestion de Riesgos y Desastres.

. Secretaria de Infraestructura

5 1. Direccian de programadcion
5.2, Direccion de consfruccionas
5.5, Direccign de Transito, Transports y Movilidad.

Secretaria de Integracién, Desarrollo Social y Mujer.
6.1 Direccion de Inclusidn y Desamolle Socal
6.2 Direccion de Vivienda

Sacretaria de Educacion

7.1. Direccidn de Calidad Educativa
7.2. Direccidn de Cobertura Educativa
7.5 Direccion Administraliva

Secretaria de salud

B.1, Direccion Administrativa y Financiera.

B2 Direccidn de Salud Pdblica

8.3. Direccion de Seguridad Social y Garantia de |a calidad.

Secretaria de Desarrollo Econdmico, Agricultura, Ganaderia y Medio
Ambicrte.

8.1. Direccidn Empresarial

8.2. Direccidn de Desarrallo Rural.

9.% Diraccion de Medio Amblentz.
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10. Departamento Administrative de Planeacion
10.1, Direccidn de Polifica Sectorial
10.2. Direccidn de Banco de Programas v Provecios

11. Organos de Asesoria y Coordinacian.
11.1. Consejo de Gobierno,

Figura 259, Orgamigrama Gobarnacidn Casanare

Casaiare
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ORGAMIZACION ¥ FUNCIONES DE LAS DEPENDENCIAS

Organizacién Interna del Despacho del Gobernador. La organizacion Interna del
Despacho del Gobernador det Casanare, e la sigumnie:

Despacho del Gobernador

Secralaria Privads

CHicina Asesora Juridica

CHicina de Defensa Judicial

CHicina de Control Disciplinans Interno
Oficing da Control Interno de Gestion

Oficina Asesora de Comunicaciones

Direceidn Dapartamental de Cuttura y Turismo

Funciones del Gobernador. El Gobarmador del Departamento de Casanare es el jefe del
Gobierno y de la Administracidn departamental y representante legal, judicial y extrajudicial
del Departamento v ejercerd la coordinacion y eontrol general de & aclividad de las
dependencias centrales y entidades descentralizadas, al tencr de la Constitucién Politica,
la ley v las ordenanzas.

Da igual manera, el Gobemador es agente del Presidente de la Republica para el
mantenimiento del orden poblico y para la ejecucion de la politica econdmica general en el
tesriterio departamental, asl como para aguellos ssuntos gue, mediante convenias, la
Macion acuerde con e Deparlamento. En virtud de ko anterior, son funciones del
Gobermador:

1. Ejercerla vigilancia sobre el cumplimiento de la Constitucién, lag leyes y los decralos
del gobierno y las ordenanzag de las asambleas deparlamentalas.

2. Ejercer la maxima autoridad en |la sccion administraliva del Depariamento y |a
representacion legal para promover el desarmplic integral de su territoric.

3. Cumplircon o establecido en el plan de Desarrallo Departamental, en concordancia con
al Plan de Desarollo Nacional y las normas legales vigentes, para promover el bienestar
de la comunidad.

4, Coordinar con los diferentes Secrelarios de Despacho y direclivos de entidades
descentralizadas proyectos y programas gue se adelanten en cada dependencia o
entidad  asi como el oportunc vy adecuado cumplimiento del Plan de Desamollo
Capartamcntal.

5. Ejercer las atribuciones para establecer la estructura administrativa del Departamento,
central v descentralizada conformidad con las ardenanzas.

6. Liderar la gestion del talento humano, establecer técnicamenie la planta de perscnal,

adoptar el manual de funciones y fijar los emolumentos respeclivos de acuerdo a la ley.

Gestionar la oporiung y exacta recaudacidn de las rentas deparlamentales, de las

entidades descentralizadas y g que trasfiera la nacidn.

Prestar apoyo a los municipios, referenle a disposiciones relacionadas con (&

planeacian, el desarrallo regional y local y la prestacion de seryicios.

Asesorar técnicamente y servir coma intermedianc entre la Nacidn y los municipios y

las entidades lerritorizles de su jurisdiccion bajo log principios de concurrencia,

solidaridad, complementariedad y subsidiaridad.

CR
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10, Objetar por motivos de inconstitucionalidad, flegalidad o inconveniencla, los proyecios
de ordenanzas, sancionar y promulgar las ordenanzas an forma legal,

Da igual forma son atribuciones del gobemador las establecidas en el articulo 305 de |a
Constitucion Palitica de Colombla y aqualias que i adicionen, madifiquen o sustituyan.

Funciones de la Secretaria Privada. Zon funciones de la secretara Prvada, las
Siguienles:

—

Paticipar en calided de facilitador en &l proceso esiratégice que lidere el Gobemador

2. Coordirar la atencion cporuna de los senicios de asesoria ¥y apoyo que requiera el
Gobermador,

3. Coordinar y dingir s labores v operativos de seguridad tendientes a garantizar la
integridad personal del Gobemador del Departameanto,

4, Dirigir y contolar las scciones de cooperacion intemacional, que coadyuwen al
cumplimiento die los objelives instiiucionales, de comformidad con la normatividad
vigente.

5. Dirgir las scciones corespondientes a establecer |as relaciones con |as entidades
plblicas y privadas, lendientes al desarmolio de los sectores productivos y empresariales
en el marco del Plan de Desarrpllo.

6. Coordinar fos asunios estratégicos de tematicas prionitaras delegados por el
Gobermador.

7. Coordinar las acciones que & reguieran para la organizacion de los consejos de
gaobiemo.,

8, Coordinarla atencidn a las comunidades que requieran atencién directa del gobemador,

8. Responder las peficiones, quejas, reclamos v denuncias propias de la dependencia,
deniro de los termines iegalmente establecidos y conforme al procedimiento establecida
en la entidad.

10, Organizar, presenvar y conbrolar el archivo de Geslidn de la dependencia y realizar las
transferencias documentales de Acuerdo a la Tabla de Retencidn documenial aplicabla
y en cumplimiento de la Ley Genaral de Archivo,

11, Implemeantar v mantaner el Modelo Integrado de Planeacion v Gestian, de conformidad
cen la normatividad vigente

12, Adicular programas v prayestos relacionados con lemalicas comunes con |las demas

dependencias cuando se requiera, para e cumplimiento de las metas del plan de

desarroflo.

Funclones de la Oficina Asesora Jurldica. Son funciones de [a Oficing Asesara Juridica,
las siguiantes:

1. Estudiar, analizar ¥ conceptuar sobre la aplicasian de normas, astableciendo unidad de
criterio juridico,

2. Revisar los provectos de ordenanzas a presaeniar a la Asamblea Deparfamental.

3. Conceptuar al Gobemador sobre la constitucionalidad, legalidad y conveniencia de las
ardenanzas para sancionarlas u ohetarlas,

#4. Revizar |log provectos de actos administrativos emanados de las  diferentes
dependancies de la administracidn central v que corresponda expedir al Gobemador.
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Asesorar a las Secretarias v demas dependencias del sector central del Departamento

en 1a toma de decisiones que involucren el componente juridico v fijar la posicién juridica

del Deparamento cugndo se presante desacuardo, '

Emilir conceptos jundicos a soliciud de ks diferentes dependencias sobre las

competencias y funcionas de la antidad.

Responder las peticiones, quejas, reclamos y denuncias propies de la dependencia,

deniro de los términos legalments establecidos y conforme al procadimianto establecida

en la Entidad,

Organizar, preservar y controlar el archive de geslidn de la dependencia y realizar las

lransferencias documeniales de Acuerdo a la Tabla de Retencion documental aplicable

y en cumplimients de ka2 Ley General de Archive.

Implementar y mantener el Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidn, de conformidad

con ka normatividad vigente.

Funciones de la Oficina de Defensa Judicial. Son funciones de la oficina de Defensa
Judicial, las siguientes:

Asurnie, en calidad de demandante, interviniente, apoderado o agente y en cualguier
olra condicidn que prevea 1a Ley, la defensa juridica del Depariamenta, ¥ aciuar como
intervinients en aquellos procesos judiciales de cualquier fipo en los cuales estén
irvalucrados los intereses del Departameanto.

Dirigir, confrelar y coordinar el procedimeanta de representacion judicial y exlira judicial
del Departamento conforme a ko establecido en la normatividad vigente,

Disefiar y proponer estralegias, planes y acciones para la utilizacian de los mecanismas
allernativos de resclucion de conflictos.

Coordinar la implementacién de las politicas ¢ estrategias para la prevencion del dafto
antijuridico, la defensa |udicial efeciiva del Departamento, la reduccion de la
responsabilidad patrimonial y la recuperacion de recursos publicos,

Formukar estrategias de defensa judicial para la parlicipacion en los procesos judiciales
en los gue el Depanamento sea parte demandante o demandado o deba intervenir,
Realizar acciones tendientes a dar cumplimiento a las sentencias y concliiaciones, en
conjunto con las dependencias responsables,

Realizar acciones tendientes a la recuperacidn de dineros plblicos por fa via de accion
de rapeticion, previa aprobacion por parie del comité de conciliacion,

Responder as peticiones, quejas, reclamos y denunclas propias de la dependencia,
dentro de los Erminos legalmente establecidos y conforme al procedimiento establecide
en la entidad,

Organizar, preservar y controlar el archivo de gestion de la dependencia y realizar las
fransferencias documentales de Acuerdo a la Tabla de Retencion documental aplicable
v en cumplimiento de la Ley General de Archive.

10. Implemantar y mantener el Modelo Intagrado de Planeacitn y Gestion, de canformidad

con la normatividad vigente,

Funciones de la Oficina de Control Disciplinario Interne. Son funciones de la Oficina da
Control Interno Disciplinario, ademas de las dispuestas en el Codige Disciplinario Unico
vigente, las demas disposiciones que lo reglamenten, meodfiguen o adicionen, [as
giguiantes;
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. Conocer en primera instancia de os procescs disciplinarios que se adelanten contra los

sarvidores y ex servidores poblicos del Depafamento, con aplicacion de la Ley
disciplinaria y la observancia de las garantias constitucionales del deracho a la defensa
Y al dalidse proceso,

Recibir, registrar y ramitar las guejas e Informes scbre conductas disciplinables de los
senvidores y ex servidores plolicos de la entidad.

Preparar informes v estadisticas que requiéra &l Gobamador, s organismos judiclales
y de control del estado, de su competencia.

Liderar procesos de pedagogia insfitucional encaminada a mejorar el compodamianio
de los senvidores pablicos de [a administracidn departamental, acorde con sus funciones
Y CON miras & prestar un dptimo sarvicio.

Adoptar mecanismos y eslralegias gue contribuyan a prevenir la ocurrencia de
conductas gque constituyan faltes disciplinarias,

Drrigir y promover los programas de capacitacion y divulgacion del régimen disciplinario
y los orientados a conciantizar y prevenir acciones disciplinables en los funcionarios,
Reaponder las peticionas, quejas, reclamos y denuncias propias de 3 dependencia,
dentro de los términos legalmenta establecidas y conforme al procedimientn establecido
en |a-entidad.

Organizar, presenvar y contratar el archivo de Gestion de la dependencia y reslizar las
tfransferencias documeniales de Acuerdo a la Tabla de Retencidn documental aplicable
v @n cumplimients de fa Ley Ganeral de Archivo,

Implementar y mantener el Modelo Integrado de Plansacion y Gestion, de conformidad
con g normatividad vigente.

Funciones de la Oficing de Control Inferno de Gestign, Son lunciones de la Oficina de
Control Imerno da Gestidn, las siguientes:

- -

10.

Desarollar of rol de liderazgo estratégico al interior de fa entidad como soporte para la
toma de declsiones, de conformidad con la normatividad vigente.

Irteractuar efectivamente con el comilé de coordinacidn de contrel intermo, para
asequrar la mejora del sistema,

Asetorar parmanentemente & ka alta dirgccion y formular recomendaciones con alcance
prevantivo en el marco del rol enfogue hacia |la prevencidn de conformidad con &
normatividad vigente.

Asesorar y acompaiiar a la alta direccion en el disefio de la metedologia para la gestion
del resgo en la entidad.

Realizar seguimianto a los controles de los riesgos, para 1a loma de acciones por parte
de la alta direccign.

Facilitar el flujo de informacion antre los crganismos de control y la entidad, en el marco
del rol relacion los entes de control,

Evaluar y confribuir a la mejora an los procesns da gestidn, control y administracion de
la entidad ulilizando un enfoque sistémico, en el marcoe del rol evatuacion y seguimianio
conforme la normatividad vigente.

Aszistic a la entidad en el mantenimianta de controlez efectivos mediante la evaluacion
de la eficacia y eficiencia de |log mismos promoviendo [a mejora continua de los
Procesos.

Evaluar la adecuacicn y eficacia de los coniroles que comprenden la administracion, las
operaciones y los sistemas de informacion de la entidad.

Realizar las auditorias intemas conforme &l programa anual de auditoria definido en la
entidad y conforme al procedimiento establecido.

171

Duwinlar o Lises Cage 76-B0WL TIRA6ME6~I1Lm20 48
R
Yorai:Casandrg



LY L -

INGENIO

=NIT: 900240553-5

11, Evaltuar ¥ verificar la aplicacion de Ilos mecanismaos de paricipacion cludadana y
democracia participativa que en desarrollo del mandato constitucional y legal, disene la
entidad.

12, Responder las peticiones, guejas, reclamos y denuncias propias de la dependencia,
dentro de los lerminos legalments establecidos y conforme al procedimiento establecido
en la enfidad.

13. Organizar, preservar y contrelar €l archlvo de Gestion de la dependencia v realizar las
transferencias dogumenlales de Acuerdo a la Tabla da Reténcidn documental aplicable
y en cumplimiento de la Ley General de Archivo.

14. Implementar y mantener el Modelo Integrado de Planeacion y Gesticn, de conformidad
con la normatividad vigente,

Funciones de la Oficina Asesora de Comunicaciones. Son lunciones de la Oficina
Aszesora de Comunicaciones, |as siguienies:

-y

Dvrigir v controlar el proceso

2, Asesorara las demas dependencias de |a Gobemacitn en los asunios relacionados can
gus necesidades de comunicacion y divulgacion y sobre los diferentes procesos
concamientes con la programacion de medios y los evenlos para divalgacion de s
aclividades inslilucionales.

A, Asesorar al Gobernador, asi como & las demas dependencias de |a Administracion
Departamental en sus relaciones con los medios de comunicacion de forma oportuna,
acartada v responsable,

4, Implementar los mecanismos necesarios para canalizar la informacian departamental
hacia los medios de comunicacihn masiva en el Ambite nacional y regional, asl como
ofrecer los elementos de soporte necesanos a nivel visual, grafico e informative.

5. Disefar v aplicar las piezas de comunicacidn necesarias para divuigar la gestidn de la
administracion departamental tanto a nivel interno comoe extermno, con el fin de mantener
informados a los servidores plblicos del departamenta v a la opinion pblica,

6, Registrar visual y gréficamente las actuaciones de las dependencias y entidades
departamentales, en especial las del Gobemador, con el obhjeto de promover y difundir
la informacion relevante,

7. Asesorar las areas relacionadas con |a ej@cucion de eventos en los que se requiera
resaltar las acciones e imagen del Departamento de Casanare.

8, Coadyuvar el proceso de rendicion de cuenias a la ciudadania,

9, Aciarar oportunamente iz informacidn inexacla que circule en los dilerentes medios de
comunicacion sabre el Deparamento.

10. Elaborar e implementar &l plan de comunicaciones de la entidad Departamental y
realizar el respectivo seguimiento que permita la loma de acchones.

11. Preducir, realizar y emitir ios programas de radiodifusion gue convengan a la imagen y
a las necesldades de informacion de los Casanarefios, de acuerdo a las capacidades
financieras de la Administracidn v a las peliticas establecidas sobre el particular.

12. Disafiar y/o actualizar el manual de imagen corporativa de la entidad

13. Responder las peficlones, quejas, reclamos y denuncias propias de la dependancia,
dentro de los términos legaimante establecidos v conforme al procedimiento eslablecido
an la anlidad.

14. Organizar, preservar y conlrolar el archivo de Gesfion de la dependencia y realizar las

transferencias documentales de Acuerdo a la Tabla de Retencion documental aplicable

y en cumplimienio de la Ley General de Archiva.
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15, Implementar y mantener al Madelo Integrado de Planeacion y Gestidn, de confarmidad
con la normatividad vigente.

16, Adicular programas y proyectos relacionados con tematicas comunes con las demas
dependencias cuando s¢ requiera, para el cumplimiento de las melas del plan de
desarrolic

Funciones de la Direccién Departamental de Cultura y Turisme, Son funciones de la
Direccion de Cultura, las siguientes:

1. Liderar las pofiticas publicas, programas y proyectos en materia cultural v turismo de
conformidad con la nermatividad vigente,

2. Realizar acciones orieniadas a la proteccion, recuperacion, preservacidn y salvaguardia
del patrimonic culiural del Depantamento material e inmaterial.

3. Orientar ¥ arlicular acciones con los municipios del Departamento de Casanare,
relacionadas con la promocikin, fomento, recuperacion y difusion de los valores
ancestrales v |a identidad culiural Ranesa, respetando la diversidad cultural y el enfoque
diferancial.

4. Aricular con las instancias culturales las acclones relacionadas con |a cultura y tursmao
del Departamento.

5. Promover, financiar o cefinanciar proyectos municipales de interés depardamentsl que
correspondan a la promocion, estimule y fomento de la aclividad artistica y cultural, de
acuerdo & la nomatividad vigente.

6. Coadyuvar a fortalecer los procesos de formacion de expresiones aristicas y cullurales
en los municipios del Departamento, en virtud del principio de mplemanlaﬁedad ¥
coordinacidn de & accion municipal,

7. Dirlgir y controlar el desarrollo de los procesos de formacion artistica y cullura]aﬁenadgs
por el Departamento de Casanare,

&, Desarrcllar acciones orentadas al foralecimiente de la cadena aresanal del
Departamento, en el marco del plan de desamollo,

49, Orientar a Ios municipios en la formulacion de los provectos de inversion de recursos
pravenientes del impuesio al consume a la telefonia mdvil para cultura,

10. Dirigir y controlar a bibdioteca pdblica deparameantal, de acwerdo con la normatividad
vigenie.

1. Coordingr la red departamental de bibliotecas pdblicas, de acuerdo con kos lineamienios
eslablecidos por &l ministerio de cullura,

12. Coordinar y potencializar el turismo en el marco ded desamrolio de programas y proyecios
can entidades, organizaciones sociakes y la comunidad.

13. Arlicular los procesos de farmacion y capacitacion turistica del departamento, de
conformidad con los lineamientos establecidos por el Ministerio de Comercio, Industria
¥ Tursmo,

14, Promover los productos turisticos del Departamento, en cocordinacién con los municipios
y entidades pablicas y privadas que fengan en su haber al desarrolie de la actividad
turistica,

15, Prestar asistencia técnica a los municipios an matera de planificacion turistica v en el
dizefic de sus productos turisticos,

16, Fomentar la formalizacién, cualificacion v formacion de los prestadores de sanvicios
turisticos del Departamanio.

17. Gestionar ante entidades nacionales, e intemacionales ks consecucion de recursas para
provecios de desarrollo buristico.
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Coardinar con las domds entidades competentes en la materia, acciones erientadas a
la proteccidn v promocion del patrimonio cultural, con fines furisticos.

Responder las peliciones, quejas, reclamos y denuncias propias de la dependencia,
dentro de [os terminos legalnente establecidos v conforme al procedimiento establecido
en la Entdad.

Organizar, preservar y controlar el archivo de Gestion de la dependencia y realizar las
transferencias documentales de Acuerdo a la Tabla de Retencion documental aplicable
v an cumplimianto de la Ley General de Archivo.

Implamantar ¥ mantener el Modelo Integrado de Planeagion y Gestion, de conformidad
con la normatividad vigente

Articular programas y proyectos ralacionados con tematicas comunes con las demas
dependencias cuando se reguiera, para el cumplimiento de las metas del plan de
desarrcllo. '

Organizacién Interna de la Secretaria General. La arganizacion interna de |a Secretaria
General, es la siguiente:

Secralara Ganaral

Direccidn de Tecnolegias de la informacion y las comunicaciones -TIC
Direccitn de Servicios Adminisiralivos

Direccién de Talenio Humana

Funciones de la Secretaria General. Son funciones hdsicas de |3 Secretaria Genaral, las
siguienies;

Liderar |og procesos de Administracion del Talento Humano, Administracion de
Recursos fisicos, Gestidn Documental, Gestidn de Sistemas, Adguisicion de Bienes y
Servicios v Atencidn al Usuario y Tramites de la Entidad, conforme al Modelo Integrado
de Planeaciin y Gesticn,

Dirigir y controlar, de aceerdo con el Gobemador, y de conformidad con el presupuesto
aprobada, la programacion operatva, &l manejo, ejecucion y control de los pastos de
funcionamientas del deparamente de Casanare, ¥ promover la eficiencia v
recionalizacion del gasio poblico.

. rientar el cumplimisnio de la politica archivistica en el ssctor central de la

administracion ¥ el funcionamiento dal Archivo General de acuerdo con las normas
vigentes.

Implementar el sistema de senvicio al ciudadano que permita brindar infarmacion agil,
oporiuna ¥ fransparente a ks usuarios intemos y externos gue 1o regquiaran.,

Dirigir ¥ controlar los programas de gestion humana tendientes a inducir, mothvar,
origntar y capacitar a los sernvidores publices,

Dirigir ios procesos de contratackin de su dependencia, de acuerdo a las disposiciones
legales vigentes y a los principios que rigan la contratacién puablica.

Adminisirar de acuerdo con las disposiciones vigentes y conforme a los procedimiantos
gue para el efecio delina la Secretaria, el servicic de caja menor, segun &l Caso.
Respondar las peliclones, quejas, reclamos ¥ denuncias propias de la dependencia,
dentro de los iérminos legalmente establecidos v conforme al procedimiente establecido
&n la entidad,

QOrganizar, preservar y controlar el archivo de Geslidn de |z dependencia y realizar las
tranzferencias documentales de Acuerdo a la Tabla de Retencidn documental aplicable
yen cumplimients de la Ley General de Archivo,
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10. Implementar y mantener el Modelo Integrado de Planeacion y Gestign, de conformidad
con la normatividad vigenie.

11. Adicular programas v provectos relacionados con tematicas comunes con las demas
depandancias cuando se requiera, para el cumplimiento de las metas dal plan de
desarrolio,

Funciones de la Direccion de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
TIC. Son funcienes de la Direceidn TIC, las siguientes:

10.

"

12.

. Desarmoliar los lineamientos en matera tecnoldgica, necesaros para  definir

poliicas, estrategias v praciicas que habiliten a gesiian de la entidad yo sector en
beneficio de la prestacidn efectiva de sus servicios v gue a su viez facililan |a
gabernabilidad y gestion de las Tacnolegias de la Informacion y las Comunicaciones
TIC. Asi misma, velar por &l cumplimientd v aclualizacidn de las politicas y
estandares en esta materia.

Liderar el seguimiento al portafolio de proyectos ¥ servicios definidos en el plan
astratégica de Tacnologias v Sistemas de informacion.

. Identificar oporiunidades para adoptar nuavas tendencias lecnoligicas que generan

impacto en el desarmollo del Departamento.

Azesorar los procesos de adguisicicn de bienes y servicios de tecnoiogia, medianis
Ia definicidn de criterios de optimzacion v métcdos gue direccionen la toma de
decisionas de inversion an lecnologias de la informacidn buscando el beneficio
sconomico ¥ 105 senvicios de & entidad.

Brindar soporte y mantenimiento a los sistemes de informacion hardware, software,
comunicaciones vy coneclividad, a las demas dependancias de la Administracion
Deparamental.

Adelantar ecciones que faciiten la coordinacion v articulacion entre entidades del

“sector y del Estade en matena de Integracién e interoperabilidad de informacion v

sarvicios, creando sinergias y oplimizando los recursos para coadyuvar en |&
prestacion de mejores senvicios al codadana.

Ganarar espacios de articulacién con ofros actores instiiucionales, la academia, el
sector privado v la sociedad civil para contribuir en aspectos inherentes a |3
formulacion y ejecucion de planes, programas y proyectos que incorporen
tecnologias v sistemas de ia informacion y [as comunicaciones (TIC).

Propender y faciltar el uso v apropiacion de las tecnologias, los sistemas de
informacitn v los servickos digitales por parle de s servidores poblicos, los
cludadanos vy los grupos de interés a quienes estzn dirigidos.

Fromover el uso efective del derecho de acceso de iodes las personas a las
ecnologlas de la informacidn v las comunicaciones, dentro de los limites
establecidos por la Constitucldn y la Ley.

Responder las peliciones, quejas, reclamos ¥ denuncias propias de la dependencia,
denfre de los tErminos legalmente establecidos v conforme al procedimbento
astablecido en la Entidad.

.Organizar, preservar y controlar el archivo de Gestidn de la dependencia y realizar

las transferencias documeantales de Acuardo a la Tabla de Relancion decumental
aplicable y en cumplimiento de la Ley General de Archivo.

Implementar v mantener el Modelo Integrade de Plansacion y Gestion, de
confermidad con la nomalividad vigenie,
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13, Articular pragramag v proyoctos relacionados con tematicas comunes con las demas

dependencias cuando se requiera, pera el cumpbmiento de las metas del plan de
desarralio,

Funciones de la Direccién de Servicios Administrativos. Son funciones de la Direccian
de Servicios Adminisirativos, las siguientes;

10.
1.

Coordinar la elaborackin v consolidacion del Plan Anual de Adguisiciones y Suministros
can el objeto de garantizar [a oportunidad en la entrega de los mismos y una adecuada
programacion del gasio

Dirigir v controlar los planes, programas y acciones de mantenimiento de infraestruciura
fisica.

Administrar el Prasupuesto de gastos generales del sector central del Departamento,
conforme 8 las disposicionas general en materia presupuastal.

Administrar v mantener actualizado el inventario de bienss de propiedad del
Deparamento, garantizando que los mismos se encuentren asegurados y al dia en el
pago de mpuestos y servicios publicos que los mismos ccasionen.

Mantener actualizados y valoredos los inventarios de los bienes de propiedad del
Departamento en la forma en que indiguen las normas legales.

Administrar el Almaceén Departamental, sistema de almacenamiento y distnbucion de
bienas y elementas para abastecer a la Administracién Departemenial de conformidad
con logs procedimientos establecidos.

Establecer las directrices y controlar la prestacion de los servicios de aseo, caleteria y
vigilancia en la Administracion Departamental.

Responder las peticiones, quejas, reclamos y denuncias propias de la dependencia,
dentro de los téminos legalmente establecidos v conforme al procedimiento establecido
en fa Entidad.

Crganizar, preservar y controlar el archivo de Gestidn de la dependencia y realizar las
rransferencias documentales de Acuerde a la Tabla de Retencidn documental aplicable
y an cumplimients de la Ley General da Archivo.

Implementar y mantener ef Madalo integrado de Planeacion y Gestién, de conlarmidad
con la nomatividad vigente.

Articular programas y proyectos relacionados con lematicas comunes con 1as demas
dependencias cuando se requigra, para el cumplimienio de las metas del plan de
desarmrolio,

Funciones de la Direccién de Talento Humano. Son funclones de la Direccion de Talento
Humano, las siguientes:

Coordinar la ejecucian del proceso Administracion del Talento Humano de la Entdad,
conforme al modelo Integrado de Plansacién y Gestian.

Coordinar la ejecucidn las politicas generales sobre la adminstracion de personat al
sanvicio de la Administracion Central del Departamenio de Casanare.

Administrar el talento humano de la gobernacion de Casanare, desarollandce acciones
para el ingreso, permanencia y refiro de los servidores pblicos de conformidad con los
procedimiantos establecidos v la normatividad que rige s materia,

Elaborar, coardinar v evaluar la ejecucion del plan anual de formacién y capacilacian y
el programa de bienestar social e incentvas del lalento humano para la Administracion
Departameantal
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5. Administrar la ndmina y las prestaciones sociales de los servidoras publicos de la
Administracion Deparamenial en concordancia con las nomas constitucionales v
legales aplicables.

6. Coordinar la ejecucion del procedimiento de evaluacion de desempefio y ag:uerdg-;, de
gastion que deben ser peridédicamente efectuados en la Administracién Departamental
los términos de [as disposiciones legales.

7. Elabarar, coordinar la ejecucion y evaluar el sistema de geslién de seguridad v salud an
el trabajo SG-SS5T en beneficio de los servidores piblicos de la Adminisiracion
Departamental

&. Coordinar la aclualizacidn del registro v control de novedades sdministrativas en las
historias laborales de los servidares poblicos de la Administracidn Departarmental,

9. Elaborar al plan eslratégico de recursos humanos y el Plan anual de vacantas, conforme
los lineamientos establecidos por la Funcion Publica,

10. Acfuglizar el sistema de informacidn de gestitn del empleo pdblico SIGEP

11. Responder las paticiones, guejas, reclamos y denuncias propias de la dependencia,
dentro de bos @rminas legalmente establecidos v conforme al procedimbento establacide
en la entidad.

12, Organizar, preservar y controlar el archivo de Gestidn de la dependencia y realizar las
transferencias documentales de Acuerdo a [a Tabla de Retencion documental aplicable
y en cumplimiento de la Ley Genaral ca Archivo,

13. Implemantar y mantaner &l Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn, de conformidad
con |a normatividad vigente.

Organizacion Interna de la Secretaria de Hacienda. La Organizacidn Interna de la
Secretaria Hacienda, es la siguiente:

oecretaria de Hacienda
Direccion de Rentas
Direccion de Presupuesio
Direccitn de Tesoreria,
Direceion de Contabilidad
Direccion de Cobro Coactivo

Funciones de la Secretaria de Hacienda, San funciones de |a Secretaria de Hacienda,
las siguientes:

1. Dirlgir ¥ controlar la formubacién v desarolle de las politicas contables, tribufarias v
de control a la evasion v [a elusién de las renfas departamentales; de crédito plblica;
presupuestal de ingresos v gastos; de tesorerfa, v de aprovechamiento g inversidn
de los recursos caplados, de conformidad con las normas legales.

2. Dirigir v controlar, en coordinacidn con e Deparfaments Adminslrative de
Planeacitn, la elaboracién, ejecucion y control del Plan Financiaro, como
instrumento da planeacion y gestidn financiera del sector piblico dapartameantal,

3. Dirigir, en coordinacidn con el Deparlamento Administrativo de Planeacion, la
elaboracién, presentacion, aprobacion v iquidacion del presupuesio de rentas y
pasios @ nvarsiones dal Depadamsanio.

4, Dirgir la supanvision del recauds, administracion, asaguramisnto v registro de
ingresos comontes, las contribuciones parafiscalas, s fondos especiales y
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recursns de capital v de crédite del Departamento, de conformidad con
disposiciones legales.

5.- Dirigir las actividades de ejecucion por jurisdiccion coacliva de las deudas fiscales.
por concepto de impuestos, conlribuciones, 1asas, relencicnes, intereses y
sancienes & favor del Departamento,

§. Dirigir y controlar las operaciones de tesoretia y la cancelacion de las obligaciones
legalmente contraidas a cargo del Departamento, de conformidad con las
disposiciones legales.

7. Asesorar al Gobemador en todos los aspectos relacionados con la oblencién y
maneio del crédito pidblico y, en parficular, en ko relativo a las politicas de
financiamiento internd y externao del Departamento

&. Diriglr y controlar |2 deuda publica del Departamenta de conformidad con I8
normatividad vigente.

9, Contribult con la asistencia técnica de los municipios del Departamento en materia
financiera de acuerdo con las indicacionas formuladas en la politica departamental

10, Responder las peficiones, quejas, reclamas y denuncias propias de la dependencia,
dentra de los términos legalments establecidos y conforme al procedimiento
eslablecido en la Entidad.

11. Organizar, preservar y contrelar el archive de Gestion de la dependencia y realizar
las transferencias documentales de Acuerdo a ia Tabla de Retencién documeantal
aplicabla y en cumplimiento de la Ley General de Archivo.

12. Impiementar y mantener el Modelo integrade de Planeacién y Gestion, de
conformidad con la normatividad vigenie.

Funciones de la Direccion de Rentas. Son funciones de la Direccion de Rentas, las
siguientes:

1. Programar, dingir y coordinar el recaudo de las rentas deparlamentales.

2. Elaborar y proponer los programas de fiscalizacién a los contribuyentes y somealarlos
a consideracion del Secretario de Hacienda.

3. Adelantar las actividades y expedir los actos administratives de investigacion,
determinacion, fiscalizacion, liquidacién, recaudacion y aplicacion del regimen
sancicnatorio de las rentas departamentales.

4. Decidir sobre las solicitudes de devoluciones tributarias relacionadas con las rentas
de su competencla,

5. Proyectar los actos administrativos gue modifiguen las tarifas de los tributos
deparfamentales y en general los concernientes al cumplimients de las normas
Iributarias deparamentales.

6. Formular e implementar programas y proyectos encaminados a disminuir la evagion
Iributaria en el Departamanto.

7. Consolidar y administrar las estadisticas concemnientes al manejo Iributario
departamental,

8. Responder las paticiones, quejas, reclamos y denuncias propias de la dependencia,
dentro de los términos legalmente establecidos y conforme 2| procaedimentd

. establecido en la Entidad.

8. Organizar, preservar y controlar el archivo de Gastion de ia dependenca y realizar
las transferencias documentales de Acuerdo a la Tabla de Retencion documenial
apkcabla v an cumplimiento de la Ley General de Archivo,
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10. Implemantar y mantener el Modelo Integrade de Plansacion y Gestidn, de
conformidad con la normatividad vigentea,

Funciones de la Direccion de Presupuesto. Son funcionss de la Direccidn de
Presupuesio, las siguientes:

1. Cpordinar la progreamacion, elaboracidn, aprobacidn, modificacion, ejecucidn,
sequimiento v evaluacion del Presupuesto General del Depaftamento, baje la direccion
del secretaric de despacho de la secretaria de Haclanda,

2. Preparar y presentar a la Asamblea Departamental el proyecte del presupussto v de sus
moedificaciones, bajo la direccidn del sacretano de despacho.

3. Preparar los proyactos de decreto de liguidacion o de repeticion del presupuesto, segln
el casa,

4. Ejercer la Secretana ejecutiva del Consejo Departamental da Politica Fiscal CODFIS y
presentar al mismo los informes que requiera sobre el sistkema presupuestal,

5. Liderar y confrolar la ajecucion del Presupuesto General del Departamento.

. Preparary presentar informes perddicos al Secretario de Hacienda, v a las autoridades
¥ organismos competentes que lo requieran, sobre el estado de la ejecucion del
Fresupuesto General del Departamento.

7. Realizar la consolidacion mensual de la ejecucion de ingresos v gasios del nivel central.

8. Apoyar la elaboracion del Marce Fiscal de Mediano Plazo, conforme la normatividad
lzgal.

2. Rendir oporiunamente los informes solicitados por los entes de control v entidades del
orden nacional,

10. Responder las pebiclones, quejas, reclamos v denuncias propias de la dependencia,
dentro de los Wrminos legalmente establecidos v conforme al procedimiento establecido
en la Entidad.

11, Organizar, presenvar y controlar el archivo de Gesfion de la dependencia y realizar las
transferencias documentales de Acuerdo a la Tabla de Relencidn documental aplicable
y en cumplimiento de la Ley General de Archivo,

12, Impemeantar ¥ mantanar el Modelo Inlegrado de Planeacion y Gestian, de conformidad
con la normatividad vigente,

Funclones de la Direcclén doe Tesoreria. Son fenciones de @ Direccidn de Tesoreria, las
sigulentes:

1. Asesorar al Secrelario de Hacienda en [a formulacidn, coordinacion, ejecucion y
control de las politicas, planas v provectos de la Direcoidn de Tesoreria.

2. Dirigir v controlar el cumpimiento de las obligaciones con carge al lesoro
departamental.

J. Administrar los recursos del tesoro departamental v asegurar el oportuna recaudo
de los dinercs v el cumplimiento del page de las obligaciones.

4, Dirigir v coordinar, con las dependencias cormespondientas, la elaboracidn dal
Programa Anual de Caja -PAC y sus ajustes, de confermidad con el Plan Financhars.

5, Efectuar las operaciones gue garanticen ia oportunidad de los pagos de los
compromisos adquindos por @l Departamento,

6. Realizar las inversiones de los excedentes de ligquidez de & Tasoreria, de
conformidad con las directrices del Secretano v el Comitd de Inversiones.

¥. Ejecutar las operaciones de manajo de a deuda o dal poralolio de inversiones para
prevenic y mitigar rnesgos financiaras,
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B. Hacer seguimiento y control de los ingresas v pagos de los Sistemas General de
Participaciones v Sistema General de Regalias en el Dapartameanto.

8. Definic conjuntamente con el Secretano de Hacienda la celebracion de convenios
con entidades del sistema financiers encaminados a un eficienta recaudo vio
manejo de [os recurses del tesoro departamental,

10. Controlar las operaciones para garantizar el pago opartuno de los compromisos
adquiridos por el Depadamento ¥y aguellos que deba alender con pricndad en
cumplimiento de Wminos contractuales o sentencias judiciaies.

11, Presantar & las Instancias del Departamento v a las entidades compelenies los
informes v evaluacionas relacionadas con [a gestidn v obligaciones de la Tesereria,

12. Dirigir ¥ controlar 108 pagos corespondientes a obligaciones tributarias, asi msmo,
las devoluciones a gue haya lugar, de conformidad con la normalividad vigenta,

13. Responder las peticlones, quejas, reclamos vy denuncias propias de la dependencia,
dantro de los términos kegalmente establecidos y conforme al procedimiento
aestablecido an la Entidad.

14. Organizar, prasarvar y controlar el archive de Gestién de la dependencia y reatizar
lzs transferenclas documentales de Acuerdo a la Tabla de Retencion documental
aplicable v en cumplimianto de 1a Ley General de Archivo.

15. Implementar v mantenar el Madelo Integrado de Planeacién v Gestion, de
confarmidad con la normaltividad vigante.

Funciones de la Direcelén de Contabilidad. Son funciones da la Direccidn de
Contabilidad, las sigulentes:

1. Consolidar la Informacitn contable de |3 Asamblea Deparamental, Contraloria
departamental de Casanare e instituciones educalivas del depariamento que integran
el Balance General del Departamento, para genergr los Estedos Financiaros
Cansclidados gue reflejen [a realidad financiera, economica y patrimania| de ia enlidad.

2. Elaborar y preseniar los Estados Financiercs Consolidados del Departaments al
Secretario de Hacienda y al Gobernador para su refrendacidn y posterior remision a la
Contaduria General de la Nacién, ¥y demas entes gue a3l o requieran de conformidad
con los requisitos vy plazes pravisios an las dispesiciones legales vigentas,

3. Dilundir las normas contables expedidas por el Conlador General de la Nacién y
asesorar a las entidades descentralizadas, los municipios v a log demas organismos y
entidades responsables de su aplicacion, asi como, emilir conceptos y absolver
conzultas sobre los asuntos relacionados con la Contabildad Publica y los Estados
Contables Terrtariales.

4, Disefiar y proponer al Secreteno de Hacienda las politicas, planes de accion y
programas gue permitan [a obtencidn de procedimiantos eficientes v eficaces en al fiujo
y calidad de la informacion econdmica, contable y financiera del Departamento.

5. Elaborar, presentar y sustentar informes sobre la situscion contable, econdmica y
financiera de la Administracidn Central del Depadamenta,

6. Hacer seguimiento y control, en materia contable, a la administracidn de los Sistemas
General de Paricipaciones y Sistema General de Regalias an el Depatamenta.

7. Ajustar el proceso contable a las nomas intemacionales de conformidad con |a
normatividad vigents.

8. Dirigir v controlar la consolidacidn de la contabilidad general de los entes publicos
departamentalas y municipales, conforma a las normas legakes v [as disposiciones de
la Contaduria General de |a Nacion.

180

Duinrag co Lians Cass T6-ROVIL: 37 0II0-1TTma7d]
i 1

Vepal-Castmarn



e o ro

@ NGENIO
=HIT: 800240553-5

8. Responder las peliclones, guejas, reclamos v denuencias propias de la dependencia,
dentro de ks Wrminos legalmente establecidos v conforme al procedimiento establecido
en |a Entidad.

10, Organizar, presendar y controlar 8l archivo de Gestion de la dependencia v realizar las
transferencias documentales de Acuerdo a la Tabla de Retencion documental aplicable
y en cumplimiento de la Ley General de Archivo.

11, Implementar y mantanar &l Modalo Integrado de Planeacion y Geslidn, de conformidad
con la normatividad vigente.

Funcienes de la Direccion de Cobro Coactive. Son funciones de la Direccién de Cobmo
Coactivo, las siguientes:

1. Coordinar y ejecutar las actividades procesales y procedimentales del cobro coactiva
administrative para al cocbro de las deudas v derechos econdmicos a favor dal
Departamento de Casanare.

2. Realizar las acciones de cobro coactivo, con base en las sentancias debidamente
ejecuioriadas, gque impongan a favor del Departamento de Casanare la obligacidn de
pagar sumas liguidas de dinerg,

3. Realizar las acciones de recaudo por via de cobro coactive de |as obligaciones que
consten en documentos que presten mento ejecutivo de conformidad con las
disposiciones legales.

4. Expedir los actos administrativos, en desarmollo del proceso de cobro coactive v levar
las acciones hasta su ejecucion final,

4. Aplicar los procedimientos contanidos en el estatuto tributario nacional v eslatuto
tributario departamental, en procura de la recuperacidn de las obligaciones dinerarias
determinadas a favor del departameanto de Casanare,

&, Adelantar fos procesos de competencia de la dirsccion de cobro coactivo, alendienda
io sefialade en el manual de cobro coactiva adoptada por el departamento.

7. Realizar el cobro coactive de las senfencias debidamente ejecutoradas refacionadas
con las acciones do repeticidn gue se expidan a faver del Departamento de Casanare,

8. Responder las peticiones, quejas, reclamos vy denuncias prodias de la dependencia,
dentro de los terminos legalmente establecidos y conforme al pracedimiento establecido
en la Enfidad.

9. Ovganizar, preservar y controdar el archivo de Geslion de la dependencia v realizar las
transferencias documentales de Acuerdo a a Tabla de Retencion documental aplicable
¥ en cumplimiento de la Ley General de Archivo '

10. Implementar y mantenar el Modelo integrado de Planeacion y Gestidn, de conformidad
con la nomratividad vigente.

Organizacién Interma de la Secretaria de Gobierno, Convivencia y Seguridad
Ciudadana. La Organizacion Interna de [a Secretaria Gobierno v Sequridad Ciudadana, es
la siguiente:

Secretaria de Gobierno, Convivencia y Seguridad Ciudadana
Direccidn de Desamollo Comunitaria

, Direceidn de Seguridad y Convivencia Cludadana

Direccion de Gestidn de Riesgos v Desastres,
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Funcienes de la Secrotaria de Goblerno, Convivencia y Seguridad Ciudadana, Son
funciones de la Secretaria de Gobierno, Convivencia y Seguridad Ciudadana, las
siguientes;

10.

11,

12

13.

14,

15.

186.

Crentar ¥ coordinar los procesos de paricipacién ciudadana, comungl y comunitaria,
para el fortalecimiento de la autogestion del desarrolio local, con auionomia,

Promover v afianzar [a convivencia cisdadana a raveés de la preservacidgn de lapaz v la
prevencion de los conflictos an el Departameanta,

Reconocer y cancalar las pereonarias |uridicas, aprooar lzs reformas estatutarias y
registrar los dignatarios de las asoclaciones, corporaciones, fundaciones, instituciones
de ufilidad comin, como Juntas de Accion Camunal -JAC, asociaciones de JAC v las
gue desarrollen actividades con las comunidades indigenas.

Dirigir v supervisar el disefio v desarrollo da politicas que permitan afianzar y profundizar
los principios del Estado social de derecha, la coenvivencia v patticipacidn civdadana, la
tolerancia, el respeto de los derechos humanos, la paz vy la descentralizacion
administrativa en al Departamanto.

Establecer principios de parficipacién democratica gque eviten [a discriminacion y
marginacion de los colectivos éinicos en el desamolle sociocultural del Deparamento.
Dirigir ¥ supervisar, en coordinacidn con los alcaldes, las aulordades civiles, judiciales
militares y de policia, la preservacion y restablecimiento del orden piblico en el
Depariaments.

Promover y coordinar los procesos de asasoria, capacitaclon y apoyo que adelantan las
diferentes Secretarlas, Departamentos Administrativos y entidades descanlralizadas del
nivel departamental, dirigidas & los gobiernos municipales, correspondiente a los
lineamientos de politica paklica del Ministerio del Interior,

Apoyar a las autoridades eleciorales en los diferentes eventos eleccionarios que se
realicen en la jursdiccidn del Deparfamento,

Coordinar v colaborar bajo |a direccion de las auloridades electorales para que los
procesos eleccionaros se realicen con total transparencia, armonia, Franquilidad y
seguridad en |a jurisdiccidn dal Departamanto.

Realizar la revision legal de log aclos administratvos municipales en el ajercicio del
control constitucional de utela gue le coresponde al Gobernador, con la colaboracion
de la Oficina Juridica

Dirigir ¥ controlar la expedicién de pasapores solicitados por el ciudadano de acuerdo
a la normatividad vigente,

Dirigir y controlar la consolidacion del Sistema Deparlamentsl para la Pravencin y
Atencidn de Desastres.

Responder las peticiones, quejas, reclames v denuncias propias de [a dependencia,
dentro de los términcs legalmente establecidos ¥ conforme al procedimiento establecido
en la Entidad.

Organizar, prasenar y contralar el archivo de Gestion de |a dependencia y realizar las
ransferencias documentales de Acuerdo a la Tabla de Retencidn documental aplicable
¥y en cumphmienia de la Ley Ganeral de Archiva.

Implemeantar y mantener al Madalo Integrado de Planeacion y Gestion, de conformidad
con la normatividad vigente.

Articular programas v proyectos relacionados con tematicas comunes con las demas
dependencias cuando s reguiera, para el cumplimiento de las metas del plan de
desarrolio.
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Funciones de la Direccién de Desarrollo Comunitario. Son funciones de la Direccita de
Desamallo Comunitarnio, las siguientes:

L

10.

11.

12.

13

14,

Desamrollar los procesos encaminades a fortalecer los espacios de participacion
ciudadana a nivel departamental en cumplimiento de politicas, planes, programas v
proyectos.

Promover la generacion de espacios intra e infer insfitucionales para Ins lideres
comunitanos de la regidn y & sociedad civil en general a fin de capacitarios acerca de
los mecanismos de participacion y control social a la Geslidn Pablica (Veedurias
Ciudadanas).

Desarroliar procesos de fortalecimiento Institucional de los grupos étnicos: indigenas vy
comunidades Afrocolombianas que existan en el lemritano de Casanare.

Genarar espacios de participacikdn para los colectivos éinicos en el desamolio
sociocultura| del Departamento, para el goce efectivo de [os derechos.

Generar las mesas de trabajo v participacidn establecidas por los diferentes grupos
éinicos de la region en aras de generar espacios de concerfacidn y garantizar Ia
in¢lusidn de estos grupos poblacionales,

- Disefiar, coordinar y ejecular en asocio con las autoridades locales programas

tendientes a generar una cullura de tolerancia, la convivencia pacifica, prevencidn,
pramocidn v respeto de los Derechos Humanos.

Ejercer la Secretaria técnica del Comité Departamental de Discapacidad, en beneficio
oe la participacion & inclusion de esta Pobiacidn, en la polltica, planes, programas v
proyectos.

Ejercer [a Asistencia, Confrel, Inspeccidn v Vigilancia de Organismoas Comunales de
primer y segundo grado del Departamento, de acuerdo con las disposiciones legales y
las competencias del Deparfamento,

Crrientar contabie y financieramenta a los Organismos Comunales de primer y segunda
grado con el fin de garantizar el adecuado manejo de sus recursos, siguiendo la
normatividad contabla vigents, para asagurar el Confrol, Inspeccidn y Vigilandia.
Responder lag peliciones, quejas, reclamos y denuncias propias de la dependancia,
dentro de lps Wrminos legalmenia establecidos v conforme al procedimiento establecido
an |a Enticad,

Organizar, presendar y contralar el archivo de Gestidén de la dependencia y realizar las
transferencias documentales de Acuerdo a la Tabla de Releneibdn documental aplicable
¥ en cumplimignto de la Ley General de Archivo.

Implementar ¥ mantener el Modelo Integrada de Planeacian v Geshon, de conformidad
con la nommatividad vigenie.

Arficular programas ¥ provecios relacicnadas con lemalicas comunes con las demas
dependencias del nivel central v descentralizado dal Depadaments & interinstitucionales
¥ municipios cuando se requiera, para al cumplimiento de las metas del plan de
desarmolio,

Realizar acciones de ariculacion de la politica Poblica de Victimas, implementando
medidas participacién, pravencion y asistencia a esta Poblacion en el Departamento de
Casanans
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Funciones de la Direccion de Seguridad y Convivencia Ciudadana (Modificadas por
el Decreto 0372 del 27 de diciembra de 2019). Son funciones de la Direccidn de Seguridad
y Convivencia Ciudadana, las siguienias;

14,

11.

12.

13,

14.

1E.

16.

17.

15

13,

Coordinar con los alcaldes, autoridades civiles, judiciales, militares y de policia, fa
praserdacion y restablecimiento del orden pdblico en el Departamenio.

Desarrcllar & implemaniar baje el principic de complementariedad la Asistencia
Punicipal,

la asistancia a los organismos electorales, y atencidén departamental de Bamberos,
Dirigir con las demds entidades y dependencias intarnas de la Administracion
departamental involucradas los procesos de seguridad relacionados con |a poblacién
desmovilizada en su proceso de reintegracion & la vida civil.

. Promover con la fuerza plblica acciones encaminadas a disminuir log indices de

violencia vy delincuencia del Departameanto

Coordinar con las entidades naclonales, departamentales y municipales sl desarrolio de
la estratagia de la lucha contra |a trata de personas.

Orientar la arteulacidn de las funciones del Departamento como  autordad
adminisirativa, con las directrices del Presidente de |a Repdblica para garantizar |a
sequridad de [as personas,

Realizar la revision de kos actos administrativos municipales en el gjercicie del control
de legalidad y constitucionabidad.

Implemantar &l Plan de Convivencla v Seguridad Ciudadsna en coordinacion con el
Comité da Orden Plblico, de conformidad con la normatividad vigente.

Desarrollar  la  politica pdblca de segurided mediante los  procesos  de
complementaredad v subsidiaridad con las Entidades, de acuerdo a 5us competencias.
Asesorar a los municipios del Departamento en & aplicacion de normas de régimen
municipal, con el fin de garantizar el adecuado cumpimiento de esfas, acorde a la
nomatividad vigente.

Desarrollar y coordinar las polilicas v programas de descentralizacion establecidos por
las disposiciones legales, e gobiemo Nacional y Departamental en los diferentes
sectores.

Desarrollar programas de capacitacion dirigidos a los servidores publicos municipales,
especiglmente en o concemianie a la nomatividad municipal.

Conceptuar v asesorar a las autoridades municipales, en las diferentes amas dal
derecho relacionadas con Administrackin Pablica.

Desarrollar actividades de Inspeccion, Control y Vigilencia de las Entidadas sin Anlmo
da Lucro {ESAL), an al Dapartamento.

Desarrollar actividades para la promocidn de 1a defensa de la libertad religlosa de cuotas
¥ concigncia n el Dapartamento.

Realizar procesos de aficulacidn instituclonal en beneficio de la poblacidn priveda de
Ia libertad, de conformidad con la normatividad vigente.

Responder las peficiones, quejas, reclamaos v denuncias propias de la dependencia,
dentro de los [Brminos legales y canforme al procedimiento establecido en la Entidad,

Organizar, preservar y controlar el archivo de Gestion de la dependencia y realizer las
transferencias doocumentales de Acuerde a la Tabla de Retencién documental aplicable

y &n cumplimienio de la Ley General de Archiva, _ )
Implementar y mantener el Modelo Integrade de Planeacion y Gestion, de conformidad
con la nommatividad vigente.
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20. Articular programas y proyectos relacionados con temdaticas comunes con las demas
dependencias cuando se reguiera, para el cumplimiento de las metas del plan de
desamollo.

Funciones de la Direccion de Gestion de Riesgos y desastres. Son funciones de |a
Direccidn de Gestion de Riesgos y Desastres, las sigulentes:

1. Coordinar la consclidacidn del Sistema Departamental para la Prevencitn y Atencidn dea
Desastres.

2. Establecer los mecanismos necesarios para alender de forma prioritaria las areas

especialmente vulnerables del Departamento.

Pramover, coordinar y asesorar a los Consejos Municipales de Gestion del Riesgo de

Desastres en el Departamento de Casanare.

Liderar la identificacion y priovlzackdn de punlos criticos yio zonas en resgo por la

ocurencia de fendmenas naturales vio antrdpicos.

S, Promever la creacion y funcionamiento de centros de informacian v documentacion de
desasires.

B. Gestionar ks recurses financieros necesarios para el funcionamiento v desarrollo de
planes y provectos en Gestion del Riesgo de Desastres.

7. Infegrarlas instituciones y organizaciones en comisiones de trabajo permanentes. para
coordinar el desarmolle de planes v acciones en las distintas fases de la Gestitn dal
Riesgo de Desasiras,

8. Mantener un sistema integradeo de Informacién, que posibilite avanzar en la gesticn del
resgo de desastres, garantizando la interoparabilidad con el sistema nacional.

8. Administrar y supervisar la maquinaria amarilla, pesada y vehiculcs del Departamanta,
asignados 2 la dependencia, necesaria para la atancion de puntos criticos wo atencitn
de emergencias de manera oportuna.

10, Responder las peticlones, quajas, reclamos y denuncias propias de la dependencia,
dentro de los términos legalmente establecidos v conforme al procedimiento establacido
en la Entidad,

11. Organizar, preservar y conlrolar el archive de Gestion de |a cependencia v realizar las
transferancias docurmentales de Acuerdo a la Tabla de Retencidn dacumental aplicable
y en cumplimiento de [a Ley General de Archivo.

12. Implementar y mantener el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, de conformidad
con ia normatividad vigente.

13. Arficular programas y proyvectos relacionados con teméticas comunes con las demds
deperhdli'anca'as cuando se requiera, para al cumplimiento de las metas del plan de
desamolia,

B W

Organizacion Interna de la Secretaria de Infraestructura. La Organizacién Intema de |a
Secrefaria de Infraestructura, es la siguiente:

Secretaria de Infraestructura

Direccidon de Programacion

Direccitn de Construcciones,

Direccidn de Transita, Transporte v Movilidad
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Funciones de Ia Secretaria de Infraestructura. Son funciones de la Secretaria de
infraestructura, las siguientes:

AW

Dirigir v controlar el proceso de Infraestructura Fisica Pablica a través de las direcciones
[écnicas v grupos de frabajo.

Gestionar la construccion, mejoramiente y mantenimiento de la infraestructura fisica v
vial del departamentoe de conformidad con la nomatividad vigente.

Formular los proyectos sectoriales de inversion proplos de |a depandencia en el marco
dol plan de desamollo departamental y conforme a los lineamientas establecidos.
Supervisar la ejecucion de los proyecios de obra plblica a cargo del Departamento de
Casanare.

&. Orientar y asesorar a los municipios en [a elaboracion de proyacios de obra pﬂﬁliu:a en

10,

11

coordinacion con el deparamente administrativo de planeacion depardamental.
Expedir permisos para |a intervencion de vias secundarias previa revision lacnica por la
direccidn de programacion.

Dirigir y controlar las acluackenes en materia de Movilidad transita y transporte del
departamento, de conformidad con la normatividad vigenta.

Raspondar lag poticiones, guejas, reclamas y denuncias proplas de la dependencia,
dentra de los Wrminos legalmente establecidos y conforme al procedimiento esteblecido
en la Entidad.

Organizar, presarvar y conirglar el archivo de Geslion de la dependencia y realizar las
transferenciaz documentales de Acuerdo a la Tabla de Retencidn documental aplicable
v en cumplimiants de la Lay Genaral de Archivo.

Implementar y mantener al Modela Integrado de Planeacion y Gestion, de conformidad
con la normatividad vigente.

. Articular programes y provecios relacionados con tematicas comunes con las demas

dependencias cuando se requiera, para el cumplimiento de les melas del plan de
desarrollo.

Funciones de la Direccidn de Programacién. Scn funciones de la Direccion de
Programacion, las siguientes:

o b

o

Elaborar v actualizar los proyectos sectoriales de obras publicas, de acuerdo a [os
formatos ¥ matodologia vigeantes.

Efectuar el filro o revisidn técnica de proyectos de infraestruciura que han sido
vigbilizadoe por los bancos de programas y proyectos del nivel Departamental y
municipal, retativos al Sector de Dbras Fiblicas,

Elaborar los esludios previos de los proyectos de inversion de la Secretaria de
Infragstructura que sean prionzados o determinados por @ Administracion
Departamental,

Atender las solicitudes de las comunidades relacionadas con necesidades an el seclor
de infraesiructura.

Asesorar a los municlpios desde el dmbito técnico en los proyectos de infraestructura.
Realizar las visitas técnices que se reguisran como sopore a los procedimientos
adelantados an la dependencia,

Mantener actualizada la base de procies unitarios para construccion de obra pablica
que deba fomamse como refererci para kB estimacion de costos de provectos de
infragstruciura,
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Responder las peticiones, quejas, reclamos y denuncias propias de la dependancia,
denire de kos terminos legalmente establecidos y conforme al procedimiento establecida
en la Enlidad,

Organizar, presarvar y controlar el archivo de Gestion de fa dependencia y realizar las
transferencias documentales de Acuerdo a la Tabla de Retencion documental aplicable
y en cumplimiento de la Ley General de Archivo.

Implementar y mantener el Modelo Inlegrado de Planeacidn y Gestidn, de acuerdo a la
normalividad vigenis.

Arbcular programas v proyecios relacionados con temdticas comunes con las demas
dependencias cuande se requiera, para el cumplimiente de las melas del plan de
desamolio.

Funciones de la Direccion de Construcclones. Son funciones de la Direccion de
Construcciones, las siguientes:

10.

Tl

Realizar supervision 8 la interventoria de los contratos y convenios de obra publica, &
interadministrativos de competencia de la Secretaria de Infraestructura para el
cumplimiento de ias obligacones contractuales, gque permita la toma de acciones.
Suscribir las actas regueridas en |2 gjecucion de log conltratog vio convenios de obra
publica, interventoria e interadministratives designados por el secretario de despacho
de la secretaria de Infraestructura.

Preparar y analizar sisiematicamenta fa informacion relacionada con el avance de
fjecucion de los contratee del Sector de Obras Publicas, efectuar af control v
sequimiento de los mismas y rendir los informes periddicos del avance de las obras ante
las instancias compatenies,

Realizar la liguidacion de los contratos wo convenies de obra piblica, Interventoria e
inferadministrativos designados por el secretario de despacho de [a secretana de
Infraestructura

Colaborar a las demds dependenclas de la Adminisiracion central en temas
relacionados con los confrates supervisados por las mismas,

Suscribir las actas de modificaciones de los contratos y/o convenios de obra pablica,
interventoria e interadministralivas, que permitan la efaboracian de los mismos.
Verficar que los confratos yio convenios de obra piblica, interventoria e
interad ministrativos designados por el secretaro de despacho da la secrataria de
Infracstructura, se ejecuten conforme a lo eslipulado en el estudio previo v pliego de
condicionas v lamar las aceiones necesarias,

Responder las peliciones, quejas, reclamos y denuncias proplas de Ia dependencia,
dentro da los términos legalimente establecidos y conforme al procedimiento establecido
en & Entidad,

Organizar, preservar y controfar el archivo de Gestion de la dependencia y realizar las
transferencias documentales de Acuerdo a la Tabla de Retencidn documental aplicable
y en cumplimienta de la Ley General de Archivo.

Implementar y mantener el Modelo Inlegrado de Planeaciton y Gestidn, propio de la
dependencia y mejerar confinuamenle su eficacia, eficiencia y efectividad, de
conformidad con la normatividad vigente,

Aricular programas y provectos relacionados con lemdticas comunes con las demas
dapendencias cuando se requiera, para al cumplimiento de las metas del plan de
desarrollo.
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Direccién de Transite, Transperte y movilidad. Son funciones de la direccion de bransile,
fransporte ¥ movilldad las siguignies:

1. Elaborar los planes y programas en materia de movilidad, fransito v transporte en el
Departamento conforme la normatividad vigente,

2. Orientar a los municipios en la elaboracidn del plan de seguridad vial, conlorma a la
normatividad vigente.

3. Verificar v validar que los tramites de registro nacional automotor, registra nacional de
conductores, registro de maguinaria agricola y construccion auto propulsado, regisiro
nacional de remalques v semiremolgues cumplan con los requisitos exigidos en la
naormatividad vigenta.

4. Dirigir la realizacion de campafias de prevencion vial, informacién, formacion y
sensibilizacion en segurdad vial on el departamenta,

5. Adelantar el proceso administrativo sancionatorio en primera instanclka, en malena de
infracciones de transito,

&, Adelantar @ proceso administrativa de cobro coactivo en materia de infracciones de
tréansito.

7. Autcrizar el clerre y uso temporal de las vias de orden departamental, conforme a la
normatividad vigenta.

B. Gestionar la estrategia de Goblerno en Linea en su dependencia, conforme a la
normatividad vigenie,

&, Responder las peficiones, quejas, reclamos y denuncias propias de la depandencia,
denira de los téminos lagalmente establecidos y conforme al procedimianto astablecido
en fa Entidad,

10. Organizar, preservar y controlar el archive de Gestion de la dependencia y realizar las
ransferencias documentales de Acuerdo a la Tabla de Retencién documantal aplicable
y en cumplimiento de la Ley General de Archivo.

11. Implementar ¥ mantener el Modelo Integrade de Planeacidn y Gestién, de conformidad
con la normatividad vigenie

12. Articular programas v proyectos relacionados con lematicas comunes con (=25 demas
dependancias cuando se reguiera, para el cumplimienio de las metas del plan de
desarrolo,

Organizacién Interna de la Secretaria de Integracién, Desarrollo Social y Mujer. La
Organizacitn Interma de la Secretaria de Integracién, Desarrollo Social y Mujer es [a
siguienta:

»  Secretaria de integracion, Desarrollo Social ¥ Mujer,
» Direccién de Inclusidn v Desarrolio Social
#  Direccitn de Vivienda

Funciones de la Secretaria de Integracion, Desarrollo Social y Mujer. Son funciones de
ia Secretaria de Integracion, Desarrollo Social y Mujer, las siguientes:
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1. Liderar y orientar bajo las directrices del Gobernador |a formulacién de las politicas
generales, estrategias, planes, programas v provectos de inlegracion, desarrollo social
¥ mujer, en armonla con las disposicicnas del orden naclonal

2. Dirigir y controlar el proceso de Asistencia Técnica v Desarrollo Social, de corfarmidad
con la estructura de procesos de |a entidad v la nermatividad vigente.

3. Dirigir la adiculscion de politicas y programas tendientes a disminuir la pobreza y ia
exclusion y gestionar recurses da cooperacion para tal fin.

4. Dirigir. erientar y controlar la programacion y ejecucidn de lps programas y proyecios de
desarrollo social del Plan Departamental de Desarrolic

5. Ceordinar las accignes con las demds dependencias gue implemenlen politicas
sociales, con el fin de garantizar inlegralidad en las acciones de acuerdo con el plan de
Desamrollo Departamental.

6. Formular, dirigir, implementar y coordinar polfiticas piblicas relacionadas con: La
primera infancia, infancia, adolescencia, juventud, mujer, familia, adulte mayor v
persanas con discapacidad con enfogue diferencial, de conformidad conm sus
competencias y normatividad vigente. C

7. Realizar acciones relacionadas con 3 atencidn integral de la poblacién vulnerable del
Departamenio.

B. Prestar aststencia tecnica en la temdlica del desarrollo social relacionada con: primera
infancia, infancia, adolescencia, juventud, mujer, familia, adultc mayor v personas con
discapacidad con enfogque diferencial, & los  municipios  del depariamento,
ofganizacicres y personas, de conformidad con la nermatividad vigente

9. Laderar politicas, planes, programas, proyecios v estretegias en materia de vivienda,
acorde con la normatividad vigenta.

10. Responder fas peliciones, quejas, reclamos v denuncias proplas de la dependencia,
dentro de los términos legalmente establecidos v conforme al procedimiento establecido
enla Enfidad.

11, Qrganizar, preservar y conirolar el archivo de Gestion de la dependencia y realizar las
transferencias documeaniates de Acuerde a ia Tabla de Retencidn dacumental aplicable
y en cumplimiento de la Ley General de Archivo,

12. Implementar y mantener el Modelo Integrada de Planeacion y Gestion propio de la
depandencia y mejorar continuamente su eficacia, eficiencia v efectividad, de acuerdo
a la normatividad vigente,

13, Arlicular programas y proyecios relacionados con lamaticas comunes con las demas
dependencias cuando se requiera, para el cumplimiento de las melas del plan de
desarrzlio.

Funciones de la Direccion de Inclusion y Desgarrollo Social. Son funciones de |a
Direcrion de inclusidn v desarrollo social, las slgukntes:

1. Realizar la implemeontacidn de las pofiicas socisles del Departamento, en el marco de
la construccion participativa y el empoderamiento legitimado con los diferentes aclores
sociales o grupos de intarés,

2. Dinigir ¥ confrolar las politicas, planes, proyectos y estralegias relacionadas con: La
primera infancla, infancia, adolescencia, juventud, mujer, familla, adulle mayer y
personas con discapacidad con enfoque diferencial, a los municipios del departamento,
organizaciones v personas, de conformidad con la normatividad vigente,

3. Proponer politicas pablicas, y programas relacionadoes con la inclusidn y el desarmallo
social, de acuerdo a la normatividad vigente.
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Coordinar las acclones con las demds dependencias gque implementen politicas
sociales, con el in de garantizar inlegralidad enlas acciones de acuerdo con el Plan de
Desarrolle Departamental.
Disefiar, ejecutar y hacer seguimiento a los planes, programas y proyectos de atencion
a la poblackin vulnerable con enfogue diferencal en concordancia con las politicas
nacipnales de atencion de estas poblaciones.
Dirigir, orientar v controlar 2 programacion y ejecucidn de [os programas y proyeclos de
dezarrallo social del Plan Deparlarmental de Desarrolio.
Liderar v articular [a Agenda Social del Deparamentc en sinergia con los demas
caciores sociakes v lag entidades nacicnales competenies.
Promover en el Deparfamento de Casanare la inclusion social a través del desarrolio de
programas que fortalezocan las habilidades sociales, ccupacionales, produciivas o de
emprendimiants, respetando la diferancia v valorando la diversidad.
Respander las pelicionas, quejas, reclamos v denuncias proplas de la dependencia,
dentro de los termincs legalmanie establecidos v conforme al procedimienio establecido
en la Entidad.
Organizar, presanar y contrakar el archivo de Gestién de |a dependencia y realizar fas
transferencias documantales de Acuerdo a la Tabla de Retencién documenial apicable
¥ en cumplimiento de [a Ley General de Archivo.
fmglermentar v maniener gl Madele Intagrado de Planeacidn y Gestign propio de |a
dependencia y mejorar continuamente su eficacia, eficiencia y efectividad, de acuerdo
a la normativided vigente.
Articular programas y proyectos relacionados con lemalicas comunes con las demas
dependencias cuando se reguiera, parg el cumplimiento de las melas del plan de
desarrollo,

Funciones de |la Direcclon de Vivienda. Son funciones de |a direccidn de Vivienda, las
sigulentas:

Disefar y ejecutar politicas, planes, programas, provecios v estrategias en maleria de
vivienda, acorde con la normalividad vigente.

entificar v establecer la factbilidad y estructurar técnica, financiera v legalmente los
planas, programas y proyectos de vivienda de inlerds social an del Departamanto.
Adelantar todas las actvidades relacionadas con la promocion v desarrolls de
proyecios de vivienda de interés social y complementario, con el fin de cblaner de
fuentes publicas ¥ privadas recursas & NSLMODS PANA U ejacutian.

Coordinar, supervizar ¥ direccionar las diferantes elapas (esbrucluracidn, ejecucidn v
liquidacidn) para el olorgamiento de subsidios de vivienda en el Departamento.
Formular mecanismos gue permilan supl [ demanda de viviends social, medianie la
integracidn de la oferta institucional de subsidios y crédilos.

Erindar acompafamienio técnico a las dependencias competentes en maleria de
vivienda municipal, gue les permitan ka formukacidn de provectos.

Realizar el proceso de seleccidn de postulanies que permila la seleccion objetiva de
bencficianos de los programas vy proyecios de vivienda de interés social ofrecidos por
el departamenio.

Realizar la asignacion y ejecucidn de subsidics de vivienda de acuerdo & la modalidad
conforme al procedimientio establecido por la entidad.

180

Duinfax cai Linng Cesa TEARGVAL: TTOIABBIE2-3 1520820748

Topal-Cxsanars




Ly 2

INGENIO
HIT: $00240553-5

B. Realizar seguimienta a los proyecios de vivienda de interés social, conforme lo
establecido en el acto adminisirativo de adjudicacidn de subsidios de vivienda, con el
fin de medir la eficacia, eficiencia y efectividad del proyecto.

10. Verificar la materializacién del subsidio ejecutado de acuerdo a la estructuracidn dal
prayecio,

11. Realizar el saneamiento juridico ¥ titulacitn a la tenencia de las viviendas.

12, Realizar seguimiento al cumplimients de requisitos legales, antes, durants v posterior a
la aplicacidn del subsidio.

13. Responder las peliciones, quejas, reclamos y denuncias propias de la dependencia,
dentro de los minos legalmente establecidos y conforme al procedimianto establecido
an la entidad

14, Organizar, preservar ¥ confrolar ef archive de Gestion de la dependencia y realizar las
ransferencias documentales de acuerdo a |a Tabla d& Retencidn documental aplicable
y @n cumplimienta de la Ley Genearal de Archiva,

15, Implementar y mantener el Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion, de conformidad
con la normatividad vigente

16. Articular programas y proyectos relacionados con lematicas comunes con las demas
dependencias cuando se reguiera, para el cumplimiento de las metas del plan de
desamalla,

Organizacion Interna de la Secretaria de Educacién. La Organizacian Intema de |a
Secrelaria de Educacion, es |a siguienie:

Secrelaria de Educacian
Cireccian de Calidad Educaliva
Direccion de Coberlurs Educativa
Chrecrion Adminisirativa

Fu rmlqnes de la Secretaria de Educacion, Son funciones de la Secretaria de Educacion,
lzs siguientes:

1. Dirigir v controkar el procesoe de Gestidn Educativa del Deparamento, confome a bos
lineamientos del Ministerio de Educacién Nacional v la normatividad vigente.

2, Propaner y ejecutar politicas, planes, programas y proyecios departameniales de
aducacion, de acuerde con los objefivos del Plan de Desamrollo Departamental, en
concordancla con las politicas de Educacion del Gobiemo Nacional,

3. Fomenlar el desamrolle de 8 investigacion incorporando los avances de la ciencia,
Izcnologia e innovacion como apoye &8 s procesos de formacion en los
establecimientos educativos del Departamento,

4. Aprabar la creacion y funcionamiaenio de las instituciones de educacidn para 2l trabajo
v &f desarrodlo humsanag,

3. Administrar vy fortalecer la planta del personal docente, Directive Docente y
Administrativo para los municipios no cerlificados del Departamento de Casanare.

6. Prestar Apoyo v asistencia técnica a los Municipios no cerificados del Departamento,
para mejorar su capacidad en la prestacion del servicio educalive, de acuerdo a la
normatividad vigente.
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Generar esirategias pare el acceso vy e permanencia escolar v &l mejoramiento de la
calidad educativa en gl Cepartarmenta,

Ejercer la inspeccitn y vigllancia, del servicio educativo prestado por entidades aoficlales
v privadas.

Dizefiar e impulsar estrategias para el desamclio de la educacion inclusiva, de
conformidad con la normatividad vigente.

Vigiler el cumplimisnto de las normmas que autorizan el funcicnamiento da los
eslablacimientos educativos, pablicos y privados de los municipios no cerdificedos del
daparlamanio.

Administrar eficientemente los recursos  financieros del Sistema General de
Participacionas, o8 racursos propios ¥ de otras fuentes destinados a fa prestacion del
servicio piblco educativo,

Articular con ofros sectores interinstitucionales programas v proyectos an beneficio da
la poblacidn escolar atendida.

Gestionar la estrategla de Goblemo en Linez en su dependencia, conforme a e
narmatividad vigente,

Responder las petficionas, guejas, reclamos y denuncias propias de la dependencia,
dentro de los érminos legalments establecidos y conforme al procedimiento establecido
en la Enfidad.

Qrganizar, prasenar y controfar ef archivo de Gestion de |a dependencia y realizar las
transferencias documentales de Acuerdo a la Tabla de Retencion documental aphicabls
y en cumplimients de la Ley General de Archivo,

Implementar y mantener el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn propio de la
dependencia y mejorar continuamente su eficacia, eficiencia v efectividad.

Articular programas v proyectos relacionados con teméticas comunes con lag demas
dependencias cuando se regulera, para el cumplimienio de las metas del plan de
desarrallo,

Funciones de la Direccidn de Calidad Educativa. Son funciones de la Direccian da
Calidad Educativa, las siguientes:

. Revisar y retroalimentar fps Proyectose Educativos Institucsonales -PEL-, en las

Ingtituciones Educativas poblicas v privadas, ariculando proyectos ransversales
pertinentes de acuerdo con las necesidades, intereses de las comunidades v las
politicas educalives deparamentales y necionales,

Realizar acompafiamiente en Iz aplicacion de las pruebas SABER, consolidar los
resultados y hacer andlisis de datos, que permita medir la calidad educativa de las
instituciones educativas,

Raalizar acompafiamients an la implementacidn de la estrategia de evaluacion de
desempeiio de Docentez v Directivos Docenles, a parlir de los lineamientes y
metadalogia del Ministerio de Educacidn Macional

Prestar asistencia técnica a los rectores parg el proceso de la auto-evaluacion
institucional en instituciones no oficiales y oficiales, con el fin de eslandarizar y facilitar
el uso del instrumente definide por la Secretaria de Educacidn Depariamental.
Elaborar & documente de coaracterizacién del peril educative del Deparamento,
efectuar su socializacion v publicacidn,

Dhrigir ¥ controdar &l Plan de Apoyo al Mejoramiento - PAM, de la calidad de |a aducacion
en las instilucicnes educativas, & partir de! andlisis de los resultados de |a
caracterzacidn y perfil del sector educaliva,
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Realizar acompanamiento a la ejecucion, seguimientio y evaluacidn de los planes de
mefaramiento institucional -PMI- de las instituciones educativas del Departamento, con
el fin de garantizar el mejoramiento de la calidad de la educacidn, conforme al
procedimiento establecido.

Dirigir ¥ controkar el Plan de formacidn docente territorial, con el fin de mejorar la calidad
de la educacidn en las instituciones educativas de los municipios no cedificades dal
Departamento.

Promaover la incorporacidn de los medios y tecnologias de la informacion v Ia
comunicachon en log establecimientos educativos del deparlamento.

Fortalecer el proceso de fa educacion media tecnica en ardiculacidn con los niveles
educafivos del departamento de Casanare.

Liderar |a parficipacion de [as insttuciones educativas en procesos de expenencias
exitoeas, conforme a los lineamionios establocidos por el Ministario de Educacion
Macional-MEN.

Responder las peficiones, denfro de los #rmines quejas, reclamos y denuncias propias
de |z dependencia, legaimeants establacidos y conforme al procedimientn establecido en
ia Enfidad,

Crganizar, preservar y confrolar el archive de Gestion de |la dependencia y realizar las
transfarencias documentales de Acuerdo a la Tabla de Retencidon documental aplicable
y an cumplimiento de la Ley Genaral de Archiva,

Implementar y mantener el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién, de confermidad
con la normatividad wvigente.

Articular programas y proyvectos relacionados con lematicas comunes con as demss
dependencias cuando se raquiera, para el cumplimiento de las metas del plan de
desamolic.

Funeiones de la Direccion de Cobertura Educativa. Son funciones de la Direccldn de
Cobertura Educativa, las siguientes:

. Dirgir ¥ apoyar os procedimiantos para la gastion de la coberura del servicio educativo

gn la jursdiccion, dando ke Eneamientss de la olerta v proveccion de cupos en los
establecimientos educativos oficiales; estableciendao directrices, criterios y cronograma
para la organizaciin del proceso de matricula de acuerdo a la normatividad vigente,
Raalizar seguimlento a Ios procasces relacionados con la gestidn de la coberfura
educaliva para el acceso con permanencia al servicio educativo,

Realizar acompafamiento y asesoria a los establecimientos educatives sobre sl
procesa de gestion de la cobertura,

Valdar v Evaluar la informacion de indicadores de coberura generada por gl sstema
oficial de matricula vy demas repores generados por los establecimientos educativos.
Ejecutar, evaluar y ajustar anualmente el Plan de cobertura educaliva.

Responder a los reguerimianios del Ministerio de Educacidn Nacional, relacionados con
&| reporte oportung v veraz de la Informacidn de las etapas del proceso de matricula,
Disefiar eslrategias de acceso con permanencia y prestar apoyo en @ implementacion
da las mismas que garanticen el ingreso ¥ continuidad de los sstudiantes an el sistema
educativo acorde con los conlextos reglonales v locales.

Identificar las siluaciones gue ponen en riesgo o dificultan el acceso v la permanencia
di ii:s nifos, ninas, jovenas y adultos en el sisterna educativo oficial gue permita fomar
acciones. :
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9, Apoyar a las instiluciones Educativas en |3 formulacian el plan de gestion de riesgo
escolar,

10. Formular proyectos de Inversion encaminados al acceso con permanencla de los
estudiantes an el sistema educalivo, conforme a la metodologia establecida, asi como
efectuar la gestidn en las diferentes inslancias,

11, Coordinar y supervisar ol desarrolio de los proyectos dingdos al acCcesc con
permanencia de los estudiantes an el sistema educativo,

12, Responder las peliciones, guejas, reclamos y denuncias propias de la dependencia,
dentro de los términes legalmente establecidos y conferme al precedimients establecido
en la Entidad.

13. Organizar, preservar y contrelar el archiva de Geslidn de |a dependencia y realizar las
transferencias documentales de Acuerda a la Tabla de Retencidn documental aplicabile
y &n cumplimiento de la Lay General de Archivo.

14. Implementar y mantener el Modelo Integrade de Planeacidn y Gestion, de conformadad
con la nomatividad vigente,

15. Adticular programas y proyectos relacionados con tematicas comunes con las demas
dependencias cuande se requiera, para el cumplimiento de las metas del plan de
desamolio.

Funciones de la Direccion Administrativa. Son funciones de la Direccion Administrativa,
las siguientes:

1. Dirglr y controlar los recursos humanos, financieros y tecnolégicos de la secrelaria de
sducacion del depariamenta, conforme los procedimientos establecidos por la entidad,
a fin de asegurar Iz eficiencia, eficacia y efectividad del sistema.

2 Administrar el proceso de Talento Humano corespondientas a la planta de personal
docante, directivos docentes, y adminisiralivos de la Secrefaria de Educacion, de
acuerdo a las nomas v procedimientos astablecidos.

3. Dirigir v controlar los recurses financweros del sistema general de parlicipacicnes
destinados al sector educativo conforma la normatividad vigente.

4. Administrar las plataformas tecnoldgicas del seclor educative en el departamento,
exceplo de los municipios cedificados en educacidon, de conformidad con IoE
Imeamientos del MEN.

5. Responder las peticiones, quejas, reclamos de la cludadania propia de la direceidn
dentro de los iérmines legalmente establecidos v conforme al procedimienio establacide
en la Entidad.

§. Organizar, preservar y confrolar el archivo de Gestién de la direccion y realizar las
transferencias documentales de Acuerdo a la Tabla de Retencidn documental aplicable
y &n cumplimianto de la Lay 594 de 2000 y normas complementarias.

7. Preparar y presentar el proyecto de presupuesio de la Secrelaria de educacion de
acuerdo con los lineamientos que expidan la Secrefaria de Hacienda, el Departameanto
Administrativo de Planeacidn y ef Ministeric de Educacion Nacienal.

8. Implementar y mantener el Madelo integrado de Planeacion y Gestion, de conformidad
con la normatividad vigante.

Organizacién Interna de la Secretaria de Salud. La Organizacion Interna de la Secrataria
de Salud, esla siguisnte:
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Secretaria de Salud
Direccitn Administrativa y Financiera
Cireccign de Salud Pablica
Chireccion de Segundad Sockal vy Garantia de la Caidad.

Funciones de la Secretaria de Salud. Son funciones de la Secrataria de Salud, las
sigulentes:

1. Dirigir y controlar el procesc Gestidn Salud en el Departamento conforme a la
narmatividad vigente.

2. Dirigir y conlrolar &l Plan Terrifonal de Salud y el sistema general de sequridad social en
salud (SGSSE) en el departamentn, an amonia con las disposiciones del orden
nacianal,

. Lhirgir v supervisar el plan sectorial de desarrollo del sistema de seguridad social en
salud en e departamenle, gue invelucre les aspectos adminlstrative v financierc, de
aseguramiento, de garantis de calided, de descenfralizackén, de difusion, de salud
publica, de sisteras de informacion en salud, de transformacidn corporativa vy de
vigilarcia v control,

4. Adoplar, difundir, implaniar, ejecutar y evaluar, en el émbite departamental las normas,
las, politicas, estrateglas, planes, programas v proyectos del sector salud v del SG5SS
que formuke v expida la Nacidn o en armonia con estas.,

5. Prestar asigtencia lécnica y asesoria a los municipics e Instituciones pablicas que
prestan servicios de salud, en su jurisdiccion,

6. Dirlgir &l aseguramienio en salud departamental, para garantizar el acceso de la
poblacion de Casanare a8 los servicios de salud con oportunided, continuidad e
integralidad.

7. Adoptar, difundir, implementar y ejecutar la polilica de Salud Piblica del departamento
en el marco del plan de desamollo.

&. Dingir y controlar dentro de su jurisdiecidn el sisterma de vigilancia en Salud Pablica,

8. Dirgir y confrolar en su jurisdiccidn el sistema obbgatorio de garantia de la calidad
S0GCS, de conformidad con la nomatividad vigente.

10.Dirigir ¥ controlar los recursos humanos, financiern, fisicos, tecnolbgicos v de
informacion del sactor salud depardamental, en los términos consagrados en las
disposicionas legalas.

11, Organizar, dirigir, coordinar y administrar la red de instituciones prestadoras de servicios
de salud piblica en el Departamento.

12. Dirigir y supervisar el cumplimiento de las disposiclones legakes en maleria de salud y
del derecho fundamental a |a salud, de conformidad con las normas vigentes y las
decisiones judiciales.

13. Prestar asesoria & los municipios e inslituciones prestadoras de servicios de salud
publicas relacionada con los proyectos de inversidn en salud.

14, Formular, ejecutar y realizar seguimiento a los proyectos de inversion en salud
deparamental, de conformidad con ia normatividad vigente.

15, Preparer, en coordinacién con las demas dependencias, el Plan Bienal de inversiones
Fiblicas, de conformidad con las normas vigentes

16. Asesorar la formulacicon, seguimiente, Implamentacion, evaluacion y confrol del plan
Terrtorial de Salud en los municipios del Departamento

17, Coordinar el desarrollo, implementacion, adminisiracion, actualizacién, operacidn y
mantenimienta del sistema de informacidn en salud en el ambito departamental,
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enmarcado en los lineamientos de 13 Direccion de Tecnologia de |8 Informacion vy las
Comunicaciones,

Implementar ¥ mantener al modelo integral de atencion en saled (MIAS) del
Departamento de Casanare, en el marco de la Pdlitica de atencidn integral en Salud
(PAIS).

Garantizar el surministro de tecnologias en saiud no financiadas con recursos de la LFC
a través de |a harramienta tecnoldgica MIPRES, asi como realizar verificacion v contral
de las salicitudes de cobro cervadas del mismo, en cumplimienio de la Resoluciin 2438
de 2018 emitida por &l Ministerlo de Salud v Proteccidn Socigl,

Responder las peliciones, guejas, reclamos y denuncias propias de la dependencia,
dentro de los lérminos legalmente establecidos y conforme al procedimients establecido
en la Enlidad.

Organizar, preservar y controlar el archivo de Gestion de la dependencia y realzar las
transferencias documentales de Acuerdo a la Tabla de Retencion documental aplicable
y @n cumplimiento de fa Ley General de Archivo.

Implementar y mantener el Modelo Integrado de Plansacion y Gestidn, de conformidad
can la normatividad vigente,

Articular programas y provectos relacionados con temalicas comunas con las demas

dependencias cuanda se requiera, para &l cumplimiento de las metas del plan de desarrollo,

Funciones de la Direccién Administrativa y Financiera, Son funcicnes

de la Direccian Administrativa v Financera:

O R O

10.

Dirigir v controlar los recursos humanos, fisicos y financieros de la secretaria de salud
del departamento, conforme los procedimientos establacidos por la entidad, & fin de
asagurar la eficiencla, eficacia y efectividad en la prestacion del serviclo

Adrinistrar el talento humano de la secretana de salud, de acuerdo a la normatividad
vigente.

A?:minis:ras los recursaos fisicos de la secretaria de salud del departamenio da Cesanare,
conforme los procedimiantos establecidos,

Dirigir y controlar los recursos financleros del fondo depariamantal de salud en matenia
prasupuestal, contable y financiera, conforme la nomatividad vigente

Dirigir la elaboracidn del plan anual de adquisiciones correspondiente a la secrelaria de
salud, conforme la normatividad vigente,

Responder las peticionss, quejas, reclamos de la ciudadania propia de la direccion
dentro de los términos legalments establecidos v conforme al procedimiento establecide
en ka Entidad,

Orpanizar, preservary controlar &l archivo de Gestidn de la secretaria de salud y realizar
las transferencias documentales de Acuerdo a la Tabla de Retencion documental
aplicable y an cumplimianto do la Lay General de Archivo y normas complemantarias.
Realizar Supervisidn a Contratos wo convenios que suscriba el Departamento de
Casanare en curmplimiente de los fines esenciales del Estado, conforme a Ias dinectrices
del Gobemador y que sean de competencia de la direccion.

Preparar v presentar el provecto de presupuesto de la Secretaria de salud de acuerdo
con los lineamientos gue expidan la Secrataria de Hacienda y el Departamenio
Administrativo de Planeaciin,

Coordinar el mantanimisnta v conserdacicon de los bienes al senvicio de la Secretaria de
Salud.
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1. Implementar y mantener el Modelo Integrade de Planeacion y Gestion, de conformidad
con la normatividad vigente.

12, Aricular programas y provectos relacionados con temalicas comunes con las demas
dependenclas cuando e reguiera, para el cumplimiente de las metas del plan de
desarrolio.

13. Implementar y mantener el modele integral de atencion en salud (MIAS) dal
Cepartamento de Casanare, #n €l marco de la Politica de alencion integral en Salud
(PAIS].

Funciones de la Direccion de Salud Publica. Son funciones de la Direccldn de Sakud
Pubdica:

1. Adoptar, difundir, implementar y ejecutar la politica de salud plblica formulada por la
Maicitn.

2. Dirigir y controtar la operacion del laboratorio de salud publica, de conformidad con los
lineamientos y normatividad vigente.

3. Fommular y ejecutar &l Plan de Intervenciones Colaclivas departamental.

4. Monitorear ¥ evaluar I3 ejecucidn de los planes y acciones en salud piblica de los
municipios de su jurisdiccidn.

5. Dirigir y contralar el Sistena de Vigilancia en Salud Pablica en el Departamento.

6. Vigilar y controlar en coordinacién con el Institute Nacionsl para la vigilancia de
medicarnentos y alimentos, NVIMA y el Fonda Macional de Estupefacientes la
praduccian, expendio, comercializacidn y distribucion de medicamentos incluyendo
aguello que causen dependencia o efectos psicoactives polencialmente dafinos para
la salud v zustancias potencialmeante toxicas,

7. Ejecutar las acclones de inspeceion, vigilancia y control de los factores de riesgo del
ambientes que afectan la saled humane y de control de vectores y zoonosis de
compatancia del sector salud en los municipios de categorias cuarta, quinta v sexta de
Su Jurisdiecian.

8. Onentar & implemantar las lineas operalivas del plan decenal de salud pdblica vy el plan
territorial de salud en al mareo de las competencias departamentales.

9. Implementar y mantensr &l modele integral de atencidn en salud (MIAS) del
Departaments de Casanare, en el marco de la Politica de atencidn integral en Salud
(PAIS)

10. Responder las poticionas, queias, reclamos y denuncias propias de la dependencia,
dentro de los Wrminos legalmente astableckios y conforme al procedimiento establacide
en a2 Entidad.

11. Organzar, preservar y confrolar el archivo de Gestién de la dependencia y realizar las
ransferencias documentales de Acuerdo a ka Tabla de Retencion documental aplicable
y en cumplimiento de la Ley General de Archivo, _

12, Implementar y mantener &l Modelo Inlegrado de Planeacion y Gestidn, de conformidad
con |z normatividad vigente.

13, Articular programas y proyectos relacionados eon termdticas comunes con las demdas
dependencias cuando se requiera, para & cumplimiento de las metas del plan da
desarraflc

Funciones de la Direccién de Seguridad Social y Garantia de la Calidad. Son funcicnes
der |a Direceion de Seguridad Social y Garantia de la Calidad, las siguientes:
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1. Disefiar, implementar y evaluar los planes, programas y proyectos, establecidos en el
Plan de Desarrollo Nacional, Plan de desamolic Deparameantal y plan territorial de salud,
en el marco de las competenclas constitucionales y kegales viganies.

2. Gestionar el aseguramiento en salud del Departamanto de acuerde a la normatividad
vigente,

3. Ejercer inspectitn y vigilancia 2 los municipios del departamento relacionado con el
aseguramiento en al Sistema Ganeral de Segunidad Social en Salud y en los regimenas
de excepcion definidos por [as normas legales.

4. Prestar asistencia técnica ¥ asesoria a los municipios e instituciones publicas gue
prestan servicios de salud, en su jurisdiccion.

5. Dirigir y controkar |2 ejecucion de los recursos propios, 08 cedidos por la Nacian y los
del Sietema General de Perticipacionas con destinacién especifica para salud, en |0
relacionade con aseguramienta, presitacidn oe servicios, paricipacion social y
regulacion de urgencias y emargencias y demas que le sean asignados legalmante.

6. Wigilar v controlar el cumplimienta de las pollicas y nomas técnicas, cleniificas v
sdministrativas gue expida al Ministero de Salud, asi como las actividades que
desarmollan los municipios de su jurisdiccian, para gerantizar el logro de las metas del
sactor salud v del Sistama General de Seguridad Social en Salud, sin perjuicie de las
funciones da inspaccidn y vigilancia atibuidas a las demas autoridades compelentas.

7. Adoptar, implementar, adminkstrar y coordinar la operacidn en su teritorio del sistema
integral de informacion en salud, asl coma generar y reportar |a informacion requerida
por &l Sistema.

8. Promewver la paricipacidn social v la promocidn del ejercicio pleno de los deberes y
derechos de los ciudadanos en materia de salud y de seguridad social en salud.

9. Adoptar, difundir, implementar, ejecutar v evaluar la Politica de Prestacion de Servicios
de Salud, formulada por la Macion.

10. Gestionar la prestacion de os servicios de salud, de manera oporuna, eficiente ¥ can
calidad & Ia poblacidn pobre no afiliada vy en 1o no cubiero con subsidios 2 la demanda,
que resida en su jurisdiccién, a ravés de instituciones prestadoras de servicios de salud
plblicas o privadas.

11. Establecer estrategias orientadas a la articulacion y operacidn de los servicios de salud
en el deparlamente por pare de los prestadores de senvicios de salud piblica y
privados, con el fin de garantizar una atencidn oportuna y resolutiva a todos los usuanos
del sistama,

12, Realizar la inscripcion de prestadores de senvicios de salud, en el marce del sistama
obligatorio de garantfa de calidad de la atencién de salud.

13. Adelantar el proceso sancionatorio en primera instancia conlra log prestadores de
servicios de salud que incumplan la normatividad del sistema obligatorio de garantia de
la calidad en salud

14, Garantizar el pago oportung de los servicios de salud prestades a la poblacion a carga
dal departaments y los ganerados por sentencias judiciales,

15, Implermentar y mantenar e modelo integral de atencion en salud (MIAS) del
Departamento de Casanare, en al mareo de la Politica de atencidn integral en Salud

PAIS),

1B, I:Gamn}tizar el suminisire de tecnodogias en salud no financiadas con recursos de la UPC
a través de Iz herramienta tecnolagica MIPRES, asi como realizar verificacion y conirol
de las solicitudes de cobro derivades del mismo, en cumplimients de la Resolucicn 2438
de 2018 emitida por el Minkstere de Salud v Proteccidn Social,

17. Responder las peticiones, quejas, reclames v denuncias propias de |a dependencia,
dentro de los términos legalmente establecidos ¥ conforma al precedimiento establecido
&n [a Entidad.
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18. Urganizar, preservar ¥ contrelar al archive de Geslicn de la dependencia y realizar las
transferencias documentales de Acuerdo a la Tabla de Retencién documental aplicable
v en cumplimiento de la Ley Genaral da Archivo.

19, Implementar y mantener el Modelo Integrato de Planeacion y Giestion, de conformidad
con la normatividad vigente,

Z0. Arficular programas ¥ proyeclos relacionados con tematicas comunas con las demas
dependencias cuando se reguiera, para el cumplimiento de las metas del plan de
desarrello.

Organizacién Interna de la Secretaria de Desarrolle Economico, Agricultura,
Ganaderia y Medio Ambiente. La Organizacién Intema de |z Secretaria de Desarrolls
Econdmico, Agricultura, Ganaderia y Medio Ambiente, es [a siguiente:

Secrataria ce Dasarrollo Econdmica, Agriculiura, Ganaderia v Medio Amblente.
Direccion Emprasarial

Direccion de Desarmollo Rural

Direccidn de Medio Ambienta

Funciones de la Secretaria de Desarrollo Economico, Agricultura, Ganaderia y Medio
Ambiente. Son funciones de la Secrelaria de Desarrollo Econdmico, Agricultura, Ganaderia
y Medio Ambiants, las siguientes:

1. Dirgir y controlar el desarmollo econdmico y ambiental dal departamento de confomidad
con la normatvidad vigenis.

Z. Drigir los planes, programas ¥ proyectos de log seclores agropecuario, agroindustrial,
compatitivo, empresarial y demas que intervengan en el desarroflo econdmico del
Daparameanta,

3. Dirigir los planes, programas v proyecios de fomento empresarial v productiva en
coordinacion con entidades piblicas y privadas del onden nacional, regional &
intermacional para el Departamento de Casanare,

4, Promewver los mecanismos de  conceracidn v coordinacidn  intermstitucional,
establecidos en el decreto 2580 de 2001, que reglamenta a ey 607 de 2000, en o
relative & las asoclaciones de municipics para fa prestacion del servicio pdblico
obfigatornia de asistencia écnica rural, mediante la creacidn de centros provinciales de
gestién agro empresarial.

5. Acompanar a comunidades de campesinos Indigenas del deparamento, en el
desarrolle de actividades relacionadas con su desarrallo econdmica,

6, Dirigir la formulacidn v ejecucién del plan departamental de competitividad v desamollo
acondmico para la micro, pequefa, mediana y gran empresa, en los sectores
productivos, agropecuarios, de arlesanias, industria, comercio v servicios,

I. Propender por la mejora de la productividad v competilividad departamental de scuerdo
3 5U propia vooackin.

8. Dirigir |as politicas departameniales de crecimiento econdmico, la generacion de
emplen, impulso agropecuario a través del desarrallo ernpresarial en el Casanare,

g, Dirgir las politicas gubemameniales de fomento a la atraccidn de inversidn empresarial
para lograr |a expansion economica en el Departamento
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Establecer mecanismos de cooperacion con ofros paises v organismos iniernacionales
en aspectos relacionados con ciencia v iecnologia propios de la dependencia,
Promover y ajecular proyectos de irigacidn, mejoramiento de riego, manejo adecuado
¥ conservaciin de ios recursos hidricos,

Promovear gl desarmollo da provecios de aguas productivas como resenonos, represas
y embalses, gue coadyuven a la genaracion y aprovechamiento de fuentes energéticas
basadas en b gestion adecuada del recurso hidrico & ictioldgico para el desamollo
departamental,

Fomentar la creacidn de canales ¥y macanismos de panicipacion del pequedio y mediano
producior a los mercados regionales, departamentzles, nacionakes e infemacionales.
Reazpandar [as peticiones, guejas, reclamos v denuncias propias de |la dependencia,
denlro de los l@rminos legalmente establecidos y conforme 2l procedimiento establecido
en la Entidad.

Organizar, presenvar ¥ controlar @l archivo de Gestion de ia dependencia y realizar las
transfarencias documeniales de Acuerdo a la Tabla de Retencion documental aplicabla
y en cumplimienta de la Ley General de Archivo,

Implementar v mantener &l Modelo Integrado de Planeacion vy Gestidn, de conformidad
con [a nonmatividad vigente.

Aricular programas v proyecios relacionados con tematicas comunes con las demas
dependencias cuando se requiera, para &l cumplimiento de [as metas del plan de
desarrolio,

Funciones de la Direccién Empresarial. Son funcicnes de |la Direccidn Empresarial las
siguientes:

1.

Implementar ¥ oreniar las politicas y estrategias para el estimule ¥ apoyo al
emprendimient econdmico v al desamelio de competencias de los empresarnios y
productores,

Promover la cooperacion v articulacidn efectiva entre los sectores publico, privado y
académice para el desarrolio de la produciividad, la competitividad v el desarolio
(elwaialal i)l el

Establecer estrategias especificas para el desarollo de los sectores agroindustrial,
industrial, comercial, arlesanal, manufacturero, v de servicias, de conformidad con los
lineamientos y metas previstas en el Plan de Desarrolio Depanamental.

Ejecutar proyectos que promuoevan el desarrolle empresarial de los seciores
agroindustrial, industrial, comercial, affesanal, manufaciurars y de servicios an el ambito
Fegional. .
Dezarroflar acciones de capacitacion, formacidn, organizacion vy transferencia
tecnologica de la micro, pequefia y mediana empresa, orentadas a un mejor
aprovechamiento téonico v econdmico,

Liderar la implementacion de estrategias de generacion de emples que parmitan o
acceso a8 la poblecian a mejores condiciones laborales v lecnobbgicas para el
desempeno te sus actvidades econdmicas,

Oreantar ¢ facilitar el acceso a recursos de crédito de fomento econdmico a los
productores v empresarios del deparfamento.

Responder las peticiones, quefas, reclamas y denuncias propias de la dependancia,
dentro de los t&rminos legalmente establacidos y conforme &l procedimianto eslablecido
en la Entidad,

Organizar, praservar y controlar gl archive de Gestién de |a dependencia y realizar lag
transferancias documentales de Acuerdo a |z Tabla de Retencitn documental apicabiles
¥ &n cumplimients de la Ley General de Archiva.
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10. Implementar y mantener &l Models Integrado de Planeacicn y Gestion, de conformidad
con la normalividad vigente

11. Articular programas v proyectos relacionados con tematicas comunes con las demas
dependencias cuando se requiera, para el cumplimiente de las metas del plan de
desarrolio,

Funciones de la Direccion de Desarrolle Rural. Son funciones de la Direccion de
Decarralle Rural, las siguientes:

1. Implementar las politicas del orden nacional refacionadas con el desarrolio rural.

2. Fomentar la transferencia de tecnologia v la extension rural en los municipios dal
Departamento

3. Realizar seguimiento a la prestacidn de los servicios de asistencia técnica directa rural
a cargo de Ios municiplos del Departamento,

4. Dirigir el proceso de acreditecion, inscripcion, renovacion, actualizacion Yy cancelacion
del registre de las enfidades prestadoras del servicio de asistencia téonice directa rural
o quien haga sus veces.

5. Propender una adecuada articulacion entre las entidades plblicas v privadas dal orden
nacional, departamental y municipal, con el objeto de coordinar acciones y racionalizar
la utiizacion de s recursos

6. Promover e implementar programas y proyectos dingidos a fortalecer el secior
agropecuanc del departamanto.

7. Operar de manera eficaz y eficients las granjas de la Gobernacidn de Casanare,
adscritas a la direccitn de desarraflo rural, .

8. Responder las peficiones, quejas, reclamos y denuncias propias de la dependancia,
dentro de los términos legalments establecidos v conforme al procedimiento establecido
en la Entidad.

8. Organizar, preservar y confrofar el archivo de Geslion de la dependencia v realizar las
transterencias documentales de Acuerdo a la Tabla de Retencitn documental aphicable
y en cumplimiento de la Ley General de Archive,

10, Implementar y mantanar @l Madelo Integrado de Planeacion y Gestian, de conformidad
con la nomatividad vigente.

11. Aticular programas y proyectos relacionados con teméticas comunes con las demés
dependencias cuando se requlera, para el cumplimienio de las metas del plan de
desarmollo.

Funciones de la Direccidn da Medio Ambiente. Son funciones do la Direceitn de Madio
Ambients s siguienbas:

1. Formular politicas, planes, programas y proyestos ambientales y de Cambio Glimatleo
del ambilo dapartamental, en coordinacian con el Deparlamentc Administrative de
Planeacion, asi como realizar ejecucion, segquimisnio y evaluacion,

. Promover |a adopcitn de las politicas y los programas nacionales, regionakes y
sectoriales relacionados con el medio amblente y de Cambie Climdtica en el
Departamenbo.
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3. Proponer al Gobemador la celebracion de acuerdos, convenios v slianzas que se
consideren estratégicas, para oplimizar la gpestion v el uso de los recursos disponibles
en el Departamento en materia ambiental,

4, Brindar apoyo técnico y administrativo a la Corporacion Autdnoma Regional, 8 los
municipios ¥y a les demas entidades territorales pare el cumplimiepto de sus
atnbugiones ambientales v de conservaciin, manegjo, restauracion v aprovechamiento
racional de los ecosistemas y los recursas naturales .

5. Realizar acciones de conservackin, restauracion, uso sostenible v de cambio chimatico
en cuencas hidrograficas de acuerdo con la nomatividad vigente.

6. Promover v gestionar obras v provectos de recuperacion de cuencas hidrograficas del
Dapartamento.

7. Impulsar v coordinar el uso de incenlivos v mecanismos gue promuevan el desarmrollo
sostenible v la produccitn limpia en los seclores productivos, los municipios v |a
Administracidn Deparamental

8, Gesfionar la consecucion de recursos, para el cumplimiento de las compelencias
ambientales del Departamento v la conservacidn, manejo, rehabilifscion ¥y wso
sostenible de su patrimonio natural,

9, Formular proyectos relacionados con los recursos naturales renovables, Cambio
Clirmdtico v el patrimonio ambiental departamental, v acluar como instancia técnica para
&l estudic de log mismos.

10. Adelantar o apoyar programas y proyectos de educacion, divulgacidn ambilental y de
Cambio Climatice que confribuyan a la genaracion de cultura hacia la sostenibilidad y
la paricipacidn ¥ organizacion comunitarna para el uso racicnal de los recursos
malurakes,

1. Brindar orientaciones de cardcler ambiental v de Cambio Climatico para que saan
incluidas en los programas, proyeclos v actividades que realice el Departamento a
través de cada una de las secratarias.

12, Responder las pelicionas, guajas, reclmos v denuncias proplas de la dependencia,
gentra de los términos legalmente cstablecidos vy conforme al procedimenio establecido
en la Entidad.

13. Organizar, preservar y controlar el archivo de Gestion de la dependencia y realzar las
transferencias documentakes de Acuerdo 8 la Tabla de Retencion documental aplicabls
y en cumplimiento de la Ley General de Archiva,

14, Implementar y el Modela Integrado de Planeacion y Gesfion, de conformidad con |z
normatividad vigenie.

15, Arlicular programas v proyeactas relacionados con tematicas comunes con las demas
dependencias cuando e reguiera, para el cumplmiento de las metas del plan de
desarrolio,

Organizacion Interna del Departamento Administrativo de Planeacion. La
Crganizacion Interna del Departamento Administrativo de Planeacion, &5 la siguients;

= Deparamento Administrativa de Plansacidn
= Direccion de Politica Sectorial
=  Direccién de Banco dé Programas v Provectos

Funciones del Departamente Administrative de Plancacidon. Son funciones del
Departamenio Adminigtrative de Flaneacidn, [as siguieniss:
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1. Dingir y coordinar la formulaciin y elaboracidn del Plan Depariamental de Desarralla,
en coordinacion con las diferentes dependencias v entidades del seclor central v
descentralizado del Deparlamenio, los municipies vy las comunidades, para su
aprobacion conforme a las normas vigentes,

2. Realizar gl seguimiento vy la evaluacion de gestién y resullados de la Administracion
Departamental con relacion a los planas, programes y proyectos aprobados v las
competencias y responsabllidades de las inslancias encargadas de su ejecucion.

3, Asesorar y coordinar a las distintas depandencias y enfidades depafamentales, en |a
elabaracion de los planes sectoriales, planes indicatives, planes de acclén y demas
nstrumentos de planificacion, acorde con los lineamientos naclonales v el Plan
Deparfamental de Desarrollio.

4. Elaborar &l Plan Opearatve Anugl de Inversiones del Deparamento para lodas las
antidades gue conforman &l presupuesto general del Departarmento, y realizar su
seguimiento v evaluacion

5 Elaborar, en coordinacidn, con la Secretaria de Hacienda, el Plan Financiera del
Departamento, con el proposilo de evakiar su situscidn fiscal y financiera, y dar las
orientaciones y recomendacionas necesanas para orentar las deciziones fiscales de
corto v mediano plazo.

6. Promover e desarmofio integral del teritoric a través del plansamiento fisico,
socpecondmico, administrative v financiero y arlicular los procesos de planificacion
nacional, departamental y regicnal.

7. Coordinar y articular con la Macidn af desamollo de politicas e inversiones nacionales de
caracter sectorial en al lerfiforic departamental,

8. Elaborary coordinar los estudios e investigaciones socioecondmicas que f:nnl;ribug,.ran @
digefar y adaptar log lineamientos de politica del Deparamaento en diferentes dreas

8, Administrar el Banco de Programas y Proyectos de Inversidn Departamental,

10, Onentar y asesorar |a formulacion y ejecucién de proyecios de las enfidades,
arganismos y dependencias del Departamento.

11. Estudiar, evaluar y viabilizar los proyectos de inverzidn presentades por las diferentes
instancias del Deparamento, de conformidad con las normas  vigentes, las
meiodologias de proyectos, las direclrices de |las entidades nacionales compelantes vy
el plan Departlamental de Desarrollo.

12. Realizar ewvaluacidn a la ejecucion de [os recursos del Sistema Ganaral de
Participaciones en el Departamenio y sus municipios, de conformidad con sus
competencias,

13. Ejercer las funciones de Secretaria Técnica del OCAD Departamental y la del Regional,
cuando la responsabilidad ke sea encargada al Departamento.

14. Implementar el sistema de monitoreo, seguimiento, contral v evaluacion a los proyectos
financiados con recursos del Sistema General de Regalias -SGR-, de conformidad con
los Eneamientes diclados por f8 comisién rectora del SGR y las normas vigentes.

15. Difundir el Plan Departamental de Desarrodlo, los resultados de la gestion departamental
¥ |las avaluaciones de impacio de las politicas pdblicas.

16. Ejercer las funciones de apoyo administrative v logistico al Consejo Temitoral da
Planeacion, Consejos Consultivos v de los drganos colegiados de administracion v
decision del Sistema General de Regalias.

17. Acompanar y asklir lécnicamente los procesos para la segregacion o agregacion de
tarritorios municipales, de conformidad con la Ley,

18 Orlgntar y coordingr los procescs de ordenamiento territorial, de acverdo con |as
competencias del Departamento asignadas en 1a legislacion vigante.
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Asesorar y prestar asistencia técnica a los Municipio en el fortalecimients de sus
procesas inancieros y de planeacian.

Promover, coordinar ¥ apoyar técnicamente el desarmolio de procesos de asociacion
publico piblicos yo esquemas asoclativos, en temas v proyecios de interés para la
Administracion Departamental,

. Responder las peticiones, quejas, reclamos vy denuncias propias de |a depandencia,

dentro de |os Erminos lagalmente establecidos y conforme a los lineamiantos diclados
par la enfidad.

Organizar, preservar y controlar el archive de gestion de la dependaencia y realizar [as
transfarencias documentales de acuerdo a 1a Tabla de Retencidn Documental aplicable
¥ en cumplimienta de |a Ley Ganeral de Archivo.

Coordinar & Modelo Integrado de Planeaciin y Gestion, de conformidad con los
lineamientos del Departameants Administrativo de la Funcién Poblica y la normatlyidad
vigente.

Articular programas y proyectos relacionados con temdticas comunes con las demas
dependencias cuando s& reguiera, para el cumplimiento de las metas del plan de
desarrallo.

Funclones de la Direccién de Politica Sectorial. Son funciones de |a Direccidn de politica
Sectorial, las siguienies:

10.

11.

12.

Apoyar al Departamento Administrative de Planeacién en la definicion de sbjetivos de
politica sectoral para |a formulacicn del Plan Departamental de Desarrofio,

Elzborar informes y estudios de investigacion en los diferentes sectores de |
Administrackin Deparamental.

Elaborar estudios microecondmices, instifucionales v de regulacion, relecionados con |a
esfructura de los sectores productives en la economia departamental, en coordinacion
con la Secralaria de Agricultura, Ganaderia y Medio Amblents.

Apoyar alas demas dependencias del Departameanto en &l analisis de los presupuesios
requerdos para |2 formulacién del Plan Deparamental de Desarolio.

Consolidar el diagndsfico departamental en los diferentes seclores con el objetvo oe
elaborar documentos de politica.

Coordinar con la Secretarfa de Hacienda la elaboracidn del Plan Financiero del
Departameanio,

Realizar sequimiente & los planas Integrales de saneamiento fiscal, administrativo y
financherc en los municipics en los que se haya implementado.

Realizar el seguimiento y evaluacion de la elecucién de los recursos dal Sistema
General de Participaciones fransferidos al Departamento ¥ 8 SUS MuUNicipios.

Brindar asasoria, asistencia técnica y capacitacibn an las dreag fiscal y financiera a los
municipios del Departamento, calcular su capacidad de endeudamiento y revisar y
efeciuar recomendaciones 8 BUS presupUuostos.

Asesorar a los municipios en kb aplicacién de instrumentas de planificacion y gestion ¥
realizar su seguimiento v evaluaciin.

Dirigir la ejecucion de proceses, metodologias y herramiantas de planeacion, evaluacion
¥ seguimianto-al Plan di Desamollo Departamental,

Realizar el seguimiento y la evaluacicn de la gestidn y resultados de la Administracian
Departarmental en relacion con los planes, programas y proyectos contenidos en el plan
de desarrollo departamental,

£
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13. Eslablecer los linsamientos para la ejecucion, canfrel v seguimiento de los recursos de
inversion del Departamento.

14. Implementar el sisterna de informacion integral para la focalizacion de ja inversion
departamental, y farmular lineamientos para la gangracidn y manejo de la informacion
estadistica y geografica en el Deparamento.

15. Preparar el informe sobre la ejecucion del Plan de Desarrollo Departamental que el
Gobermador debe someter anualmente a la Asamblea.

16, Brindar asescria, asistencia lécnica, capacitacidn y seguimienio en aspecios
relacionadoes con el Sistema de Seleccidn de Bensficiarios -SISBEN a los municipios
del Departamenta,

17. Brindar asesoria y asistencia téenica & los municipios del Departamento en el
diagnostico, formulacidn, ejecucian, seguimiento v evaluacion de log planes de
desarollo municipales,

18. Brindar asesoria, asislencia {écnica y capacitacidn a los entes territoriales municipales
en los procesos de revision general ylo ajuste a sus planes de ordenamiento territarial
¥ en la implementacidn de los diferentes instrumenios de gestien del suels que
contemple ka ley.

18. Coordinar el proceso de creacidn y conformacién de las comisiones municipales de
ordenamianto lerritorial v brindar asesorfa y asistencia técnica para su funcionamiento.

20. Coordinar el preceso de conformacién del Conseje Territordal de Planeacidn del
Departamento y brindar asesoria y asistencia técnica a los Consejos Terrtoriales de
Planeacion,

21, Disenar la politica de Ordenamiento Territorial del Depadamento.

22. Efectuar los analisis de la red de asentamientos urbanos existentes en el Departamente
¥y sus implicaciones en el desarrollo de Casanare, en especial desde la perspectiva de
su funcionamiento espacial, infrasstructura vial, equipamients v servicios plblicos.

23. Disefiar las melodologias para el seguimients de los planes ylo esguemas de
ardenamiento teritorial 8 nivel municipal y Departamental de acuardo con los criterios
nacionales.

24. Realizar estudios tendientes a verificar la existencia de aspectos o Indefiniciones de
limites o problemas de identidad, natural, social cultural o econémica que sirvan de basa
para la modificacion de limites intermunicipales.

£5. Organizar, mantener y aclualizar |a cariografia basica del Deparamento y garantizar su
divulgacion ante las inslancias que lo requieran

2B. Responder las peticiones, quejas, reclamos y denuncias propias de la dependencia,
dentro de los terminos legalmente establecidos y conforme al procedimiento establecida
&n la Entidad,

27. Organizar, presanvar y controlar el archive de Gestion de |a dependencia y realizar las
ransferencias documentales de Acuerdo a la Tabla de Retencién documental aplicable
¥ en cumplimiento de la Ley General de Archiva.

28. Implementar y mantener el Modelo Integrado de Planeacion y Gestitn, de confarmidad
con la normatividad vigente.

29, Articular programas y proyaclos relacionados con tematicas comunes con las demas
dependancias cuando so requiera, para el cumplimiento de las melas del plan de
desamollo.

Funciones de la Direccién de Banco de Programas y Proyectos. Son funciones de la
Direccidn de Banco de Programas y Proyecios, las siguientes:
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Administrar al Banco de Programas y Proyectos de Inversion del Departamento.
Asesorar a los municipios en el disefo, organizacion del Banco de Programas y
Provectos de Inversion y aricular la red depertamental de proyvectos entre el
Departamento ¥ los municipios,

Agesarar la formulacidn, estructuracion v evaluasion de los proyectos de inversion del
Departamento para 5u presentacion ante las diferentes instancias de financiacidn,
publica yio privadas.

Asesorar 3 los municipios en la formulacion, estructuracién v evaluacién de los
proyactos de inversidn, para su presentacidn ante las diferentes instanclas de
financiacion, pablicos ywo privados,

Verificar gue los provectos de inversidn, previa viabllizacidn v registro en los Bancos de
Programas v Proyectos Deparamental de Inversion wo del SGR, saan presantados
cumpliendn los requisitos eslablecidos por la Comizidn Rectora del SGR.

Realizar seguimiento a la ejecucién de los provecios de inversion del departamento por
las diferentes fuentes de financiacion y preparar los informes gue se requisran sobre el
avance fisico v financiero de bbs proyectos aprobados v ejecutados.

Apovar g la secretaria iécnica del OCAD deparamental v del OCAD regional, o-de la
instancia que haga sus veces, cuando comesponda al Departamento.

Capacitar técnicamenie a las dependencias de la Gobearnacion v a los n‘:unn:upms enla
formulacidn de proyvectos de inversian publica,

Prestar apoyo en la formulacidn de proyectos de inversidn, detarmimar la viabilidad
t&cnica de su ejecucion, de acuerdo con a8 soliciudes del Direcior del Depardamento
Administrativo de Planeacicn.

Promover ¥ apoyar [a formulation y estrucluracion de proyectos de ciencia tecnologia e
innowacitn en el Departamenio conforma a la normatividad vigenta.,

Verificar gue los estudios previos proyeclados por las diferentes unidades ejecutoras
estan acordes con log planes, programas vy proyectos del plan de desarrollo ¥ las fuentas
de financiacion,

Responder les paticiones, quejas, reclamos y denuncias propias de la dependencia,
denfira de los terminos legalmente establecidos v conforme al procedimiento establecido
en la Entidad,

Qrganizar, preservar ¥y oontrolar el archivo de Gestidn de la dependencia v realizar [as
fransferencias documentales de Acuerdo a la Tabla e Retencidn documenial aplicabla
v en cumplimiento de la Ley General de Archivo,

Implemeantar v mantener el Modela Inlegrado de Planeacion vy Gestidn, de conformidad
con la normiatividad vigente.

Aricular programas y proavecios relacionados con tematicas comunes con las demas
dependencias cuando se requiera, para el cumplimienio de s metas del plan de
desarrollo,

Conclusién

El organigrama vigente de la Gobernacion de Casanare, adoplado medianle el Decreto

0323 de 2019, refleja una 4gica de organizacion cldsica, basada en secretarias sectoriales
y direcclones administrativas que, en su momenio, respondian a las nacesidades de gestion

de

gse periodo. Sin embargo, al contrasiar esta estructura con 195 retos actusles del

departamento, mayvor complejidad de & polilica pdblica, nuevas exigencias del MIPG,
gobiemo digial, enfoque de datos, control fiscal mas estricto v mayor escrubinio cludadanno,
s@ hace avidente una brecha significativa entre |a arguitectura formal de la Gobernacian y
la manera en que hoy deberia operar una administracion departamental modema. Esa
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brecha s¢ manifiesta en bes grandes problemas; desactualizacion de funciones,
desarticulacion de las dependencias y fragmentacion de la toma de decisiones v de la
ejacucian organizacional,

SITUACIONES ADMINISTRATIVAS

A confinuacion, se presentan sifuaciones administrativas que se deben clanficar y carmagir;
¥ asi mismo, anglisis de algunas dependencias que se deben tener en cuenta para una
maodificacidn a la astructura organica da la Entidad.

Secretaria de Salud y Secretaria de Educacidn

Se presenta un analisis lecnico y recomendaciones de solucidn frente a la sluacion de
duafidad de funciones v toma de decislones entre al nivel cantral de la Gobemacion de
Casanare y Ias Secretarias de Salud y Educacion, especificamente en materia
sdministrativa, financiera y de talento humano.

La Gobernacion de Casanare presenta actualmente una sitluacidn administrativa compleja
derlvada de la coaxistencia de estructuras parakelas a nivel central v en s Secretarias de
Salud v Educacidn, Mieniras el nivel cenlral cuenta con ung Direccion de Sendcios
Adminictratives y una Direccidn de Talentc Humane, la Secretarias disponen de una
Direccion Administrativa y Financiera (Salud) y Direccion Administrativa (Educackin), dentro
de lazs cuales se desarollan achividades relacionadas con la gestion del tzlepto humano,
reciursos fisicos v financieros. Esta configuracidn ha generado un escenario de duafidad de
funciones, claridad de compelencias y dificullades en la loma de deciziones, afectando la
coharencia y eficiencia institucional

Desde un analisis organzacional, s¢ evidencia que [as dependencas ejeculan funciones
similares en materia administrativa y de talento humano, lo que ha originado duplicidad de
procescs, critenos divergenies v ambigledad en |a responsabilidad para aprobar o definir
situaciones adminlstrativas, pemisos, encarges, evaluacionas v ineamiantos intemos. Esla
giluacion vulnera los principios de coordinacidn, economia y eficiencia establacidos en la
geslian publica, v genera resgos juidicos al no existir clardad respecio de la autoridad
compelente para expadir sclos o fomar decisiones que afectan al personal de estas
dependencias,

Ademas, esta desartlculacidn afecta directamente la iImplemantacidn del Modelo Integrado
de Planeacidén v Gestidn (MIPG), especialmente en las dimensiones de Geastidn del Talento
Humano v Gestidn Administrativa. Al no existir una articulacidn adecuada, se dificulta la
unificackin de procedimientos instilucionales, la estandarizacion de crilerios v [a coharencia
antre las pollicas fransversales de la Gobernacidn v lag praclices propias de las
Secrelarias. Esto repercute en el desempeno instilucional, la trazabilidad de la informacion
y 1a eficencia del sarvicia plblics,

Fara resnlver esta dualidad, es nacesaric adoptar medidas estructurales v operativas. En
primer lugar, se recomiends formalizar las competencias mediante un acto adminizstrativo
que clarifigue de manera expresa qué funciones son exciusivas del nivel central
especialmente aquelias relacionadas con politicas, deciziones y procesos inlegrales de
talenio humano v cugles cormesponden a la Secretarfa de Salud y Educacion en cakdad de
apaya sectorial. En segundo lugar, se sugiers realizar wun ajuste micro-ocrganizecicnal o
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revision parcial de la estruciura de ambas Direcciones, a fin de delimitar sus funciones,
evitando que asuman roles que yva estan definidos para dependencias fransversales dal
nivel cantral.

Asimismo, se recomiends establecer un mecanismo de gobarnanza inlefma, como un
comité permananta de ariculacién entra el nivel central v las Sacrelarias, para validar
ineamientos, evilar confradicciones v garanfizar  decisiones  conslsientes.
Complementariamente, dehe adelanfarse un proceso de unificacion de procedimientas v
adopeion de flujos insfitucionales gue centralicen la aprobacian de novedades y decisiones
da personal, Finalmente, es fundamantal realizar procesos de socializacidn y capacitacion
para fortalecar |8 compransion de las competencias v promover una cultura de articulaciaon
¥ colaboracion.

En sintesiz, la sivacidn identificada constituye una oportunidad para avanzar hacia una
gestion mas ardenada, echarente v eficlente, garantizando que la estructura administrativa
resnanda al prncipia da unidad institucional v que las decisiones relacionadas con el talento
humano se adopien con clardad, seguridad juridica y alineacién con la estrategla
organizacionsl del Departamenio,

Es Importante tener en cuenia gue la dafinicidn, adopcidn v soporte de sistemas de
informacin recae sobre la Direccion TIC de la Secretaria General, lo que ha llevado & gue
sectores come selud desarmollen soluciones propias, de bala artlculacidn, a vecas basadas
en herramienias gratuitas, con riesgos para la seguridad de la informacion y la trazabilidad
de los datos,

ANALISIS DEL DOCUMENTO: “PROPUESTA DE ESTRUCTURACION DEL MODELO
DE GESTION DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DEPARTAMENTO DE
CASANARE"

Alendliendo a solicilud de la Secretaria de Educacion procedemos 8 dar concepio sobre al
documento realizado mediante confrato de consullosia No. 2682 de 2017

El documente propong un modelo de gestidn para Instituciones Educativas (IE) con el
objelive de mejorar la eficiencla operativa, astandarizar procedimientos y favorecer una
organizacion intema mas coherante, Se enfoca en el fortalecimiento del rol directivo, la
arficulacion institucional v fa distibucion de respensabllidades dentre de las IE. Este
enfoque regponde a necesidades historicas de majorar la administracidn escolar y la gestion
del falento humang docente vy administrativo.

Sin embargo, la propuesta fue disefiada bajo un contexto Institucional diferente al que
acluakmente presenta la Gobemacion de Casanare. Cuando el documento fue elaberado,
existia una esiructura mas limilada en la Secretarfa de Educacidn, con menor capacidad
idcnica v menos clandad sobre los procesos transversales de falento . humano,
adminiatrativos v financieros, Ademas, e modelo asumie gque s eslablecimientos
educativos requerian un nivel alto de alineacidn formal con la estructura administrativa de
la Gobermacion, [0 que hoy, normativa y funcionalmente, no es adecwado.

1, La Secretfaria de Educacidn cuenla ahara con procesos madures y estandanizados
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Arciualmente, la Secretaria de Educacion dasarallal

»  Frocesos sectoriales especificos,
»  Gestidn adminstrativa ajustada a los lineamientos departamanlales v nacionales,

2. La necesidad de personal en los establecdimientos educativos ha cambiada

El documenio plantea necesidades de personal basadas en:
e LUn contaxte académics anterior,
»  Proyecciones poblacionales y de matriculs desactualizadas.
¢ Una dindmica educativa que hoy es distinta.

Hay la Secretania de Educacion determing sus necesidades de personal mediante criterics
del Ministerio de Educacion (PEI, mabricula, jormada, ruralidad).

3, El sactor educative opera bajo autoenomia institucional
Las Institluciones Eduecativas tienen autonomia adminigtrativa y académica segun:

»  Ley 115 da 18954
«  Decreio 1075 de 2015,

El documenta sugeria lineamientos para inclulr a los establecimisntos dentro de |a
astructura interna de la Gobarnacion, algo que;

» Mo liens sustents juridico,
+ Mo coresponde al modelo educativo colombiano,
«  Confradice el principio da autonaomia escolar.

Mo es pertinente incluir los establecimientos educatives en el organigrama ya que las
instituciones educativas no hacen parte de la estructura administrativa de la
gobernacion,

Loz astablecimigntos educativos:
s Son unidadas con autonomia administrativa.
» Mo son dependencias ni oficinas dael ente teritonial.
= No deben representarse como “dependenciag internas” en el organigrama,

4. La Gobernacidn no adminisira directamante |a operacidn intema de los colegios
Su ol es:

« Financiar, apovar ¥ suparvisar,
« Mo dirgir ni integrar la estructura intermna de las |E al organigramea gubermamental.

5. Los arganigramas sole reflejan dependencias oficlales del ente terrtorial
2006
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Las IE no son unidades administrativas del nivel central nl sectorial,

CONCLUSION

El dogumento ‘Propuesta Modeio de Gestidn JE Casanara”ya no es aplicable debido a los
cambios sustanciales que han ocurrido en la estruclura de procesos, la madurez
organizacional de la Secretaris de Educacidn v la evolucidn en la necesidad real de
persoral en los establecimientos educalives. Ademas, ne es pertinente ni juridicamante
posible incluir las Instituciones Educativas dentra del organigramis de la Gobernackin de
Casanare, ya gue son unidades autdnomas y no forman pare de la estructura
administrativa deparamental.

Aungue las instifuciones educatlvas no puedan integrarse al organigrama dapartamental, ia
Secretaria de Educacidn tiens miltiples mecanismas da recloria, acompanamiento y
seguimiento para forlalecer su desempenao. La clave ez reemplazar el modelo ya obsoleio
por un sisterna mas moderno, basado en datos, riesgos y capacidades instlucionales coma
SOM:

« Mejorar los procesos institucionales (PEL PME, comvivencia escolar, gestitn
docente).
Armonizar el trabajo entre las IE y los lineamientos nacionales del MEN.
Incorporar criterios de madurez instifucional diferenciada (no lodos los colegios
requieran &l mismo nivel d& intervencicn).

Este modelo puede estructurarse por componentes: academice, administrative—financiarnm,
talento humano, infraestructura vy calidad educativa,

PROPUESTA DE AJUSTE ORGANIZACIONAL SEGUN LA DINAMICA ACTUAL

La propuesta no plantea una nuptura tatal con la estructura vigente, sino la reconfiguracion
de plezas clave para que la crganizacion responda de manera mas coherente a los relos
actuales. Se agrupa en cuatro ejes: fortalecimiento del nivel estratégice, iransfonmMmacion de
direcciones en ertes espacializados, gjuste de funciones transversales y mejora de la
ariculacdn sectorial.

CREACION DE LA DIRECCION DE JUVENTUDES

Justificacidn técnica

La dinamica demografica, soclal y econémica del deparnamenta da Casanare evidencia que
la poblacidn joven constituye un grupo estralégico para el desarrolle territerial, la
sostenibilidad institucional v la construccion de tefido sccial, No cbetante, las acciones
dirigidas a las juventudes s¢ han gestionado de manera dispersa, sin una instancia
especializada que aricule, planifique y haga seguimiento integral a la politica plblca de
juventud a nivel departamental,

La creacion de la Direccion de Juventudes, adscrita a la Secretaria de Integracion,
Desarrolio Social y Mujer, respende a la necesidad de contar con una dependenca técnica
especializada que lidere la formulacitn, implemeniacion, evaluacion y ssguimiento de
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pianes, programas y proyectos dingidos a las juventudes, garantizando coherencia,
eficiencia administativa vy mayar impacto sacial,

Desde el enfoque de gestion pdblica modema y del Madeio Integrado de Planeacion y
Gestitn - MIPG, esta Direccidn parmitira fortalecer la planeacion basada en resultados, |5
arbiculacion intersactonal y la ransversalizacion del enfogue de juventudes en las polificas
publicas departamentales, evitando duplicidad de esfuerzos v optimizando el uso de los
recursos publicos.

Adicionalmante, la adscripcién a la Secrataria de Integracion, Desarclle Social ¥ Mujer
rasulta tecnicamente partinenta, en tante parmite arficular de manara arménlca las acciones
dirigidas a juventudes con los enfoques poblacionales, diferenciales v de derechos
humanos, promoviendo procesos integrales de inclusion social, equidad, prevencidn de
nesgos sodiales, fortalecimiente del liderazgo juvenil y participacitn siudadana,

dJustificacidn legal

La creacidn de la Direccidn de Juventudes encuentra suslents en la normativa
constitucional y legal vigente, gue reconoce a las juveniudes como sujetos de derechas v
establece obligaciones claras para las entidades tarritoriales:

« Constitucién Politica de Colombia, articulos 2, 45 v 208, gue imponen al Estado
el deber de garantizar la panicipacidn de los [Gvenes en la vida politica, social y
administrativa, asi como al sumplimanto de |los principios de eficiencia, coordinacion
v eficacia en la funcidn admimstrativa,

= Ley 1622 de 2013 - Estatuto de Ciudadania Juvenil, medificada por la Ley 1885
de 2018, que eslablece la responszbilidad de los departamentos de farmidar,
implementar y evaluar la polifice pOblica de Juventud, asi como de gamantizar &
funcionamiento del Sistema Macional de Juventud y el fortalecimienio de los
Conesjos de Juventud,

« Ley 489 de 1998, que faculta a las entidades teritoriales para organizar su
astructura administrativa de manera gue se garantice el cumplimiento de sus fines,

-bajo criterios de especializacion, eficiencia ¥ racionalidad administrativa,

» Ley 152 de 1994 y normas concordantes, que exigan |a incomporacion del enfoque
poblacional y diferencial en los instrumanios de planeacion territorial, especialmenta
an el Plan de Desarroliy Departameantal.

 Lineamientos del Modelo integrade de Planeacidn y Gestibn — MIPGE, que
promueven la gestidn por resuliados, la articulacion interinstilucional y la atencion
integral 8 gnupos poblacionales, dentro de los cualas se encuentran las juventudes,

En este sentido, k& creacion de una Direccidn especializada constituye una medida
legalmente viable y necesaria para asegurar &l cumplimiento efectivo de las obligaciones
del departamenio frente a la poblacidn joven y para garantizar |a carrecta implemeniacién
de la politice poblica de juveniud.

Impertancia institucional y estratégica

La creacion de la Direccién de Juventudes permitird a la Gobemacion de Casanara!
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Fortalacer la gobernanza juvenil, promoviendo la participaciin efecliva de los

jovenes en la loma de decisiones plblicas.

« Mejorar la adiculacidn instiiucional entre dependencias departamentzles y
municipios en materia dé juveniudes,

« Garantizar un seguimiento técnico vy sistematico a la politica publica de juventud y 8
los compromiscs edguiridos en el Plan de Desarrollo Departamental,

« Impulsar programas de prevencion de problematicas sociales que afectan a |2
poblacidn joven, tales como desamplao, desercicn educativa, violenoias, consumo
de sustancias psicoactivas y exclusion social.

«  Promover al liderazgo, la innovacian y €l emprendimiento juvenil como ejes del
desamrollo social y ecandmico del departamento.

« Fortalecer la fransparencia y la rendicién de cuentas, medianta infarmacion

conflable v oportuna sobre la gestion piblica dirigida a juventudas,

La creacion de la Direccidn de Juveniudes, adscrita 8 la Secrefaria da Integracidn,
Desarrcllo Social v Mujer, constituye una decision técnica, legal y esiratagicamente
necesaria, que parmitira & la Gobernacidn de Casanare consolidar una geslion pdbdca mas
eficients, incluyente y orlentada a resuliados, garantizando el reconociméento de las
juventudes como actores fundameniales del desancllo territorial,

PROPUESTA DE SEPARACION DE LA DIRECCION DEPARTAMENTAL DE CULTURAY
TURIEMO

La cultura y el turismo son sectores estratégicos para el desamollo integral ded departameanto
de Casanare; sin smbargo, responden a finalidades, enfoques y marcos normativos
distintos. Mientras Ia cultura se orienta a la garantia de derechos culturgles, la proteccion
del patrimonia v el fortalecimiento de la identidad Ranera, el turismo constituye una actividad
econdmica generadora de ampieq, ingresos y competitividad terrtorial. En este conlexto,
resulia técnica y juridicamente conveniente separar |a actual Direccion Departamantal de
Cultura v Turisma, creando una Direccion Departamental de Cultura y Artes indepandiante
adscrita de!l Despacha dal Gobemador v una Direccidn de Desarrolle Turistico, esta dlitima
adscrita a la Secretaria de Dasarralle Ecendmico, Agricultura, Ganaderia y Medio Ambienta.

Justificacién técnica

Diferenciacién funcional ¥ sectorial

« Direccién Departamental de Cultura y Artes: Su mision se centra en la
formulacian, ejecucidn v seguimiento de politices culturales, la proleccion del
pairimonio cultural malerlal e inmaterial, el fomento de procesos artisticos y e
promecion de la dentidad cultural del deparamento,

+« Direccién de Desarrollo Turistico: Tiena un enfogue productivo y economico,
orienlado al fortalecimienio de la cadena de valor tirlstica, & promocién oal dasting,
la competitividad, la sestenibilidad y [a articulacién con &l sector privado.

La coexistencia de ambos sectores en una sola dependencia limite la especializacion
técnica v dificulta el cumplimiento eficiante de sus objetives misionales.

Coherencia con el enfoque de desarrolle econdmice
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La adscriprion de la Direccion de Desarollo Turistico a la Secretaria de Desarmolio
Econdmico, Agricultura, Ganaderia v Medio Ambiente es técnicamenles adecusda, dado
£jLe;

« [Elturismo es reconocido como una actividad economica estralégica

« Comparte objetivos con sectones como el desarrallo rural, la sgreindustria, el turismao
rural y comunitario, el ecolurismo y el turismo de naturaleza, '

« [Facilita I3 articulacion con programas  de  emprendimiento, competitividad,
innovacion, empleos v sostenibilidad ambiental,

Esla integracion foralece la planificacikin termitorial v promueve un enfoque de desarrolio
sostenible acorde con |2s vocaciones productivas de Casanara.,

Optimizacion de la gestion pidblica
La separacidn y el raskado propussto parmiten:

Mejorar la eficiencia adminiztrativa ¥ la toma de decisiones seciorialas,

Definir indicadores de gestidn diferenciados,

Optimizar la asignacion de recursos humanas y financieros,

Fortalecer la ariculacién interinstitucional con entidades nacionales, munkeipales y
actores privados.

L] - & @&

Acceso y gestion de recursos sectoriales

El turisma accede a fuentes especificas de financiacion, como programas del Mimisterio de
Comercie, Industria y Turismo y 8l Fondo MNacional de Turlsmo (FONTUR), cuya gestidn se
facilita deade una secretaria con enfoque econdmico y productive. Por su parte, 1a cultura
se artoula de manera mas efectiva con él Ministano de las Culturas, las Artes y los Saberes
v con los sistemas de estimulos culturales.

Justificacian juridica
Fundamento constitucional
La Constitucion Fofitica de Colombia:
» Reconoce la cultura como fundamento de la nacionalidad v ordena su proteccion y
fomento (ar. T0).
» Establece la competencia de |as entidedes terrtoriales para promover el desarrodio

econémico ¥y social, dentro del cual se inscribe el turismo {arls. 287, 298 y 311).

Esto faculta al departamanio para organizar su estructura adminisirativa conforme a sus
prioridades y necasidades.

Marco legal del sector cultura
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« Ley 307 de 1997 (Ley General de Cultura), madificada por la Ley 1185 de 2008,
que esiablece un régimen propio de paliticas culturales y reconoce la necesidad de
auloridades culiurales espacializadas.

= La ley enfatiza la protecsion del patimonio culleral ¥ el acceso a la cullura como
derecha, funciones que raquleren una direcsién con dedicacion exclusiva.

Marco legal del sector turismo

« Ley 300 de 1996 (Ley General de Turismo) v Ley 1558 de 2012, que definen al
turismo coma una industria de servicios esencial para el desarrollo econdmico del
pals

« [Estas normas promuaven la compefifividad, la sostenibilidad ¥ la articulacidn
plblico-privada, coherenies con una secrelaria de desarmollo BEOnGMmIico ¥
ambiantal

Autonomia administrativa del departamenta

De conformidad con el régimen deparlamental y las normas sobre organizacion
administrativa, la Gobernacién de Casanare tiene la facultad de crear, modificar o suprimir
dependencias v definir su adseripeion, siempre que se garantice la eficiencia adminisirativa,
la racionalidad del gasto y & cumplimiento de los fines del Eslado.

Conclusian

La separacion de |a Direccion Departamental de Cultura y Tunsmo, con la creacion dé una
Direccion de Cultura y Artes independiente adscrita al Despacho del Gobernador y la
craacitn y asignacion de |a Direccion de Desarrolio Turistico a la Secretaria de Desarrolle
Econdmico, Agricultura, Ganaderia y Medio Ambignte, es una decksidn laonicaments
perinents y juridicamente viable. Esta reorganizacion forlalece la institucionalidad
departamental, mejora la gesfion sectorial, oplimiza los recursas piblicos v permite gque
cada sector cumpla de maners mas efectiva su misidn, contribuyendo af desarrolle
sastenible, competitivo y de identidad del departaments de Casanars, '

TRANSFORMACION DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION EN
SECRETARIA DE PLANEACION CON ENFOQUE PROSPECTIVO Y ESTRATEGICO

El Departamanto Administrative de Planeacidn de la Gobemacion de Casanare ha
desempefiado histaricamente funcianes de formulacian, coordinacion y saguimiento de la
planeacian lerrtorial. en concordancia con los lineamientos de la Ley 152 de 1354, el
Estatuto Oroanico de Presupuesto y la narmatividad del Sistema Nacional de Planeacian.

3in embargo, la creciente complejidad de las politicas piblicas, la necesidad de articular 12
gestian institucional con el Medelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG (Decrete
1499 da 2017 v Decreto 1083 de 2015), asi como los desafios estrategicos del desarrollo
regional, hacen necesaro foralecer la jerarguia, la capacidad gperativa y el alcance
funcional de la entidad responsable de la planeacion departamental.

Adicionalmente, e nuevo contexlo reglonal definido por el Plan Regional de
Competitividad "Casanare es Competitive" 2025-2050 demanda una entidad robusta,
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con capacidad técnica y politica para liderar una agenda de largo plazo que trascienda
pericdos de gobkerno. Este plan esteblece retos en clencla, tecnologia e innovacidn,
diversificacion productiva, infraestructura, sostenibilidad v talento  humane, cuya
coordinacion requiere un actor institucional con autordad para convocar a los sectores
publico-privades, orientar la inversion esiratégica, promover alianzas y articular provecios
estructurales de impacio regional,

La categaria de Sacretaria de Planeacion permite a [a Gobernacidn asumir con plena fuerza
instiucicnal este nuevo rol, consolidando un ente rector capaz de integrar la planeacion
departamental, sectodal ¥ regional bajo una vision compartida de desarrollo sostenible y
competitividad. De igual forma, fortalece la capacidad para gestioner recursos de
cooparacion, impuisar la formulacion de proyectos estratégicos, desarmollar andlisis
prospectivas y asegurar la continuidad éenica de la agenda de competitividad hasta el
2080,

En sintesis, la creacicn de la Secretaria de Planeacion conservando la Direccidn de Politica
Sectosial y la Direccidn de Banco de Programas y Proyectos garantiza que Casanare cuente
con una entidad lider en la coordinacien del desamcllo territorial, con la autoridad y
estructura necesarias para asegurar el cumplimiento del Plan de Desarmllo Departamental
¥, simultaneameante, liderar |a implementacidn del Plan Regional de Competitividad. Esto
permitirad avanzar hacia un modelo de crecimienio mas sostenible, inteligente & integrada,
acorde con los dosaflos y oportunidades deal future de la regicn.

Justificacian Técnica

Mecesidad de un meyor nivel jerarquico para la planeacion

La planeacion gubernamental es el gje ransversal que arlicula todas las dependencias
sectonales, orienta la imsersion pdblica, coordina &l seguimiento estratégico v asegura la
coherencia entre &l Plan de Desarrolic, el presupuesto v los instrumentos de gestion
Insfilucienal.

Contar con ung Secretaria de nivel superior, v no con un Deparaments Administrativo,
permite;

« Mayor capacidad de Incdencia en Iz toma de deciiones del gabinete
departamental. )

» Mejor articulacion con las secretanias sectoriales responsables de [a ejecucin,

» Forlalecimienlo de la autoridad técnica para garentizar la coherencla estratégica del
Plan de Dasarrallo.

«  Mayor capacidad para liderar procesos de planeacion con enfoque prospeclive de
largo plazo.

Enfoque prospective y estratégico

El contaxto actusl demanda capacidades avanzadas de anadlisis, modelackn, escenarios v
gastion del conocimiento, Una Secretaria de Planeacion permitiria:

« Desarrollar gjercicios de prospactiva termitorial, ordenamients inteligente v andlisis
pradictivo,
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Faralecer [a gobemanza de datos para |a toma de decisiones.
Mantener una vision astralégica que trasciends [os periodes de gobiernda,

« [Incorporar metodologias de innovacion plblica, gestion por resultados v gerencia
estratégica.

Creacion de la Direccién de Sistemas de Gestion Integrados — MIPG
La adminstracitn departamental requiere una instancia técnica gue:

«  Coording de manera integral las 7 dimensiones del MIPG inlegrando el Sistema de
Gestidn de Calidad, Sistema de Gestion Ambiental y Sistema de Sequndad v Salud
an &l Trahajo con enfoque en las nomas 150,

« Aseqgure la trazabilidad entre [a planeacidn institucional, los riesgns, bos controles y
la mejora continua.

Articule los sistemas de gastion integrados con:

Sistemna de Caontrad Intarno
Gesian del Rlesgo

Gestan Documental
Innovacion v Gobiemo Digltal
Servicio 8l Ciudadano

"2 B ® = =

La ubicacion de esta Direccian dentra de [a Secrataria de Plansacion fortalece la coherancia
entre la planificacidn, el desempefo institucional v la evaluacion de rasultados.

Mejora en la capacidad de sequimiento vy avaluacion

Con um nivel secretanal se amplian las capacidades para:

Realizar seguimianto estratégico al Plan de Desamollo Departamanital.
Monitoraar proyactos de inversién de alto impacta, _
Ganarar raporles, tableros y andlisis de desempenio para la toma da decisioneas,
Implementar evaluaciones de politicas publices vy de resultados,

Justificaciéon Legal

Autonomia territoral ¥ organizacion administrativa

La Constitucién Politica (articulos 300 y 3058) otorga a las Asambleas Departamentales la
competancia para delerminar la estructura de la administracian central, a iniciativa del
Gobermador,

Por tants, la creacion o modificacion de secretarias es plenamente viable en ejercicio de
gsta autanomia.

Ley 488 da 1998

216

Guintas o Linnn CRsa TEMGILT JTFInIEsaa-211ab2e 48
in

Fapal ARArE



Auz™

5L o

@YnGenio
=HIT: 200240553-5

« Eslablece gue las entidades termtoriales pueden organizar su edministracion
exmforme a sus necesidades

« Reconoce gue la estructura administrativa debe ordentar [a formulacion, ejecuciin v
evalacion de politicas v planes.

« Permite la creacion de secretarias, departamentos administrafives y unidades
especales.

Ley 152 de 1994 — Ley Organica del Plan de Desarrollo
Requiers que la entidad departamental responsable de la planeaciin tenga capacidad para:

« Formular, coardinar, evaluar ¢ hacer seguimiento al Plan de Desarrollo.
= Articular la inversion poblice ¥ los instrumentos del Sistema Nacional de Planeacion.

Elevar la dependencia al nivel da Secretaria mejora las condiciones para cumplic estas
funciones.

Decreto 1083 de 2015 y Decreto 1499 de 2017 - MIPG

EIMIPG exige que exisia:

« Responsabilidad instilucional clara para ta integracion de los sisternas de gestidn.
+ Liderazgo estratégico en la planificacidn, seguimienio y evaluacian,
« Instanclas formales para la mejore continua.

La craackin da una Direccion de Sistemas de Gestion Integrados permila cumplic estos
requenmientas normativos,

Beneficios Esperados

Institucionales

« Mayor capacidad de liderazgo del desarrcllo territonal.
+ Fortalecimientae de la gestion por resultados y |a toma de deciziones basada en
evidencia.

« Aniculacion efactiva entra planeacion, presupuasto, condrol intermo v gestion de
talents humanao.

Cperativos

»  Mejora del seguimiento a proyectos estratégicos.
« Reduccidn de rlesgos institucionales,
+ Integracion de sistemas de gestion evilando duplicidades funcionales.

Estratégicos

« Proyeccion del departamento en agendas regionales y nacionales.
«  Confinuidad de politicas piblicas de largo plazs.
« Incentive a la innovacidn y transformacion digital.

217

Chantax dol Liana Crsa 1E-W0VIL: JTEI036862- 01 A2EI07 40
Yoo assnane



L -

INGENIO
=NIT: 900240553.5

Conclusion

La transformecién del Deparamento Adminkstratvo de Planeacidn en Secretaria de
Planeacidn con enfoque prospectivo y estratégico, junto con e creacion de la Direccidn de
Sistemas de Gestion Integrados — MIPG, constituye una decision técnica, estralegica v
legalmante viable.

Esta refarma parmitied modernizar la estructura administrativa, fortalecer la ejecucion del
Plan de Desamoilo, mejorar la capacidad de gestion institucional y garaniizar un modelo de
gobemanza onentado a resultedos, innovacidn v sostenibilidad.

TRANSFORMACION DE LA DIRECCION TIC EN SECRETARIA DE INNOVACION ¥
TRANSFORMACION DIGITAL COMO PROCESO ESTRATEGICO

La situacion sctual de la Gobarnacion muesira que las tecnolegias de la informacion se han
manejado principalmente como un soporte operativo, un drea que “amegla compuladores”
y resuelve necesidades puntuales de software y no coma un eje estrategico de gestion
plblica v de generacidn de valor piblico. El diagndstico de Salud, Educacion y olras
depandencias evidencia una realidad comin: proliferacidn de soluciones aisladas, uso de
herramientas gratuitas sin goblerno, susencia de arguitecturz de informacion, baja
interoperabilidad, debllidad en seguridad digital ¥ una brecha importante enfre o gue exige
la Politica de Goblerno Digital @8 nivel nacicnal v lo gue hoy la Gobemacién esta en
capacidad real da hacar,

En ase contexlo, ka creacion de una Secretaria de Innovacion y Transformacian Digital no
pueda entenderse como un simple cambic de nombre O un "ascenso” oe una direccion
existanba, sino como la decisidn de incorparar la gestion lacnoldgica v de la informacion al
nivel de los procesnss esiralégicos de la entidad. La nueva secretaria se concibe como el
drgano responcable de liderar la transformacion digital, el goblemo de datos, Is
interoperabifidad, la segurdad de la informacidn y el soporte tecnologico de toda la
administracion departamental, con capacidad de desision y articulacién sobre el conjunto
de procesos misionales v de apoyo.

A=l mismo, transformacion de la Direccitn TIC en una Secretarla de Innovacidn y
Transformacion Digital consfiluye un paso Imprescindible para que la Gobernacion de
Casanare pueda atender con eficacia los desafios, apuestss y estratagias formuladas en la
Dimensién 2.2 de Ciencia, Tecnologia & Innovacién (CTel) del Plan Reglonal de
Competitividad "Casanare as Compefitivo™ 2025-2050. Esta dimansitn reconooe que el
desarrcllo econdmico v social del departamento depandera cada vez mas de su capacidad
para adoptar lecnologlas emergentes, modernizar servicios plblicos, fortalecer el talenta
digital ¥ fomentar la innovacidn en los sectores productivos.

Actualmente. una dependencia con nivel de Direcclén carece de k2 capacidad instilucionad,
presupuastal y estratégica para liderar politicas transversales de alto impacto como |as que
exige la hoja de ruta regional de compelitividad. En conlraste, una Secretaria cfrece
jeramuia de direccion estralégica, mayor autonomia técnica, capacidad de gestion
multisectorial v facultad para coordinar agendas de innovacion con actores publicos
privados v académicos.
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La conversian an Secretaria permile asumir de manera efectiva los retos definidos en la
Dimensidn de CTel, tales coma: impulsar la creacitn de ecosistemas de Innovacion,
promaver la apropiackan de tecnologias 4.0, fortalecer la investigacion aplicada en sectores
clave, escalar la digitalizacion empresaral y potenciar 2| desarrollc de plataformas
intellgentes para la gestion del territorio. Ademas, habilita una rectoria clara sobre politicas
de Gobiemo Digital, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, interoperabilidad, cibarseguridad y
analitica de dates, elementos fundamentales para construlr un Casanare competitivo y
sostenible al 2050,

De esta manera, la nueva Secretar(a no selo alinearia al Gobierna Departamantal con los
estandares nacionales de transformacion digital, sino que se consolidaria come el
organismo lider para malenalizar |a visidn regional de CTel. Su creacidn garantiza la
capacidad instilucional necesaria para articular invarsidn, disafiar proyectos astratégleos,
acompanar a los sectores productivos en su transicion lecnoldgica y acelorar ol desarmolio
basado en conooimiento que demanda el plan de competitividad de largo plazo,

En aintesis, elevar la Direccion TIC a nivel da Secretaria es una decisian estralégica que
asegura gobemanza, kderazgo y sostenibilidad en la implementacién de la polibcs regional
de Ciencia, Tecnologia & Innovacidn, permitiendo que Casanare avance con solidez hacia
un modelo productive madarng, inteligente y competitivo.

La Secretaria de Innovacion y Transformacion Digital come proceso estratégico de la
Gobernacion

Desde la logica del MIPG, la Gobamacion debe organizar si gestion alrededor de
dimensiones y politicas que integran planeacion, gestion y conirol. El componente de
Goblerno Digital y gestidn de la informacidn es hay un eje transversal reconocida en la
polftica piblica nacional, y forma parte de los planes institucionales y estratégicos gue
deben articularse al Plan de Accién de las enbidades segun el Decreto 612 de 2018 (anire
altoz, &l Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacicn - PETI).

En ese marco, mantener las TIC como una dependencia subordinada v meramente
operativa limita la capacidad de [a Gobamasion para;

o Intagrar la tecnologia a la plansacion estrateégica.

o Alinear los sislemas de-informacian con los objetivos del Plan de Desarrolo.

« Responder a las exigencias de Gobierno Digltal, datos ablertos, seguridad digital y
transformacion digital sectorial {salud, educacidn, desarolio social, infraestructura,
et

La 3ecretaria de Innovacidn y Translormacion Digital, concebida como proceso estratégico,
se conviare en;

« Elarquitects institucional de |a transformacion digital,

« El lider fransversel que arficula a BSalud, Educacidn, Hacienda, Planescian,
Gobiemo, Desamollo Social y demés sectores alrededor de una misma visidn
tecnolbgica.

« El responsable de que la tecnologia dejp de sor una suma de soluciones
improvisadas ¥y se convierta en un habilitador permanenta da |la gastion pdbfica, la
fransparsncia, la participacion v la eficiencia,
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Justificacién técnica de la creacion de la Secretaria de Innovacion y Transformacion
Digital

La justificacidn técnica se soporta en cinco necesidades estructurales idenlificadas en el
diagnoshco:

a) Cumplir de manera real la Politica de Goblerno Digital

El Decreto 1008 de 2018 establece ko lineamientes generales de |3 Politica de Goblemo
Digital, entendida come el usa y aprovechamiento de las TIC para consalidar un Estado
competitivo, innovador v generador da valor plblico.

Hoy ia Gobemacion avanza parciglmente en esta direccion, pero sin una instancia con
jerarguia suficiente para:

« Formular y liderar [a iImplamentacidn del Gobiemneo Digital en todo el departamenio.

+ Alinear ramites, sarvicios digitales, participaclén ciudadane v gastion mterna bajo
un MISMe MAarco.

« Intaraciuar de manera técnica y politica con MinTIC, DMP y demas entidedes
nacionalas que impulsan la agenda digital,

Una Secretaria permite asumir esta polftica no como un “check fist” de cumpiimiento formal,
sine coma un proyects de transformacian institucional, con recursos, aquipo y capacidad
de coordinacian.

b) Ordenar la arquitectura de Informacion y de aplicaciones

La preliferacidn da sictemas propiog, heramientas gratuitas y desarrolios desariculados
espacialmente en Salud, pero también en ofros sectoras muestra que no existe una
arguitectura tecnolégica unificada, La nueva Secretaria debe:

» Dafinir un modele de arguitectura emprasarial (procescs, datos, aplicaciones,
tecnclegla) para oda la Gobernacicn,

+ Establecer estandares de desamrollo, nlegracion & Interoperabilidad

« Decidir qué se compra, que se desarrolla, qué se inlegra y que se descontinua,

Sin un argano con este mandato, cada dependencia seguird “invenlando” SUs propias
soluciones, reproduciendo ineficiencias y riasgos.

&) Fortalecer la seguridad digital y la proteccién de datos

El uso de programas gratuiles y servicios no institucionales para manejar informacion de
salud, desarrollo social u olros temas sensibles evidencia una brecha critica en saguridad
digital. La politica de Goblerno Digital exige iIncorporar 2 confianza vy seguridad digital como
pilar del relacionamiento Eslado=-ciudadano.

Una Secretarfa de Innovacién y Transformacikon Digital, con funcicnes especificas en:

«  Geslidn de riesgos tecnoldgicos.
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« Seguridad de 1a informacion.

« Proteccion de datos personakes,
= Continuidad de negocio ¥ recuperacicn ante desaskres

Es esancial para reducir |a exposicion de la Gobemacion a incidentes, sanciones y pérdida
de confianza ciudadana.

d) Gobernar los datos como activo estratégico

La administracidn departamental genara y recibe grandes voldmenes de datos: en salud
piblica, servicios sociales, edusacion, infraestruciura, hacienda, planeacion, ele. La politica
nacional de ransformacion digital (CONPES 3975) refuerza la necesidad de usar los datos
v las tecnologias digitales para generar valor social y econdmics,

La Secretara debe liderar

« La politica de goblarna v calidad de datos,
« Laconsiruccion de repositonos maestros v modelos de interoperabilicdad,
« El desarrollo de capacidades de analitica y uso de datos para decisiones plblicas.

Sin este liderazgo, los dalos seguirdn disperscs, subutlizados y ancarrados en anchivos y
sistemas inconexos.

e} Alinear inversiones tecnolégicas con la planeacion v el presupuesto

Actuaimente, muchas decisiones fecnoldgicas =e toman de forma reactiva, sin una vision
integrada de costo-beneficio, sostenibilidad y coherencia con el Plan de Desarmolio. El
MIFG y el Decrala 612 exigen gue los planes estratégicos incluido el PETI se integren al
Plan de Accidn institucional, lo gque supone gue las decisiones de TIC estén alineadas con
metas y recursos.

La Secrataria parmile:

«  Priorizar provectos tecnalégicos seglin su impacto en resultados,

v Ewitar duplicikdades de inversion entre seclores,

«  Garantizar sostenibilidad (soporte, licencias, actualizaciones, formacidn) mas alla
de un periodo de gobigmo.

Justificacion juridica de la creacién de la Secretaria de Innovacion y Transformacién
Digital

Desde el punto de vista jurldico, la creacidn de una Secretarfa de Innovacion y
Transformacion Digital se fundamenta en a8 necesidad de organizar la eslrociura
administrativa de la Gobermacidn pars cumplir mejor los fines del Estado y las obligaciones
normativas asociadas al uso de TIC y & la gestion de la informacion.

1. Ley 488 de 1988 = Estructura v principios de la funcidn administrativa
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La ley regula el ejercicio de la funcion administrativa, determina la estructura y define
principios como eficiencia, eficacta, economia, coordinacian, ransparencia Y
responsabilicded.

« |La actual dispersion tecnoligica atenta contra la eficiencia y la coordinacion
»  La creacidn de una Secretaria es un ajusle estructural orientado precEamente &
malerializar esos principios en al ambito digital-

2. Articulo G de la Ley 469 de 1998 — Principio de coordinacion

Eslablece que las autoridades administrativas deben garantizar la armonia en el
gjercicio de sus funciones y prestarse colaboracién para el cumplimienta de los fines
aslatales.

« Hoy la falta do un drgano rector TIC genera descoordinacion entre
dependencias.
« Ung Secretaria de Innovacion ¥ Transformacidn Digital se convierle en &l
mecanisma organizativo para asegurar coordinacion en materia de sistemas
de informacion, plataformas y dalos

3. Politica de Gobierno Digital y Decreto 1008 de 20138

El Decreto 1008 establece kos lineamientas generales de la Politica de Goblerno Digital,
que chliga a las entidades plblicas a usar las TIC para mejorar su gestidn intema y el
ralacionamiento con el ciudadano.

»  Aungue la norma no impone un modelo organzacional especifico, s exge
resultados v capacidades que, en la practica, requieren una instancia con
liderazgo v jerarqula.

« La Secretaria de Innovacién y Transformacion Digital es la forma
erganizativa gue adopta el departamento para dar cumplimienio efective a
gsos lineamientos.

4. MIPG y Decreto 612 de 2018 — integracién de planes estratégicos

El Decreta 612 ordena integrar los planes Institucionales y esiratégicos —incluido el
FETI- &l Plan de Accidn de las entidades,

= Eg decir, el componenta TIC ya es recopocida normativamente como un
elemenio estratégico que debe ser planificado y pestionadeo,
« Elevar TIC al rango de secretarfa alinea la eslruclura crganica con esta
realidad: las TIC no son un servicio de apeye mas, sing un eje estratégico
obligatario.

5. Transfermacién digital y politicas recientes de economia y datos digitales
El CONPES 3075 sobre transformacion digital rafuorza el mandato de gue el Estado

aprovecha las lecnciogias para impulsar productividad, bienestar y capacidades
digitales en &l sector pdblico.
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» Una Secretaria de Innovacidn y Transformacion Digital departamental sa
corvierte en el organo responsable de aterrizar esa politica nacional en el
territoria, con enfogue sectorial (salud, educacion, social, etc.),

En sinlesis, el erdenamiente juridico o solo permite, sino que incentiva gue las entidades
reconfiguren su esiructura para responder a las politices de Gobierno Digital ¥ MIPG. La
creacidn de una Secrefarfa de Innevacidn y Transformacidn Digltal es una respuesia
coherente a esa obligacidn, ¥ no una simple decisidn discrecional sin fundamento

Alcance y funciones clave de la Secretaria de Innovacién y Transformaciaon Digital
como proceso estratégico

Es imporiante dejar claros los grandes blogues funcionales que justificaran su exislencia;

= Direccion y planeacion estratégica TIC: Formulacion del PETI, alineacion con el
Flan de Desarrallo, pricnzacidn de provectos v coordinackn con depandancias.,

« Gobiernc Digital v servicios al ciudadang; Liderazgo de la digilahzacion de
framiles v servicios, canales digitales, experiencia de usuaric v padicipacian
glectrénica.

* Arquitectura empresarial, interoperabilidad y datos: Disefio de la arquitectura
de informacion y aplicaciones, gobierno de datos, estdndares de integracidn y
repositonos masstros,

« Seguridad digital v continuidad: Politicas v coniroles de segurdad de la
Infermacién, gestion de rlesgos tecneldglcos, planes de continuidad de negocio y
recuparacion anle desastres.

« Acompanamiente sectorial: Trabajo cercano con Salud, Educacion, Desarollo
sogial, Infreestructura, efe,, para gue cada secior no “invents” su propia tecnologia,
sino que implemente soluciones coherentes con lz armquitectura departamental.

+  Relacién con el nivel nacional; Infedocucién tcnica con MinTIC, DMP vy otras
enfidades para acceder a programas, recursas, lineamientos v plataformas de
alcance nacional.

De esta forma, |z Secretaria de Innovacion y Transformacian Digital deja de ser vista
come “la oficinag de sisternas” y se convierte, en &l mapa de procesos, en un proceso
estratégico transversal, indizspensable para que &l reste de la estructura pueda funcionar
de manera moderna, coordinada, segura v basada en dafos.

Analisis de riesgos de no crear la Secretaria de Innovacion y Transformacion Digital

Mo avanzar en la creacion de la Secretaria implice asumir rieagos significativos:

En primer kigar, s& congolida |a fragmeantzcion tecnoldgica va identficada en sectores, cada
dependencia confinuard desampilando o adoptando soluciones por su cuenta, con el
consiguiente aumento de cosios, incompalibilidades e imposibilidad de construir una visidn
Unica del territoric basada en dafos.

En segundo lugar, s mantiene un riesgo alto an matera de seguridad digital v proteccidn
de dalos, especialments en areas donde ya se usan programas gratuitos o plataformas no
insttucionales para manejar informacion sensible. Sin un rector TIC con mandaio clare, las
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madidas de seguridad seguirdn siendo parciales, meactivas vy desiguales enire
dependencias,

En tercer lugar, Iz Gobemacitn se expone a rezagos sistematicos en ai cumplimiento de |a
Paolitica de Gobiemo Digital v dal MIPG, 1o que se traducira en resultados delicientes en
instrumenios de evaluacion comp FURAG, an hallazgos recurrantes de entas de coninal v
en pardida de oportunidades de cofinanciacién para proyaclos tecnaldgicos.

Por Oftimo, mantener |a siluacion actusl refuerza una cultura organizacional donde la
tecnologia se percibe como “problema de Sistemas” y no coma raspansabilidad de ta alla
direccion, perpetuande decisiones de inversion desconectadas de |a estrategia ¥ kmitando
la capacidad del departamento para competir por recursos, provectos y alianzas en el
contexio nacional da transformacidn digital.

Resultados esperados e indicadores clave para la Secretaria de Innovacion y
Transformacién Digital

Fara que la creacion de la Secretaria no se& quede &n un cambia farmal, es indispensable
asociara a resultados verificables y a8 un conjunto de indicadores que permitan evaluar su
apcre al redisefio institucional.

Entra los resultados esperados se pueden plantear:

» Una arquitectura tecnelogica Unica para la Gobemacian, documeantada y adoptada
por iodes las dependencias.,

« Reducciom progresiva del nomers de sistemas aislados ¥ no intagrados,
especialmanie en seclores orilicos como salud.

» Implementacion de un modelo de gobiemo de dalos, con repositorios maesiros v
lineamianios de calidad de informacian.

« Majora en & cumplimienty da los empos nomativos de atencion de PORS v
tramiles, gracias a platalormas digitales integradas.

« Disminucion de incidentes de segundad digital ¥ wdineracionas de datos.

Perspectiva territorial: Rol de la Secretaria de Innovacidn y Transformacion Digital
frente a los municipios

Finalmente, la Secretaria de Innovackin v Transformacitn Digital tambien puade asumirun
rel clave como articulador y soporte tecnoldgico para los municipios, especiaimante en un
depariamenio donde muchos entes temitoriales tienen capacidades limitadas,

En esta perspectiva, la nueva secretaria puede:

» Ofrecer asistencia técnica en Gobierno Digital y sistemas de informacion a los
municipios, glineando esfuerzes con |2 agenda departamental.

+ Desarpollar o coordingr plataformas compariidas (por ejemplo, para PORS, salud
plblica, gestion documental) que los municipios puedan usar baje esquemas de
COOpEracion.
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« Faciltar la conexion de los municipios con las plataformas del nivel nacional,
actuando como interocutor expero ¥ disminuyendo ia brecha digital territorial.

Esto permite posicionar la creacion de ls Secrefaria de Innovacidn v Transformacian Digital
no s0lo como un bensficio intermo de la Gobemacién, sino como una apuesta par la
modemizacion digital del territorio.

La Gobemacion de Casanare ha avanzado en |a incorporacion de herramientas
tecnoligicas, plataformas de gestidn, servicios digitales vy procesos de transformacion
institucional. Sin embargs, los crecientes requenimientos narmatvos, las exigenclas
cludadanas de servicios mas eficientes y ka tendencia naclonal hacia el Gobierno Digltal,
exigen consolidar una estructura especlalizada que permita;

Modemizar el Estado departamental,

Transformar la gestion pdblica a parlir de tecnologias emergenies,

Garantizar seguridad, interoperabilidad y continuidad en los servicies tecnoldgicos.
Implementar sistemas de informacion infegrados que soporten la toma de
decisienes,

- & % w

En este marco, la creacitn de la Secretaria de Innovacién y Transformacion Ifligilal
requere contar con dos direcciones estratégicas gue aseguren su operatividad v capacidad
institucional;

1. Direccion de Gobierno Digital,
2. Direccion de Infraestructura y Servicios Tecnolégicos.

Ambaz direcciones cumplen funclones complementarias v necesarias para atender las
politicas nacionalas dal MinTIC, los ineamientes dal Modele de Gobierno Digital, el MIPG,
gsi coma las demandas del desamolle regicnal

Justificacien técnica para la creacion de la Direccion de Gobierno Digital

La Direccldn de Gobierna Digital sera la dependencia encargada de liderar la politica
pibdica de transformacion digital en e departamento, conforme a lo establecido por:

¢  Decrefo 1008 de 2018 (Polifica de Gobierno Digital).
«  Model de Arguilectura Empresarial del Estade.
« Lineamientos de interoperabilidad y senicios ciudadanos digitales.

Importancia estratégica
La Direccidn de Goblemo Digital es enprescindible para;

a) Lidarar [a transformacion digital de la administracien piblica

s Impulsa la adopeidn de lecnclogias habiltadoras (1A, analitica de datos,
automalizacitn),

« Modemiza procesos vy redisefia sarvicios,

«  Promueve |a gestidon por datos v |a toma de decisiones basada en evidencia.
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b} Garantizar &l cumplimiento normativo

« Implementa v asegura ka3 operacion del Modale da Gobdlemo Digital exigido por
MinTIC.

= Asaqura la actualizacidn continua de estandares v lineamientos nacionales.

« Facilita la Inlegracidn del Gebiemno Departamental a plataformas nacionales como
GOV.CO, Carpeta Ciudadana, interoperabilidad X-Road, entre oiros,

¢} Coordinar los sistemas de Infarmacién instifucionales

o Integracidn, actualizacion y gesticn de sistemas de informacidén misionales.
« Arguilectura empresarial para oplimizar inversionas TIC.
« Disero de politicas de datos abieros, sequridad y proteccidn de datos.

d) Aproximar los servicios plblicos al ciudadano

« Digitalizacian de trdmitas y senvicios.
« Expenencia del usuario en servicios digitales.
« Parlicipacién ciudadana digital y Gobiemo Abierto.

Justificacién organizacional

La complejidad téenica del Gobierno Digital requiere una direccion especialzada gue
suenle con:

» Capacldades de disefio normativo y de palitica publica digital,

» Equipos de analistas de datos, experiencia de usuario, arquitectos da informacion,
gestores de transformacion.

= ° Estructura funcional gue permita |3 coordinacion con lodas las secraetarias vy
entidades descentralizadas.

Justificacidén técnica para la creacion de la Direccion de Infraestructura y
Servicios Tecnolégicos

Mieniras la Direccién de Gobierno Digital se enfoca en la politica, la transformacion y los
sarvicios digitales, la Direccion de Infraestructura y Servicios Tecnoldgicos e orenta

a la base técnica que sostiene dichas transformacionas.
Constituye & ndcles operativo de ka arguitectura tecnoldgica departamental.
Importancia estratégica
a) Garantizar la estabilidad, seguridad y disponibilidad tecnolbglca
» Adminisiracion de redes, centros de datos, servidores y servicios en la nuie.

= Gastidn de cibarsegundad v cenfinuidad del servicio.
« Infraestructura TIC para entidades centralizadas y descentralizadas.

226

Ciiias (il Lo Caci T5-R0WL 11002050 2-31d 200745

-



1R L -

INGENIO
=MIT: 900240651-5

b1 Mantener los servicios fecnolagicos esenciales

«  Mesade ayuda TIC departarnental,
e Soportie téchich A usuanos,
= Gesfion del hardware, software, licenclas v telecomunicaciones,

¢} Habilitar la interoperatbilidad y comunicaciones
+ Integracidn de plataformas departamentales con sistemas nacionales.

» Conectividad en tiempo real para opefaciones de salud, educacién, sequridad,
ambiante v administracion central,

d) Oplimizar las inversicnes tecnoldgicas
+ Planeacion de infraesiructura para evitar duplicidades o compras ineficientes.

« Administracion de activos tecnoldgicos del departamentn.
« Implementacidn de ambientes fecnolégicos para pruebas, desarrolls @ innovacicn,

Mecasidad institucional

La infragstructura lecnolégica del departamento debe ser gestionada por una inslancia con
capacidad técnica y autonomia operativa, que garantice:

»  Disponibilidad 24/7 de los servicios criticos,

« Gestidn de chersegunidad conforme a Ia Polifica Macional de Seguridad Digital,
» Soporte a las Iniciativas digitales que impulse la Direccidn de Gobierne Digital.
Complementaniedad entre ambas direcciones

La Secretaria de Innovacion y Transformacién Digital requiere un modelo dual:

Tabla 7. Modelks propussic Secretaria de Innovacidn y Transformacian Dgitid,

' Direceidn de Gobiermno Digital i !;‘gﬂifgm‘:xa ¥

e

Farmula potiticas, define estandares y lidera laj(lmplementa y soporta la infraestructural
transformacicn digital. lecnalkbgica necesara,

Impulsa SEIVIcios digitales, dates, |Asequra redes, servidores, seguridad,
nteroperabilidad, experiencia del civdadano,  |[conectividad y equipamiento.

Coordina el cumplimiento de la politica MinTIC|Garantiza la  operacion  tecnolagica
v &l Gobiemno Digital. onfinua.

Gesfiona arguileclira empresarial y sistemaslAdministra los recursos lecnaldgicos y el]
di inforrmasian. oporie.

Este exquaema garantiza:
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Soslenibilidad tecnolagica,
Capacidad de innovacidn confinua,
Gobamanza da dalos v samvicios,
Seguridad digital rebusta.
Modemizacian institucionat alineada con estandares nacionakes a inlamacionales.

® ® ¥ ¥ ¥

Conclusidn

La creacién de |a Direccion de Gobierma Digital y la Direccidn de Infraestructura y Servicios
Tecnoldgicos es técnica, estratégica v operativamente necesarna para soportar i@ nuava
Secretaria de Innovacion y Transformacidn Digital, dotandola de las capacidades
institucionales para liderar la modemizacion del Estado deparfamental.

Eatas dos direcciones proporcionan &l equilibrio entre politica poblica digital y capﬁaﬂ.ldad
tecnoldgica operativa, asegurando que Casanare avance hacla un modelo de
administracion aficiente, interoperable, segura y centrada en el civdadano.

REUBICACION DE LA DIRECCION DE GESTION DEL RIESGO Y DESASTRES BAJD
EL DESPACHO DEL GOBERNADOR

La Gesfion del Rigego de Dasastres dejd hace rato de serun tema axclusivamenta operativo
o da “atencion dé emergenclas” y se consolidd, en el ordenamiento juridico colombiana,
como un procasa soclal y polltico de cardcter irensyversal, indispensable para el desarrolio
sostenible del terdtario. La Ley 1523 de 2012, que adopta la Politica Nacional da Gestion
del Riesgo de Desastres v crea el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres -
SNGRD-, define la gesfitn del desge como un proceso permanente de formulacion,
gjecucion, seguimientn y evaluacidn de politices, estralegias, planes, programas &
instrumentos, orientade a la saguridad, el bienestar y |a cabdad de vida de |a poblacidn y &l
desarmollo sostenible.

En ese marce, mantener la Direccion de Gestion del Riesgo y Desaslras adscrita & una
sacrataria sectorial (lipicamente la Secretaria de Gobierna} ha demastrado ser insuficients.
La adscripoion sactorial iende a “encerrar” la gestidn del fiesgo en la logica de orden piblico
y sonvivencia, privileglando el components de respuesta a emergencias y reslandcle peso
a los procesos de conocimlento del riesgo vy reduccion del riesgo, gque exigen una
articulacian directa con planeacion, infraestructura, ambiente, vivienda, salud, educacion,
desarmollo social y hacienda. La estructura actual limita la capecidad de la Direccion para
infiuir de manera efectiva en las grandes decisiones de inversion, ordenamienta vy politica
plblica del departaments,

Desde la perspectiva téenica v organizacional, resulta mas coherante que la Direccidn de
Gestion del Rwesgo v Desastres pase a depender directamente del Despacho del
Zobemador, por tras razones cantrales:

1. El lugar que la ley le asigna al Gobernador dentro del Sistema Macional de Gaston del
Riesgo.

2. La naturaleza transversal v esfratégica de la gestion del riesgo.
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3. La necesidad de gue el enfogque de riesgo se integre de forma obligatoria a la planeacian
¥ & la mversion publica,

Coherencia con el rol del Gobernader en el Sisterma Nacional de Gestién del Riesgo

La Ley 1523 vy Ia reglamentaciin posterior son expliciias en safizlar que, en las entidades
territoriales, los gobernadores son los responsables de conducie &l Sistems Macional de
Gestion del Riesoo de Desastres en el nivel departamental v presiden e| Conselo
Departamental de Gestién del Riesgo de Desastres,

Es decir, 8l Gobemador no es un actor mas dentro del sistema, sino la maxima autoridad
del SNGRD en el departamento, con responsabiided directa sobre-

+ Laimplementacitn de los procesos de conocimiants, reducclén del MEsOo ¥ manejo
do desastres,

+ Laarticulacion entre entidades publicas, privadas y comunitarias en el territorio,

= La coordinacion, concurrencia v subsidizriedad positiva con los municipios dal
deparamento.

Sl la ley coloca al Gebemader come conducior del sistema de gestion del nesgo, resulta
naturaly tEcnicamente consistente que la dependencia responsable de fiderar lEcnicamanta
e8e proceso en el deparlamente se ubigue omanicamente bajo el Despacho del
Gobemadar,

Reubicar la Direceidn en el Despacho parmite que ésta aclle como brazo enico directs
del Gobermnador en materia de gestion del riesgo, alneands la estructura arganica con la
arquitectura Institucional previsia por la politica nacional,

Naturaleza transversal y estratégica de la gestién del riesge

La gestion del rlesgo de desastres no se agota en la atencion de emergencias; abarca, de
maners simultinea, el conocimiente del rissgo (informacitn, estudics, eccenarios ), Ia
reduccion del riesgo (ordenamienio territorial, regulacion de usos del suelo, obras de
mitigacién, control de ocupacién de rondas, proteccion embiental, entre otros) v el manaja
de desasires (respuesla y recuperacion).

Por su naturaleza, estos procesos exlgen una coordinacion Intersectorial Intensa:

= Con Planeacién, para incorporzar &l andlizis de nasgo en los Planes de Desarmolip,
en los POT y en los bancos de provectos,

» Con Infraestructura y Vivienda, parm gue toda obra plblica v todo provecto de
urbanizacién incluya evaluacion y medidas de mitigacion del riasgo.

= Con Ambiente, en kb relscionade con mangjo de cuencas, profecoidn de
ecosistemas estratégicos y adaptacion al cambio climatice.

* Con Salud, para |a gestion de emeargencias sanitarias, la preparacion hospitalaria y
la respuesta a eventos de interés en salud publica.

» Con Desarrolio Social y Educacion, para procesos Comunitarios de preparacion,
autoproteccidn v educacion en gestion del nesgo.
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« Con Hacienda, para asegurar recursos en el marco fiscal v los instnimentos
financiercs de protecéion y atencian.

Ubicar la Direccidn de Gestion del Riesgo bajo la Secretaria de Gobierno tiende a reforzar
una lectura *sectoral” asociada al crden piblico y la atencion inmediata de emergencias,
gue deja en segundo plano el caracter esiratégico y preventivo del riesgo. Al pasar a
depender del Despacho del Geobemador la Direccion adquiere estalus de organo
transversal, con mandaio expreso para exigir arliculacion de todos los seclores ¥y para
intervenir lempranamente en declsiones de planeacidn e inversion, antes de que el riesgo
sa materizlice en dasaslras,

Integracién del enfoque de riesge en la planeacién y la inversidn plblica

La nomativa derivada de la Lay 1523 y sus lineamlentos de implementacion ha insistido en
que todos los proyectos de inversicn plbiica con incidencia territorial deben incorporar el
andlisis de resgo de desastres y las medidas de reduccidn nacasarias.

En la practica, eslo significa que:

+ HNingln proyecto de infraestructura, vivienda, equipamiento, servicios pablicos o
desamcllo productive deberia formularse y aprobarse sin valoracion del resgo
asociado,

+ Los instrumentos de planificacién (Planes de Desarmollo, POT, planes secloriales)
deben estar alineados con los Planes Departlamentales de Gestion del Riesgo y con
las Estrategias de Respuesla.

Cuando la Direccicn de Gestidn dal Riesgo se ublca lejos del centro de decision politica v
financiera, su capacided para Incigir en éstos procesos e reduce a emilir concaplos o
recomendaciones que muchas veces llegan tarde, son percibidos come "trémite adicicnal®
o s& consideran subordingdos a olras pricridades sectonales.

Al depender dal Despacho del Gobarnador, [a Direccion puede:

= Participar de manera estructural en los comités de viabilidad de proyectos y en las
Instancias de pricrizackin de inversidn,
« Acompafar a Planeacion en la formulacion y revisidn de proyecios, introduciendo el
enfoque de resgo desde el inicio,
« Emitir conceptos técnicos con mayor pago politice al estar respaldados direciaments
_ por la autoridad maxima del departamento.

En términos técnicos, esto refuarza la légica de que el riesgo no se gestiona “después del
desastre”, sino en la formulacion misma del desarralio,

Mayor capacidad de articulacién externa y coordinacion territorial

La Diraccidn da Gestidn del Riesgo no solo interactua internamente con las dependencias
deparamentales; ambién tiene un rel clave de adiculacion con:

+« La Unidad Nacional para la Gestidn del Rieago de Desastres (UNGRD).
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+ Llas Corporaciones Aulbnomas Regionales, en femas de amenazas naturales,
erdenamiento ambiental y cambio climatica.

+ Los municiplos, a traveés de los Consejos Municipales de Gestion del Rigsgo,

= Ofres sistemas nacionales: planeacion, amblente, diencia v tecnologia, bomberps,
elec,

Cuando la Direccion depende del Despacho del Gobemador, s& fortalece su capacidad de:

« Convocar a actores leritoriales v secloriales, al hablar en representacion directa del
Gobemador coma conductor def SNGRD en el departamenta,

» Geslionar cosperacion técnica y financiera con nacldn y organismos de cooperacian
intermacienal, al ser reconocida coma instancia estrategica del nivel departamental,

« Coordinar de forma mas efecliva a los municipios. articulande | principio de
concurrencia ¥ subsidiariedad positiva gue 1a ley le asigna al departamento frente a
los enies locales.

Desde la practica, esto sa traduce en una Direccitn con mayor legitimidad, capacidad de
liderazgo v fuerza de convocatoria, lo gue resulta decisivo en contextos de emergencla y
an procesos de planificacién de mediano plazo,

Impactos esperados en el desempeiio institucional

El paso de |a Direccidn de Gestidn del Riesgo y Desastres al Despacho del Gobernador no
& $0d0 un cambio de linea jerarguica; implica un reposicionamients funcional que permitiria:

« Elevar el perfil politico del riesgo: El tema daja de competir con milliples agendas
sactoriales y se instala como asunto central da la aganda de gobiema,

« Fortalecer la prevencion: Al lener acceso Bmprano a los espacios de planeacion
& inversion, la Direccidn pusde influir para gue %e& prorcen cbras y medidas de
reduccidon del resgo, en lugar de concentrarse dnicamente an |a respuesta,

« Mejorar la articulacion Intersectorial: La dependencia directa del Despacho
facilta que Salud, Educackin, Infraestructura, Ambienie, Desamollo Social y demas
secioras se caompromealan con agcianes concretas dentro de los Planes de Gestitn
del Riesgo y las Estrategias de Respuesta.

« Optimizar la capacidad de respuesta: En situaciones de emergencia, contar con
una Direccion ubicada en e Despacho reduce tiempos de decision, agiliza la
aclivaciin de recursos ¥y melera la coordinacidn de actores.

En términos de redisefio institucicnal, asta medida alinea la estructura de lB Gobemacian
con la filosofia de la Ley 1523 de 2012 que la gestidén del riesgo sea un componente
infrinseco de la conduccidn del desarmollc, no una funcion residual asociada & una sola
sacretaria,

Al ubicar la Direccion en el Despacha, vale la pena dejar claro an al informea que su rol
camhbia;
Ya no es soko una dependencia gue "atiende emargencias”, sing:

« Agasor directo del Gobermador en temas de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en
todo el departameanio.
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» Instancia que emite concepto previo en decisiones estralégicas: grandes obras,
acupacian de territonio, provectos de infraesiructura, reasentamientos, decisiones
sobra clencas y rondss, elc.

« Punto de arliculacian entre el Gobemador v & Consejo Departemental de Gestion
del Riesgo, para gue lo gue se decida en el Consejo no se quads an aclas, sino sa
atarrice en proyaclos, recursos Y compromisos sectonales.,

La reubicacian en &l Daspacho implica un incremento en la responsabifidad politica v
técnica de la Direccidn, por kb cual se recomienda revisar |z conformaciin del equipa,
garantizando perfiles especlalizados en andlisis de riesgo, planeacion, geslion comunitaria
y articulacion sectorial”.

Conexién directa con la Secretaria de Innovacién y Transformacion Digital y los
sistemas de informacion

* Recomendar que kg Direccion de Rigsgo sea usuano estratégico prioritaro de los
sisternas de informacion departamentales (geograficas, de proyecios, de catastro,
de redas de sarvicios, elc.).

« Proponer el desarralle, junto con la Secretaria de Innovacion y Transtormacidn
Digital, de:

#  Ln Sisterna Deparfamental de informacidn de Riesgos v Desastres (mapas,
capas, inventaric de eventos, escenanos, infraestructura critica).

* [Integracion de esa informacién con Salud, Infrasstructura, Ambiente,
Dresamrollo Social (por ejemplo, capas de hospitales. vias, escuelas, barrios
en Zanas de allo nesgok

Esto refuerza |a idea de gue el camblo de ublcacidn no es solo “administrative”, sino qua
habilita una gestion mucho mas basada en informacidn y lecnologia.

Articulacion formal con los municipios (subsidariedad positiva real)

Oitra recomendachon gue e da mucho peso al punto;

s * Proponer gque la Direccitn de Rissgo tenga un programa permanente de asistencia
técnica a ks municipios, no selo en emargencias, sino en:

v Agtualizacidn de [os Planas Municipales de Geslion dal Rigsgo.
v nclusidn del riesgo en los POT/PBOT.
v Preparacion comunitaria, simulacros, rutas de evacuacion, ele.

REUBICACION DE LA DIRECCION DE VIVIENDA EN LA SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA

La estructura organizacional de la Gobarnacidn da Casanare requiers manienerse glinsada
con los principios de especializacion funcional, eficiencia administrativa y coherencia
sactaral establecidos an el Modelo Infegrada de Planeacidn v Gestidn (MIPG) y en las
dispogicionas del Decrato 1083 do 2015, En este contexto, |a ubicacion acfual de la
Direccidn de vivienda deniro de la Secretaria de Integracidn, Desamollo Social v Mujer
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evidencia una desarficulaciin funcional gue afecla |a eficacia de la formulacien y ejecucion
de programas relacionades con el desarralle habitacional del departamentn

La politica piblica de vivienda y habitat ha evolucionade en Colombia hacia un erfoque
integral de desarrollo humano vy femritorial, La Ley 2079 de 2021 reconocid expresaments
qua la politica de vivienda es una politica de Estado, consobidando el entendimionio de
que la vivienda digna, con condiciones de habitat adecuade, es una herramienta estructural
para superar la pobreza multidimensional, mejorar el bierestar de los hogares Y Promiover
al dasarrollo urbano v rural.

En &l contexio de la Gobemackn de Casanare, la Direccldn de Vivienda ha venldo
desamollande programas de asignacion y ejecucion de subsidios, construcciones nuavas,
mejoramientos habllacionales y coordinacidn con aclores nacionales y territodales. No
obstants, su adscripcion a la Secretaria de Integracion, Desarolio Social ¥ Mujer ha
generado limitaciones funcionales y técnicas en la estructuracion de proyectos, dado que
la vivienda se asocia estrechamente con la planificacion territorial, el ordenamiento del
suelo, la Infraestructura v los servicios pablicos, competencias principales de la Secrataria
da Infraesiructura,

Andlisis Téenico y Estrategico

1. La politica de vivienda es una politica de Estado con enfoque territorial

La Ley 2070 de 2021 reconcce gue la vivienda no es Onicamente un instrumento
social de atencion a poblaciones vulnerables, sina un companente estructural de la
politica piblica para:

Superar la pabreza multidimensional
Garanfizar habitat de calidad

Mejorar servicios plblcos domiciiarios
Fromover ciudades y territorios sosteniblas

@ Q 9.0

Esto implica que la gestion de vivienda reqguiere un enfoque técnico, territorial v de
infragstructura.

2, Lavivienda se articula organicamente con el ordenamiento territorial
La ientificacidon de suekos, los esludios opograficos, la disponibilidad de redes de
senvicios, los disefios urbanisticos y la construccion de provectos habitacionales son
procesos lipicos de infraestructura y planificacion territorial, competencias que
sa concentran en la Secretaria de Infreestructura.

Manlenar la depandencia en una secretaria social fragmenta el procesa vy retrasa la
ejecucion de proyactos,

4, Gestion de subsidios y ejecucion de obras de acuerdo con la Ley 2079

La Ley 2079 de 2021 fortalece los subsidios de vivienda vy exige capacidad para:
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Estructurar téonicaments los provectos
Gestionar predios v fectibilidades
Garantizar 3 calidad de las obras
Hacer saguimiento v supenvision

A oo

Dichas capacidades se ancueniran principalmente en los equipos de infraestructura,
. Ingenieria ¥ obras publicas del departameanis.

4, La vivienda debe integrarse con infraestructura y servicios
Los programas de vivienda demandan:

Redes slécticas e hidraulicas
Sanearnianto basico

&

4]

o Disefa estructural

o Urbanismo y accesibildad

La Secretaria de Infraestructura ya lidera estos frentes, razon por la cual la
reubicacian de |a Direccidn de Vivienda resulta coherente y funcional

8. Mayor sinergia y eficlencia institucional

La articulacicn entre vivienda e infraestruclura permite!
Optimizar tiempos de ejecucion
Evitar duplicidad de funcionas

Fortalecar la supervisign t&cnica
Garantizar proyecios integrales de habitat

O o o

La Secretaria de Integracidn Social confinuard cumpliendo su rol en focalizacion y
acompanamiento social, mianiras que la infraestructura asumira el liderazgo téchico,

Conclusionas

+ Lareubicacion de ka Direccidn de Vivierda hacla la Secretarfa de Infresstructura se
sustents en el recoracimianto legal de la vivienda como politica de Estado, seqin
la Ley 2079 de 2021, que exige capacidades lécnicas, de planificacion y de
infraestructura para su correcta implemeartacidn.

s La viviends dejo de concebirse unicamentes como un programa social; es ahora un
pilar de desamollo terdtoral, urbano y rural, asoclado con [8 superacion de |8
pobreza multidimensional v & generacion de calidad de vida mediante la provision
de habitat adecuado.

« Laejecucién de subsidios. la estructuracién de proyvectos y &l Seguimiento te obras
requisnen equipos técnicos, estudios de suelo, disefios urbanisticos & intenventoria,
funciones que estan cantralizadas en la Secretara de Infragstrucivra ¥ no en una
dependancia social.

» La reubleaclén mejora la eficiencia institucional, la coordinacion intersectorial, ka
oportunidad de la inversion publica y el impacto de los programas de vivienda,
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garantizando que la polilica departamenial esié alineada con ks lIneamientos
nacionales y los principios de habitat, sostenibilidad v desarmrollo territorial,

For tanto, la Direccion de Vivienda debe ser trasladada a la Secretaria de Infrasstructura,
atendiendo los criterios legales, téonicos y de funcionalidad sdministrativa, aseguranda la
capacidad institucional para liderar una polilica de vivienda con enfoque lerdtorial,
Infraestruclura adecuada y resullados efectivos para la poblacién casanarefia.

VIABILIDAD DE CREAR UNA NUEVA DIRECCION COMUNAL EN LA GOBERNACION
DE CASANARE

La Gobemacidin de Casanare cuenta actuaimenia con la Dirececién de Desarrollo
Comunitario, dependencia adscrita a la Secretaria de Gobiermo, Convivencia y Sequridad
Ciudadana (seqin la estruclura organizacional vigente), cuyo objeto misional se crienta 8
fortalecer la paricipacian ciudadana, los procesos sociales v las arganizaciones de base,
Dantma da sus funciones formales se Incluyen dos responsabilidades esencizles
relacionadas con el ambito comunal:

B. Ejercar la asistencia, control, inspeccion y vigilancia de ko organismos comunales
de primer y segundo grado del Departamento, en concordancia con las disposiciones
legales v las competencias asignadas al nivel departamental,

8, Orientar contablemente y financieramente a los organismos comunales de primer y
sequndo grado para garantizar el adecuado manejo de sus recursos, siguiendo la
normatividad contable vigente v asaqurando el ejercicio de inspeccion, vigiiancia y contral,

Estas funciones evidencian que, dentro de la estruciura institucional actual, la Gobarnacidn
ya cuenta con un encargado directo del fortalecimiento, acompafamiento y control del
sector comunal, lo cual plantea la necesidad de anallzar s es lécnica y juridicamente
viable crear una nueva Direcclién Comunal indepandignte.

Andlisis de Viabilidad

1. Marco normativo

A nivel nacional, la Loy 743 de 2002 y sus decretos reglamentarios establecen que la
inspeccién, control ¥ vigilancia de las crganizaciones comunales comesponde a los
entes lerritoriales seglin su compalendcia.

La Gobarmacion, a través da |a Direccion de Desamrollo Comunitario, ya cumple con estas
funciones, por lo que no existe un vacio mislonal que justifique la creacidn de una nueva
diraceion,

Crear una nueva direccion con funcianes ya asignadas seria contrario al principio de
racionalizacion administrativa.

2. Analisis funcional
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Las funciones B y 9 asignadas a la Direccion de Desarrollo Comunitario corresponden
exactamente a las funciones nlcleo que desempefaria una hipolelica "Direccion
Comunal®,

Se obhserva;

+ Coincidencia completa en el ambito misional (organismos comunales)

» Duplicidad inevitable en actividades de control, asitencia, ofentacion y
fortalecimients,

« Riesgo de fragmentacién institucional, =l dividir responsabillidades que por
naturaleza deben estar integradas para garantizar trazabilidad, coherencia y conlirol

afactiva,

Deszde el enfoque de gestion por procesoes, separar [as funcliones comunales crearia cuellos
de botalla, duplicacion de lareas y afectacionas a la eficiencia administrativa.

3. Andlisis crganizacional y de cargas laborales

Generalmente las Direcciones dentro de las Gobarnackxes estdn reservadas para areas
oL

« Tienan alta comple|idad operativa.
« Regulsren autonomia estratégica,
+ Mansjan procesos especializados gue no pueden subsumirse dentro de otra

dependancia,
Las funciones camunales, aurgue importantes, suelen ser de acompanamiento tEonico y
control administrativo, actividadas gue no reguieren un nivel directivo adicional distinte al va
exisiente,
La creacidn de una nueva direccion implicaria;
+  Mueves cargos de nivel directive, profesional v f2cnico.

+  Incremento presupuestal en planta v funcionamienta,
«  Obligacion de sustentar Bcnica y financeramente la necesidad del gasto.

Sin evidenicia de sobrecarga operacional o misional insatisfecha, la viebilidad es baja.
4, Andlisis de conveniencia adminisirativa
Desde |a perspecliva de gobiarmo,
« * Mantener las actividades comunales centralizadas en una scla direccion permila
mayor coharencia en [a poliica publica de participacion,.
Evila la dispersidn de recursos institucicnales.

Permite una relackin mas clara enfre Gobemacidn v arganizacines comunales.

Una nueva dirgccion podria generar;
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« Duplicacion de interlocutores frente a la comunidad.
»  Confusidn en los roles instituclonales.
«  Conflictos de competancia interna,

Conclusion

En el analisis juridico, funcional, organizacional v da conveniencia institucional, no resulka
viable crear una nueva Direccidn Comunal en la Gobemacion de Casanare en tanto-

» Las funciones comunales ya estin plenamente asignadas a la Direccidn de
Desarrofin Comunitario

« Mo exste vacio ni desatencion misonal que justifique una nueva dependencia.

« La creacién implicaria duplicidad funcional, incremento en el gaste poblico v
afectacion &l principio de eficiencia administrativa.

v La gestion comunal requiers integracian, no fragmentacion

Recomandaciones
1. Fortalecer [a Direccidn de Desarrollo Comunitario mediants:

Ajuste de cargas laborales.

Capacitacion especializada para el equipo comunal,

Recursos adicionales si se evidencia aumenio en la demanda.
Fortalecer gu planta de parsonal.

2, Crear un Grupo Interno de Trabajo de Asuntos Comunales, si se requiere mayor
especializaciin, sin necesidad de abevarlo al nivel de Direccion

3. Actualizar el manual de funciones para precisar responsabilidades y parantizar
que la inspeccln, ulgnlam:ua y control se desarrolie de manera efectiva,

4. Incorporar herramientas de seguimiento y trazabilidad para mejorar la rela:mn
institucional con los organismas comungles,

PROPUESTA DE AJUSTE ¥ MODIFICACION EN EL MEDIAND PLAZO

TRANSFORMACION DE DIRECCION DE TRANSITO ¥ TRANSPORTE EN INSTITUTO
DE TRANSITO ¥ TRANSPORTE

En la estructura acheal de & Gobemecidn, la Direccidn de Transio v Transporte funciona
como una dependencia del nivel central encargada de lareas operativas: apoyo a la
regulacian del tréansito en la jurisdiccidn departamental, coordinacidn con autoridades
municipales, gestidn de regisiros y, en algunos casos, articulacién con el franspora plblioo
¥ la segurdad vial. Sin embargo, esta configuracion resulta limitada frente a los refos
contemporanens de movilidad segura, ordenamiento del transporta, geston de la
accidentalidad, articulacion con el RUNT v control efective del cumplimente del Cadiga
Macional de Transite.

La politica piblica de Irdnsito v ransporde en Colombia se soporta 2n un marco normativo
robusto:
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« La Ley 108 de 1993, Define principios del transporte pobboo, redistribuys
competencias entre Macion y entidades territoriales y reglamantia |a planeacion en
el sector transporte, enfatizando calidad, eficiancia, coberura v descentralizacion.

= La Ley 336 de 1996. Adopia el Esfaiute Macional o Transporte, unificando
principios ¥ critefios para regular el fransporie pablico en lodos sus modos como
servicio publico esencial.

« Laley 769 de 2002. (Codigo Maclonal de Transito), modificada por la Ley 1383 de
2010 v la Ley 2283 de 2022, define autondadas v organismos de ransilo v fila los
principlos  de segurdad, calidad, oporunidad, cubrimiento, educacidn v
descantralizacikn como ajes del sistema.

En aste contexte, mantener & ransita v el ransporte reducidos a una direccion del nivel
ceniral deja a la Gobermacion con poca capacidad de manickbra para ejercer de manera
Integral su papel como autoridad de transito v aclor clave del sistema de transporie
departamental. Transformar la actual Direccidn en un Institulo de Transiio y Transporie
comoe entidad descentralzada del orden departamental &5 una decisidn que s& alinea con
la practica instilucional de otros teritorios v con el marco juridico vigants.

Difersncla funclonal: Direccidn Central vs, Institute Descentralizado de transito

O acuerdo con la Ley 458 de 1998, |z administracikin poblca se organize en uwn seclar
cenfral [gobernaciones, secretarfas, direcciones intemas) v un sector descentralizede
conformado por entidades con personenia juridica, autonomia administraliva v palrfimonio
propis, como los establecimientos piblicos.

En el modelo actual:
La Direccion de Transito y Transporte:

v Es una dependencia interna, 2in personerfa juridica ni patrimonio propio,

» Depende del presupuasto general de la Gobernacidn v de los fiempos v
tramites de la administracidn cantral para contratar, invertir y operar,

v Tlene un margen limitado para administrar de forma directa recurscs
provenientes de multas, iasas, derechos de frénsifo y convenios de
CODREracion,

v Opera mas como “oficina operativa® que como gestor integral de la politica
de movilidad v seguridad vial,

En contraste, log Institutog de Transito v Transpore en Colombiz {municipales v
departameniales) s& han constituido como establacmientos publicos desceniralizados, con
funcicnes especificas de autoridad de transiio, gestidn de la movilidad, operacidn de
sanicios v adminisiracion de recursos,

Inciuso la jurisprudencia del Consejo de Estado ha reconocido expresamente a los institulos
da bransits v ransporte municipales como entidades descenfralizadas, sometidas al
réegimen de lag enfidades plblicas territoriakes.

La conversion de la Direccidn en Instituto permitiria que Ia Gobernacidn cuente con un
organisme t&cnico especializado, con mayor autonomia v capacidad de geslion, pera
siempre adscrito &l gobierno departamental y sujeto a8 control politicn, fiscal y digciplinario,

238

Quinras ched Limno Cesa 75830 UL 37 0BRSS T TI06020 F3

apal Cegamans



(e N

INGENIO
HNIT; 200240553-5
Justificacidon técnica de la transformacidn

Gestion de la movilidad y la seguridad vial come funcién estratégica

Le Ley 760 DE 2002 establece que las autoridades de transito deben velar por la sequridad
de las personas y de los blenes en las vies, con funciones regulatorias, sancionatorias y de
prevancian y asistancia a los usuaros,

En la practica, eslo implica que la Gabemacidn debe:

« Formular & implementar pianas departamentales de seqguridad vial, ariculadas con
&l Plan Macional de Seguridad Vial v los planes municipales.

« Coordinar con municlpios, Policia, concesiones y sector transportador el
oerdenamiente del fransito en vias depadamentales v en dreas donde no existe
auterdad municipal de transito.

« Apalizar la accidentalldad, identificar punios criticos, definir intervencliones ce
sefalizacidn, demarcacidn, educacian v controf,

= Aricular el trdnsito con el Wransporte poblico, el ordenamiento leritonal v fa
proteccion de la vida come bien juridico superior,

Una direccidn paquefia, con capacidades limitadas, fiende a concentrarse en lo urgente
{comparendes, permiscs, tramites), mientras que un Instilute de Transite y Transporie
puade canfigurarse para asumir la gestidn integral de la movilidad y |la seguridad vial cama
un sector estratégico del desarrallo departamental, con dreas diferenciadas para:

» Planeacion y seguridad vial.

« Control ¥ operacion (agentes, convenios, supendsion).

«  Sistemas de informacion y lecnologia aplicada al transito.
+  Educacidon y cultura vial,

Mayor capacidad para ejercer lag funciones de organisme de transito

El articule 3 de [a Ley TED de 2002 defire coms aulondades de rdnsito, entre ofros, a los
gobernadores y a los organismos de ransito deparlamentales; al articulo & sefiala que en
B jurisdiccidn seran crganismos de transito los departamentos administratives, institutes
de transiio, secretarias de transito u otros ormganiemos designados por la autoridad,
incluyendo secretarias departamentales de trdnsilo o el organismo que se designe para
municipics sin autoridad propia.

A su vez, documentos técnicos del Ministerio de Trensporte precisan que “autoridad de
trénsito y transporte” s toda entidad piblica o servidor plblico acreditado como tal
conforme al articulo 3 de |2 Ley 769 de 2002,

En esie marco, constituir un Instituio Departamental de Trénsito y Transporte permitiria:

« Reconocer al Instituto coma organismo de trénsito departamental en los t&rminos
.dal articulo 6 de la Ley 760 de 2002, actuando en toda la jurisdiccidn donda no
Exisian organismos municipales de transito o cuando deba prestarse apoyo
interinsfitucional,
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¢« Dotar al organismo de la estructura necesarna para asumir funciones de registro,
control, sefalizacidn, coordinacidn con RUNT y sistemas de informackin, gestidn de
comparendos, palics v gnias, de manera profeslonal v eslandarizada.

e Desarrollar un cuerpo Wonico v operalivo propio (agentes, ingenieros, analisias de
movilidad) con enfoque de seguridad vial v servicio a la ciudadania, en lugar de
depender de esguemas dispersos o tercerizados.

Gestion eficiente de recursos y reinversion en movilidad

El iransita v el transporie generan y movilizan recursos significativos: tasas, derechos de
Irénsita, recauda de multas, convenios con organismos dé apoya, proyactas de inversidn
en infraestruciura de seguridad vial, entre otros, Baje el esquema aclual, eslos recursos
suelen ingresar al presupuestc general, ¥ su trazabilidad hacia accicnes concretas de
mavilidad v seguridad vial es imitada.

Con un Instituto:

# Log recursos ascciados al transio v 8l transporte pueden presupuesiarse vy
glecutarse de forma directa, con una contabilidad propia, permitiendo que la
ciudadania y los organismos de control vean claramente cuantc se recauda y en
queé se reinvierte.

¢ E=z posible disefiar un modelo de autofinanciacien parcial de la enbidad, donde una
porcidn del recaudo sa destine a fordalecer el cuerpo de agentes, la sefalizacién,
lag campafas de aducackdn vy log sistemas tecnoldgices, baje reglas claras vy
contraladas,

»  Sa facilita la celebracidn de corvenios ¥ contratos con el Minkstene de Transparte,
la Agencia Macional de Segurdad Vial, concesionanos viales y entidades privadas
de apoya {p.ej. sistemas de folo deteccidn, modernizacion de semaforizacidn), con
mayar agilidad que desde una direcclan interna.

La experencia de inslitulos departameantales y de institutes municipales de tréansito muesira
que este tipo de entidad mejora la capacidad de ejecucion de recursos y proyectos de
mavilidad frente a estructuras puramente intermas.

Frofesionalizacién y continuldad institucional

Al constituir un Instituto, i Gobemacidn pueds:

= Dsenar una planta de parsonal espacializada en fransito, ranspoite, ngeniena de
transporte, seguridad wial, sistemas de informacién y atencidn al civdadano

= Reducir la dependencia de cargos de fibre nombramiento y remocian, dando mayor
estabilidad a los equipos técnichse que menejan infomecion sensible (RUNT,
comparendos, estadisticas de accidentalidad).

Esto se traduce en una autoridad de trénsito depariamental més solida, con memoria
inslitucional v capacidad de aprendizaje, en lugar de una direccion que “reinicia” cada cualro
afios.

Articulacién con municipies ¥ otros seclores del rediseno
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El Instituto puede convertirse en la cabeza técnica del sistema depariamental de transito y
transports, articulandose con:

«  Municipios sin organismo de trénsito propio, asumianda funciones en su jurisdiceidn
segun ko permitido por la Ley 768 de 2002,

« La Secretaria de Innovacion v Transformacidn Digital, para desarrollar sistemas
integrados de fransifo (integracidn con RUNT, plataformas de tramites en linea,
analifica de movilidad, folo deteccion, ete.).

« La Direccion de Gestion del Riesge v Desastras, para coordinar cierres vizles,
planos de conlingencia, rutas de avacuacion y atencidén a emergencias an las redes
dles ransporke.

Justificacion legal de la conversion a Instituto de Transite v Transporte
Competencias terrtoriales en transporte y transito

La Ley 105 de 1993 redistribuye competencias en transporte antre la Nacion y las enfidades
temitorigles y establece que éstas deben asumir funciones de planificacion, regulacion,
control y gestidn del transporta an su juriscicoién, baje prncipios de descentralizacidn,
coomdinacion y concurrencia

La Ley 336 de 1996, al adoptar ol Estaluto Macional de Transporte, refuerza gue el
fransparte publico es un servicio pablico esencial, sujeto a regulacion y control del Estado,
& implica la participacién activa de las entidades lemitoriales en su gestidn.

La Ley T69 de 2002:

= Retonoce como auloridades de fransito &l Ministerio de Transporte, a los
gobemadores, alcaldes, organismos de ransito v ofros actores.

+  Definge comg organismog de iransito a ks departamentes administratvos e instilutos
de transito, secrefarias de transilo municipales v departameniales, u olros
_organismos designados por la autondad, en sus respectivas jurisdicciones,

La interpretacidn conjunta de estas normas permite concluir que nada impide gque un
departamento organice sus funcliones de transito a ravés de un Instituto de Transito v

Transporle, siempre gue:

+« La Asamblea Depariamental cree la entidad medianie ordenanza v faculte al
izobernador para adoptar sus estatuios.

« El Ministerio de Transporte acredite al [nstitulo come organismo de fransito y
autoridad de fransitc en kos Erminos dael ariculs 3 ¥ la reglamentacion
correspondiente.

Drganizacion administrativa ¥ entidades descentralizadas

La Ley 480 de 1998 regula la organizacién v el funclonamiento de la adminlstracien publica,
define k& indegracidn de la Rama Ejecutiva v establece que los organismos y entidades con
personeria juridica, auloromia administrativa v pafrimonic proplo conforman el sector
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descentralizadn, v gque en el nivel teritonal su creacion es compelancia de las Asambleas
Departamentales ¥ Concejos Municipales.

La creacldn del Institute de Transitc y Transportle como estabiecimienic poblico
departamental;

Es coherente con este esquema de descentralizacidn por sarvicios.
Permite adscribiflo a la Gobemacion, baje la orentacion y contral del Gobemader,
pero con capacidad juridica para desamollar sus funciones propias.

s Facilita la suscripcian de convenios de desempefio y esquamas de avaluacion de
gesfion, alineados con el Models Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

En sintesis, legalmente la Gobernacidn cuenta con soporta suficients para avanzar en la
transformacién de su Direccidn de Transito y Transpore en un Instituto, mediante la
combinacién de ordenanza de la Asamblea ¥ acto sdministrative del Gobernadar gque
adopte sus estatutos y estruciura,

Ventajas concretas de contar con un Instituto de Transito y Transporte

A partir de fodo lo anterior, las principales venlajas de la lransformacidn serian:
1. Mayor capacidad de gestidon y ejecucion

El Ingtituto tendria autonomia para contratar, ejecular proyectos, administrar patios, grias,
sistemas de foto deteccion y programas de seguridad vial, reduciends la carga de tramites
nternos de la Gobernacién v mejerando los tiempos de respuesta al cludedana v a los
municipios.

2. Reinversidn visible de recurses en seguridad vial

Los ingresos derivados del fransito podrian ser rastreados con claridad y meinvertidos en
sefializacion, mantenimiznio de infraestruciura de seguridad, educacidn vial, tecrologla de
control v fordalecimiente del cusrpo de agentes, aumentande la legitimidad social del
sistama.

3. Especializacién técnica y continuidad
Con una planta estable y especializada, el Instituto puede consolidar equipos de inganieria
de trensporte, analitica de datos de movikdad, educacian vial y gesbén juridica de
comparendos, reducienda erroras, ligios ¥ reprocesos,

4, Fortalecimiento del rol departamental en municipios sin autoridad de trénsito
El Institute puede ejercer de forma orgenizada la funcién de arganismo departamenial da
ransito en aguelics municipios gue no cuentan con auloridad propia, cumpliends el

mandato de la Ley 768 y garantizando cobertura efectiva en todo &l territorio.

3. Mayor capacidad de respuesta a las exigencias nacionales
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Ellnstituto puede dialogar de ts & i con el Ministerio de Transporte, la Agencia Nacional
de Segurdad Vial y la Superintendencia de Transporte, cumpliendo estindares,
atandiends requermientos, y particlpando en programas nacionales de seguridad vial y
maodemizacion del frdnsito.

Una vez realizado ol andlsis de la estructura orginica se concluye que se deben suprirmie
¥ Credr las sigulentes dependencias:

Supresiones

= Departamento Administralivo de Planeacion {Se conserva la Direccién de Politicas
secionales y la Direccién de Banco de Programas y Proyecios que pasan a la
Secretaria de Planeacion).

* Direccion de cultura v turismo

* Direccidn de Tecnologias de la Informacidn v [as comunicaciones

Creaclones

«  Secretaria de Planeacion

* Secretaria de Innovacion y Transformacion Digital

*  Direction de Infraestructura y Servicios Tecnoldgicos
*  Direccion de Gobierno Digital

= Direccion de Sistemas de Gestién Integrados

= Direccién Departamental de Cultura y Arles

v Direccién de Desarrcllo Turistico

v Direccidn de Juvenludes

ESTRUCTURA ORGANICA PROPUESTA

La presente propuesta de estructura organica de la Gobernacién de Casanare surge como
resultzdo de un procesc integral de diagndstico Instilucional gue permitié analizar
detalladamente la organizacion existente, sus dinamicas de funcionamients v la coherencia
enire sus compelencias legales, procesos misionales y capacidades administrativas. Estle
analisis incluyd la revision del marco |egal, la evaluacién del contexio extermno & interno, |a
wlentificacion de duplickdades y vacios funcionales, asl como el estudio de |a planta de
persanal y de los flujos operativos que conforman la gestion publica departamental.

Los hallazgos obtenidos evidenciaron la necesidad de actualizar y modernizar la estructura
erganizacional con el fin de fortalecer la efectividad institucional, optimizar ta prestacion de
servicios ala cludadania, mejorar la articulacion interdependencias y aumentar la capacidad
de respussta frente a los relos actuales del tamitorio, Las conclusiones derivadas del
diagnostico sefalaron cporunidades claras para reorganizar funciones, racionalizar
procescs, integrar areas estrabégcas y crear nuevas dependencias que permitan mayor
eficiencia, innovacidn ¥ onentacién al resultado.

En esle contexto, la propuesta de estrictura orgdnica se plantea comao un ejercicio tenico
gue busca asegurar |3 sdecuada alineacidn ente las compefencias asignadas al
Departamente, los objetivos del Plan de Desarrolla, los lineamientos del Medels Integrado
de Planeacion y Gasticn (MIPG) y las demandas reales de |a comunidad caganaredia. De
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igual manera, busca fortalecer la gobemanza institucional, promover la modemizacion
administrativa y garantizar una distribucion equilibrada y funcional de roles, cargas laborales
y responsabilidades.

Asi, la nuava estructura organica gue se presenta a continuacldn no solo responde a los
ajustes necesarios identificados duranie el diagnosbeo, sine gue preyecta una Gobemacion
més moderna, flexible e integrada, capaz de afrontar los cesafios del desarrollo territorial
con enfoque astratégico, eficiencia administrativa y vision de futuro.

En el marco del proceso de madarnizacién y fortalecimiento inslitucional de fa Gobernacion
de Casanare, se ha identificado la perinencia de avanzar, en €l meadiano plazo, en la
ereacidn del instituto de Transito y Transperte. Sin embarge, es fundamental sefalar que
este organismo no debe crearse de manera inmediata, sino dnicamente previa elaboracion
de los estudios técnicos, juridicos, financieros y organizacionales que permitan daterminar
su viabilidad v sostenibilidad

El analisis insttucional mosird que, si bien existen competencias y necasidades sectoniales
gue podrian ser mejor atendidas mediante entidades especializadas, |a creacién de
institulos implica procesos complejos que requieren evaluar la demanda real de servicios,
la estructura adminisirativa reguenda, los impactos presupuestales, |a disponibilidad de
recursas humanes y financieros, v la capacidad del Depariamento para asumir nuevas
entidades descentralizadas. De igual manera, estos esludios deben analizar las cargas
laborales, la posible subrogacion de funciones, el impacte en los actuales procescs
misionales y la ariculacian con el nivel nacicnal y municipal.

Par allo, la propussta técnica recomienda que la creacién del Instiluls de Transito ¥
Transporle sea considerada como una aceién de mediano plazo, en la gue se avance de
manera gradual, esegurande que se cuente con informacién completa, analisis
comparados, estudios de viabilidad y 12 corespondients justificacian técnico—administrativa
exigida por Ia nermatividad colombiana para la creacion de entidades descentralizadas.

ESTRUCTURA PROPUESTA

1. Despacho del Gobernador
1.1, Secretaria privada,
1.2, Oficina Asesora Juridica
1.3. Oficina de Defensa Judicial
1.4. Oficina de control Disciplinaria nterna
1.5. Oficing de control Interna de Gestidn
1.6, Oficing Asesora de Comunicaciones
1.7. Direccion Departamental de Cultura v Artes
1.8, Direccidn da Gestidn de Riesgos y Desastres,

2. Secretaria Genearal

2.1, Direccién de Servicios Administrativos
2.2, Direccion de Talento Humana
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Secretaria de Hacienda
3.1. Direccion de Rentas
3.2, Direccion de Presupuesto
.3 Direccion de Tesoreria
3.4, Direccion de Contabilidad
3.5 Direccidn de Cobro Coactiva

Secretaria de Gobierno, Convivencia v Seguridad Ciudadana
4.1, Direcclon de Desarmolfo Comunitario

4 2. Direccidn de Sequridad v Convivencia Ciudadana.

Secretaria de Infraestructura

3.1. Direccidn de programacion

8.2. Direccitn de canslrucciones

5.3, Direccion de Transiio, Transporie v Movilidad.
9.4, Direccion de Vivierda

Secretaria de Integracién, Desarrolle Social y Mujer.

-6.1 Direccidn de Inclusidn v Desamallo Social

6.2 Direccitn de Juveniudes

Secretarfa de Educacion
T.1. Direceidn de Catidad Educativa

T2 Direccldn de Coberura Educativa
7.3, Direceidn Administrativa

Secrelaria de salud

B.1. Direccidn Administrativa y Financiera,

B2, Direccion de Salud Pablica

8.3. Direccidn de Segurided Social y Garantia de |3 calidad.

Secretaria de Desarrollo Econémico, Agricultura, Ganaderia y Medio
Ambiente,

8.1, Direccitn Empresarial

#.2. Direccion de Desarollo Rural.

9.3, Direccion de Medio Ambignte,

9.4 Direccion de Desarrollo Turistico

Secretaria de Planeacion

10,1, Direccion de Politice Sectorial

102 Diraceion de Bance de Programas v Proyectos.
103, Direccion de Sistemas de Gestion Integrados

Secretaria de Innovacion y Transformacion Digital
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11.1. Direccion de Infragstructura y Sarviclos Tecnoldgicos
11,2, Direccion de Gobierno Digital

12. Organos de Asesoria y Coordinacién.
12,7, Consajo de Gabiernag,
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ORGANIZACION ¥ FUNCIONES DE LAS DEPENDENCIAS

Organizacién Interna del Despacho del Gobernador. La organizacién interna dal
Despacho del Gobernador del Cazanare, es la siguiente:

Despacho del Gobermador

= Secretana Prvacda

= Oficina Asesora Juridica

= Oficina de Defensa Judicial

= Oficina de Control Disciplinario Intemo

»  Oficina de Control Interno de Gestidn

» Dficina Asesora de Comunicaciones

= Direccion Departamental de Cultsra v Turismo

* Direccion de Gestion de Riesgos y desastres

Funciones del Gobernador. El Gobernador del Departamento de Casanare as el jefe del
Gobierno y de fa Administracion departamental y reprasantante legal, judicial y extrajudicial
del Departamanto y ejercerd la coordinacidn v control general de la actvidad de fas
dependenceas centrales y enfidades descentralizadas, al tenor de la Constitucicn Poalltica,
la ey v las ordananzas.

De igual manera, el Gobemador es agente del Presidente de la Repiblica para el
mantenimienio del orden publico y para la ejeeucion de la politica economica general en el
territorio departamental, asi como para aquellos asuntos que, mediante convenios, la
MNacidn acuerde con el Departamento. En virtud de lo anterior, son funciones del
Gobernador:

.1

2

Ejercer |a vigilancia sobre el cumplimiento de la Constitucion, las leyes y los decretos
del gobiemno y las ordenanzas de |as asambleas departamentales,

Ejercer la méaxima auforidad en la acclén administrativa del Deparemento v la
representacion legal para promover el desamolio integral de su territorio.

Cumplir con ko establecklo en el plan de Desarmollo Departamental, en concordancla con
&l Plan de Desarmelio Nacional y las normas legales vigentes, para promover el bienestar
de la comunidad.

Coordinar con los diferentes Secretarios de Despacho y directivos de entidades
descentralizadas proyectos y programas que se adelanten en cada dependencia o
entidad, asi como el oporuno y adecuado cumplimiento del Plan de Desa;rnlln
I:E-partamamal

. Ejarcer las atribuciones para astablacer la estructura adminlstrativa dal Departamento,

ceniral y descentralizada conformidad con las ordenanzas.
Liderar la gestidn del talento humano, establecer téenicamente la planta de personal,
adopiar el manual de funciones vy fijar los emolumentos respectivos de acuerdo a la ley,
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7. Gestionar la oportuna y exacta recaudacion de las rentas departamentales, de las
sntidades descentralizadas v lag gque rasfiera la nacion,

B. Prestar apoyo & los municipios, referente a disposiciones relacionadas con la
planeacian, el desarrollo regional v local v ia prestacion de senvigios.

0. Asesorar lcnicamente y servir como intermediario entre la Nacidn y los municipios y
las entidades terilorales de su jurisdiccion baje ks principios de congumencia,
solidaridad, complementariedad y subsidiaridad.

10, Objetar por motives de inconstitucionalidad, llegalidad o inconveniancia, los preyecios
de ordenanzas, sancionar y promulgar las ordenanzas en forma legal.

De igual forma son atribucionss del gobernador las establecidas en ¢l articulo 305 de la
Constitucion Politice de Colambia vy aquellas gue le adicionan, modifiguen o sustituyan,

Funciones de la Secretaria Privada. Son funciones de |a secrataria Privada, Ias
siguienies:

i ER T

10.

11,

Participar an calidad de fecilitedor en el procsso estratégico que lidere el
Gobernador

Coordinar la atencién oportuna de los servicios de asesorla y apoyo que requiera &l
Gobarmador,

Diirigir y controlar las acciones de cooperacidn internacional, gue coadyuven al
cumplimiento de los objetivos instlucionales, de conformidad con la narmatividad
vigente.

Dirigir las acciones corespondientes a establecer las relaciones con las entidadas
publicas y privadas, lendienies al desarollo de bkos sectores productivos ¥
empresanales en el marcoe del Flan de Desarrallo.

Coordinar los asuntos estratégicos de teméficas prioritanas delegados por &
Gobemador,

Coordinar las acciones que se requieran para la organizacidn de los consejos de
gobiarna.

Coordinar la atencidn a |las comunidades gque requieran atencion direcla ded
gobernador.

Responder las peliciones, quejas, reclamaos y denuncias propias de la dependencia,
dentre de los términos legalmente establecides y conforme al procedimiento
establecido en la entidad.

Organizar, preservar y controlar el archivo de Gestidn de la dependencia y realizar
las transferencias documentales de Acuerdo a la Tabla de Retencion documental
aplicable y en cumplimiento de la Ley General de Archivo,

Implemantar ¥ mantenar &l Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion, de
corformidad con [a normatividad vigenis

Adicular programas ¥ proyectos relacionados con temdticas comunes con las demas
dependencias cuando se requiera, para &l cumplimiento de las metas del plan de
desarmolo,

Funcionas de la Oficina Asesora Juridica. San funciones de la Oficinag Asesora Juridica,
las siguientes;
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- Esludiar, analizar y conceptuar sobre la aplicacion de normas, estabiecienda unidad de

criterio juridico,

Revisar los aspectos juridicos de los proyectos de ordenanzas a presentar a2 &
Asamblea Departamental, _
Concepluar al Gobernador sobre la conslilucionalidad, legalidad v conveniencia de las
ordenanzas para sancionarfas u objelardas,

Revisar los proyeclos de actos administrativos emanados de las  diferentes
dependencias de la administracion central y gue corresponda expedi al Gobemador,
Asezorar a las Sacrelarias y demas dependenclas del sector central del Depardamento
en ta loma de decisiones que involucren el componente juridice y fijar la posicidn juridica
del Depariamento cuando se presente desacuerdao.

Emilir conceptos Juridicos a soficitud de las diferentes dependencias sobre las
competencias y funclones de la entidad.

Asesorar juridicamente Ia planeacidn y programacion de la contratacién del Departamento.
Vedificar el cumplimiento de los requisilos de perfeccionamiento, ejacucidn v legalizacion de
los contratos.

Asesorar y conceptuar sobre la adopeion de medidas frente a posibles incumplimientos
contractuales, incluyende multas, declaralona da incumpliméento, clausula penal, caducidad
v terminacidn anticipada.

. Responder las peliciones, quejas, reclamos y denuncias propias de la dependencia,

dentro oe los términos legalmente establecidos y conforma al procedimiento establecido
en [a Entidad,

Organizar, preservar y controlar el archive de gestidn de |a dependencia ¥ reslizar las
transferencias documentales de Acuerde a la Tabla de Retencidn documental aplicable
¥ en cumplimiente de ia Ley General de Archivo,

Implementar y mantenar el Modeio Integrado de Planeacion y Gestidn, de conformidad
con la narmatividad vigents,

Funciones de la Oficina de Defensa Judicial. Son funciones de la oficina de Defensa
Judiclal, las slguientes:

1.

Asumir, en calidad de demandanta, demandado, intervinients, apoderado o agente y en
cualquier otra condicién que prevea la Ley, la defensa juridica del Departamenta, v
acluar coma intervinienie en aquelios procesos judiciales de cualquier tipo en los cuales
eslen involucrados los intgreses del Deparfamenio.

Dirigir, confrelar v coordinar el proceso de defensa juridica del Departarmento de
Casanare conforme a lo establecido en la normatividad vigente.

Disefiar y proponer estrategias, planes v acciones para |a utilizacidn de los mecanismos
allernativos de resolucion de conflictos,

Coordinar la implementacidn de las politicas y esirategias para la prevencisn del dafio
antijuridico, la defensa judicial efective del Departamento, la reduccion de |z
responsabilidad patrimanial y 1a recuperacién de recursos plblicos.

Formular estrategias de defensa juridica para ka intervencian en los procesos judiciales
y administrativos en los que el Departamento sea pare demandante o demandado o
deba intervenir.

Realizar acciones lendientes a dar cumplimiento a las sentencias y conciliaciones, en
conjunto con las dependencias responsables.
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7. Realizar acciones tendientes a la recuperacion de dineros plablicos por la via de accldn
de repeticidn, previa aprobacion por parte del comité de conclliacién

&. Asumir el conecimiento de la elapa de juzgamiente v falar los procesos disciplinaros
cuya pliego de cargos haya side proferide por la oficing de controd disciplinaric inferna
de la gobemacidn de Casanare

9. Comunicar o nolificar los autos v falles que se profleran dentre de [os procesos
disciplinarios que sean proferidos en la etapa de juzgamiento.

10, Remilir a segunda instancla 108 recursos de apelacidn Interpuestos confra las decisiones
proferidas por la autoridad disciplinaria de juzgamiento

11. Responder las peticiones, gquejas, reclamos y denuncias propias de la dependencia,
dentro de los términos legalmente establecidos y conforme al pracedimignta establecida
en la entidad,

12. Organizar, preservar ¥ controlar el erchive de gestidn de la dependencia y realizar las

i transferencias documentales de Acuerdo a la Tabla de Retencidn documental aplicable

y en cumplimiento de la Ley General de Archivo,

13, Implementar y mantener el modelo integrado de planeacion y gestion, de conformidad
con la normatividad vigenie

Funciones de la Oficina de Control Disciplinarie Interno. Son funciones de la Oficing de
Confral Interno Disciplinario, ademas de |as dispusstas en el Cadigo Disciplinario Unico
vigente, las damas disposiciones que ko reglamenten, modifiqguen o adicionen, las
sigulantes:

1, Asumir el conocimiento de [as acluaciones disciplinarias respecio a los servidoras v ex
servidores de la entidad, durante Ia etapa de instruccién hasta la notificacion del pliego
de cargos o |a decision de archivo, conforme a la ley disciplinaria vigente v demas
normas gue la medifiquen o adicianen.

2, Recibir, registrar v tramitar las quejas & informes sobre conductas disclplinables de los
servidores v ex servidores publioos de la entidad,

3. Prepararinformes v estadisticas que requisra &f Gobemadar, log organismos judiciales
y de control del estade, de su competencia,

4, Liderar precesos de pedagogia institucional encaminada a mejorar el comportamienta
de los servidores pablicos de la administracidn deparameantal, acorde con sus funciones
Y comn miras a prestar un Splimo sendcio.

a2, Adoptar mecanismos vy estrategias que contribuyan a prevenir la ccurrencia de
conductas que constiluyan faltas disciplinarias.

G. Dirgir y promover los programas de capaciiacidn vy divulgacidn del régimen disciplinario
y los orenfados & concientizar y prevenir acciones disciplinables en los funcionarios.

7. Responder las peliciones, guejas, reclamos y denuncias propias de |la dependencia,
dentro de los terminos legalmente establecidos v conforme al procadinmiento establecido
an la entidad,

8. Organizar, preservar v controlar el archive de Gestion de la dependencia v realizar las
transferencias documentales de Acuerdo a la Tabla de Retencidn docurmental gplicable
v en cumplimiento de la Ley General de Archiva.

8. Implemeantar v mantener el Modelo Integrado de Planeacion v Gestidn, de conformidad
con la nermatividad vigente,
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Funciones de la Oficina de Control Interne de Gestion. Son funcieres de 1z Oficina de
Control Interno da Gestion, las siguientes:

& [

2.

10.

12.
13.

14.

Desarrollar el rol de liderazgo estratégico al interior de la entidad como soporte para
“la toma de decilones, de conformidad con la normatividad vigente.

Interactuar efectivamente con el comilg institucional de coordinacion de contral
interno, para asegurar la mejora dal sistema,
Participar activamente en los comiles y concejos Intemos de la entidad a los que
sean nvitados con voz, pena sin volo,
Liderar y coordinar las aclividades del comité departamental de auditoria conforme
a la normalividad vigante.

Asesorar parmanentemente & la alta direccidn v formular recomendaciones con
alcance preventivo en el mareo del rol enfogue hacia la prevencion de conformidad
con la nomatividad vigenta.
Asesorar y acompanar 8 la alta direcclon en el disefio de la metadologia para |a
gestion del fesgo cuando sea requerido por [a entidad.

Realizar sequimiento a los controles de los rissgos, para la tomsa de acciones por
parte da la alta direccidn.
Faciliter el flujo de informacién entre Jos organismos de control v la entidad, en &
marce del rol refacitn los entes externos de control,
Evaluar y contribuir a ka mejora en log procesos de gestitn, control y adminstracian
de la entidad ctilzando un enfoque basado en riesgo, en el marco del rol evaluacian
¥ sequimientd conforme la normatividad vigente.
Asislir a la enfidad en el mantenimiento de controles efectivos mediants 1a
avaluacion de la eficacls y eficiencia de los mismos promoviendo la mejora continua
de [og procesos.

Evaluar la adecuacion y eficacia de los controles que compranden la administracion,
a3 operaciones y los sistemas de Informaciton de la entidad.
Realizar las auditorias intemnas conforme el programa anual de auditoria definido en
la entidad y conforme al procedimianto establecido.
Responder las peticiones, quejas, reclamaos y denuncias propias de [a dependansia,
dentro de los términcs legalmente establecidos v conforme al procedimients
establecido en la entidad.
Groanizar, preservar y confrolar el archivo de Gestion de |a dependencia y realizar
las transferencias documentales de Acuerdo a la Tabia de Retencidn documenial
aplicable y en cumplimienta de la Ley Genaral de Archivo.

Implementar ¥ mantener &l Modelo integrado de Planeacién vy Gestidn, de

conformidad con la normatividad vigente.

Funciones de la Oficina Asesora de Comunicaciones. Son funciones de la Oficing
Asesora de Comunicaciones, las sigulentes:

1. Dirgir ¥ controlar el proceso

2. Asasorar a las demds dependencias de la Gobemacion en los asuntos relacionados con
sus necasidades de comunicacion y divulgacidn v sobre los diferentes procesos
concemiantes con la programacidn de medios v los eventos para divulgacion de las
actividades institucionales.
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Asesorar al Gobernador, asi como a las demas dependencias de la Administracion
Depanamental &n sus refaciones con los medios de comunicacion de farma oportuna,
acerada y responsable.

Implementar los mecanismos necesarios para canalizar |la informacion departamental
hacia los medics de comunicacion masiva en al ambito nacional y regional, asi como
ofrecer los elementos de soporte necesarios a nivel visual, grafico & informativo.
Disedar y aplicar las piezas de comunicacien necesanias para divulgar la gestion de la
administracion departamental tante a nivel intema como extema, con el fin de mantener
informados a los senidores pdblicos del deparflamento y a la opinian pablica,

Registrar visual y graficamente las actusciones de las dependencies v enfidades
departamentales, en aspecial las del Gobermador, con &l objeto de promover vy difundic
la informacidn relevanie.

Asesorar las dreas relacionadas con la ejecucidn de eventos en s que se requisra
rasallar las acciones e imagen def Departamento de Casanare,

Coadyuvar el procesa de randicidn de cuentas a la ciudadania,

Aclarar oportunamente |a informacién inexacta que circule en los diferentes medios de
comunicacion sobre el Departamenio.

Elabarar e implementar el plan de comunicaciones de la enlidad Departamental y
realizar el respeclive seguimiente que permita la toma de accicnes.

Proeducir, realizar y emitir los programas de radiodifusion que convengan a ks imagen v
8 las necesidades de informacion de los Casanarefios, de acuerde a las capacidades
financieras de [a Administracidn y a las politicas establecidas sobre el parlicular
Disefar wo actualizar el manual de imagan comorativa de la entidad

Responder lags peticiones, quejas, reclamos y denuncias propias de |a dependencia,
gentra de los Werminos legalmente establecidos y conforme al procadimiento establecido
& |2 entidad.

Organizar, preservar v controlar el archivo de Gestidn de la dependencia y realizar las
transferencias documenialas de Acuerda a |a Tabla de Retencidon documental aplicable
y en cumplimiento de la Ley Genersl de Archive.

implementar y mantener el Modelo Integrado de Planeacidén v Geslidn, de conformidad
con la normatividad vigenie,

Articular programas vy proyectos relacionados con temgticas comunes con |gs demas
dependencias cuando se reguiera, para el cumplimiento de las metas del plan de
desarrolio,

Funciones de la Direccién Departamental de Cultura y Artes. Son funciones de la
Direccion Departamental de Cultura v Artes, las siguienles:

Ta

2.

Liderar los planes, programas v proveclos perlenecientes al sector cultura de
conformidad con la normaltividad vigenta,

Realizar acciones orientadas a |a proteccion, recuperacidn, preservacidn y salvaguardia
del patimonia cultural del Depertamento material e inmaterial

Crientar y anicular acciones con fos municipios del Departamento de Casanare,
relacionadas con la promocién, fomento, recuperacion y difusidn de los valores
ancesirales v la identidad cullural llanera, respetando |e diversidad cultural v el enfoque
diferencial,

Aricular con las instancias culturales las acciones relacionadas con la cullura del
Dapartameanto.
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3, Promover, financiar o cofinanciar provectos municipales de interés departamental e
carrespondan a fa promacion, estimulo y fomente de la actividad artistica y cultural, de
acuerdo a la normatividad vigente.

6. Coadyuvar a fortalecer los procesos de formacidn de expresiones arfisticas y cullurales
&n los municipios del Departamento, en vifud del principic de complementariadad y
coordinaciin de la accidn municipal.

7. Dirigir y controlar el desarolio de los procesos de formacion artistica v euttural ofertados
por ¢l Departamento de Casanare.

8. Desarrollar acciones orientadas al fortalecimiento de las afes, oficics v saberes de [a
idiosincrasia llanera ofertados por el Departamento, en el marco del plan de desarrolls,

9. Orientar a los municipios y gestores culturales en la formulacion de los proyectos de
inversitn de recursos provenientes del impuesto al consumo a la telefonia mdvil parg
culura.

10, Dirigir y coordinar la biblioteca pablica departamental, de acuerdo con Ia nermatividad
vigente,

11. Coordinar Ia red depariamental de bibliotecas plblicas, de acuerdo con los lineamientos
establecidos por el ministerio de cultura, artes, saberes v la biblioteca pUblica nacional.

12. Coordinar con las demas entidades competentes en la matena, acciones orentadas 5
la proteccion ¥ promocion del patrimonio cultural,

13. Responder las peticlones, guejas, reclamos y denuncias propias de la dependencia,
dentro de los lerminos legalmente establecidos y conforme al procedimiento establecida
en la Entidad

4. Organizar, preservar y controlar el archivo de gestidn de la dependencia y realizar las
iransferencias documentales de Acuerdo a la tabla de retencion documental aplicable y
en cumplimiento de la Ley general de Archivo y damas normas vigentes.

15, Implesnantar v mantaner el Modelo integrado de Planeacidn y Eestidn, de conformidad
con la normatividad vigente

16. Articular programas y proyectos relacionados con tematicas comunes con las demas
dependencias cuando se requiera, para el cumplimiento de las metas del plan de
desarrolio.

Funciones de la Direccion de Gestion de Riesgos y desastres. Son funciones de la
Rireccion de Gestion de Rlesgos y Desasires, |as siguientes:

1. Coordinar la consalidacion del Sistema Departamental para la Prevencion, atencidn y
gestién de Desastres.

2. Establecer los mecanismos necesarios para atender de forma prioritaria las dreas
espacialmente vulnerables del Departamenta.

d. Promover, coordingr y asesorar a los Consejos Municipales de Gesfidn del Rlesgo de
Desastres en el Departamento de Casanare.

4. Establacer la comunicacian del riesgo lrente a los eventos naturales vio antrdpicos a
fraves de |a direccidn departamental de gestidn de riesgo y desasires do la gobernacion
de Casanare segun la nomatividad vigente.

5. Liderar la identificacion y priorizacion de puntos criticos yio zonas en riesge por la
ocumencia da fendmennos naturales yio antripicos,

B. Fromover [a creacidn v funcionamiento de centros de informacidn y documentacion de
desastres,

7. Cestionar los recursos financieros necesarnios para el funcionamianta v desarmolic de
planes y provectos en Gaestion del Riesgo de Desastres.
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8. Integrar las inshtuciones v organizaciones an comisiones de trabajo permanentes, para
coordinar el desarrolic de planes v accionas en las distintas fases de la Gestion del
Riesgo de Desasires.

9. Mantener un sistema integrado de informacién, gue posibilite avanzar en la gestidn ded
riesgo de desastres, garantizandao la interoperabilidad con el sistema nacional.

10, Adminisirar y supervisar la maguinaria amarnlla, pesada y vehiculos del Departamento,
asignados a la dependencia, necesarna para la atencidn de puntos criticos o atencidn
de emergencias de manera oportuna.

11. Responder las peticiones, quejas, reclamos v denunclas proplas de la dependencla,
dantra de [os términos legalmente establecikdos v conforme al procedimiento establecido
en la Enlidad.

12. Organizar, preservar y controlar el archivo de Gestion de la dependencia v realzar las
fransferencias documentales de Acuerda a la Tabla de Retencidn documental aplicable
¥ an cumplimients de la Ley General de Archive.

13. Implementar y mantener el Modelo Infegrado de Planeacion v Gestian, de conformidad
con fa normatividad vigenta.

14, Articular programas v proyectes relacionades con temalicas comunes con las demas
depandancias cuando e ragulera, para el cumplimiento de [as metas del plan de
desarrobio.

Organizacion Interna de la Secretaria General. La organizacion Interna de la Secretaria
General, gs la siguanta:

= Secratana Genarsl
= Direccion da Sarvicios adminisirativos
= Direcckdn de Talento Humana

Funciones de la Secretaria General. Son funciones basicas de la Secrataria Genearal, lag
siguienies:

1. Liderar los procesos de Administracidn del Talente Humano, Administracion de
Recursos fisicos, Gestidn Documental, Adquisicién de Bienes v Servicios v Atencitn al
Lzuaro y Tramites de la Entidad, conforme al Modelo Integrado de Plangacldn v
Gestion,

2. Dirgir y controlar, de acuerdo con el Gobernador, y de conformidad con el presupuesto
aprobado, la programiaciin operativa, el manejo, ejecucion y control de los gasios de
funcionamiantc del departamentn de Casanare, y promover |z eficiencia vy
racionalizacion del gasto publico.

3. Orentar ol cumplimiento de la poliice archivistica en el sector central de la
administracidn y el funcionamiento dal Archivo General de acuerdo con l3s normas
vigontes.

4. Implementar el sisterna de servicio al ciudadanc que permita brindar informacién agil,
oporiuna y transparente a los usuanas intemos v externos que lo requieran.

5. Dirigir y conlrolar los programas de gestion humana tendientes a inducir, motivar,
arientar ¥ capacitar a los senvidores poblicos,
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. Dirigir los procesos de confratacidin de su dependencia, de acuerdo a las disposiciones

legales vigenies y a los principios que rigen la contratacian piblica,

Administrar de acoerdo con as disposiciones vigentes vy conforme a los procedimianios
gue para el efeclo defina la Secretaria, el servicic de caja menor, segun e caso.
Responder las peliciones, guejas, reclamos v denuncias propias de la dependencia,
gentro de los lerminos legalmenta establecidos v conforme al procedimionto establecido
en la entidad,

- Drganizar, presenvar y controlar el archivo de Gestion de la dependencia y realizar las

irznsferencias documentales de Acuerdo a la Tabla de Retencién documental aplicable
¥ en cumplimiento de la Ley General de Archivo,

Implementar y mantener el Modela Integrado de Planeacian y Gestion, de conformidad
con la normatividad vigente.

Articular programas ¥ provectos relacionados con tematicas comunas con las demas
dependencias cuanda se requiera, para el cumplimianto de lzs metas del plan de
desarroflo,

Funciones de la Direccion de Servicios Administratives, Son funciones de la Direccion
de Servicios Administrativos, las siguientes:

10.

11.

. Coordinar la elaboracian, consolidacion, cargue, publicacion y actualizacion del plan

anual de adguisicionas de bienes, obras v servicios de |a enfidad.

Realizar y coordinar las zeciones administrativas técnicas y financieras con el objetivo
de garantizar la oportunidad en la enlrega de los suministros para garantizar el
luncionamienta de la entidad.

Dirigir y conbrolar los planes, programas y acciones de mantenimiento de infraestructura
figica.

. Administrar el Presupuasto de gastos penerales del sector central del Departamento,

conforme a las disposiclones genaral en materia presupuestal.

Administrar y mantener aclualizade el inventaric de bienes de propiedad del
Departamento, garantizando gue los mismos se encueniren asegurados v al dia en &l
pago de impuestos v servicos plblicos gue los mismos acasionen,

Mantener actualizades v valoradas Ios inventarios de los bienes de propiedad del
Departamanto en |a forma en que indiquen las normas legales,

- -Administrar ¢l Almacén Departamental, sistema de almacenamiento y distribucién de

bienes y elemenios para abastecer a la Administracian Departamental de conformidad
con los procedimigntos establecidos.

Establecer las directrices y controlar ta prestacldn de los servicios de aseo, cafeterla y
vigilancia en la Administracion Departamental.

Responder las peficiones, quejas, reclamas v denuncias propias de la dependencia,
deniro de los términos legalmente establecidos y conforme al procedimiento eslablecida
an la Entidad,

Orgenizar, preservar y confrolar el archive de Gestidn de la dependencla y realizar las
ransferencias documentalas de Acuerde a la Tabla de Retencidn documantal aplicable
van cumplimients de la Ley Ganeral de Archiva,

Implementar y mantenar el Modelo integrado de Planeacian y Goslidn, de conformidad
con la normatividad vigents.
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12. Articular programas y provecios relacionados con lematicas comunas con las demas
dependencias cuando se requiera, para el cumplimiento de las metas del plan de
dazarrallo.

Funciones de la Direccign de Talento Humano. Son funciones de la Direccidn de Talento
Humano, las siguientas:

1. Coordinar la ejecucidn del proceso Administracidn del Talente Humano de la
Entidad, conforme al madalo integrado de Planaacion y Gastion.

2. Coordinar la ejecucion las politicas generales sobre |a administracion de personal al
senvicio de la Administracién Central del Depaamente de Casanare,

3. Administrar el talenio humano de la gobemacion de Casanare, desamollando
acciones para el ingreso, permanencia y refire de los servidores plblicos da
conformidad con los procedimientos establecidos v la normatividad que rige la
materia.

4, Elaborar, coordinary evaluar la ejecucion del plan anual de formacion y capacitacion
y @l programa de bienestar social @ incentivos del talento humano para |a
Adrministracidn Deparamental

5. Administrar la ndmina y las prestaciones sociales de los servidores pablices de la

' Adminisiracion Deparamantal en concordancia con las normas constitlucionales y
legales aplicables.

6. Coordinar la sjecucion del procedimients de evaluscion de desempefo y acuendos

de gesfion que deben ser periddicamente efectuados en la Administracion

Departamental

los terminos de las disposiciones legales.,

8, Elzborar, coordinar la ejecucién y evaluar el sistemna de gestion de seguridad y salud
en el trabaje SG-S5T en beneficio da los servidores piblicos de la Administracion
Deparfamental

9, Coordinar la actualizacidn cel registro v control de novedades adminisirativas en las
historias laborales de los servidores plblicos da la Administracion Depantamental,

10, Elaborar el plan estralégico de recursos humanas y el Plan anual de vacantes y de
prevision de recursos humanos, conforme los lineamientos establecidos por la
Funcidn Poblca.

11. Actualizar el sisterna de informacidn de gestion del empléo publico SIGEP,

12. Responder las peticiones, quejas, reclamos y denuncias propias de la dependencia,
dentro de los términos legaimenta eslablecidos y conforme al procedimisnto
establecids an la enlidad.

13. Organizar, preservar y controlar el archive de Gestion de la depandancia y realizar
las transferencias decumentales de Acuerdo a la Tabla de Retencién documental
aplizable y en cumplimiento de la Ley Genaral de Archivo.

14, Implementar y mantener el Modele Integrade de Planeacion y Gestion, de
conformidad con la normatividad vigente,

iy
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Organizacién Interna de la Secretarfa de Hacienda. La Organizacion Intema de la
Secrefaria Hacienda, es la siguiente;

Secretaria de Hacienda
Dirececidn de Rentas
Direccion de Presupuesio
Direccion de Tesorerfa.
Direccidn de Contabilidad
Direccidén de Cobra Coaclivo

Funclones de la Secretaria de Hacienda. Son funciones de la Secrelaria de Hecienda,
las sigulantes:

10,

. Diirigir y controtar fa formulacidn v dasarrolle de las politicas contables, tributarias

y de control & [a evasidn y 1a elusidn de las rentas departamentales: de crédito
publico; presupuestal de ingresos v gastos; de tesoreria, v de aprovechamiento
g inversidn de los recursos ceplados, de conformidad con las normas legales.

Dirigir y controdar, la elaboracién, ejecucion v contrel del Plan Financiern, eamo
instru mento de planeacion y gestién financiera del sector plblico departamental.

. Dirigir, &n enordinacion con el Depatamento Administrativo de Planeacian, |a

elaboracion, presentacidn, aprobacidn, lguidacion vy seguimbento  dal
presupuesto de rentas y gastos @ inversiones del Departamento.

. Dirigir |a supervisicn del recaudo. administracion, aseguramianta y registro de

mgresos comientes, las conlribucionss parafiscales, los fondos especiales y
recursos de capital y de crédito del Deparamento, de conformidad con
disposiciones legales.

. Dirigir las actividades de ejecucion por junsdiccion coactiva de las deudas

fiscales, por concepio de impuesios, contribuciones, tesas, retenciones,
inferases ¥ sancionss a favor del Departameanto,

Dingir y controlar las operaciones de tesoreria y la cancalacion de las
obhgaciones legalmente contraidas a cargo del Departamenio, de conformidad
con las disposiciones legales.

- Asesorar al Gobemador en fodos los aspectos relacionsdos con la obtencidn y

manajo del crédito piblico vy, en parficular, en lo relative a las politicas de
financiamignto interno y externo del Departamanto,

Dirigir v controfar |3 deuda piblica del Departamento de conformidad con la
normatividad vigente.

Contribuir con 1a asistencia ¥cnica de los municipios del Deparamento en
materia inanciera de acuerdo con las indicaciones formuladas en ls pelitica
deparfamerital

Responder |as paticiones, quejas;, reclamos y denuncias proepias de la
dependencia, denlro de los términos legalimente establacidos v conforme al
procedimients establecido en la Entidad.
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11, Organizar, preservar y controlar el archive de Gestién de la dependencia y
realizar las transferoncias documentales de Acuerdo a la Tabla de Retencion
docurmental aplicable y en cumplimiento de la Ley General de Archivo,

12 Implementar ¥ mantener el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, de
confarmicad con la normatividad vigente. '

Funciones de la Direccién de Rentas. Son funciones de fa Direccién de Rentas, las

siguignies;
1. Programar, dirlgir y coordinar el recaude de las rentas departamentales.
2. Elaborar y proponer |08 programas de fiscalizacion a los contribuyenies y sormeterikos

a consideracidn del Secretario de Hacienda.

3.. Adelantar las actividades vy expedir los aclos administrativos de Investigacion,
determinacidn, fiscalizacidn, liquidacién, recaudacidn y aplicacion del ragimen
sancionatorio de las rentas departamantales.

4, Decidir sobre las solicitudes de devaluciones tributarias relacionadas con las rentas
de su competencia.

5. Proyectar los actos administratives que madifiguen las larfas de los Iributos
departamentales y en general los concemientes al cumplimiento de las nommas
tributarias departameantales.

6. Formular e implementar programas y proyectos encaminados a disminuir la evasién
tributaria en el Departamento.

7. Consalidar y administrar las estadisticas concemientes al manejo tributaric
deapartamental.

& Responder las peticiones, quejas, reclamos y denuncias propias de la dependencia,
dentro de los términos legalmenta establecidos v conforme al procedimiento
astablecido en la Enfidad.

9. Organizar, presenvar y controlar el archive de Gestion de |a dependencia y realizar
las transferencias documentales de Acuerdo a |la Tabla de Retencidn documental
aplicable ¥y en cumplimiento de la Ley General de Archlvo.

10. Implementar y mantener al Modele Integrado de Planeacion y Gestidn, de
confarmidad con e normatividad vigente,

Funciones de la Direccién de Presupuesto. Son funciones de la Direccion de
Fresupuesto, [as sigulentas

1.

Coordinar la  programacion, elaboracion, aprobacion, modificacidn,  ejecucion,
seguimients y evaluacién del Presupuesto General del Departamento, bajo la direccion
del secratario de despacho de la secretaria de Haclenda,
Proparary presentar a la Asamblea Departamental el proyecto del presupuesto y de sus
modificaciones, bajo la direccidn del secratario de despacho.
Preparar los proyvecios de decreto de liquidacian o da repeticidn del presupuesto, sagun
el caso.
Ejercer la Secretaria sjeculiva del Consejo Departamental de Politica Fiscal CODFIS y
presentar &l mismo [0s informes gue reguiera sobre el sistema presupuestal.
Liderar y controdar la ejecucion del Presupuesto General del Departamento.
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Preparar y presentar informes periddicos al Secretario de Hacienda, y @ las autoridades
¥ orfganismos competentes que lo requieran, sobre el estado de la gjecucion del
Presupuesto General del Deparfamento.

Realizar la consolidacion mensual de la sjecucion de ingresos v gastos del nivel central
Apoyar la elaboracidn del Marco Fiscal de Mediano Plaze, conformie la normatividad
legal,

Rendir cporiunarmentes los informes solicitades por los entes de control y enfidades deal
oroien naclonal.

Responder las peticiones, quejas, reclamos vy denuncias propias de la dependencia,
dentro de los térmmos legalments establecidos y conforme al procedimiento establecido
en la Enfidad.

- Organizar, preservar y controlar el archive de Gestidn de la dependencia y realizar las

transferencias documentales de Acuerdo a la Tabla de Retencion docurmental aplicable
¥ en cumplimiento de la Ley General de Archivo.

Implementar y mantener &l Modela Infegrado de Planeacitn v Gestidn, de conformidad
con la normatividad vigente,

Funciones de la Direccion de Tesoreria. Son funciones de |a Direccitn de Tesoreria, las
siguienies.

1. Asesgorar al sacrelario de Hacienda en la formulacién, coordinacion, ejecucidn y
control de las politicas, planes de acciones de |a direcckdn de tesoreria,

2. Dirigir ¥ controlar el cumpiimiento de las obligaciones con cargo al iesaro
departzme ntal,

3. Administrar los recursos del tesoro depertamental asegurando el recaudo de los

‘dineros y &l eumplimiento del pago de las abligaciones.

4. Dirigir y coordinar, con les unidades ejeculoras, la elaboracion dat Programa

mensual y Anual de Caja -PAC v sus ajustes, de conformidad con el Plan Financiero,

Efecluar laz operaciones que garanticen la operunidad de los pagos de los

compromisos adquirides por el Depatamento

6. Realizar las Inversiones de los excedentes de liguidez de la Tesoreria, de
cenformidad con las directrices del secrefario de hacienda y el Comité financiero de
Inversiones.

7. Ejecutar laz operaciones de manejo de la deuda piblica v del porafolio de
inverslones para prevenir v mitigar resgos financieros,

8. Hacer seguimiente y control de los ingrasos y pagos de los Sisternas General de
Farficipaciones vy Sistema General de Regalias en e Departamento.

8. Controlar las operacionas para el pago oportuno de los compromisos generados can
origen en sentencias judiciales por el deparamento vy aquellos que deba atender
con prionidad en cumplimiento de términcs contractuales o sentencias judiciales.

10. Presantar a |as instancias del Depattamento v a las entidades competentes los
informes y evaluaciones relacionadas con l2 gestidn y obligaciones de la Tesoreria.

i
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11, Realizar los pagos comespondientes a obligaciones tnbutanas nacionales vy
municipales, asi misma, las devoluciones a que haya lugar, de conformidad con la
normalividad vigents,

12. Responder las peticiones, guejas, reclamos y denuncias progéas de 12 dependencia,
dentro de ks términos legalments establecidos v conforme al procedimisnto
estabiecido en la Entidad.

13. Organizar, preservar y controfar ef archivo de Gestion de ia dependencia y realizar
lag transferencias documentales de Acuerdo a la Tabla de Relencidn documental
aplicable y en cumplimiento de la Ley General de Archivo,

14, Implementar v maniener el Modelo Integrado de Planeacidn vy Gestidn, de
conformidad con la normatividad vigente.

Funciones de la Direceion de Contabilidad, Son funciones de la Direccion de
Contabilidad, las siguientes:

1. Cansolidar la informacidn contable de |l Asamblea Deparzamental, Contraloria
departamental de Casanare & instituciones educativas del depariamento que integran
el Balance General del Departamento, para gengrar los Eslados Financieros
Consolidades que reflejan la realidad financiera, econdmica v patrimanial de la enlidad.

2, Elaborar v presentar los Estados Financieros Censclidados del Departamento al
Secretarno de Hacienda y al Gobernador para su refrendacidn v posterior remision a la
Coniaduria General de |a Macién, v demas entes gue asi o reguieran de conformidad
con los requisitos v plazos previstos en las disposiciones legales vigenies,

3. Difundir las normas contables expedidas por el Contador General de la Macidn y
asesorar a las entidades descenlralizadas, los municipios v & los demas organismos v
entidades responsables de su aplicacion, asi como, emitir conceplos y absolver
consultas sobre los asunios relacionados con la Contabilidad Plblica y los Estados
Contables Territorales.

4. Disefiar v proponer al Secrelario de Haclenda las peliticas, planes de accion y
programas que permitan la oblencidn de procedimienios eficientes v eficaces en gl fiujo
¥ calidad de fa informacicn economica, contable v financiera del Departaments,

5. Elaborar, presentar v sustentar informes sobre I3 situecidn contable, econdmica v
financlara da la Administracion Central del Departamento,

6. Hacer seguimianta y control, en matena cantable, a la administracicn de los Sistemas
General de Participaciones y Sistema General de Regaliazs en el Departamentio.

7. Ajustar el proceso contable & las normas intemacionales de conformidad con la
normatividad vigente.

8. Dirigir ¥ controlar la consolidacidn de la contabilidad general de los éentes publicos
dopartamentales y municipales, conforme a las normas legales v [as disposiciones de
Iz Contaduria General de la Macidn.
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5. Responder las peticiones. quejas, reclamos y denunceas propias de la dependencia,

dentro de los términos legalmeanis establecidos v conforma al procedimients establecida
en la Entidad.

10, Organizar, preservar y conlrolar el archivo de Gestidn de la dependencia v realizar las

transferencias documentales de Acuerdo a la Tabla de Retencion documental aplicable
¥ en cumplimiento de la Ley General de Archivo.

11. Implementar y mantener el Modelo integrado de Planeacion y Gestidn, de conformidad

con la normatividad vigente.

Funciones de la Direccién de Cobro Coactive. Son funciones de la Direccian de Cobro
Coactiva, [as siguentes:

- Coordinar y ejecutar las actividades procesales y procedimentales del cobro coactivo
administrativo para al cobro de las deudas y derechos econdmicos a favor dal
Departamento de Casanara,

Realizar las acciones de recaudo a través del procedimiento administrativa de cobro
coactive de las obligaciones que consten sentencias o documentos gue presten merito
ajecutiva de conformidad con las disposiciones legales

. Expedir los actos admmistratvos, en desarrolio del proceso de cobro coactivo y llevar
laz acciones hasta su ejecucian final,

. Aplicar los procedimientos contenidos en el estatuto tributare nacional y estatuto de
rentas deparlamental, en procura de la recuperacidn de las obligaciones dinerarias
determinadas a favor del deparlaments de Casanare,

Responder las peticiones, guejas, reclamos y denunclas proplas de |a dependencia,
dentro de los rminos lagalmente establecidos v conforme al procedimients establecido
&n la Entidad.

Organizar, preservar y controlar 2l archivo de Gestién de la dependencia v realizar las
transferencias documentales de Acuerde a |a Tabla de Retencion documental aplicable
¥ en cumpiimients de la Ley Genaral de Archivo,

Implementar y mantener el Modelo Integredo de Planeacion y Gestlidn, de conformidad
con la normatividad vigents,

Organizacion Interna de la Secretarla de Gobierno, Convivencia y Seguridad
Cludadana, La Organizacion Intermna de la Secretaria Goblerno y Sequridad Ciudadana, es
la sgusenie:

» Secrolana de Gebiemnn, Convivencia v Seguridad Ciudadana
» Direccidn de Dasarolla Comunitario
= [Direccién de Seguddad v Convivercia Ciudadana,
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Funciones de la Secretaria de Gebierne, Convivencia y Seguridad Cludadana. Son
funciones de |la Secretaria de Gobiemo, Convivencia ¥ Seguridad Ciudadana, las
siguientes:

1. Orentar y coordinar los procesos de participacién ciudadana, comunal y comunitaria,
para el fortalecimiento de la autogestion del desarrolle lecal, con autonomia,

2. Pramover y afiznzar la convivencia cludadana a través de la preservacitn de la paz y la
pravencidn de los conflictos en el Departamento,

3. Reconocer y cancelar las persenerias juridicas, aprobar las reformas estafutarias y
registrar los dignatarios de las asoclaciones, corporaciones, fundaciones, instituciones
do utibidad comin, coma Juntas de Accidn Comunal -JAC, asociaciones de JAC v las
gue desarralien actividades con las comunidades indigenas.

4, Dirigir y supervigar el disefio y desarrolla de politicas gue permitan afianzary profundizar
los principios del Estado social de derecho, la convivencla y participacion cludadana, la
tolerancia, el respeto de los derechos humanos, la paz y la descentralizacion
administrativa en el Depadamenta,

5. Establecer principios de padicipacidn demccritica gue eviten la discriminacion y
marginacion de los colectivos dinicas en el desamollo sosiocultural del Departamento.

6. Dirgir y supervisar, en coordinacidn con los alcaldes, las autordades civiles, judiciales,
militares vy de policia, la preservecion y restablecimiento del orden publice en al
Cepartamento.

7. Promovery coordinar bos procesos de asesoris, capacitacion ¥ apoyo que acelantan las
diferentes Secretarias, Departamentos Adminisirativos y entidades descentralizadas del
nivel departamental, dirigidas a los goblemas municipales, correspondiante a los
lineamientos de politice pablica del Ministerio del Interior.

8. Apoyar a las autoridades electorzles en los diferentes eventos electionarios que se
realicen en la jurisdiccién del Departamento.

9. Coordinar y colaborar bajo la direccion de las autoridades eleclorales para gue los
procesos eleccionarios se realicen con total transparencia, armonia, tranquilidad y
saguridad en la jursdiccién dal Departamanta,

10, Reallzar la revision legal de los actos administratives municipales en ol elercicio del
conirol constitucional de tutela que e comespende al Gobermnador, con 2 colabaraeian
de la Oficina Juridica.

11. Diriglr y controlar la expedicion de pasapartes solicitados por el ciudadano de acuerdo
a la normatividad vigente,

12. Dirigir y controtar la consofidacidn del Sistema Depariamental para la Prevencion y
Atencion de Desastres.

13, Responder las peliclanes, quejas, reclmos y denuncias propias de la dependencia,
dentro de los térmings legaimente establecidos y conforme al procedimiento establecida
en la Entided.
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Organizar, preservar y contralar el archiva de Gestitn de |a dependencia y realizar las
transferencias documentales de Acuerdo a la Tebla de Retencidn documantal aplicable
y en cumplimento de la Ley General de Archivo.
Impiementar y mantener &l Modelo Integrado de Planeacian v Gestian, de conformidad
con la nomatividad vigente.
Articular programas y proyectos relacionados con tematicas comunes con las demas
dependencias cuando se requiera, para el cumplimiento de las metas del plan de
desarrolls,

Funciones de la Direccién de Desarrolle Comunitario. Son funciones de la Direceisn de
Desarrolio Comunitario, las siguientes:

10,

1.

Desarrollar los proceses encaminados a forlalecer los espacios de paricipacion
ciudadana a nivel departamental en cumplimiento de politicas, planes, programas y
proyecios.

Fromover la generacion de espacios intra & inter instilucionales para los lideres
comunitarios de la region v la socledad civil en general a fin de capacitarios acerca de
los mecanismos de participacién y control social a la Gestion Publica {Veedurias
Ciudadanas).

Desarmoilar procesos de fortglecimiento institucional de los grupos étnicos: indigenas v
comunidades Afrocolombianas que existan en el territorio de Casanare,

Generar espacios de participacién para los colectives étnicos en el desarrollo
sociocultural del Depardamenta, para el poce efective de los derechos.

Generar las mesas de trabajo y participacidn establecsdas por los diferentes grupos
einicos de la region en aras de generar espacios de conceracion v garantizar la
inclusion de estos grupos poblacionales.

Ejercer la sacretaria técnica de los planes, programas y proyacios que estén dirigidos a
animales de compafila especialmente gatos v perros an condicion de vuinerabilidad
segun la nomatividad vigente,

Disefnar, coordinar y ejecutar en asocio con las autoridades locales programas
tendientes a generar una cultura de tolerancia, la convivencia paclfica, prevencion,
promacion y respeto de los Derechos Humanos,

Ejercer la Secretaria técnica del Comité Deparlamental de Discapacidad, en beneficio
de fa participacion e inclusien de esta Poblacitn, en la polifica, planes. programas y
proyectos.

Ejercer la Asistencia, Conlrol, Inspeccidn y Vigilancia de Organismos Comunales de
primer y segundo grado del Departamentn, de acuerdo con las disposiciones legales v
las competencias del Departamento.

Orientar contable y financieramente a log Organismos Comunales de primer v segunde
grado con el fin de garantizar el adecuado manejo de sus recursos, siguiendo la
normatividad contable vigenle, para asegurar el Control, inspeceién y Vigilancia.
Responder las peticiones, quejas, reclamos v denuncias propias de la dependencia,
dentro de los términos legalmenta establacidos y conforme al procedimiento establecida

an | Entidad.
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Organizar, presenvar v controlar el archivo de Gestion de la dependencia y realizar las
transferancias documentales de Acuerdo 2 la Tabla de Retencion documental aplicabie
v en cumplimiento de la Ley General de Archivo,

Implementar y mantaner &l Madelo Integrado de Planeacion y Gestion, de conformidad
con la nomatividad vigenie.

Articular programas y proyecios relecionadas con tematicas comunes con las demds
dependencias del nivel central y desceniralizado del Departamento & interinstitucionales
Y municipios cuando se regulera, para el cumplimienio de las metas del plan de
desarrolio.

Realizar acciones de ariculacian de la politica Pdbkca de Victimas, implementando
medidas participacion, prevencion v asistancia a esta Poblacion an el Departamento de
Casanare.

Funciones de la Direccién de Seguridad y Convivencia Ciudadana (Medificadas por
al Decreto 0372 dol 27 de diciembre de 2019). Son funciones de la Direccidn de Seguridad
v Comvivencla Cludadana, las siguientes.

10.

Coordinar con los slcakies, autoridades civiles, |udiciales, militares y de policia, la
presemrvacion y restablecimianto del erden publice en ¢l Departamento

Cesarrollar & implementar bajo el principio de complemeniariedad la Asislencia
kMunicipal,

la asistencia a s organismos electorales, v atencion depatamental de Bomberos,
Dirigir con las demas entidades y dependencias internas de la Administracion
departamental involucradas los procesos de seguridad relacionados con la poblacidn
desmovilizada en su proceso de reintegracion a la vida civil.

Promover con la fuerza piblica acciones encaminadas a disminuir log indices de
viclencia y delincuencia del Departamento.

Coordinar con las entidades nacionales, departamantales y municipales el desarollo de
la estratagia de ka lucha contra 1a (rata de personas,

Orentar la arbiculacidn de las funciones del Depardamento como  autorndad
adminisirativa, con las directrices del Presidente de la Replblica para garantizar la
seguridad de las personas,

Realizar la revision de los actos administrativos municipales en el ejercicio dal contral
de legalidad y constitucionalidad,

Implementar &l Plan de Corvivencia v Seguridad Cisdadana en coordinacidn con el
Comité de Orden PUblico, de conformidad con la normatividad vigenie.

Desarrollar |la  politica poblica de  seguridad mediante los  procesos  de
complementariedad v subsidiaridad con las Entidades, de acuerdo a sus compelencias,
Asesorar 8 los municipios del Departamento en a8 aplicacion de nonmas de régimen
municipal, con el fin de garanfizar el adecuado cumphmiento de estas, acorde a la
normatividad vigente.
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11. Desarrallar y coordinar las politicas y programas de descentralizecion establecidos por
las disposiciones legales, al gobierno Nacional vy Departamental en los diferentes
Eecioras.

1Z. Desarrollar programas de capacitacidn dirlnides a Ios servidores piblicos municipalas,
especialmente &n lo concerniente a la nomatividad municipal.

13. Concepluar y asesorar a las autondades municipales, en las diferentes dreas del
derecho relacionadas con Administracion Poblica,

14, Dasarrollar aclividades de Inspeccién, Conlrol v Vigilancia de las Entidades sin Anima
de Lucro (ESAL)Y, en el Departamento,

15, Desarrollar actividades para la promocion de la defensa de |a libertad refigiosa de cuctas
¥ conciencla en el Departamento. '

16. Realizar procesos de arficulacidn instilucional en beneficio de la poblacion privada de
la libertad, de conformidad con ka normatividad vigente,

17. Resporder las peticiones, quejas, reclamos y denuncias propias de la dependencia,
dentra de los términos legales y conforme al procedimiento establecido en i Entidad.

18. Organizar, preservar y confrolar el archive de Gestion de la dependencia y realizar las
rransferencias documentales de Acuerdo a la Tabla de Retencién documental aplicable
y en cumplimiento de fa Ley General de Archiva.

18, Implementar y mantenar ol Madels Infegrado de Planeacion y Gestion, de conformidad
oon & nermatividad vigente.

20. Arlicular programas y proyectes rslacionados con temdticas comunes con las damas
dependencias cuando se requiera, para el cumplimiente de las metas del plan de
desarrollc

Organizacion Interna de la Secretaria de Infraestructura. La Organizacidn Interna de la
Secretaria de Infraestructura, es la siguiente:

Secretana de Infraestruciurg

Diraccian de Programacion

Direccion de Construcciones.

Direccion de Transito, Transporta v Mavilidad
Direccign de Vivienda

Funciones de la Secretaria de Infraestructura. Son funciones de la Secretarz de
Infrastructura, las siguientes:

1. Dirigir y contralar &l proceso de gestidn de infraestructura Fisica Pablica a través de las
direcciones {écnicas ¥ grupos de trabajo.

2. Geslionar |a construccidn, mejoramiento y mantenimiento de ka infraestructura fisica y
vial del departamento de conformidad con la normatividad vigente.

3. Fermnular los proyecios sectorales de inversion propios de la dependencia en el marco
del plan de desarrolic departamental y conforme a los lineamiantos establecidos.
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. Supervisar la ejecucion de los provectos de obra piblica a cargo del Departamento de

Casanara.

Oriantar y asesorar 3 los municipios en [a elaboracidn de proyeclos de cbra plblica en
coordinacién con el depatamante administrativo de planeacion departamental.
Expedir permisos para la intervencion de vies secundarias previa revision técnica por 2
direccidn de programacién,

Dirigir v controlar las actuaciones en matena de Movilidad trénsto y transporte del
departamento, de conformidad con la nomalividad vigenie.

Promowver y geslionar, en coordinacién con las entidades del Sistemna MNacional de
Vivienda, k& implementacidn de programas y proyeclos habitacionales en &l
departaments, de acuerdo con la polilica nacional de vivienda, aporiando |08 recursos
técricos, administratives y financieros necesarios para su ejecucion.

Responder las peficiones, quejas, reclamos y denuncias propsas de la dependencia,
dentro de los términas legalments establecides v conforme al precedimiento establacico
en k3 Entidad.

Organizar, presarvar y controlar el archive de Gestidn de la dependencia y realizar las
transferencias documentales de Acuerdo a la Tabla de Retencion documental aplicable
y en cumplimienio de la Ley General de Archivo,

Implementar y mantener el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, de conformidad
con la normatividad vigente.

Arficular programas v proyectos relacionados con tematicas comunes con kas demas
dependencias cuando se requisra, para el cumplimiento de laz metas cel plan de
desarmolio.

Funciones de la Direccién de Programacién, Son funcionss de la Direccion de
Programacion, las siguientes:

@

. Elaborar y aciualizar los proyecios seclorales de cbras poblicas, de acuerdo a los

formates y metodologia vigantes.

Efectuar el filre o revisidn técnica de proyeclos de infraesiruciura que han sido
viabilizades por los bancos de programas y proyectos del nivel Departamental y
municipal, relativos al Sector de Obras Pablicas.

. Elaborar los esludios previos de ios proyectos de inversion de la Secrefaria de

Infraestruciura gue sean pronzados o determinados por §8  Administracion
Depariamesntal,

. Atender las solicitudes de las comunidedes relacionadas con necesidades en el sector

de infraesiroctura.

Asesarar a los municipios desde el ambita iécnice en los proyectos de infraestructura.
Realizar las visitas técnicas gue se requleran como sopore a los precedimienios
adelantados en la dependencia.
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7. Mantener acluslizada la base de pretios unitarios para construccidn de obra plibtica
que deba tomarse como referencia para la estimacion de costos de proyectos de
infraestructura,

B. Responder las peticiones, guejas, reclamos y denuncias propias de la depandencia,
dentra de los términes legalmente establecidos v conforme al procedimients establecido
ar fa Enfidad,

8. Organizar, preservar y controlar el archivo de Gestidn de la dependencia v realizar las
transferencias documentales de Acuards a la Tabla de Retencidén documental aplicable
y en cumplimients de la Ley General de Archivo.

10, Implementar y mantenar el Modelo Integrade de Plansacion y Gestidn, de acuardo a la
narmatividad vioente.

11, Articular programas y proyecios relacionados con teméticas comunes con las demds
dependencias cuandc se requiera, para el cumplimento de las metas del plan de
desarroflo.

Funciones de la Direccién de Construcciones. Son funciones de la Direccidn de
Construcciones, as siguientes:

1. Realizar supervision a la interventoria de los confratos y convenios de obra publica, &
interadministrativos de competencia de la Secreteria de Infraestructura pam &
cumplimiento de las obligacicnes contractuales, que permita la toma de acciones,

2, Suscribir las aclas requeridas en la ejecucion de los contratos yio convenios de obra
plbkca, interventaria 2 inferadministrativos designados por el secretario de despacho
de la secratar(a de Infraestructura.

d. Preparar y analizar sistematicamente la informacién relacionada con el avance de
gjecucidn de los contralos del Sector de Obras Pudblicas, efectuar & control v
seguimiento de los misrmos y rendir los informes pariddicos del avance de las obras ante
las instancias competenies.

4, Realizar [a liquidacidn de los contralos o convenios de obra pliblica, interventoria
interadministrativos designados por el secretario de despacho de la secrelara de
Infraestrociura.

5 Colaborar a las demas dependencizs de la Administracidn central en temas
relacicnados con los contratas supervisados par l2s mismas.

6. Suscribir Ias actas de modificaciones de los contratos yio convenios de obra |:|n1.|l:|l]n:.a1
interventoria e interadministrativos, que permitan la elaboracion de les mismas.

T. Verficar gue los contratos vl convenios de obra pdblica, interventoria e
Inleradministrativos designados por @l secretario de despacho de la secretaria de
Infraestructura, se ejecuten conforme a lo estipulado en el estudio previo v pliego de
condicionas y tomar las acciones necesanas.
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Responder las peticiones, gquejas, reclamos y denuncias propias de la dependencia,

dentra de los términos legalmente establecides y canforme al procedimianio establecido
an la Entidad,

. Organizar, preservar y controlar el archive de Gestion de la dependencia y realizar las

transferencias documentales de Acuerdo a la Tabla de Retencién documenlal aplicable
y en cumplimiento de la Ley General de Archivo,

Implementar y mantener el Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidn, propio de la
dependencia y mejorar continuamente su eficacia, eficiencia y efectividad, de
conformidad con la normabvidad vigente.

Arficular programas y proyectos relacionados con lematicas comunes con las demas
dependencias cuando se requiera, para el cumpiimiento de ks metas del plan de
desarrollo.

Direccién de Transito, Transperte y movilidad, Son lunciones de ks direccién de Irdnsilo,
transporte y movilidad las siguientes:

10.

Elaborar los planes y programas en materia de movilidad, frénsite y transportz en el
Departamento conforme la normatividad vigente.

Qrientar a los municipios en |z elaboracién del plan de seguridad vial, conforme a la
normatividad vigente.

. Werificar v validar que los tramites de registro nacional automolor, registire nacional de

conductores, registra de maquinaria agricola y construecion auto propulsade, registre
nacional de remalques v semirremolgues cumplan con los requisitos exigidos en la
narmatividad vigenis,

Dirigir fa realizacion de campafias de prevencion vial, Informacion, formacion y
sensibilizacian en seguridad vial en el depariamenta.

Adelantar el pracese administrativo sancionatorio en primera instancia, en matera de
infraccicnes de ransiio.

Adelantar el proceso administrative de cobro coactive en materia de infracclones de
Iransito.

Autorizar el cierre y uso temporal de las vias de orden deparamental, conforme a la
normatividad wigenta.

Gestionar la estrategia de Gobiernc en Linea en su dependencia, conforme & la
normatividad vigente.

Respander las peticicnes, quejes, reclamos y denuncias propias de la dependencia,
dentro de los érminos legalmente establecidos y conforme al procadimiento establecide
ef la Enfidad.

Oieganizar, preservar y confrolar el archive de Gestidn de la dependancia y realizar las
transferencias documentales de Acuerdo a la Tabla de Retencién documental aplicable
v an cumplimiente de la Lay General de Archivo.
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11, Implementar y mantener el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, de conformidad
con la normatividad vigents
12. Aricular programas y provectes relacionados con temaficas comunes con las demas

dependencias cuande se requiera, para el cumplimiento de las metas del plan de
desarrolio.

Funciones de la Direccidn de Vivienda., Son funciones de Iz direccidn de Vivienda, las
siguienies:

1. Disefar y ejecutar politicas, planes, programas, proyecios y eslategias en materia de
vivienda, acorda con la normatividad vigente.

2. ldentificar y establecer la faclibilidad y estructurar técnica, inanciera y legalmenta los
plares. programas y proyectos de vivienda de inlerés socizl en del Departamento.

2. Adelantar todas les actividades relacionadas con la promocidon y dosamrollo de
provectos de vivienda de interds socal v complementario, con el fin de obtener de
fuentes piblicas y privadas recursos e NSUMoS para su ejecucion,

4. Coordinar, supervisar y direccionar lag diferentes etapas (estructuracian, ejecucion ¥
liquidacion) para el otorgamiento de subsidios de vivienda en el Departamento.

8. Formular mecanismos gue permitan suplir la demanda de vivienda social. mediante la
integracién de la oferta institucional de subsidios de vivienda.

E. Brindar acompafiamiento técnico a las dependencias competentes en materia de
wivienda municipal, gue les permitan 2 formulacidn de provectos.

7. Realzar el proceso de seleccion de postulantes que permita la seleccion objetiva de
beneficianos de los programas y provectos de vivienda de interés social ofrecidos por
al deparamenino.

8. Realizar la asignacion v ejecucion de subsidios de vivienda de acuerde a la modalidad
conforme al procedimiento establecida por la entidad,

4. Realizar seguimienio a los provacltos de vivienda de interés social, conforme la
establecido en el acio adminkstrativo de adjudcacidn de subsidios de vivienda, con el
fin de medir la eficacia, eficlencia y efectividad del proyecta,

10. Merificar Iz materializacion del subsidio ejecutade e acuerde a la estructuracién del
prayecto,

11. Realizar el saneamiento juridico v titulacion a la tenencla de las viviendas.

12. Realizar seguimiento al cumplimiento de requisitos legales, anles, durante v posterior g
la aplzacion del subsidio.

13. Responder las peticiones, quejas, reclamos vy denuncias propias de la dependancia,
danirg de los érminos kegalmente establecidos y conforme gl procedimienio establecido
en la entidad. '

14. Organizar, presaervar y controlar el archivo de Gesfidn de la dependencia v realizar las
transferancias documentales de acuerdo a la Tabla de Relencidn documental aplicable
v en cumplimiento de [a Ley General de Archivo,
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15. Implementar y mantenar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn, de conformidad
can la normatividad viganta

16, Arlcular programas v proyectas relacionados con lEmaticas comunes con las demas
depandoncias cuando S reguiera, para el cumplimiento de lag metas del plan de
desarrollo,

Crganizacion Interna de la Secretaria de Integracion, Desamollo Social y Mujer. La
Organizacldn Interna de la Secretaria de Integracion, Desarmolle Social ¥ Mujer es la
siguiente:

» Secretana de Integracian, Desamollo Social y Mujer,
=  Direccitn de Inclusidn v Desarmolic Social
*  Direccién de Juventudes

Funciones de la Secretaria de Integracion, Desarrollo Social y Mujer. Son funciones de
la Secretaria de Integracidn, Desarmollo Social v Mujer, kas siguientes:

1. Liderar v orientar bajo las direclrices del Gobernador la formulacion de las politicas
generales, estrateglas, planes, programas y proyacios de integracion, desarrollo social
¥ mujer, en amonia con las disposiciones del arden nacional.

&. Dhrigir v controlar el proceso de Asistencia Tecnica v Desamollo Social, de conformidad
con la estruciura de procescs de la entidad v la nomafividad vigente.

& Dirigir Ia ariculacion de politicas y programias tendientes a disminuir la pobreza v la
exclusidn ¥ gestionar recursos de cooperacion para tal fin.

4. Dirigir, anientar y controlar la programacion y ejecucion de los programas y proyecios de
desarrollo social del Plan Departamental de Desarrallo

2. Coordinar las acciones con las demés dependencias que Implementen politicas
saciales, con el fin de garantizar inlegralidad en las acciones de acuerdo con el plan de
Desarrallo Departamental.

&, Formular, dirigir, implementar v coordinar politicas publicas relacionadas con: La
primara infancia, infancia, adolescencia, juveniud, mujer, familia, adulto mayor y
personas con discapacidad con enfoque diferencial, de conformidad con sus
competencias y narmatividad vigenta,

7. Realizar acciones relacionadas con la alancion integral de la poblacion vulnerable del
Departamento.

8. Praslar asistencia técnica en la tematica del desarrollo social relacionada con: primera
infancia, infancia, adolescancia, juventud, mujer, familia, adulto mayor y personas can
discapacidad con enfoque diferencial, a los municipics del depardaments,
Crganizaciones y personas, e conformidad con la normatividad vigenie
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8. Formular, liderar y coordinar la Paolitica Piiblica de Juveniudes del deparfamento de
Casanare, en concerdancia con la nomatividad vigante, y los lineamientos del Goblemo
Macional.

10. Responder las peticiones, quejas, reciamos y denuncias propias de Ia dependencia,
dentra de los términos legalmente establecidos y conforme al procedimients establecido
&n la Enfidad.

11. Organizar, preservar y confrolar el archive de Gestion de |a dependencia y realizar las
transferencias documentales de Acuerdo a la Tabla de Retencidn documental aplicable
¥ en cumplimients dea la Ley General de Archiva,

12, Implementar y mantener el Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion propio de |a
depandencia y mejorar continuamaente su eficacia, eficiencia v efectividad, de acuerds
a la normatividad vigents.

13, Articular programas y proyectos relacionados con temdticas comunes con las demds
dependencias cuanda se requiera, para e cumplimienlo de las metas del plan de
desarrolio.

Funciones de la Direccion de Inclusién y Desarrolle Social. Son funciones de la
Direccitén de inclusicen y desamollo social, las siguientes:

1. Realizar la implementacldn de las politicas sociales del Departamento, en al marce de
ia construccidn participativa y ¢l empoderamiente legitimade con |os diferentes aclores
soclales o grupes de interés.

2. Dirigir y conirglar Ias politicas, planes, proyecios v estrategias relacionadas con: La
primera infancla, infancia, adolescencia, juventud, mujer, familla, adulto mayor v
persanas con discapacidad con enfoque diferencial, 2 los municiplos del departamento,
organizaciones y personas, de conformidad con la normatividad vigente.

3. Proponer peliticas pdblicas, y programas relacionados con la inclusién v el desarrolio
social, de acuerdo a la normatividad vigente.

4. Coordinar las acclones con las demas dependencias que implementen pollticas
sociales, con el fin de garantizar inlegrafidad en las acciones de acuerds con el Plan de
Desarrollo Deparamental.

3. Disefar, ejecular y hacer seguimiento a los planas, pragramas v proyecios de atencidn
& la poblacion vulnerable con enfoque diferenclal en concordancia con las politicas
nacionales de atencidn de estas poblaciones,

6. Dorigir, crientar y controlar la programacicn y ejecucidn de los programas y proyecios de
desarrollo social del Plan Departamental de Desarrolio.

T. Liderar y arficular la Agenda Social del Departamento en sinemia con los demas
zeclores sociakes v las enfidades nacionales competentes.

&. Promover en el Departamento de Casanare la inclusidn social a través del desarmolio de
programas que fortalezcan les habilidades sociales, ocupacionales, productivas o de
emprendimiento, respelando la diferencia v valorando |a diversidad.
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9. Responder las peliciones, quejas, reclamas v denuncias proplas de la dependencia,
danfra de los erminos lagakmente sstableckdos v conforme al procedimiento esiablecido
en la Enfidad.

10. Organizar, preservar ¥ controlar el archive de Gestion de la deparndencia y realizar las
transferencias documenlales de Acuerdo a la Tabla de Retencidn documental aplicable
y en cumplimiento de la Ley General de Archivo

11, Implamentar v mantengr &l Modelo Integrade de Planeacion vy Gestion propio de la
dependencia v mejorar continuamenie su eficacia, eficiencia v efectividad, de acuerdn
a la normatividad vigenie,

12. Articular programas v provectos relacionados con tematicas comunas con las demas
dependencias cuandc s& requiera, para el cumplimienta de las metas del plan de
desarmalla.

Funciones de la Direccion de Juventudes, Son funciones da [a Direcsién de Juventudas,
&5 siguientes:

1. Implementar la Politica Plblica de Juveniudes del departamente de Casanare, an
concordancia con la normatividad vigente, y los ineamientos del Gobiermo Nacional.

2. Disefar. implementar y evaluar planes, programas. proyectos y estrategias orientadas al
desarollo infegral de las juventudes, garantizande el enfoque diferencial, temitorial,
poblacional, étnico, de género y de derechos,

3. Coordinar el Sistema Deparamenlal de Juventud, articulando acciones con entidades
pdblicas, privadas, organizaciones juveniles, plateformas juveniles, consejos de juvaniud y
damas actores del ecosistema juvenil,

4, Promover y foralecer la padicipacidn juvenil, brndando asistencia técnica y
acompafamienio a los Consejos Municipales y Departamental de Juventud, de conformidad
con la normatividad vigentie

5. Gestlonar la arbiculacion intersectorial con las secretarias y dependencias de la
Gobemacion para incorporar el enfoque de juveniudes en planes, programas y proyecios
sectorizles [educacion, emplep, salud, cultura, deporle, ambiente, emprendimiento,
segurdad ¥ comvivendcia),

B. Impulsar estrategias de inclusidn social, acondmica v politica de las juventudes,
fomentando ef acceso a oporunidades de formacién, emples, emprendimienia, innovacion,
cultura y parficipacidn ciudadana,

7. Disefar v ejecutar programas de prevencidn v proteccidn, ornentades a la reduccion de
fiesgos soclales que afeclan a las juveniudes, en arbculacidn con las enbdades
competentes.

8. Realizar seguimiento, monitoren y evaluacion de [a implementacidn de la Politica Publica
de Juventudes y de los planes de accidn asociados, definiendo indicadores de gestion,
resullade & impacio.

8, Administrar y actualizar el sistema de informacion de juventudes, asegurando la
disponibilidad de datos confiables para |a foma de decisiones, la formulacidn de paliticas v
la rendicidn de cusntas.
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10. Gestionar recursos financieros, técnicos v de cooperacion, nacionales e intemacionales,
para el fortalecimienio de programas y proyectos dirigides a las juventudes dal
departamenta,
1. Promover procesos de formacidn v liderazgo juvenil, fortaleciando capacidades para el
efercicio de la ciudadznia, la Incidencia plblica y el control social.
12. Brindar asistencia técnlea a los municipios, para la foarmulacion, actualizacion e
implementacion de poditicas, planas y programas de juventud,
13, Garanfizar ia transversalizacion del enfoque de juventudes en el Plan da Desarroflo
Dwparamental, planes sectoriales vy demas instrumentos de planeacian.
14. Arlicular acciones con instancias de conirel y paricipacion, promoviendo |a
transparencia, la rendicion de cuentas y el ejercicio del controd sosial juvenil.
15. Coordinar la elaboracién de informes técnicos v de gestion, requerides por OfQEnismos
de control, enfidades nacionales y la alta direccidn,
16. Promover la comunicacion y divuigacion de la oferta institucional dirigide a las
juventudes, forlaleciendo canales de informacian y participacicn,
17. Apoyar la formulacidn de actos administrativos, lineamientos técnicos ¥ protocolos
relacionados con la gestidn de juventudes en el departamento,
18, Responder las peticiones, quejas, reclamos y denuncias propias de la dependencia,
dentro de los terminas legalmente establecidos v conforme al procedimiento establecido en
la Entidad.
18, Crganizar, preservar y coniralar el archive de Gestion de la dependencia v realizar las
iransferencias documentales de Acuerdo a fa Tabla de Retencidn documental aplicable y
en cumplimienta de [a Ley General de Archivao.
20. Implementar y maniener el Modelo integrado de Planeacion y Gestion propio de fa
dependencia y mejorar continuamente su eficacia, eficlencla v efectividad, de acuerdo a la
normatividad vigente.
21, Ardicular programas y proyeclos relacionados con fematicas comunes con las demds
dependencias cuande se reguiera, para el cumplimienta de las metas del plan da desarrollo

Organizacion Interna de la Secretaria de Educacién. La Organizacion Intema de Ia
Secrefaria de Educacion, es la siguients:

Secrataria de Educacitn
Direcclon de Calidad Educativa
Cireccion de Cobertura Educativa
Cireccion Administrativa

Fuhtiones de la Secretaria de Educacien. San funciones de la Secretaria de Educacian,
las siguientes;
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Dirigir v controtar &l proceso de Gestidn Educativa del Departamento, conforme a los
lineamientos del Ministeria de Educacién Macional y la normatividad vigente,

Proponer vy ejecutar polilicas, planes, programas y proyecios deparlamentales de
aducacicn, de acuerdo con los objetivos def Plan de Desarrollo Departamerital, en
concordancia con las politicas de Educacidn del Gobiemeo Nacional,

Fomentar el desarrollo de la investigacion Incorporando los avances de la dencla,
lecnologia e novacidn como apoyo a los procesos de formacitn en  los
eoiablecimisntos educativos del Deparamento.

Aprobar |a creacién y funcicnamienta de las Instituciones de educacion para al trabajo
y &l desarrollo humano,

Administrar v fortalecer & planta del personal docente, Directivo Docente y
Administrative para los municipios no certificados del Deparlamento de Casanare,
Prastar Apoyo y asistencia téonica a los Municipos no certificados del Depanamanto.
para majorar su capacidad en la prestacidn del servicio educativo, de acuerdo & la
narmatividad vigente.

Generar estrategias para =l acceso v la permanencia escolar y el mejoramienta de |2
calidad educaliva en el Depardamento.

Ejercer la inspeccidn y vigilancia, del servicio educalive prestado por enfidades oficiales
Y privadas.

Disefar e impulsar estralegias para &l desarrolio de la educacion incluskea, de
conformidad con la normatividad vigentes,

Vigilar el cumplimiento de las normas gue aulorizan el funcionamiento de los
esiablecimiantos educativos, publices v privados de los municipics no certificados del
departamento.

Administrar  eficientementa  les  recursos financleros del Sistema General de
Parlicipaciones, los recursos propios y de ofras fuentes destinados a fa prestacion del
gervicia pUblico educativa,

Articular con ofros sectores intermstitucionales programas y proyectos en beneficio de
la poblacikdn escolar atendida,

Gestionar la estralegia de gobierno digital en su dependencia, conforme a la
normatividad vigente.

Responder las peticionas, guejas, reclamos y denuncias proplas de la dependencia,
dentro de los términos legalmente establecidas y conforme al procedimiento establecido
en le Eniidad,

Organizar, preservar y conirolar & archive de Gestidn de |a dependencia y realzar las
transferenclas documentales de Acuerdo a la Tabla de Retencion documental aplicable
y en cumplimignto de la Ley General de Archivo,

Implementar y mantener al Model Integrade de Planeacion y Gestion propic de la
dependencia y mejorar continuamente su eficacia. eficiencia y efeclividad

Adicular programas y provecios relacionados con temélicas comunes con las demas
dependencias cuando se requiera, para el cumplimiento de las melas del plan de
desarrollo.

Funclones de la Direccion de Calidad Educativa. Son funciones de la Direccion de
Calidad Educsativa, las sigulentas:
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Revigar y refroalimentar los Proyectes Educativos Instiuconales -PEl-, an las
Instituciones Educativas pdblicas y privadas, artieulands proyectos transversales
pertinenies de acuerdo con las necesidades, inlereses de las comunidades v las
politicas educativas departamentales v nacionales.

Realizar acompafiamients en la aplicacidn de las pruebas SABER, consolidar los
resultados y hacer analisis de dalos, que permita medir fa calidad educativa de las
instifucicnes educativas.

Realizar analisis de resullados de la estrategia de evaluackin de desempefio de
Docentes y Direclives Docentes, a partir de los lineamientos y metodologia del
Ministeno de Educacién Nacienal

Prestar asistencia técnica a loe rectores para el proceso da la suic-evaliacion
mstitucional en instituciones no oficiales y oficiales, con el fin de estandarizar y faciltar
el usa del instrumento definido por la Secretaria de Educacion Departamental,

- Elaborar al documento de caractedzacion del perfil educative del Departamenta,

efectuar su socializacion v publicackn.

- Dirgir y controlar el Plan de Apoye al Mejoramiento - PAM, de la calidad de la educacion

en |as instituciones educatvas, a particr del andlisis de los resultados de la
caracterizacldn v parfil del sector educative,

Realizar acompafiamiento a la ejecucidn, seguimiento y evaluacién de los planes de
mejoramiento insfitucional -FMI- de las instituciones educativas del Deparamento, con
el fin de garantizar el mejoramiento de la calidad de ls educacidn, conforme al
procedimienio establecido,

Dirigir y controlar el Plan de formacidn docenta territorial, con el fin de mejorar la calidad
de la edugacion en las instituciones educativas de los municipios no certificados del
Departamento

PFromover la ncomporacidn da s medios v tecnologias de la informacidn ¥ la
COMmuUnicacion en los estabicimientos educativos del departamento,

Fortalecer el proceso de la educacidn media técnica en articulacion con los niveles
educativos del departamento da Casanare.

Liderar ta participacion de ks inslituciones educativas en procesos de experiencias
exitosas, conforme a los lneamientos establecidos por el Ministerio de Ecucacion
MNacional-MEN,

Responder lag peliciones, denire de los téminas guejas, reclamos v denuncias propias
da la dependencia, legalmente establecidos y conforme al procedimients establecida en
la Entidad,

Organizar, preservar y confrelar el archivo de Gestion de |a dependencia y realizar fas
transferencias documeniales de Acuerdo a la Tabla de Retencidn documental aplicable
y en cumplimiento de Ia Ley General de Archivo.

Implementar y mantener el Modelo Inlegrade de Planeacidn v Gestidn, de conformidad
con la normatividad vigente.

Arlicular programas y proyectns ralacionados con tematicas comunes con las deméas
dependencias cuando se reguiers, pam el cumplimiento de las metas del plan de
dasarrollo

Funciones de la Direccién de Cobertura Educativa. Son funclones de la Direccldn de
Cobertuta Educativa, las siguientes:
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1. Dingir, planear v apoyar los procedimientos para |8 gestidén de |a cobertura del servicio
educativo en la jursdiccion, dando los lineamientos de la oferta y proyeccion de cupos
en los establecimientos educativos oficiales; estableciendo directrices. crilerios y
cronograma para la organizacion del proceso de matricula de acuerdo a la normatividad

Wl e

2. Hg::-ilzar segulmienio a los procesos relacionados con la gestion de la cobertura
educativa para el acceso con permaneancia al servicio educativo.

3. Resalizar acompafiamianto Y asesoria a los establecimientos educativos sobre el
procesn de gestion de la cobertura.

4, Validar y Evaluar Ia Informacién de indicadores de cobertura generada por el sistema
oficial de malricula, sistemas conexos y demas repories generados por los
establecimienios educainas.

5. Ejecutar, evaluar y ajustar anualmente el Plan de coberura educativa, plan de
parmanancia y plan de infraegstrucivra,

6. Responder a los requerimientos del Ministerio de Educacidn Nacional, relacionados con
el reporte aportuna y veraz de la informacidn de las etapas del proceso de matticula,

7. Disefiar estralegias de acceso con permanencia y prestar apoya en la implementacion
da las mismas que garanticen el ingreso y continuidad de los estudiantes en el sistema
educative acorde con los contextos regionales y locales.

8. ldentificar las situaciones que ponen en riesgo o dificultan el acceso y la permanencia
de Ios nifios, nifas, jovenes y adultos en el sislema educativo oficial que permita lomar
aCoiones.,

8, Apoyar a las insttuciones Educativas en la formulacion el plan de geslion de nesgo
ESCOiar

10, Formular proyectos de inversion enceminados al acceso con peérmanencia de los
estudiantes en el sisiema educativa, conforme a la melodologia establecida, asi como
efectuar la gestion en las diferentes instanckas.

11. Coordinar y supervisar el desamollo de los proyectos dirgidos al acceso con
permanencia de ks estudiantes en el sistema aducativo.

12. Responder las peliciones, quejas, reclamos y denuncias propias de la dependencia,
dentro de los términes legalmenie establecidos y conforme al procedimiento astableckdo
en la Entidad.

13. Organizar, presarvar y controlar el archive de Gestion de la dependencia y realizar las
transferencias documentales de Acuerdo & la Tabla de Retencitn documental aplicable
¥ en cumplimienio de la Ley General de Archiva.

14. Implementar y mantenear el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, de conformidad
con la normatividad vigente

15, Arficular programas y proyectos relacionados con tematicas comunes con |as damas
dependencias cuando se ragqulera, para el cumplimiento de las metas del plan de
desamolio.

Funciones de la Direcclon Administrativa. Son funcicnes de la Direccidn Administrativa,
las siguientes:
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1. Dirgir y controfar los recursos humanos, financleres v tecnologicos de la secretaria de
educacian del departamento, conforme los procedimientos establecidos per la entidad,
a fin de asegurar la eficiencia, eficacia y efectividad del sistema.

2. Administrar el proceso de Talente Humano comespondientes a la planta de personal
docente, directivos docentes, y administrativos de la Secrelana de Educacidn, de
acuerdo a las normas y procadimienios establacidos.

3, DQirigir ¥ controlar los recursos flingncieros del sistema general de paricipaciocnes
destinados al sector educativo conforme lg narmatividad vigente.

4. Administrar fas plataformas tecnologicas correspondientes a la direccidn del sector
educativo en gl departamenta, excepto de los municipios certificados en educacion, de
conformidad con los Hneamienios del MEN,

3. Responder las peticiones, guejas, reclamos de la civdadania propia de la direccidn
dantro da los terminas legalmente establecidos y conforme al pracedimiento establecideo
en la Entidad.

6. Organizar, preservar y centrolar el archive de Gestidn de la direccion y realizar las
transferenciag decurmeniales de Acuerdo a ka Tabla de Retencion documental aplicable
y en curmplimienta de la Ley 554 de 2000 y nomas complementarias,

7. Praparar y presentar el proyecto de presupuests de la Secretaria de educacitn de
acuerdo con los linsamientos que expidan la Secrelaria de Hacienda, el Departamanta
Administrative de Planeacidn v ! Ministerio de Educacién Nacional, ]

8. Implementar y manizner el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn, de conformidad
con la normatividad vigente.

OCrganizacién Interna de la Secretaria de Salud. La Organizacién Interma de la Secretaria
de Szlud, 25 |a siguiente:

Secrataria de Salud
' Direccion Administraliva v Financiera
Direccion de Salud Pablica
Direccitn de Seguridad Social y Garantia de la Calidad.

Funciones de la Secretaria de Salud. Son funciones de s Secretarla de Salud, las
giguientes:

1. Dirgir ¥ confrolar el proceso Gestién Salud en el Departamento conforme a la
normatividad vigente.

2. Dingiry controlar el Plan Termitorial de Salud v el sistema general de seguridad social
en salud (SG555) en el depariamento, en armonia con [as disposiciones del orden
nacional.
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Diirigir y supernvisar el plan seclorial de desarmollo del sistema de seguridad social en
salud an el departamento, que involucre los aspectos administrativa y financiero, de
aseguramienta, da garantfa de calidad, de descentralizacion, de difusién, de salud
publica, de sistemas de Informacién en salud, de translormacion corporativa y de
vigilancia y conirol.

Adoptar, difundir, implantar, ejecutar y evaluar, en @ ambito departamental las
normas, las politicas, estralegias, planes, programas y proyectos del seclor salud y
del SG355 que formule v expsda la Nacién o en armonia con estas.

Prestar asistencia Wenica v asesoria & los municipios @ instituciones plblicas que
prestan servicios de salud, en su jurisdiccion,

Dirigir &f aseguramiento en salud departamental, para garantizar el acceso de la
poblacidn de Casanare a los servicios de salud con operunidad, continuicdad e
inteqraficad. '
Adoptar, difundir, implemeniar y ejecutar la politca de Salud Puablica del
departamento en &l marco del plan de desarralio,

Dirigir y controlar dentro de su jurisdiccion el sistema de vigllancia en Salud Publica.
Dirigir y controlar en su jurisdiceian el sistema obligatorio de garantis de |a calidad
SONECS, de conformidad con la normatividad vigente,

Dirigir y controlar los recursos humanos, financiers, fisicos, tecnolégicos y de
informacion del =ector salud departamental, an 05 temMminos consagredos en ias
dizposiciones legales.

Organizar, dirigir, coordinar y administrar la red de instituciones prestadoras de
servicios de salud pablica en el Departamento

Dirlgir y supervizar el cumplimiento de las disposiciones legales en materia de salud
y del derecho fundamental a la salud, de confermidad con las nomas vigentes y las
dacisicnes judiciales.

Prestar asesoria & los municipios & insttuciones prestadoras de senvicios de salud
publicas relacionada con kos provectos de inversion en salud.

Formular, ejecutar y realizar sequimienta a los proyecios de inversion en salud
departamental, de conformidad con la nermalividad vigente.

Praparar, en coordinacidn con las demas dependencias, @ Flan Bienal de
invarsiones Publicas, de conformidad con las normas vigentes

Asesorar la formulacion, seguimients, implementacion, evaluacidn y control del plan
Terrtorial de Salud en los municipios del Departamento.

Coordinar el desamollo, implemeantacidn, administracion, actualizacian, operacion y
mantenimiento del sistema de informacion en salud en e ambita departamental,
enmarcada an los lineamientos de 8 Direccidn de Tecnelogia de la informacion ¥
fas Comunicaciongs.

Implementar ¥ mantenar el modeky integral de atencidn en salud (MIAS) del
Departamento de Casanare, en el marco de la Politica de atencion integral an Salud
{PAIS)

Garanfizar el suministra de tecnologlas en salud no financiadas con recursos de la
UPC a través de la herramienta tecnoldgica MIPRES, asi coma realizar verificacion

280

Duinfas def Llano Cekd TE-MOVILD 310363650 2-2 132626745
i

Yopal-Cranmars



NIT: 800240553-5
¥ control de las solicitudes de cobro derlvadas del méisme, en cumplimiento de la
Resolucion 2438 de 2018 emitida por el Ministera de Salud v Proleccion Social,

20, Responder las pelcionas, quejas, reclamos y denuncias propias de la dependencia,
dantro de los lérminos legalmente establecidos y conforme al procedimients
establecide en ta Entidad,

21. Urganizar, preservar y conirolar el archivo de Gestidn de la dependencia v realizar
las transferencias documentales de Acuerdo a la Tabla de Retencion documental
aplicable ¥ en cumplimiento de la Ley Genaral da Archiva,

2. Implementar y mantenar el Modelo Integrade de Planeacion v Gestion, de
conformidad con la normatividad vigente.

£3. Articular programas y proyecios relacionados eon tematicas comunes con las demas
dependencias cuando se requiera, para el cumplimiento de las matas del plan de
desarrollo,

Funciones de la Direccion Administrativa y Financiera. Son funcicnes

de la Direccion Administrativa ¥y Fmanciera:

1. Dirigir y controlar los recursos humanos, fisicos v financieros de la secretaria de salud
del departamento, conforme los procedimientos establecides por la entidad, a fin de
asegurar la eficiencia, eficacia y efectividad en la prestacidn del servicio

2. Administrar al lalento humano de [a secretana de salud, de acuerdo a la normatividad
vigenta.

&, Dinglr y controlar los recursos financieres del fondo departamental de salsd en miateria
presupuestal, contable y finenciera, conforme la narmatividad vigente.

4. Dirigir la elabaracidn del plan anual de adquisiclones corespondients a la secretaria de
salud, conforme [a normatividad vigente.

5. Responder las peliciones, quejas, reclamos de la ciudadania propia de la direccicn
dentra de los términos legalments establacidos y conforme al procedimiento establecida
an [a Entidad,

6. Organizar, preservary controlar el archive de Gestion de la secretaria da salud y realizar
lag transferencizs documentales de Acuerdo & la Tabla de Retencidn documental
aplicable ¥ en cumplimiento de s Ley General de Archivo y narmas complementarias.

7. Realizar Supervision a Confratos ylo convenios que suscriba el Departarmento de
Casanare en cumplimiento de [os fines esenciales del Estado, conforme a las directrices
del Gebemador y que sean de competencia de la direccidn,

8. Preparar y presentar el proyecto de presupuesto de la Secrataria de salud de acuerdo
con les lineamientes gue expiden la Secretarla de Hacienda v el Departamento
Administrativo de Planeacian.

8. Coordinar el mantenimiento y conservacidon de los bienss al serviclo de la Secretaria de
Salud.
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10. Implementar y mantener &l Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, ce conformidad
con la nometvidad vigente,

11. Articular programas ¥ provecios relacionades con lemalicas comunes con las demas
dapendencias cuando se requiera, para el cumplimiento de las meiss del plan de
dezarrallo.

12. Implementar v mantener el modelo integral de atencion en salud (MIAS) del
Departamento de Casanare, en el marco de |a Politica de atencién integral en Salud
(PAIS),

Funciones de la Direcclén de Salud Pablica. Son funciones de la Direceidn de Salud
Pibfica:

1. Adoptar, difundir, implemeaniar y ejecutar la politica de salud piblica formulada por la
Macion.

2. Dingir y controlar Iz operacién del laboratorio de salud pablica, de conformidad con los

lineamienios y normatividad vigents.

Farmular ¥ ejecutar al Plan de intervencicnes Colectivas depafamental.

4, Monitorear v evaluar la ejecucion de los planes v acciones en salud publica de los
murcipios de su jurisdiccian,

. Dirigir y controlar el Sistema de Vigilancia en Salud Pablica &n el Dapartamento.

6. Vigilar y controlar en coordinacion con el Institute Naclonal para la vigilancia de
medicamentos v alimentos, INVIMA v el Fondo MNacional de Eslupefacientes la
produccian, expendio, comercializacion vy distribucidn de medicamenios inclivendo
aguells que causen dependencia o efectos psicoactivos potencialmente dafinas para
la zalud ¥ sustancias polencialmente toxicas.

7. Ejecutar las acciones de inspeccion, vigilancia y control de los factores de riesgo del
ambiente que afectan & salud humana y de control de vectores y Zoonosis de
compatoncia del sector salud en los municipios de categorias cuara, quinta v sexia de
s jurisdiceidn,

8. Ornentar e implementar las lineas operativas del plan decenal de salud publica v el plan
territorial de salud en el marco de las compalencias departamentales.

B, |mplementar y mantener @ modele integral de atencion en salud (MIAS) del
Deparamento de Casanara, an el marco de [a Polilica de atencidn integral en Salud
[PAIS).

10, Responder las peticiones, quejas, reclamos y denuncias propias de la dependencia,
gentro de los ermines legalmente establecidos y conforme al procedimiento establecido
en la Entidad.

11. Drganizar, preservar y controlar el archivo de Gestion de la dependencia y realizar las
transferencias documentales de Acuerdo & la Tabla da Relencidn documental aplicabile
¢ en cumplimiento de la Ley General de Archivo,

12, Implementar y mantener el Modelo Integrado de Planeacion y Gestian, de conformidad
con la normatividad viganie,

ol
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13, Arficular programas y proyecios relacionados con tematicas comunas con las demas

dependencias cuando se requiera, pars el cumpbmiento de las metas del plan de
dasarrallo

Funclones de la Direccion de Sequridad Social y Garantia de la Calidad. Son funciones
da la Direccion de Seguridad Social y Garantia de la Calidad, las siguientes:

1.

2

10.

11

12

Adoptar, disafar, implementar, difundir v evaluar los planes y pollticas de prestacion de
senvicios, programas y proyeclos, establecidos en la normatividad vigente,

Gestionar el aseguramiento an salud del Departamenio de acuerdo a la normatividad
vigente.

Ejercer inspeccion y vigilancia a los municipios del departamento relacionado con el
aseguramients en el Sistema General de Seguridad Social en Salud y en los regimenes
de excepcion definldos por las normas legakes.

Prestar asistencla lécnica y asesoria a los municipios e instituciones pdblicas y privadas
que prastan sorvicios de salud, en su jurisdiccion.

Dirigir y controlar la ejacucion de |os recursos propios, los cedidos por la Nasion v los
del Sistema General de Paricipaciones con destinacidn especifica para salud, en lo
relacionade con aseguramiento, prestacidn de serviclos, paricipscion social v
regulacion o8 urgencias y emergencias vy demas gue le sean asignados legalmente.
Vigilar y controfar el cumplimiento de las poliices y normas Wenicas, cientificas y
administralivas gue expida el Ministerio de Balud, asl como las actividades gue
desamollan los municipios y empresas sociales del estado e instiluciones prestadoras
de servicio de salud de su jurisdiccion, para garantizar el logro de las metas del sector
galud y del Sislarma General de Segundad Social en Salud, sin penuicko de las funcicnes
de ingpeccion ¥ vigilancia atribuidas a las demas autoridades compatantes.

Fomentar la cooparacion v [a aficulascion de los diferentes actores del sistema general
de seguridad soclal en salud de tal manera que permifa la adecuada v oportuna
requlacion de las urgencias, [a coordinacion de emergencias w/o desastres a fravés de
ia integridad de |05 recursos y ka estandarizacion de procasos.

Ormanizar v conformar [ag redes integradas e integrales de servicios de salud en el
departamento de Casanare,

Adoptar, impleamantar, administrar y coomdinar la operacién en su territorlo del sistems
integral de informacién en salud, asl como generar y reportar la Informacion requerida
por el Sislama.

Promover la paricipacibn social y la promocion del ejercicio pleno de los deberes y
derechos de los ciudadanos en matera de salud y de seguridad social en salud.

. Establecer estrategias orientadas a la articulacion y operacion de los servicios de salud

en el depafamento por pane de los presladores de servicios de salud publica v
privados, con el fin de garantizar una atencidn oportuna y resoltiva a tedos los usuarios
del sistema.

Fealizar a inscripcidn de prestadores de servicios de salud, en el marco del sisterma
abligatonoe de garantla de calidad de la atencion de salud,
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13. Adelantar &l proceso sancionatorio en primera instancia contra los prestadorse de
servicios de salud gue incumplan la normatividad del sislerma abligatorio de garantia da
ia calidad en salud.

14. Garantizar el pago oportuno de los servicios de salud prestados a la poblacidn a cargo
del departamento v loa generados por sentencias judiciales.

15. Implementar y mantener la polifice de atencion intagral en salud definida por el
minlsterio de salud v de la proteceidn social.

16. Responder las peticiones, quejas, reclamos y denunclas proplas de la dependencia,
dentro de los términos legalmente establecidos y conforme al procedimiento establecida
en la Entidad.

17. Organizar, preservar y controlar el archivo de Geslion de |a dependencia y realizar las
transferancias documentales de Acuerdo a la Tabla de Retencién documental aplicable
yw en cumplimiento de la Ley Genaral de Archiveo.

18, Implementar y mantener el Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn, de conformidad
con la normatividad vigents.

19, Arlicular programas y proyectos relacionados con tematicas comunes con (as demas
dependencias cuando se reguiera, pera el cumplimiento de las metas del plan de
desarrollo.

Organizacidén Interna de la Secretaria de Desarmollc Econdmico, Agricultura,
Ganaderia y Medio Ambiente. La Organizacion Interna de la Secretaria de Desamcllo
Econdmico, Agriculiura, Ganaderia v Medio Ambiente, es la siguients;

s« EBecretaria de Desarrollo Econdmico, Agricullura, Ganaderia y Medio Ambiente,
=  [ireccidn Emprasarial

»  [ireccidn de Desarollo Rural

s [irecein de Medio Ambiente

= Direccion de Desarrollo Turistico

Funciones de la Secretaria de Desarrollo Econamiceo, Agricultura, Ganaderia y Medio
Ambiente. Son funciones de la Secretaria de Dasamaiio Econdmico, Agricullura, Ganaderia
v Medio Ambiente, las siguientes:

1. Dirigir y controlar el desarrollo economico v ambiental dal deparamento de conformidad
con la normatividad vigenie.

2. Dirigir los planes, programas y proyecios de los seclores agropecuana, agreindusirial,
competitivo, empresanial, de tursme y demas gue intervengan en el desarrolic
eoonomica del Deparamento,
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3. Dirigir los planes, programas y proyectos de famento empresarial v produciive en
coordinacion con enfidades pdblicas v privadas del orden nacional, regional e
intarnacional para el Departamento de Casanare.

4. Planificar el servicio de pablice de extension egropecuarno a través de la formulacién,
aprobacion v seguimiento al plan departamental de extension agropecuara PDEA,
conforme a o establecido a la fay 1878 de 2017 que crea el sisterma nacional de
Innavasion agropecuarsa SNIA.

5. Apoyar & las comunidades de campesinos & indigenas del departamento; para el
cumplimiento y garantia de sus derechos y especial proleccidn constitucional
garantizando sus derechos economicos, sociales, culturales v politicas buscando el
cierne de brechas.

E. Dirigir la formulacidn y ajecucion del plan departamental de compefitividad v desarmalio
economico para la micro, pequefia, mediana y gran empresa, en los seclores
productivos, agropecuanos, de artesanias, indusiria, comearcio y servicios,

7. Dirigir las poliicas departamentales de crecimiento econdmico, |8 generacidn de
amplec, impulse agropecuana a traves del desarolio empresarial en el Casanare.

8. Dirigir las politicas gubernamentales de fomento a 13 atraccitn de inversidn emprasarial
para lograr la expansidn econdmica en e Departamento.

9. Formular, actualizar y ejecutar la poliica plblica de turismo del territoria, en
concordancia con el Plan de Desamollo, o MIPG y la nomativa vigente.

10, Promover al turlsmo como eje de desarollo aconémico, generacién de empleo y
fortalecimiento de cadenas productivas locales.

11, Impulsar el turisme comunitario, rural, cullural, de naturaleza v demas tipokgias con
polencial territorizl,

12. Establecer mecanismos de cooperacion con otros palses y organismos intemacionales
en aspeclos relacionados con ciencia y eenalogia propios de la dependancia.

13. Promwewver y ejecutar proyectos de irgackdn, mejoramiento de riego, manejo adecuada
¥ conservacian de los recursos hidricos,

14. Promover el desarrolic de proyecios de aguas praductivas como resenvorios, répresas
y embalses, que coadyuven a la generacidn y aprovechamiento de fuentes anergéticas
basadas en la gestion adecuada del recurso hidrico e ictiokbgico para el desamollo
departamantal.

1%, Fomentar la creacién de canales y mecanismos de participacion del peguefio y mediana
productor a los mercados regionales, deparamentales, nacionales e internacionales,

16. Responder las peficiones, gquejas, reclamos v denuncias propias de la dependencia,
dentrs de los términes legalmente establecidos y conforme al procedimiento astablecida
en ia Entidad, '

17. Crganizar, preservar y controlar el archive de Gestidn de la dependencia y realizar las
transferencias documentales de Acuerde a la Tabla de Retencién documental aplicable
¥ en cumplimiento de la Ley General de Archivo,

18. Implementar y mantener &l Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, de conformidad
con la nommatividad vigenta.
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19, Arficular programas v proyectos relacionados con temabicas comunes can las demas

dependencias cuando 22 requierd, para el cumplimiento de [as melas dal plan de
desarrolia,

Funciones de la Direccién Empresarial. Son funciones de la Direcclén Empresarial las
siguientes:

1.

10.

T

Implementar y orientar las politcas y eslrategias para el estimulo y apoyo al
emprendimiento econdmics ¥ al desaralls de competencias de los empresanaos v
produciores,

Promover la cooperacion v arliculacidn efectiva entre Ios sectores publico, privado y
academico para el desamollo de la productividad, fa competitividad vy el desarrollo
EConamicn,

Establecar estrategias especificas para el desarmoflo de los sectores agroindustnial,
industrial, comercial, artesanal, manufacturero, v de servicios, de conformidad con los
lineamientos y metas previstas en el Plan de Desarrolio Departamental.

Ejecutar provectos gue promuevan el desarrallo empresanal da |[os saclores
agreindustrial, industrial, camercial, aftesanal, manufaciurars v de servicios en &l ambito
Regional.

Acompanar wo aticular con el ministers de frabajo nacional |a implementacion de
estralegias de generacidn de empleo que permitan el accesoe a la poblacidn a mejores
condiciones laborales y tecroldgicas para el desempeno de sus  actividades
SCONGmMicas.

Crientar y facilitar estrategias al acceso de Instrumentos financleros a recursos de
crédilo de fomenlo econdmico a los productores y empresarios del depariamento.
Crigntar v facilitar &l acceso a recursos de créditc de fomenio sconomico & los
productores v empresanes del departamento.

Responder les peliciones, guejas, reclames v denunclas propias de la dependencia,
dentro de los terminas lagaliments establacidos y conforme al procedimiento establecido
en la Entidad.

Organizar, preservar y controlar el archiva de Geslidn de s dependencia v realizar las
transferencias documentales de Acuerde a la Tabla de Relencién documental aplicable
v oen cumpiimiento de la Ley General de Archivo,

Implemeantar y mantener el Maodelo Integrado de Planeacion y Gestidn, de conformidad
con la narmatividad vigante .
Aricular programas ¢ provectos relacionados con temdlicas comunes con las demas
dependencias cuando se requisra, parg el cumplimiento de las metas del plan de
desarrollo.

Funciones de la Direccién de Desarroilo Rural. Son funciones de la Direccion de
Desarmollo Rural, las siguientes:

1.

Implementar las politicas del arden nacional relacionadas con el desarrallo rural.
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Fomentar la transterencia de tecnologia v la extension rural en ks miLnicipias del
Departamento.

. Realizar seguimlento & la prestacian de los servicios piblicos de extension agropecuaria

rural @ cargo de los municipios del Deparfamento.

- Desarrollar  planes, programas, proyectos y politicas publicas tendientes  al

fertalecimiento de los pequelios y mediancs productores agricolas, pecuaries, acuicolas
y forestales del departamento de Casanare,

Propender una adecuada articulacian entre las entidades pablicas v privadas del orden
nacional, departamental y municipal, con el objeto de coordinar acciones y racionalizar
la ulilizacidn de 08 recursos

Promover e implamentar programas v provecios dirigides a fortalecer el sactor
agrapaecuario del departamento,

Operar de manera eficaz vy eficiente las granjas de la Gobemacidn de Casgnara,
adscritas a ia direccidn de desarrollo rural,

Responder las peliclones, quejas, reclamos y denuncias propias de la dependencia,
dentro de los fermines legalmente establecidos y conforme al procedimiento establacido
en la Entidad,

Organizar, preservar y controlar & archivo de Gestion de la dependencia v realizar las
transferencias documentales de Acuerdo a la Tabla de Retancidn documental aplicable
¥ en cumplimiento de |a Ley General de Archiva,

Implementar y mantener el Modelo Integrado de Planeacion y Gesticn, de conformidad
con la normatividad vigente.

Articular programas y proyeclos relacionados con tematicas comunes con las demss
dependencias cuando se requiera, para el cumplimiento de las metas del plan de
desamalio,

Funciones de la Direccion de Medic Ambiente. Son funciones de la Direcclon de Medio
Ambiente las siguientes:

- Feemular polificas, planes, programas y proyectos ambientales v de Cambio Climatico

del ambito departamental, en coordinacitn con el Departamento Administrative de
Planeacion, asi como realizar ajecucion, seguimienta v evaluacion

Promover la adopcion de las politicas v los programas nacionales, regionales y
secioriales relacionados con el medio amblente v de Cambio Climatico en al
Deparamento.

Froponer al Gobernador la celebracion de acuerdos, eorvenios y alianzas que se
consideran estratégicas, para optimizar la gestdn y el uso de los recursos disponibles
an el Depardaments en materia ambiental,

Erindar apoye lcnico y adminisirafive a la Corporacidn Auténoma Reglonal, a los
municipios ¥ a las demas entidades terrdtorizles para el cumplimienta de sus
atnbuciones ambientales y de conservackon, manejo, restauracson y aprovechamiento
racional de los ecosistemas y los recursos naturalas,

Realizar acciones de conservacion, restauracidn, uso sostenible y de cambia climatico
en cuencas hidrograficas de acuerde con la normatividad vigente.

287

ks hal Llamo Caps 15300 0AL: 31 0ZEI0505-31 126 20745
il

'r'n,u.-.'-::xnrrm.

107l



INGENIO
MIT; 900240633-5

E. Promover y gestionar obras v provectos de recuperacién de cusncas hidrograficas del
Depardamenta

7. Impulsar ¥ coordinar el use de incentives ¥y mecanismos que promuevan el desarmollo
sostenible vy la produccidn limpia en lkos seclores productives, lbos municipios v ia
Administracidn Departamental,

B. Gestionar B consecuckdn de recursos, para al cumplimlento de ks competencias
ambientales del Depatamenio y la conservacion, manejo, rehabilitacion vy uso
soslenibla da su patnmanio natural.

B. Formular proyaectos relacionados con los recursos nafurales renovables, Cambio
Climatico y el patrimonic ambiental departamental, y actuar como instancia técnica para
al estudio de los mismas,

10. Adelantar o apovar programas vy provectos de educacion, divulgacidn ambiental y de
Cambio Climatico que contribuyan a la generacidn de cultura hacia fa sostenibilidad v
la parbcipacion ¥ organizacion comunitaria para el uso racional de los recurscs
nalirales.

11. Brindar orentaciones de cardcter ambiental v de Cambio Climatico para gue sean
inclurdas en los programas, provectos y actvidades gue realice e Departamento a
través cle cada una de las sacretariag,

12. Responder las paliciones, quejas, reclames v denuncias propias de la dependencia,
deniro de bos términos legalmenta establecidos v conforme al procedimientio establecido
en ka Enfidad.

13. Organizar, presenvar v controlar el archivo de Gestidn de |a dependencia vy realizar las
transferencias documentales de Acuerdo a la Tabla de Retencion documeantal aplicabls
¥ &n cumplimiento de |a Ley Ganeral de Archiva.

14, Implementar y el Modelo Integrade de Planeacion y Gestidn, de conformidad con |2
normatividad vigente,

15, Articular programas y proyectos relacionados con tematicas comunas con |as demas
depandencias cuando s& requiera, para &l cumplimiento de las melas del plan de
desamollo.

Funciones de la Direccidon de Desarrollo Turistico. Son funciones de la Direccian de
Desarrolia Turistico |85 siguisnles:

1. Farmular, implementar ¥ hacer saguimiento a la polilica plbkca departamental de
turisma, en concordancia con el Plan de Desarollo Departamental v ta politica nacional de
turismao.

2. [dentificar vocaciones ¥ productos urlsticos del deparamento, promoviendo su desarnlio
sosienible v competitivo,

3. Articular la planeacidn luristica con el ordenamiento lermtorial, el desamrcllo rural v la
gestion ambientai.

4. Promover fa puesia en valor de alraciivos Wuristicos del departamento, en coordinacin
con entidades plblicas v privadas.

5. Fomentar ¢ tursmo sostenible v responsable, garantizando la proteccidn del patrimonio
natural ¥ cultural,

6. Disefar e implemantar programas de foralecimients emprasaral, innovacidn v
amprendimierto turisfico,

7. Promover la adiculacitn de la cedena de walor del turismo v el encadenamianio
productive con seclores como agricultura, ganaderia, comarcia v econamia creativa.
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8 Facllitar el acceso de los aclores turlsticos a programas de financiacién, incantives y
asistencia f&cnica.

9. Impulsar la generacicn de empleo v el desarrollo econdmico lecal a traveés del furismo.

10, Coordinar acciones de promocidn turistica del departamento a nivel regional, nacional
e lintermacicnal.

11. Apoyar la participacion del departamento en fedas, ruedas de negocios y evenlos
turisticos.

12. Farlalecer la marca turisfica de Casanare y su posicionamiento como desting sostenible
¥ competifivo,

13, Articular estrategias de promocidn con los municipios y el sector privado.

14, Aricular acciones con el Ministerio de Comercio, Industria y Turisme, FONTUR y demas
entidades del arden nacional.

15. Fomentar la formalizacién, cualificacién v formacion de los prestaderes de servicios
wristicos del Departamanto.

16. Gestionar anle enlidades nacionales, e internaclonales la consecucion de recursos para
prayectos de desamollo turistico.

17. Hacer seguimiento y evaluaciin a los programas v proyectos de desarrollo turistico.

18, Responder las peficiones, guejas, reclamos y denuncias proplias de la dependencia,
dentro de los términos legalments astablecidos v conforme al procedimiente establecido
e la Entidad.

18, Organizar, preservar y conlrolar ¢l archivo de gestitn de la dependencia v realizar las
transferencias documentales de Acuerdo a la fabla de retencion documental aplicable y
en cumplimiento de la Ley general de Archive y demas normas vigentes.

20. Implemantar y mantener &l Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidn, de conformidad
con la normaftividad vigente

21, Aricular programas y proyectos relacionados con lematicas comunes con las demas
dependencias cuando se requiera, para el cumplmienlo de las metas del plan de
desarralio.

Organizacion Intorna de la Secretaria de Planeacion. La Organizacian Intemna de ka
Secretaria de Planeacion, es |a sigulents: '

s Secrataria de Planeacion

= Diraceidn de Politica Sectorial

* Diraccion de Banco de Programas v Provecios
*  Diraccion de Sistemas de Gestion Integrados

Funciones de la Secretaria de Planeacién. Son funciones da la Secretaria de Planeacidn,
las siguientes:

1. Dirigir ¥ coordinar la formulacion y elaboracion del Plan Depanamental de Desarrollo,
en coordinacion con las diferentes dependencias vy entidades del sector central y
desceniralizado del Deparamenio, los municipios v las comunidades, para su
aprobacitn conforme a las nermas vigentes.

2. Realizar gl seguimiento y la evaluacion de gestion v resultados de la Administracidn
Departamental con relacidn & los planes, programas y proyectos sprobados v las
competencias y responsablliidades de las instancias encargadas de su ejecucion.
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Asgesorar y coordinar a8 las distintas depengencias y enfidades departamantales, en la
elaboracian de los planes seclorales, planes indicativos, planes de accion y demas
instrumentos de planificacidn, acorde con los lineamientos nacionales y el Plan
Departamental de Desarmaollo.

Elaborar &l Plan Operativo Anual de inversiones del Deparlamento para todas las
entidades que conforman el presupuesto general del Depariamento, y realizar su
seguimiento ¥ evaluacion. '
Elaborar, en coordinachn, con la secretaria de Hacienda, el Plan Financiero del
Doparamento, con &l propdsito de evaluar su situacion fiscal y financiera, y dar las
ofanlaciones ¥ recomendaciones necesarias para ofentar las decisionas fiscales de
corlo y mediano plazo.,

Pramover la planeacidn estratégica y prospectiva del desarrcllo integral del terrtorio a
través del planeamiento fisico, socioecondmico, administrativa y financiero y articular
los procasos de planificRcion nacional, departamental v regional,

Coordinar y articular con la Nacion el desamollo de politicas e inversiongs naciondles de
caracter sectorial en el teritorio deparamental.

Elaborar y coordinar los estudios e investigaciones socineconomicas que contribuyan &
disefiar y adoptar los lineamiantos de poliica del Deparlamento en diferenles dreas
Administrar el Banco de Programas v Proyectos de inversion Departamental,

. Oriertar y asesorar la formulacién v ejecucién de proyectos de las entidades,
organismos y dependencias del Departamenta,

. Estudiar, evaluar y viabilizar los proyectos de inversion presentades por [as diferentes
instancias del Departamento, de conformidad con las normas vigentes, [as
metodologias de proyectos, las directrices de las entidades nacionales competentes v,
&l plan Departamental de Desarrollo.

. Realizar evaluacién a la ejecucion de los recursos del Sistema General de
Participaciones en e Departamento y sus municipios, de conformidad con sus
compelancias.

. Difundir el Plan Dapartamental de Desarmolip, los resultades de la gestién depariamental
y las evaluaciones de impacto de las politicas publicas.

.Ejercer lss funciones de apoyo administrativo y logistico al Consejo Territarial de
Planeacion, Consejos Consulivos y de los érganos colegiados de administracion
decision del Sistema General de Regalias.

. Acompanar y asisfir técnicamente los procesos para la seqregacion o agregacion de
territorios municipales, de conformidad con la Ley.

16. Orlentar v coordinar los procesos de ordenamianto taritoral, de acuerdo con las

competencias del Departamento asignadas an la legislacién vigente,

17. Asesorar v prastar asistencia técnica a los Municipio en el fortalecimienta de sus

procesos fimancieros y de planeacicn.

18, Promover, coordinar y apoyar técnicamenta al desarrolio de procesns de aspoiacion

publico pablicos yio esquemas ascclativos, en temas y proyecios de interés para la
Administracion Departamental.
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1%, Impuisar procescs de innovacitn plblica y mejora insfitucional, incorporando buenas
praciicas de planeacion esfratégica, pestion del conocimienta v aprandizaje
organizacional.

20. Coordinar la Integracion de los Sistemas de Gestion aplicables.

21, Responder las peliciones, guejas, reclamos y denuncias proplas de la dependencia,
dentro de los términos legalments establecidos v conforme a los lineamientos dictadas
por la enlidad.

22, Organizar, preservar y controlar el archivo de gestion de la dependencia y realizar las
rransferencias documentales de acuerdo a la Tabla de Retencién Documental aplicable
¥ en cumplimienta de la Ley General de Archivo,

23. Coordinar el sistema integrado de Planeacion y Gestlon, de conformidad con los
linsamientos del Departamento Administrativo de la Funcitn Publica v la normatividsd
vigente,

24, Aricular programas y proyectos relacionados con tematicas comunes con las demas
dependencias cuando se requiers, para &l cumplimiento de las melas del plan de
desarmolio.

Funciones de la Direccion de Politica Sectorial. Son funciones de |a Direccion de politica
Sectorial, las siguientes:

1. Apoyar a la Secretaria de Planeacion en la definicién de objetivos de politica sectorial
para la formulacion gel Plan Departamental de Desarrolla,

2. Elaborar informes y estudios de investigacidn en los diferentes sectores de Ja
Administracian Departamental,

3. Apoyar a las demas dependencias del Departameanio en el analisis de los presupuasios
requeridos para la formulacidn del Plan Departamental de Desamrollg,

4. Conselidar el diagnostice departamental en los diferentes sectores con &l chietivo de
elaborar documentos de pollfica.

& Coordinar con la Secretarla de Hacienda la slaboracion del Plan Financlers del
Departamento, ;

B. Realizar seguimiente a los planes integrales de saneamiento fiscal, administrativo v
financlaro en los municipios en los gue se haya implementada,

7. Realzar el seguimiento y evaluaciin de la ejecucikdn de los recursos del Sistema
General de Participaciones transferidos al Departarmento y a sus municipios,

8. Brindar asesoria, asisiencia iécnica y capacitacién en las dreas fiscal v financiera a los
municipios de! Departamentip, calcular su capacidad de andecdamiento v revisar y
efectuar recomendaciones & sus presupuesios,

9. Asesorar a los municipios en la aplicacion de instrumentos de planificacian y gestidn v
realizar su seguimiento y evaluacién,

10. Dingir la ejecucidn de procesos, metodologias y heramientas de planeacion, evaluacicn
¥ seguimienta al Plan de Desamollo Departarmental.
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11. Realizar el saguimianio v la evaluacidn de la gestidn y resultados de la .ﬁ.dmlnﬁtmnun
Departamental an ralacién con los planes, programas Y proyectos contenidos en ‘&l plan
de desarrolky departamental,

12. Establecer los lineamientos para la ejecucidn, contral y seguimiento de los recursos de
inversién del Departamento.

13, Implementar el sistema de informacidn integral para la focalizacidn de la inversion
departamental, y formular lineamientos para la generacién y manejo de la informacion
estadistica y geografica en el Departamento.

14, Preparar el informea sobre |a ejecucion del Plan de Desarrollo Departamental que el
Gobemador debe someter anualments a la Asamblea

15, Brindar asesoria, asistencia cnica, capacitacion y seguimisnlc en aspecios
relacionados con el Sistema de Seleccidn de Beneficiares -SISBEN a los municipios
del Depararnenia.

16, Brindar asesoria y asisiencia técnica a los municipios del Depariaments en &l
diagndsetico, formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los pianes de
desarroflo municipales,

17. Brindar asesoria, asistencia léenica y capacitacion a los entes territoriales municipales
en los procesos de revisidn general yio ajuste & sus planes de ordenamianto lemitorial
y en la implementacién de los diferentes instrumentes de gestion del suelo gue
contempie la ley.

18. Coordinar el proceso de creacion y conformacidn de las comisiones municipzles de
ordenamiento territorial v brindar asesoria v asistencia técnica para su funcionamiento,

19, Coordinar e| process de conformacion del Consejo Teritorfal de Planeacion del
Departamento v brindar asesoria y asistencla Wonica a los Consejos Terrloriales de
Planeacicn.

20. Disefar la politica de Crdenamianio Territorial del Deparamenio.

21, Efeciuar kos analsis de a red de asentamientos urbanos existentes en al Departaments
v sus implicaciones en el desarrollo de Casanare, en especial desda la perspectiva de
su funcicnamienta espacial, infraestructura vial, equipamienio y sarvicios pdblicas.

22, Disafiar las melodologias para el seguimiento de los planes yfo esguemas de
ordenamienio terrtorial 8 nivel municipal v Departamental de acuerdo con fos criterios
nacionales.

23 Realizar estidios tendientes a verificar la existencia de aspectos o indefinicionas de
limlies o problemas de idenfidad, natural, soclal culiural o econdmica gue sirvan da base
para la modificacion de limitas intermunicipales.

24, Organizar, mantenar y aciualizar la cartografia basica del Deparlamento y garantizar su
divulgacian ante las Instancias que lo requiaran,

25, Respondar las peticionas, guelas, reclamos y denuncias proplas de la dependencia,
dentro de los Wrminos legalmente establecidos y conforme al procedimiento establaclda
eh & Entidad,

28, Organizar, presanvar y controlar &l archivo de Gestion de |a dependencia y realizar las
transferencias documentales de Acuerdo a la Tabla de Retencidn documental aplicable
v an cumplimients de la Ley General de Archivo,
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Implementar ¥ mantener el Modelo Integrade de Planeacidn v Gestidn, de canformidad
can la normatividad vigente.

2B, Arlicular programas ¥ provectos relacionados con temdlicas comunas con las demas

dependencias cuando e raguiera, para al cumplimiente de las metas del plan de
desarrollo.

Funciones de la Direccién de Banco de Programas v Provectos, Son funcicnes de la
Diraccidn de Banco de Programas y Provectos, las siguientes:

B =2

10.

4

12

13.

Administrar el Banco de Programas y Proyectos de inversidn del Depafamento.

. Asesorar @ los municipios en el disefo, organizacien del Banco de Programas vy

Proyectos de Inversidn

. Asesorar la formulacion, estructuracion y evaluacion de los proyectos de inversion del

Departamente para su presentacion ante las diferentes instancias de financiacion,
pibBco ywo privadas,

Asesprar a los municipios en 3 formulacidn, estructuracion vy evaleacion de los
proyecios de inversion, para su presentacion ante las diferentes instancias de
financiacidén, pablicos yo privados.

Verificar gue los provectos de inversien sean presentados cumpliendo ks reguisitos
eztablecidos pera su viabilidad v registro en el banco de programas v provecios de
inversian,

Realizar sequimiento a |a ejecucian de los proyectos de inversion del depafamento por
las diferentes fuentes de financiaciin ¥ preparar los informes gue se requieran sobre gl
avance fisico v financlers de los provectos aprabados v ejecutados,

Apovar al deparaments adminisirativo de planeacion en las funciones establecidas por
la comision reclora del SGR,

Capacitar lécnicameanie a las dependancias de la Gobemacian v a los municipios en la
formulacibn de provectos de inversicon pablica.

Frestar apovo en b formulacidn de proyectos da inversion, asistir 2 las dependencias
para la emision de la viabilidad técnica de su ejacucidn, de acuerdo con ias solicitudes
del Secretario de Planeacion.

Verficar gue o5 asludias previos provectados por las diferentes unidades ejecutoras
gstén acordes con os planes, programas vy proyectos del plan de desarmollo v las fuenies
de financlacidn.

Responder las peficiones, quejas, reclamos ¥ denuncias propias do la dependencia,
dentro de los términos legalments establecidos y conforme al procedimiento eslablacido
en la Entidad.

Crgankzar, presenvar v controlar el archivo de Gestion de la dependendcia v realizar las
transferencias documentales de Acuerdo a la Tabla de Retencidn documental aplicable
y en cumplimiento de la Ley General de Archiva.

Implementar y mantener &l Madela Integrada de Planeacion y Gestion, de conformidad
con la normatividad viganie.
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14, Articular programas y proyectos relacionados con temalicas comunes con las demds
dependencias cuando s requiers, para &l cumplimienio de las meias del plan de
desarrolic.

Funciones de la Direccion de Sistemas de Gestidon Integrados. Son funcionas de |a
Direccian de Sistemas de Gestidn Integrados. |2s siguientes:

1,

A

10,
11.
12.
13,
14,

156.

16

18.
19,
20,
21,

Disefar, implemantar y mantaner el Sislema de Gestien Integrado Institucional,
ariculando el Sistema de Gestion da Calidad, el Sislema de Gestién Ambiental, el
Sistema de Gestidn de Segundad v Salud an &l Trabajo y los lineamientos del MIPG,
Desempefar [a secretaria técnica en el comitd instilucional da gastian y desempeano,
Asegurar la Integracién funcional entre los sistemas para evitar duplicidaces,
promaver la eficiencia y mejorar el desempeno institucional,

Coordinar la formulacién de les planes anuales de gestion de calidad, ambiental ¥
85T, asegurands su coherencia con los objetives del Plan de Desamallo

Realizar el seguimiento al cumplimienio de los objelives, indicadores, cronogramas
e informes derivados de los sistemas de gestidn.

Preparar ¥ presentar informes de desempefio instituclonal ante alta direccion y
organismos de contral,

Coordinar la gestidn de riesgos institucionalas, operativos, ambientales y laborales,
en articulacién con las dependencias responsables.

Adrinistrar y consofidar la matriz de riesgos institucianal y realizar seguimiento a
los planes de tratamiento.

Liderar los procesos de mejoramiento continuo, asegurando la implementacion de
AcCionas correctivas, preventivas y de mejora.

Apovar la ariculacidn con el Sistema de Control Interno, garantizando e
cumplimienio de los estdndares de supervisidn y evaluacion.

Planear, coardinar v ejecutar auditorias internas & Ios procasos del Sistema de
Gestion Integrado, conforme a |as normas vigenies.

Geslionar auditorias externas relacionadas con certificaciones o evaluacionas del
desempena instifucional.

Realizar seguimiento a hallazgos, no conformidades y planes de mejora derivados
de auditonas,

Disefiar, actualizar y administrar los documentos, procedimientos, manuales y
formatos de los procesos que componen @ Sislema de Gestion Integradao,
Promover estrategias institucionales de eficiencia energética, manejo de residuos,
CONsuUmo responsable y sostenibilidad.

. Liderar e cumplimiento de la normativa en Segundad v Salud en 2| Trabajo.
i¥.

Disefar y coordinar programas de sensibllizacion, formacian y capacitacion sobre
los sistemas de gestion integrados ¥ MIPG,

Promover una cultura organizacional orientada al servicio, la éfica pliblica, la
fransparencis, el gutocontral v el mejoramiento continuo,

Coordingr la comunicacion interna dal sistema, asegurande el acceso a informacidn
clara y oporiuna.

Definir v administrar indicadores de gestion asociados 8l desempefio Instilucional,
ambiente, calidad del servicio y 33T,

Conzolidar informacion de resultados y apoyar la loma de decisiones basadas en
gvidencia,
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22. Presponder las peliciones, quejas. reclamos v denuncias propias de la dependenicia,
dentro de los téminoz legalmenta ostablecidos v conforme al procedimiento
establecido en la Enfidad.

23. Organizar, presenvar y controlar el archivo de Gestidn de la dependencia y realizar
las transferencias documentales de Acuerde a la Tabla de Retencidn documental
aplicable v en cumplimiento de la Ley General de Archive,

24 Implementar y mantener el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn, de
canfarmidad con la nomatividad vigante.

25, Arlicular programas v proyecios relzcionados con tematicas comunas con s demas
dependencias cuando se requiera, para &l cumplimiento de las metas del plan de
desarrollo.

Organizacién Interna de la Secretaria de Innovacion y Transformacién Digital, La
Crganizacidn Interna de la Secretaria de Innovacién vy Transformacion Digital, as |
shoulente:

»  Secrefaria de Innovacian y Transformacion Digital
»  [Dreccidn de Infreestructura v Servicios Tecnokbygicos
= [Diraccidn de Gobiarna Digital

Funciones de la Secretaria de Innovacién y Transformacién Digital. Son funciones de
Iz Secretaria de Innovacian v Transformacion Digital, las siguientes:

1. Formular [as politicas y estrategias departamentales en mataria de Tecnologias de
la Infarmacian v las Comunicaciones, alineadas con las directrices nacionaks, para
mademizar la gestion publica y mejorar la prestacidn de servicios,

2. Liderar Iz elaboracion v ejecucidn de planes v provecios da TIC grientados 3 |3
transformacion digital de la administracidn deparamental, promoviende mayor
eficiencia, transparencia y calidad en los procesos internos

3. Garanlizar la integracidn de las TIC en los procesos intermos y tramites de la
Gobemacion, para oplimizar la eficiencia administrativa y la atencion cludadana
madiante harramiantas digitales,

4, Promover la adopeidn y el uso adecuado de las tecnologias digitales en todas las
dependencias depariamentales y en los municipios del depariamento, fomentando
una cultura organizacional crientada hacia la innovacion y el Gobiemo Digital,

&, Coordingr proyectos de conectividad digital para ampliar of acceso a internet y redes
de comunicacidn en el deparamento, especialmente en ronas rurabes, en
articulacikin con inicialives nacionales y locales,

6. Dirigir el desarrollo e implementacidn de servicios digitales gubemamentales para
la ciudadania, asegurando su accesibiidad, seguridad y facilidad de usa.

7. Implemartar la Politica de Gobierno Digital a nivel deparfamental, asegurando el
cumplimiento de [os lineamientos nacionales en materia de gobiemo &n linea, datos
abiartos, saguridad digital y trdmiles electrdnicos.

B. Orienfar las Iniciativas de transformacion digital denfro de la administracidn
departamental, identificando oporlunidades para [a mejara continua de los procesos
medianta soluciones tecnokdgicas innovadaoras.
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Asegurar la disponibilidad de una infreestructura tesenologica adecuada (hardware,
redes, software y plataformas) que soporte las operacionas de la administracidn
departamental, &n coordinacion con las areas técnicas cofrespendientes.
Supearvisar el mantenimiento, sclualizacion v soporte de los equipes techoldgicos v
sisternas de informacitn de lodas las dependencias, estableciends planes de
rencvacion y garantizando fa continuidad de los serviclos.

Gestionar |as poliicas de seguridad de la informacian y prateccion de dalés en la
Gobemacidn, implementando medidas de ciberseguridad para resguardar los
sistermas v la informackdn zensible del deparfamento.

Fomentar programas de capacitacidn y alfabetizacion digital para los funcionarios
publicos v la comunidad, elevando las competenclias digitales v promoviendo el uso
aficaz de las herramientas TIC. )
Ectablecer alianzas estratégicas con entidades del Gobiemo nacional, el sactor
orivado v la academia para impulsar provectos TIC en el depaaments, incluyenda
la consecucién de recurscs téonicos v financieros.

Promever la innovacién tecnoldgica en la gestion piblica departamental, evaluando
a aplicacién do nuevas tecnologias (como inteligencia arificial, intemet de las
cosas, ele.) de acuerdo con [as necesidades v capacidades del departamento.
Supanisar el pertalolio de provecios tecnoldgicos de la Gobermacian, asegurando
que cumplan con sus objelivos, cronogramas v presupuestos, y mealzando
sequimienio a su ejecucion,

Coordinar con k Secretaria de Planeacion la alineacidn da los provecios TIC con &l
Flan de Desamollo Departamental, garantizando que las inversiones tecnoldgicas
contribuyan a las metas de dasarrollo establecikdas,

Implemeantar un marco de gobernanza de Tl gue asegure |a prionzacion efecliva de
inversicnes lecnoldgicas, la definicién de estdndares y Ia conformidad con la
mermativa vigente en matena de TIC.

Maonitoraar v evaluar el desempefic de las iniciativas TIC vy de los servicios digitales
implementados, utilizando indicadores de gestion y safisfaccidn del usuario para
infroducir mejoras continuas.

Adrminigtrar de manara eficlente ol presupuesto v los recurses asignados a la
Secrelaria, asegurando su uso transparente, optimizando costes y justificando
inversiones anta instancias de contral.

Desarollar politicas vy procedimientas para e mantenimiento preventivo, |a
sciualizacidn v la disposicidn final de los equipos informaticos, garantizando su
correcto funcionamiento v la modernizacion tecnokigica constanie.

Garantizar la operacidn minterrumpida v la recuperacion ante desaslres de los
sistermas v plataformas crilcas de la Gobemacidn, implementando planes de
continuidad que minimicen el nesgo de interrupcidn de servicios plblicos,
Promover iniciativas de datos abierios v la utilizacidon de anzlilica de dates en |a
administracién  departamental, faciliiando |z foma de decisiones besada en
evidencia y la ransparehcia hacia la ciudadania.

Velar por el cumplimients de estdndares v regulaciones en matera de TIC,
incluyando accesibilidad wab, gobiemo digital, proteccidn de dalos personales,
gestion documental electrdnica y demas normativas aplicables al sector pdbbeo.
Coordinar la adopcitén de herremisntss  colsborativas v de telstrabsps an la
Gobernackdn, potenclando kB comunicacién intema eficienie v la capacidad de
frabajo remolo cuando sea necesaric.
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Liderar la creacidn de una cultura de innovacion y majora confinua apoyada en
tecnologia, mativando a las distinlas dependencias a propaner ¥ adoptar soluciones
digitales que optimicen ta gesfidn y el senvicio al ciudadano.

Gestionar [a obtencién de recursos financieros v técnicos ante entidades nacianales
e internacionales, en coprdinacidn con dependencias compelentes, pars apoyar
prayectos de goblerno digital y expansin lecnoldgica en el departamento.
Responder [as peticionas, quejas, reclamos ¥y denuncias propas de la dependencig,
dentre da Ios términos legalments establecidos v conlarme al precedimianio
establecido en la Entidad.

Organizar, preservar y controlar el archivo de Gestion de la dependencia v realizar
laz trangferenciaz documentales de Acuerde a la Tabla de Retencidn documental
aplicable v en cumplimiento de [a Ley General de Archivo,

Implementar ¥ mantener &l Madelo Integrado de Planeacion y Gestion, de
confarmidad con la ramatividad vigenie.

Funciones de la Direccidn de Infraestructura y Servicios Tecnolégicos. Son funciones
de la Secretaria de Innovacion y Transformacion Digital, las siguientes:

Establecer procedimienios, guias y lineamientos para la gestidn integral del ciclo

de vida de los sistermas de informacidn v servicios lecnolégicos en uso en la

administracion departamental, asegurando practicas consistentes y efisientes.
Brindar soporie técnico v atencian oporuna a los requerimientos e incidencias que
38 presenten en los zislemas y servicios informalicos ulilizados por las
dependencias v entidades de la administracidn departamental, garanfizando la
conlinuidad oparativa.
Definir v disefiar [a amguitectura de referencia de las aplicaciones, plataformas v
sistemas de Informacitn de la Sobemacién, asi como las estrategias de
administracian de las migmas, en coordinacién con las dependencias internas v
entidades extemas competenies,
Estructurar o apoyar ka fermulacidn de proyvectos para la adquisicion, desarrollo,
implementacion o mantemimienta de sistemas da informacion, sofiware v sarvicios
tecnolkbgicos, elaborando sus especificaciones tEecnicas y evaluando su viabilidad,
Administrar v mantener las plataformas de integracion y middlewara gue permitan
la Interoperabiicad de los diferentes sistemas de informacicn de la administracidn
departamental con olras instancias temitoriales v nacionales.
Gestionar ¥ mantener ia infraesiructura fisica y wvirtlual de Tl del departamenta,
incluyendo centros de datog, servidores, dispositives de red, equipos de
comunicacionas v demas componenies, asegurando un remndimiento dptimo y
seguro de los sistemas.,
Supenvisar la Instalacidn, configuracion v actualizacion del hardware v softwars en
las distinlas dependencias, garantizando que se cumplan [os estandares téonicos
v qua las soluciones implantadas respondan a las necesidades de los usuarios
finales.
Implemeantar ¥ administrar un sarvicio de mesa de ayuda (help desk) gue registre ¥
gestione kas solicitudes y problemas técnicos da los usuarios, estableciendo nivales
de senicio v escalamianio para la resolucion eficienia de los incidanies.
Desarroliar v ejecutar planes de recuperacion ante desastres y eslrategias de
continuidad de negocio para la infragstructura lecnoldgica, en coordinacitn con
287
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otras areas, asagurandao la disponibilidad de respaldos v la rapida restauracion de
senvicios crilicos,

. Administrar las soluciones de almacenamiento de datos, copias de seguridad

(backups) v restauracion de la informacion, garantizando la proteccion de los dalos
institucionales v la integridad de la informacian.

implementar mbustas medidas de ciberseguridad. manteniendo aclualizados los
sistemas de proteccion (frewalls, antivirus, sistemas de deteccion de intrusos) y
aplicanda parches de seguridad para proteger la infraestruclura lecnoldgica contra
2MENaIas;

Monilorear ef desemperfio de ia red de dalos v los servicios de coneclividad de la
Gobamacion (LAM, VWAN, intemet), atendiendo prontaments las fallas y
optimizends la capacidad y la confiabilidad de las comunicaciones,

Adquirir y gestionar los servicios de conectividad gue reguiera la Gobemacian,
garanhzando la inlerconexidn de las sedes adminisirativas y la comunicacicn con
olataformas naclonales, segun los planes y prayectos establacidos

Mantener un inventario actualizado de los acfives de tecnologia, levando control
sobre su asignacion, estado, garantias y planeando su rencvacion o reemplazo de
acuerdo con su vida atil.

Caoordinar con el &rea de contratacion o suminisiros la compra de nuevos equipos,
software y servicios fecnoldgicos, elaborande pliegos de condiciones o
pspeciicaciones téonicas, v paricipando an la evaluacion de provesdores para
asequrar |a calidad de las adquisicionas.

Implementar practicas sostenibles y eficienies en la gestién de la infraestruciura de
Tl, tales coma la disposicion adecuada de residuos elecironicos, el ahorro de
shergia en centros de datos y la vidualizackin de servidores para oplimizar
FECUMSOs,

Asegurar que la infraestructura y los servicios tecnologicos cumplan con las normas
técnicas y legales aplicables, incluyendo lineamientos de arquitectura Tl del Estado,
estandares de inleroperablidad, leves de proteccion de dalos y demas
regulacicnas partinantes.

Proporcionar soporta wécnico y participar en 3 implementacion de nuevas
aplicaciones o senicios digiteles, colaborando desde el disenc para que sean
compatibles con la infraestructura existente y escalables a futuro.

Gostionar [as cuentas de usuaro, permisos ¥ accesos a los distintos sistemas v
rados de la Gobemacion, garantizanco pollficas adecuadas de control de accesos,
segregacion de funciones y regisire de auditoria para k& seguridad de Ia
informacian.

Coordinar la capacitacidn de los usuarios finales en el uso de nuevos sisliemas,
herremientes ofimdticas o plataformas implementadas. elaborando manuales
bésicos y guias de buenas practicas para reducir incidentes asociados al factor
humaEne,

Supervisar [a ejecucion del presupuesto asignade a infraestruciura y sopore
tecnolbgico, optimizando el usa de recursos, controlando coslos operativos y
recomendando soluciones t&cnicas costo-efectivas.

. Evaluar & incorperar, cuande resulte conveniente, servicios en la nube u cpoiones

de tercerizacion [outsourcing) para mejorar la capacidad tecnoldgica de la
Gobermacidn, garantizando niveles de senicio adecuados y ahomn de cosios,

Documentar las cenfiguraciones, procedimienios y cambios relevantes de la
infragstructura de T1, manteniendo un repositoric de conocimiento actualizado que
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facilite la confinuidad operacional v la transferencia de conocimientos al perscnal
nuevo o de reemplazo.

Implemeantar cronogramas de mantenimiento preventivo para los sistemas criticos,
de forma qua sa minimican fallas imprevistas v se prolongue Iz vida Gt de Jos
equipos.

- Coordinar con la Direcclon do Goblerne Digital el soporte Bacnico necesaria para

los servicios digitales, garantizando que la infreestructura (servidores, bages de
datos, redes) sustents adecuadamente |as plataformas en linea del departamento.
Supervisar al parsonal lécnico ¥ & los contratistas encargados de las actividades de
infraestructura v sopore, asignando tareas, verficando & curnplimients de niveles
de servicio ¥ velando por la calidad en b atencidn brindada,

. Realizar evaluaciones penddicas del estade de la infreestructura tecnoldgica,

identficando necesidades de mejora, ampliacién de capacidad o aclualizacién, y
praponiando los proyectos de inversion comespondientes para manlenar la
plataforma tecnolégica al dia.

. Generar informes y estadisticas sobre el desampeno de los sarvicios tecnoldgicos

(trempos de respuesta, disponibliidad, indicadores de sopaorie), asi como de [as
actividades y proyectos del area, para informar a la Secretaria vy facilitar la torna de
declsiones basadas en datas abjetivos.

. Rasponder las peliciones, quejas, reclamos y denunclas proplas de la dependancia,

dentro de los terminos kegalmente establecidos y conforme al procedimiento
establecido en la Enfidad.

Crganizar, presarvar y controlar &l archive de Gastion de |la dependencia v roalizar
las ranslerencias documentales de Acuerdo a le Tabla de Retencién decumental
aplicabie v en cumplimianto da ka Ley Ganaral de Anchivo.

Implementar ¥ mantenar el Modelo Integrado de Planeacien y Gestign, de

" gonformidad con Ia normatividad vigente,

Funciones de la Direccién de Gobierno Digital. Son funciones de la Direccion de
Goberno Digital, las siguientes:

Fremover alianzas estretégicas con enbdades del orden nacional, empresas
privadas ¥ academia para dinamizar la culiura de uso vy apropiacion de las TIC en la
comunidad y la administracion, fortaleciendo la transformacidn  digital del
departamento.

Cesarrollar y fomentar mecaniemos que permitan a los ciudadanos apropiarse de
fas tecnologlas de la informacidn y s comunicaciones como medio para resofver
problematicas locales, incrermantando la inclusion digital en el ferritorio.

Vielar por @ paricipacian del depatamento en provectos nacionales  de
transformacion digital, de manera que la Gobemacidn acceda a iniciativas vy
platafarmas que mejoren v amplien los servicios ofrecidos a los cludadanos.
Asasorar y brindar asistencia técnica a las distintas dependencias de la Gobermacion
y & las alcaldias municipales en la implementacian de la Politica de Gobiermo Digital,
facilitands la sdopeion de lineamientos v buenas practicas de goblemo en linea.
Fromowver macanismos de cooperacion ¥ apoyo para que log municipios dal
dapartamento, espacialments los de menor desarrobo tecnoldgico, implamearnten
provectos tecnalégicos v mejoren sus servicios digitales a la cludadania,
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Fomentar la cultura de las TIC v |a alfabetizacion digital en servidores plblicos vy
ciudedanos, impulsando capacitaciones en heramientas digitales, framites en linea
y nuevas tecneologias, para fortalecer las habilidades digitsles en el departamento.
Coordinar [a implementacion de |8 estrategis de Gobiemo Digital al intericr de la
Gobemacion y en los municipios, asegurando la disponibilidad de tramites y
semnvicios en linea integrales v faciles de usar para los ciudaganos.

Promover la fransparencia y el goblemo abierto mediante la creacion de plataformas
de daios abiertos, publicaciones digitales de informacidn publica ¥ herramientas de
participacion cludadana en linea.

Trabajar conjuntamente con el drea de infrasstruciura tecnoldgica para definir v
mantener una arquiteciura tecnoldgica robusia que soporte los servicios digitakes,
garantizando la interoperabilidad de los sistemas de informacian departameniakes.
Azequrar ka alla disponibilidad y continuidad de los servicios diglales ofrecidos,
implementando planes de contingencia v estraleglas de lolerancia a fallos para
minimizar interrupcionas an la prestacidn de servicios en linea,

Establecer politicas de use para las plaaformas v recursos digitales de la
Gobemaclon, incluyendo lingamigntos sobre acocase, seguridad, privacidad v uso
adecuadn por parte de funcionarios y ciudadanos.

Explorar e impulsar la adopeidn de nuevas herramiantas tecnologicas y solucionas
digitales que mejoren [a prestacion de servicies publicos.

Liderar proyectos de innovacion dmital orienfados a modermizar procesos
administrativos v mejorar la experiencia del usuario, implementando soluciones
como la digitalizacion de documentos, pagos en linea y sistemas de gestion
alectranica.

Impulsar politicas de inclusidn digital para gue poblaciones vulnerables o de zonas
apartadas sa banaficien de los programas da gobbemno digital, frabajando en la
reducciin de la brecha digital en el departamenta.

Facilitar la creacidn de servicios ciudadanos digitales gue sean accesibles, seguros
¥ certrados en las nacesidades de los usuarios,

Supervisar & gestion del sitic web oficial de la Gobernacion y oiros canales digitales
da atencidn al ciwdadano, asegurando que la informacion esté aclualizada, sea
clara, y que [as plataformas funcionen corectameante.

Coordinar la implementacion de puntos o kioscos digitales de atencion ciudadana
a &l deparlameania, para acercar las servicios en linea a aguallas poblaciones con
menor acceso a intemel o habilidades digilales.

Implementar politicas v buenas practicas de proteccion de datos y ciberseguridad
en todos los servicios digitales orentados al ciudadano, garantizanda la privacidad
de la informacidn perscnal v la confianza en las plataformas en linea.

Articular las iniclativas de gebierng digital del departamento con los programas vy
metas de transformacién digital esiablecidas por el Ministero TIC u ofras agencias
nacicnales, evitando duplicidedes ¥ apravechando sinergias.

Apoyar la integracion de los servicios departamentales con plataformas digitales
nacipnales cuando sea perinente {por ejemple, Sistema Unico de Tramites,
plataformas de interoperabilidad gubermameantal), fzcilliando una alencidn integral al
civdadana,

Identificar v documentar buenas praclicas v casos de &xilo en maleria de gobiarma
digital denfre del deparflamento, para replicarlos en olras dependencias o mMuncipios
y consolidar un modalo efectve de transformacian digital.
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22, Gestionar la estrategia de cambio organizacional requerkla para la adopcin de
nuevas herramientas  digitales, comunicanda  bensficios v brindando
acompanamiento a los funcionarios durante |a ransicidn a procesos digitalas.

23, Vincular a la comunidad en inicistivas de co-creacidn v solucidn de problemas
piblicos mediante herramienlas digitales, para aprovechar el talento local en el
mejoramiento de la gestidn publica.

24. Responder las peficiones, quejas, reclamos y denuncias propias de la dependenciz,
dentro de los términcs legalments establecidoz v conforme al procedimiento
establecido an la Entidad.

25 Organizar, pragservar y controlar el archivo de Gestién de la dependencia y realizar
Ilas transferencias documentales de Acuerdo-a la Tabla de Retencidn documental
aplicable y en curnplimienio de la Ley General de Archiva.

26, Implementar y mantener el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn, de
conformidad con [a normatividad vigenie.

Grganos de Asesorfa y Coordinacién,

v Consejo de Gobiems.

Impacto fiscal modificacion Estructura Organica

sl GRALG: | apnob. EALARID BABISO TOTAL ANUAL
NIVEL DIRECTIVD

Sompiao g Despartio wo | . 2 |8 15240343 638676232

 DpsciorTagucs  one o1 SR E 11.262.151 | §B10.874.872

TOTAL i : $1.176.643.104

Con la creacion de emplecs de a5 dependencias Directivas, el costo es de 51,176 643104
anual y 5 98.053.592 mensual. 3e descuenta el valor de los emplecs a suprimir asi:

E.Ei;g::ﬂ;gl.ﬂ.ﬂlﬂﬂ oe COp O GHA -0 E;Frtjr;-:';'-E SALARIO BASICO TOTAL ANUAL
HIVEL DIRECTIVD o

Directar da  Depadameants

| Administrativo 055 o3 1 i 152400043 | & TRZ 864,116
Director Taonico Qs o 2 g 11262151 |3 2702601 .624
TOTAL . $ 453.175.740

En términos financieros, |a creacion de los empleos del nivel directive representa un costo
anual de 31.176.643.104; sin embargo, este valor se compensa parcialmente con s

supresiin de cargos esistentes, cuyo costo anual asciende a $453.175.740. Como
resdltado, el impacto fiscal nelo da la modificacion comesponde a § 723 467,364 anuales,
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equlvalentas a & 60.2858.947 mensuales, [o que se raduce en un incremento de apenas
2, 74% en gl valor iotal de 13 planta de personal,

Este porcentaje refleja un impacto fiscal bajo v controlado, aspecialmente 5i e considera
gue la modificacidn no implica la creacion mesive de nueves emplaos, sino la oplimizacian
de la estructira existenia, foraleciendo los nivelas directivos v t&cnicos necesarlcs para
mejorar 18 gestion institucional. Le estrategia adoptada permite mejorar fa capacidad de
direccion, coordinacian y toma de decisiones sin genarar prasicnes significativas sobre el
presupuesio de funcionamianto.,

la estructura organica evidencia gue Iz propeesta se fundamenta principalimeanis en un
ajarceln de reorganizacian adminisirativa, mas que en una expansion significativa de fa
planta de personal. La modificacion parte del reconocimiento de que la eniidad ya cuenta
con el personal de soporte necesario, por lo cual el ajuste organizacional se orenta a
reubicar y redistribuir cargos, alinedndalos con las nuevas dependancias y necesidades
estratégicas de la enfidad,

En conclusion, el analisis demuastra que [a modificacidn de s estructura organica es
financieramante viable v fiscalments sosienible, dado que se apoya en g reorganizacion
del talento humano actual, minimiza el crecimiento del gasto recurrente y conlribuye al
fortalecimiento institucional con un Impacto presupuestal moderado y razonable para la
enfidad.
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CAPITULO V
5 EVALUACION DE LAS FUNCIONES, PERFILES ¥ CARGAS DE
TRABAJOD

El levaniamienio de cargas laborales constiluye un Insumo técnico esancial en cualquier
ejercicio de redisefio institucional, y en el caso de |a Gobernacidn de Casanare adouiers un
papel estralegico al permitr comprendar con precisién cdmo se distibuyen las funciones,
responsabilidades y voldmenes de trabajo enfre las dependencias v los servidoras piblicos.
Esie andlisis se convierte en la base objetiva para |denfificar duplicidades, vacios
funcionales, sobrecarga operafiva v la perttinencia de los perfiles existentas frenie a las
necesidades reales del servicio pablice depadamental,

En el contexto de Casanare, al levantamiento de cargas laborales es determinante para
garantizar gue la planta de personal responda a criterios de eficiencia administrativa,
raclonalizacion del gasto y alineacion directa con los procesos misionales y estraiégicos.
Gracial a este jercicio, la Administracidn Departamental puede establecar con claridad |a
capacidad instilucional instalada, la necesidad de crear, ajustar o suprimir empleos, asi
como la pertinencia de fordalecer equipos de trabajo criticos para la ejecucidn del Plan de
Desarmalie y para el cumplimiento de politicas nacionales de abligatorio acatamiento.

Adicionalmente, este levantamiento permite Identificar brechas entre las funciones
asignadas nomativamente v las aclividades realmente ejecutadas por los servidores,
revelando practicas operativas gque requieran  formalizacion, automatizacien o
redistribucian. Esto faverece decisiones lécnicas sustentadas en evidencia, evitandao que el
redisenc se base en percepcionas subjelivas o presiones coyunturales,

El analisis de cargas laborales contribuye a promover la equidad interna, mejorar el clima
organizacional v opfimiza el uso del talents humano, Con este insuma, la Gobarnacisn de
Casanare puede transitar hacia un modelo institucional modermo, funcienal y ajustado a las
demandas territoriales, fortaleciends su capacidad para planificar, ejecular v evaluar
politicas publicas de maners eficiente y trangparente.

Meétodo de los Estandares Subjetivos

La metodologla de estédndares subjetivas, dafinida por el Departamento Administrativo dea
la Funcion Plblica -DAFP-, constituye uno de los enfoques mas ufilizados para el
levantamiento y andlicis de cargas laborales en entidades publicas cuande no 2e cuents
con informacidn histdrica suficiente o con sistermas de medicion consolidada del lempo real
de las actividades instilucionales. Este mélodo permite estimar, de manera técnica v
razonada, el empo requerido para la ejecucion de funclones v actlvidades, a partir de |a
experiencia y juicio experto de los servidores que las realizan,

A diferencia de los modelos basados en medicionas cronométricas o registros detallados,
la metodologia de estandares subjetivos se centra en Is valoracian cualitativa y cuantitativa
gue realizan los propios funcionarios sobre el iempo promedio necesario pars cumplir sus
acinadades habiivales, considerando factores como complejidad, frecuencia, volumen,
resparsabilidad v nivel de autonomla. Este sjerciclo o desarmolld la fima consuliora
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mediante talleres y entravistas estructuradas aplicando instrumentos metodologicos
dizefiados por el DAFF,

Esta metodologia ofrece una ventaja relevante: permite levantar informacidn Agliments,
adapténdose a realidades inslitucionales donde les tareas pueden variar segun el ciclo
administrativo, la demanda ciudadana o los reguerimientos normativos. Asi, los estdndares
subjetivos entregan un panorama complelo sobra la carga real que sopartan |os empleos,
identificando posibles sobrecargas, subutilizacion del lalento humano, duplicidades ¥
brechas anfra funciones asignadas v acividades ejecutadas,

En proceses de rediseds institucional, los estandares subjetives sirven comao insumo
fundamental para determinar la perfinencia del numera de emplecs, |a necesidad de
regrganizaciin intema, la creacién o supresitn de emplecs y el fortalecimiento de equipos
estratégicos. Ademas, permiten alinear la distribucitn del trabajo con los procesos
misicnales v con la esfructura organica propuesta, asegurando que las decisiones se
sustentan en evidencia Wenica v en condicionas oparativas realas.

La metodologia de estandares subjetivos del DAFP constituye una herramienta flexible,
eficiente v técnicamente valida para diagnosticar la carga laboral en entidades publicas,
facilitando 1z toma de decisiones informadas en materia de fortalecimiento institucional,
modermizaciin administrativa y gestion del talento humano.

Aplicacion

La técnica aplicada permitic mediante entrevislas obtener el iempo de realizacion de cada
actividad directamente de la persona que la realiza, donde prima |2 exparencia de los
empleados como base para el calcule de los tlempos, por lo tanto, se loma la sigulents
matriz para el levantamiento de los fiempes ¥ el ingrese de los datos de la siguiente forma:

I by LT B Malr'm de medickin de cargas de trabajo por dependencia.
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Se les pide a las personas gue den un fiempo minime, un tiempe promedio v un tiempo
maximo para realizar al procedimiente dentro de un caso normal, ne leniendo en cuanta los
tiempos de las siluaciones extremas gue 2& den ocasionalmenla.

El tiempo resultante para realizar el procedimienio sa calcula con la formula;

T=[Tm+4 Tp+TM )/ 6.

Darde:

T = Tiermnpo resullante.

Tm = Tiempo minime asignado al procedimienta.
Tp = Tiempo promedio asignado al procedimisnio.
Th = Tiempo maximo asignado al procedimiento

En esia fdrmula se le da mas ponderacion al tiempo promedio (4 vaces) para que el tiempo
resultante tienda hacia éste, y sa divide toda la suma por 6, porque es el promedio da seis
lismpos.

Este método tiene [a ventaja de su facilidad, rapidez vy bajo costo, ¥ como inconvenientes
un grado de precision relativo pero aceptahble,

Ejemplo: El sequnds procadimiento del formulano 1: "Resalver la Consulta®, se midid por
el Metodo de los Estandares Subjetivos,

Al solicitarse informacidn de los tiempos de ejecucion de esie procedimiento a los
empleados que mas conoclan de ella, se obluva la siguiente informacidn;

Tiempo minime: 0.5 horas
Tiempo promedio: 1.0 hora

Tiempa maxima: 4.0 horas.

Aplicanda |a fdrmula:

T={T.minimo + (4% T.promedio) + T.max. }/ 5
T={05h+{4x1.0h)+40h}/5= 1416 horas

mas el 7% de iempo suplemenianio : 0.098 horas
da: 1.416 h, + 0.099 h. = 1.51 horas

Entonoes:

T =1.51 horas es el empo ostandar para el procedimiento "Resolver Consulla® que se
antla en |z columna 7 del formulario 1.

Multiplique fa cantidad de veces gue se repite el procedimiantio en el mes [oolumna 6) por
el empo estdndar asignado gl mismo (columna 7) v el resultado coliquelo en |z casilla

345

Quinras g Liano Crsa J5-M0WL: FIEIGRESE 2 21 20610748

L i
YopelCainiure

41



@YNGENio
=NIT: 500240553-5

correspondiente al respective nivel y dencominecion del cargo en la subcolumna de |a
columna 8,

Ejemplo: El procedimianio "Resclver Consuita” aparece en [a columna & que 5a replie o 58
hace un promedio da 82 vaces al mes, v en la columna 7 tiene un bempo estandar de 1.51
horas, al hacer la multiplicacion tenemos: 92 x 1.51 horas = 138.92 horas, gue & colocan
en la columna B en la casilla de la subcolumna de Profesional Universitario.

Total, promedio mes de horas hombre por actividad,

Para el ¢alculo dal tempo requerndo en cada activided: sume los tempos totales de los
procedimientos de |a respecliva etapa de las subcolumnas de la columna B, y el total
escribalo en la columna 8 del formulario.

Ejemplo: El tiempo de la actividad “Definir la Elaboracién del Proyects” es igual a la suma
de los procedimientos: Entregar Documentacian (0.741 h.), mas Asignar Proyectos (0.741
h.) y més Elaborar Proyectos (331.89 h.} = 333 .37 horas.

Total, promedio mes de horas hombre por proceso.,

Este tiempo, es el total en horas de todes los servicios o productos gue nos da el proceso
en el mes, o el total da la meta gue nos hemos propuesto elaborar an el mismo periodo.
Sume los tiempos de cada actividad del respective procesc registrados en la columna 8 y
el total andtelo en la columna 10 dal formulano 1.

Ejamplo; Para el pimer proceso “Atencién de Consultas Personales y Talefonicas” se
suman los tiempos de las etapas "Determinar Tema de Consulta” 0.552 h. mas "Alender |a
Consulia® 138.92 h, Io cual nos da un tiempo tial del proceso de 12647 horas en él mes.

Cantidad de productos generados por el proceso en &l mes,

Es la cantidad de servicios o productos, resultado de los procesos gue estamos elaborando
en el mes o que nos hemos fijado came meta hacer en el mes.

Escriba esta canfidad en la columna 11 del formulario.

Ejemplo: Para el primer proceso “Afencidn de Consultas Personales y Telefonicas’ se
genaran como productos "92 Consultas Resuehas® en el mes.

Mota: La cantidad de productos anotades en la columna 11 del formulario se refiers a los
completamente terminados en el mes

Las columnas No. 8, 10 v 11 son informativas para la Institicidn y sirven para analisis de
procesos y de productividad,

Total, horas requeridas mes por nivel y denominacion del empleo, per actividades y
Procesos,

Sume el tiempo total en el mes de cada procedimiento por nivel y dencminaciin del ampleo
de |as subcolumnas de la columna 8, v el resultado coldguelo en el pandlttimo renglan de la
respeciva subcolumna.
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El anterior resultado es el tiempo total uiiizado de hores en el mes por cada nivel y
denaminacidn y carga,

En &l caso del ajermple del formaulario 1, el total de horas requeridas al mes para el nivel
*Profesional” y denominacidn  “Profesional  Universitario™ para sus  respectivos
procedimizntos es de;

(135.82 + 331.89 + 6.50) horas = 477.31 horas requernidas en el mas
Para el Director Administrativa:
(0.741 + 6.50) horas = 7 .24 horas requeridas en el mes.

Similar al procedimiento antenior, s& procede a sumar todos los bempos de las etapas de la
columna 9, v los tiempos de los procesos de la columna 10, y colocar Ios lotales en el
pendltimo renglon de las respeclivas columnas.

A5

Tiempao total de las elapas (Caolum, 8

T=0552h.+ 13892 h. + 333.37 h. + 14.82 h, = 487, 66 horas requeridas en el mes.
Tiempo tofal de los procesos (Colum. 10):

T=13847 h, + 348,19 h, = 447, &6 horas requendas en el mes.

Estos iermnpos iolales de |as elapas o de os procesos represenian el tolal de liempo gue ze
debs laborar en la dependencia para los dos procesos,

NOTA: En este ejemple ¥ para fings praclicos, solo estamos utilizando dos procesos en la
depandencia, pero en & gercicio real se deben colecar tanfos procesos como productos
existan,

Tanie o5 procesos como 38 actividades v los procedimientos se deben rabajar en forma
macro de &l forma que se facilite su analisis y medicidn.

Total, personal requeride por nivel ¥y denominacion del emples y total personal
requeride en la dependencia,

Para determinar |la cantidad de personal requerido para cada nivel v denominacidén del
emphao, se divide su corraspondiente lolal de horas en el mas de |as subcolumnas de la
columna &, por 167 horas, tiempe real que un empleado piblico frabaja en promedio por
mes, El rasiliado de a divisidn se coloca an el Gltima renglén de la subcolumna respectiva,

Las 167 horas de frabajo en el mes, se calculan asi: La jornada semanal de trabajo por
empleado es de 44 horas semanales, (ariculo 33 decrefo 1042 de 1978, modificado por
decrato B5 da 1986), Por lo cual, si se trabaja 5 dias a la semana, corresponderia trabajar
ceda dia B.8 horas,

30T

Buintax oe Lisws Caps 1600 7030611 1600748
fexpningruno Bleera. com
Venl-Cas i r

ot




@INGENIO
=NIT: 800240553-5
El afio tene 365 dias de los cusles se descoentan 52 domingos, 52 sabados, 18 dias

festives v 15 dias de vacaciones, dando 228 dias realmente laborados al afio, para un
pramedio de 18 diasimes,

19 dias/mes x 8.8 horas dia = 167 horas/meas.

Fara el caso del elemplo, en el cargo de “Profesional Unversitano” del nivel Profesional, se
requisren:

AFT.31 horas! 167 horasimes = 2.85 Profesionales Unversitanos.

El Total de Parsonal Requerido en la Dependencia es igual a la suma de todps |os

raquéerimiantos de personal por nivel y denominacidn del empleo de la ultima casilla de las
subealurmnas da la columna ocho,

Ejemplo:

0.0433 Director Administrativo
0.0064 Técnico

285380 Profesional Universitario
0.0121 Secratano

Total: 2,9188 empleados-Aprox. 292 empleados
Resultados Cargas Laborales

Una vez culminado al proceso da lavaniamiento de cargas laborales, se pudo determinar
las necesidades de parsonal por areas v nivel, Es necesario tener en cuenta que se aplicd
a los funcionarios an entrevista personal de acuerdo con ia metodologla expuesia.

Los resultados nos evidencian la necesidad de foralecer la planta con personal del nivel
profesional con el fin de consolidar una mejor gestion del desempenfio y la consecucion de
los objelivos organizacionales,

Es importanta, sin embargo, tener en cuenta gue no todo el perscnal se podra vincular de
planta por el impacio fiscal gue genera, una vez obtenido el andlisis financiero se determina
cuanios emplecs se pueden formakizar y de manera gradual se ird incorporando en los afios
sigulentes.

El resultado total de cangas nos arroja la necesidad de 508 empleos, de acuerdo-con la
infarmacion obtenida en las mesas de trabajo de levantamiento de cargas laborales (Anaxo
se ancaniraran las matrices de medicién v resultados), se dislnbuven los empleos an las
dependancias por nivel de fa siguiente manera:
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PARTICIPACION POR NIVEL

= PripTeaicnal « TRAlco = dglstencial

El levantamiento de cargas laboreles realizade para la Gobernacion de Casanare, medianta
mesas de trabajo participativas ¥ entravistas personales, aplicando la metedologia de
estandares subjetives establacida por el Depantamento Ad minisirative de la Funelén Poblica
(DAFP), permitio identificar de manera técnica vy contextualizada las necesidades reales oa
parsonal por dependencia v nivel jerérquico. Esle elercicio partd del analisis detallado de
los procedimientos, actividades y responsabilidades efectivamente desarolladas por fos
servidores, garantizando una aproximacidn ajustads a le dinamica operativa y estrategica
de la enfidad (Anexo Matricas).

Los resultados obtanidos evidencian de forma clara una mayor demanda de emplecs del
nivel profesional dentro de la estructura organizacional. Esta situacion se explica per el
incremento en la complejidad técnica, normativa y estratégica de las funciones misionales
y de apoyo, que requieren competencias especializadas para asegurar una adecuada
planeacion, ejecucidn, seguimiento y contral de la gestion plblica. La paricipacion
predominante del nivel profesional en las necesidades idenlificadas refleja la transicion de
la entidad hacia un modelo de gestién orientade a resullados, al foralecimiente del
desempefio instilucional v al cumplimiento efectivo de los objatives del Plan de Desarrolla
Departameantal

Desde al punto de vista Institucional, la importancia de astos resultados radica en que
constituyen un insumo fundamental para el redisefio de la plante ce personal, al
proporcionar evidencia objetiva sobra los desbalances existentes entre fas cargas de
trabajo v la capacidad Instalada. El andlisls demuestra gue el forlalecimiento del nivel
profesional no solo contribuye a mejorar [a calidad de los procesos y la foma de decisiones,
sino qué lambién impacta positivamente en la eficiencia administrativa, la sostenibilidad de
los sistemas de gastian y la arlculacién entre dependencias.

Mo abstante, el estudio reconoce de manera responsable &l impacio fiscal que implica |a
formalizacidn de la totalidad de los emplens requendos. En este sentido, los resultados dal
levantamients de cargas laborales deben ser analizados de forma articulada con el estudio
financiero, ef cual definird el nGmero de empleos que podran incorporarse inicialmente a la
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planta. Bajo esle enfogue. se plantea una implementacidn gradual de los cargos
identificados, paermitiendo a la entidad avanzar prograsivamanta en al fortalecimiento de su
capacidad institucional sin comprometer la sostenibilidad fiscal del departamento

En conclusion, los resultados del levantamienio de cargas laborales constituyen un soporte
t2cnico y esirategico de alla relevancia para la Gobemacion de Casanare, al evidenciar la
necesidad pricritaria de fortalecer la planta con talento humano del nivel profesional, coma
candickdn indispenzable para mejorar la gestidn del desempefio, oplimizar los procesos
instusionales y garantizar el cumplimienta aficiente y eficaz de las funcionas asignadas al
ente femitorial
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CAPITULO VI
& AMALISIS DE LA PLANTA DE PERSOMNAL

El andlisis de la planta de personal constituye un elemento estratégico en el proceso de
redisefic institucional de la Gobemacién de Casanare, dado gue parmita comprander con
precisidn como se distribuyen, articulan y proyecian los recursos humanos frente a las
necasidadas reales dal terrtorio v los objetivos de la adminisiracion depariamental, Este
proceso ofrece una vision integral sobre fa pertingncia de los cargos, |a suficiencia del
talento humano, los vacios funcionales y las posibles duplicidades, informacidn
indispencable para orientar decisiones de caracler estructural,

Evaluar la planta de perscnal no solo favorese la optimizacién organizacional, sino que
también garantiza gue la nueva arguiteciura Institucional responda a criterios de eficiencia,
eficacia vy racionalidad del gasto piblico. A partir de este analisis s posible alirear las
funciones instilucicnales con las capacidades axlslentes, proyectar requerimientos fuluros
y @segurar gue cada dependencia cuente con el eguipe adecuado para el cum plimiento de
5US compeiencias misionales.

En &l contexio de la Gobemacian de Casanare, este ejercicio es adn mas relevante, pues
al gepartamento enfrenta desafios especificos en matena de desamollo territonial, gestion
pliblica y provisién de servicios. Un redisado institucional fundamentado en un diagnastico
rguroso del talento humano permite fortalecer la gobemnebilidad, mejorar fa prestacién de
servicios a |a ciudadania y garantizar gue la estructura administrativa sea coherente con las
politicas publicas departamentales.

El anélisis de la planta de personal es un insumo indispensable para cualquier proceso de
modernizacién institucional, ¥ en el caso de la Gobemacicn de Casanare, representa una
operunidad para consolidar una administracion mas moderna, funcional y onentada al
sarvick pobico de calidad,

Antecedentes

La planta da personal de la Administracién Central Departamental se encuentra conformada
coma planta global y corresponde & la estruciura interna determinada en el Decrato 0118
del 31 de jullo de 2001 "Por ef cual se suprime y establece la nueva planta de personal de
la administracidn central del Depaftamento de Casanare v se dictan otras disposiciones” y
los Décretos 0358 del 16 de dicembre de 2019 v 0374 del 30 de diciernbre de 2013 "Por el
cual se modifica la planta de personal del nivel Central de Ia Gobernacion de Casanare y
ze dictan otras disposicionas”.

Composicion Planta de Personal
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La planta global del nivel central de ta Gobernacion de Casanare esla conformada por:

Tabla &. Planta global Gobemacion s Casandars

1 i'_'J =
]
Direciive <2
Pt et ety 16
Profesicrnal 103
Tecnico B3
Asislencial a2
Total 336

Asi misma cuenta con 34 frabajadores oficizles, lo que permite detarminar una plama
general de 370 empleados

Figura 31. Porceniaje parlcipacion por fibve

PORCENTAJE PARTICIPACION POR NIVEL

[irectien

Agistendial 12%

L%

Prafesional
31N

Fusnte: Elaboracion propi.

El analisiz de la planta de personal evidencia una estruclura instlucionzl con ura mayaor
participacion del nivel profesional (31%), segquide por ol nivel técnico (28%.), amtential
(24%), directvo (12%) v asasor (5%). Esta distribucion permite identificar un equilibrio
basico entre los distintos niveles, pero también revela la necesidad de fortalecer el
componente profesional frente a los crecientas desafios que plantea el Plan de Desarrallo
Departamental ¥ el Plan Regional de Compaetitividad.

Dada gue astas instrumentos estratégicos axigen una gestidn piblica mas especializada,
grierntada & la innovacion, la productvidad v la arliculackdn interinstitucional, resulta
indispensable robustecer la capacidad técnica v analitica al interor de la Gobemacidn, El
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nivel profesional, por su perfil formalivo y su aporte directo a la formulacion, ejecucion y
evaluacion de polibcas publicas, se convierte en el eje fundamental para impulsar proyectos
de alio impacio v garantizar la efectividad de las metes departamentales.

La actual participacion del 31% de profesionales, aungue significativa, puede resullar
insuficiente ante la complejidad creciente de los programas sectoriales, la demanda de
procesos de planificacion mas rigurosos ¥ la necesided de responder a estindares de
competitividad regional. Fortalecer la planta en este nivel parmitirla no sclo mejorar |a
calidad de la gestion institucional, sino también optimizar la capacidad de respuesta frente
a las retos socioecondmicos del Casanare.

El analisis oe |a planta de personal demuestra la imporancia de avanzar hacia un aumento
estratégico del talento humano profesional, como condicidén clave para consolidar ung
adminisiracion mas modema, eficients y alineada con los objetives del desarrollo
departameantal

Porcentaje Participacion Tipo de Vinculacidn
Figura 32, Porcentaje participacian lipo de vinculacian
Parcentaje Participacién Tipo Vinculacion y Nivel
1068, 95,248 5, 385%

i 81,258

B0

Fito

%

2%
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ki

0% 1&?5 13%

2,98 .

I 5 agm |

o

R N
B,31%

62% I
[

Directhng Profesional Tecnico asistencial

o

u Eleccion Popular = Peripdo Fllo = Libre Nombramiento & CA. 8L A Provisionalidad

Fuente: Elaboracicn propia,

El andlisic de la plania de personal, segun los porcentajes de participacidn por tipo de
vineulaciksn reportados en [@ grafica suministrada, evidencia una estructura marcada por un
alte nivel d& cargos en condicion de Carmera Administrativa, complementadas por un
ndrmero importants de designaciones en provisionalidad v un peso significative del Libre
Mombramiznto v Remocidn (LNR) en algunes niveles jerdrguicos.
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En el nivel Directive, Ia paricipacion del Libre Nombramiento y Remocion alcanza el 95,24

%, lo que refleja una plante altamente sujata a decisiones de administracion gubermamenial,
mieniras que las figuras de eleccidn popular y periodo fijo reprasentan cada una un 2,38 %.

Ezla -:':un*.p-ursh:ﬁn es lipica para este nivel, aungue Indica una marcada dependencia de
cargos No permanentes.

En el nivel Asesor, la estructura se concentra en un 81,25 % de empleados inscritos en
Carrera Administratva, mientras que el 1875 % coresponde a cargos de Libra
Mombramiento y Remocian, Este balance sugers estabifdad t&cnica, combinada con un
espacio de maniobra para designaciones estratégicas,

En el nivel Profesional, la perticipacidn de Carrara Adminisirativa asciende al 83,84 %, con
un 13,13 % de empleados en provisionalidad v un 3,03 % de cargos de Libre Nombramiento
y Remocidn. La alta presencia de camera garantiza continuidad institlucional, aunque la
provisionalidad indica vacantes aln no provisias por concurse,

En &l nivel Técnice, se observa un predominio de Carrera Administrativa del 84,38 %, con
un 562 % de provisionalidad, reflejando una planta séfida v estable para el soporte
operativa,

Finalmente, en &l nivel Asistencial la composicion muestra un 53,08 % de servidores de
Camrera Adminisirativa frente a un 46,91 % en provisionalidad, lo cual genera un rigsgo
significativo en términos de continuidad. experencia institucional ¥ cumplimiznto de las
normas de merito.

En general, la estructura revels una planta con forteleza en los niveles técnicos y
profesionales, pero con altos niveles de provisionalidad &n el nivel asistencial y una elevada
discrecionalidad en los niveles directives, elementos que deben ser rewvisaoos pars
garantizar un servicio publico mas estable y basado an el mérito.
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Participacion por Situacien Administrativa

Figura 33. Participacidn por Situacidn Administrativa

% Participacion por Situaciéon Administrativa

Hbre Mombramdsne — tal, 1%
Peiings Fijo “ L
FTotel Ekcoidim Fopilai “ 0. =0
s 1% e i/ oss

Fuente: Elaboracion propia.

El analisis de la composiclon de fa planta de personal segin la siluacion administrativa
evidencia que fa Gobemacidn de Casanare cuenta con una estruclura mayoritariameants
soporiada en servidores de Carrera Administrativa, que represantan el 68,2 % del tolal de
la planta. Este porcentaje muesira un adecuado nivel de estabilidad, profesionalizacin y
continuidad institucional, elementos clave para asegurar la gjecucion efectiva de los
procesos misionalas v de apoyo,

Sin embargo, se observa que un 17,1 % de los funcionarios se encuentran vinculados en
condicion de Camera Administrativa an Provisionalidad, Este nivel de provisionalidad resulta
significative, ya que indica la existencia de numerosas vacanies de carréra aun no provisias
medianta concurso de méritos, lo cual genera nesgo insfitucional en t&érminos de
parmanencia del conocimiento, meritooracia y cumplimiento del marce normativo del
emplea pablico.

El Libre Nombramienta ¥ Remocidn, conun 14,1 %, representa una proporcidn considerable
dentro de la estructura global, aungue razonable para una entidad deparamental que
requiers cargos estralégicos v de direccidn sujetos 8 confianza v orentacion politica-
adrinistrativa, Mo obstante, mantener un equilibrio entre |a discrecionalidad v la estabilidad
técnica es fundamental para garantizar un servicio pablico eficiente v orientado a
resuliados.

Finalmente, las modalidades de Eleccidn Popular (0,3 %) y Periodo Fijo (0,3 %) constituyen
porceniajes marinales, propios de funciones especificas y trensitorias dentro de |a
organizaciin, Su baja participaciin revela que [ estructura institueisnal ne depende de aste
tipe da vinculaciones para su funcionamiento oeneral,
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Distribucidn Planta de Personal

Tabla &, Distribucidn Pienie de Parsonal,
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Analisis Integral de la Planta de Personal de la Gobernacion de Casanare

La planta de personal de la Gobermaciin de Casanare presenta una estructura compleja
donds confiuyen wvariables administrativas, socialas, funclonales v juridicas gue Influyen
directameante en la capacidad institucional v en los riesgos derivados de la gestion del
lalents humano. Su composicidn refleja fante estabilidad en alguncs segmentcs como
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fragilidad v desbalance en otros, especiaimenie cuando se contresta con el volumen de
coniratacion extema a traves de coniratos de prestacion de senvicios,

1. Bituacion Administrativa y Estabilidad Institucional

La planta cuanta con un porcantag mayoritario de servidores en Carrera Administrativa, o
gue asegura un nicles estable y profesionalizado. Mo obstanta, la existencia de servidares
en provisienalidad y un nomero representativo de carges en Libre Nombramiento y
Remocion evidencian la necesidad de ajustes para fortalecer la meritocracia y reducir la
discrecionalidad en areaz no esralégicas,

Esta distribucion evidencia una planta relativamente formalizada, pere gue adn enfrenta
limitaciones estructurales derivadas de cargos no provistos en propiedad y una alta
dependencia de encargos temporales,

2. Encargos v Provisionalidad

Los encargas benen una presencia significativa en la adminlstracidn depadamental, lo gue
refleja vacancias lemporales o permanentes gue no han sido provistas 8 fravés de
concurso. Esta situacidn, si se prolonga, censtituye un fesgo juridico y organizacional, pues
limita el desarrolio del talento humano, debilia la estabilidad interna v expone a [a entidad
a reclamaciones por incumplimiento de los principios de mérito.

La provisionalidad, por su parte, indica que adn exislen cargos de camera que no han sido
ofertados &n concursos, o cual podria converirse en un foco de vulneracidn de derechos ¥
riesgo de reinlagros futuros,

3, Variables de Proteccion Laboral: Retén Social, Madres Cabeza de Hogar v LF

El analisis de |z matriz evidencla que la planta incluye servidores con condiciones laborales
reforzadas:

=« Retén social (pre pensionados, personas con discapacidad con estabilidad
relorzada, padres/madres cabeza de hogar con proteccion constilucional),

* Madres cabeza de hogar, quienss requieren esfabilidad y adecuacidn de cargas
de frabajo.

« Servidores con condicidn LF (limitacian fiskca o [2boral), que demandan enfogue de
inclusibn v ajusies razonables,

Estas variables, ademas de obligar a la administracidn al cumplimiento estricto de la
eslabilidad laboral reforzada, restringan la movilkdad funcional y la disponibilidad da cargos
para concurses o recsiruciuraciones,

4. Servidores Sindicalizados

La presencia de personal sindicalizado afiade una dimension de didloge social y de
garantias laborales que debe ser considerada en los procesos de reestructuracion, redisefio
o provision de cargos.
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Contraste con la Contratacion por Prestacion de Serviclos (CPE)
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Los acuerdos colactivos v el respeto por las prerrogativas sindicales gon delarminantes para
eviter conflictos v esegurar gobernanza interna.

Tabla 10. Coniratos de Prestacidn da Servicios por Fundanamianto de & Gebarnacion die Casanar
CPS GODEERNACION POR FUNCIONAMIENTD

DEPENDENCLA Mo, CPE PROFESIONALES [TECNOLOGOS |TECNICOS |ASISTENCIALES
DAP 1 14 i B ]
Dir Diptal de oultura y tunsme 15 P 1 o 2
Ofiecira Asesora Jundica 115 5 & il 4
Secratzriz de Dasarrollo Boondmice,
Agricdtura, Ganadesda y Media o 4 3 3 4
Ambiznie
Secratzna de Edutatian 5 5 3 1 1]
SECRETARIA DE GOBERND,
COBAIVERNCLA v SEGURIDAD = &7 ] 11 10
CIUDADANA
SECRETARIA DE BACIENDA 106 H | v
SECHETAHIA DE INFRAESTRUCTURA i 45 3 i
SECRETARIA DE INTEGRACION, 21 1 ] 3 2
DESARRCALC SOCIAL Y MLIER
SECRETAAIA DE SALUD 41 ] 2 12 i
SECRETARA GENERAL 215 141 i 1 3
SECRETARIA PRIVADA a5 n 2 1 ]
TOTAL B53
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Figura 34. Valor total de los contralos por prestacion de servicies por funcionamiento de (3
Gnll:-an'na::i-in de Casanare

TIFD Surma de Valor Contrato2025

ASISTEMNCIAL 670.135.000
PREOFESIOMAL 12.622.185.151
TECNICO 1.503.145.222
TECNOLOGO A80.406.023
Total general 16.276.871.395
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Uno de kos elamentos mas cribicos del analisis es la comparacidn enfre [a planta de personal

v Ios mas de 800 contratos de prestacidn de servicies, los cuales friplican el ndmero de
Cargos existentes en la planta y ienen un costo anual de 516 276,671,335,

Este desbalanca revela:

a. Deficit estructural de planta

La contrataciin de CPS en volimenes supenores al 300 % de |a planta formal demuesira
que [a capacidad institucional dependa de personal extermo para funcionas permananies.

b. Desnaturalizacion del contraio de prestacian de senvicios

La evidencia generalizeda de contratos CPS para actividades continuas, misionales o
propias de la funcién poblica constituye un rissge legal, disciplinario y fiscal.

¢. Riesgo juridico por restitucion de derechos

La ulflizacidn de CPS para tareas permanentes expona a la Gobemacion a:

Demandas por confralo realidad,

Feclamaciones laborales relroactivas,

Reintegros,

Indemnizaciones por despidas iregularas,

Fallos de futela por vulneracion g g estabilidad leboral reforzads.

La Procuraduria hizo un llamado de adveriencia a kos alcaldes ¥ gobernadores para gue
establezcan la planta requerida de acuerdo con las necesidades de las enbdades
incluyendo las descentralizadas y que las funciones, procesos y aclividades pldblicas v
administrativas misionales sean desarolladas por personal de planta, para una prestacion
efectiva de los senicios a los ciudadanos. Se recomienda disminuir gradualmente os
confratos de prestacion de servicios que estén desarmollando funciones propias v del gire
exclusive y misinal de ka administracion,

Sentencia C-694/00

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - Prahibician de celebracion para gercicio
de funciones de cardcler permanente s& ajusta a la Constitucidn,

La Corle encuentra gue la prohibiclén a la administraciin piblica de calebrar contralos de
prestacidn de sendckos para el afercicio de funciones de cardcler permanente se ajusia
a la Consliiucion, porgue constitvye una medids de proteccidn a la relacin laboral, ya gue
no stlo impide gue sa ocwlen vardaderas relaciones laborales, sine lambign gue se
desnafuralice la confralacidn esfatal, pues el contrato de prestacion de servicios es una
modalidad de frabajo con el Estado de tipo excepcional, concebido como wn
strumento para atender funciones ocasionales, que no hacen parle del giro ordinario de
laz laborgs encomendadas & la entidad, o slende parle de ellas no pueden gfecularse con
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empleadas de planta o se requieran conocimienfos especializados. De igual manera,
despliega los principios consfifucionales o fa funcidn pablice en les relaciones
contracluales con ef Estado, en fanto reflera que el efercicio de funciones permanantas en
ta administracion piblica debe realizarse con el pereonsi de planta, que corresponde a las
personas que ingresaron a la administracion mediante of concurso de mériias.

Se deben considerar iguatmente en &l desarmello del proceso, las (ltimas disposiciones
emanadas por el Goblerno Nacional contenidas en la Circular conjunta No. 100-005-2022,
DAFP-ESAP, Circular conjunta No, 01 de 2023, Director de la Agencia de Contratacidn
Fublica-Colombia- DAFP y Circular No, 001 de 2023, Procuradora Delegada para Asuntos
del Trabajo y la Seguridad Social,

d. Impacte firanciero

La carga economica derivada de los fallos judiciales puede comprometer recursos de
funcionamiento y generar rissgos fiscakes futuros.

&. Distorsidn de la estructura organizacicnal

Elvolumen de CPS demuestra que la planta actual ne responde al mapa real de procesocs,
ni a las necesidades operativas, nia la demanda institucional,

6. Nocasidad de Formalizacidn de Empleos segin Cargas Laborales

El andlisis do cargas laborakes evidencia gue:

« Las dependencias trabajan con déficit de planta,

« Lacontinuidad v oportunidad del servicio pdblico depende del personal contratada
por CPS,

« Las cargas Bborales superan la capacidad instalada.

s Exisien aclividades permanentes ejecutadas por conlralistas, lo cual contraviene el
marce legal del empleo publico.

Esto parmite concluir qua el redissfio institucional y 8l estudio de cargas Isborales justifican
plenamente un proceso de formakzacian progresiva de ampleos.

Conclusion

La planta de personal de |a Gobernacidn de Casanare presenta una estructura compleja
donde convergen astabilidad, provisionalidad, variables de proteccidn laboral, encargos v
presencia sindical; sin embargo, al compararla con los mas de 800 contratistas CPS, sa
evidencia un desfase significativo entre la capacidad institucional formal y las necesidades
reales de oparacion,

Este desaquilibrio genera riesgos |uridicos, fiscales y administrativos por posible

contratacion irregular, desnaluralizacion de funciones, vulneracidn del mérilo v eventual
reconacimients da derechos laborakas.,
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En sintesls, la planta actual no es suficiente para garantizar al funcionamienteo instifucional,
v la contratacién masiva por CPS demuestira la existencia de una demanda estructural de
parsonal permanante gue no ha sido formalizada.

Recomendacidn orientada a ks formalizacion de empleos

1. Ampliar y medernizar la planta de personal, incorporando fos resullados del
estudic de cargas laborales de manera gradual.

2. Transformar funciones operativas y mislonales ejecutadas por CPS en
empleos formales, priorizanda dreas criticas.

3. Reducir la provisionalidad y los encargos, madiante concursos da meritos y
prowisian definitiva (atendiendo la oferta pablice de empleas)

4, Respetar la estabilidad reforzada de servidores en retén social, madres cabeza
de hogar, LF y sindicalizados, garantizando su permanencia duranis los procesos
de formalizacian, :

5. Implementar una politica de transicion gradual, qus permita reemplazar
progresivamente los CPS por empleos de planta, protagiendo [a continuidad del
sErvicio.

&. Mitigar el rlesgo juridico, evitando la asignacién da funciones permanentes a
contratistas v garantizando que |2 estruclura responda a los principios de menio,
legalidad v eficiencia.

7. A)ustar el rediseno institucional, asegurando que la nueva planta se alinesa con la
demanda real de talento humano v los abjativos estratégicos del departamento.

Casta Planta de Personal
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Tabla 11, Cosfa Planta de Perzonal,
GOBERNACION DE CASAMARE
PLANTA PERSOMAL
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El costo de la planta de personal en salano basico tiene un costo de 526 .696.133.600 anual
lo que corresponde a $2 224 677 800 mensual,

Situaciones Administrativas a Corregir

Del andlizis efectiuado a la planta de personal se evidencia una siluacion que vulnera kos
principios de equidad, igualdad y homoaganeldad salarial establecidos en el ordenamiants
juridico colombiana. En la planta revisada se identifican cuatro (4) emplecs de Técnico
Administrative Codigo 367 Grado 04 con una escala salanal de 54066014, y
adicionglimente un {1) empleo del mismo Codigo 367 Grado 04 con una escala salarial
inferior de $3.731.133 (cormespondiendo este valor al Grado 02 de este emplea).

Ezta diferencia resulta improcedente & incompalible con los ineamientos normativos gue
ricer la administracidn del lalento humans en el sector pablico, dado que:

&+ Elsalario de un emples lo determina el grado, no la persona nd I3 ublcacidn del carge
en la dependencia.

#» Para un miemo codigo v grado, la remuneraciin debe ser igual y uniforme, de
conformidad con logs principics de lgualdad materal, equidad salarial v frate no
discriminatorio,

» La Corte Constitucional ha reiterado en mukiples fallos el principio de gue “a trabajo
lgual, salaria igual”, indicando qua diferencias injustificadas antre cargos danticos
sin razones objetivas o técnicas vulneran |a igualdad y pueden dar lugar a
reclamaciones adminisirativas y acciones judiciales.

La exiztencia de empleos idénficos con refribuciones diferentes configura una distorsion en
fa estructura salarial, pudiendo acamear.

¢ Rizsgos juridicos por demandas de nivelacion salanal.

¢ Inequidad intema e inconformidad dael parsonal

« Dificultades en la administracidn de la carrera v provision de emplecs.

¢ Inconsistencias en la iguidacién de prestaciones sociales v asignacion de cargas
laborales.

El analisis parmite concluir que no axiste fundamento tecnico, jridics ni onganizacional gue
sustifigue diferencias salariales entre empleos del misme grade, codige y denominacion,

Recomendacidn
Se recomienda:

1. Unificar la asignacién salanial de los cinco empleos de Técnioo Administrative Codigo
367 Grado 04, ajustando el valor del sakario del emples que actualmente presenta
una escala inferior ($33.731.133) para igualario &l monto correspondiente a8l grado
establecido en los demas cargos 1

2. Realizar la comeccitn mediants:

v Aluste de la resolucion de plants,
»  Modificacion de la escala salarial, o
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= Expedicidn e LI acto administrative aclaratorio,
garantizanco coherencia entre denominacian, cadigo y grade.

3. Verificar que toda la planta de personal cumpla con fa regla de homogeneidad salarial
para evilar la repaticion de estas inconsistencias,

4. Dejar constanciz de que esta comeccidn se realiza en cumplimiento del principic de
aquidad v del criterio jurizprudencial gue establece que cargos igusles deben recibir
iqual remuneracisn.

PROPUESTA PLANTA DE PERSONAL DE ACUERDO AL RESULTADC DE CARGAS
LABORALES

Con fundamento en los resultados del estudio de modificacion de la estructura orgdhica y
an &l gjercicio de medicion de cargas laborales, se propone una modificacin intagral de |a
plants de perscnal de la Gobernacion de Casanare, orienlada a garantizar coherencia entre
la organizacién institucional, las responsabiidades asignadas v la capacidad real de
ajacucion de la antidad.

En &l marco del redisefio institucional, se plantea |a supresion del Departamento
Administrative de Planeacion v la creacidn de la Secretaria de Planeacidn, con el propdsito
de fortalecer el rol estratégico de la planeacidn lerritorial v su alineacitn con el modelo de
gestion por resullades. De igual manera, s& propone la supresién de la Direcciton de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC) v la creacion de la Secretaria de
Innovacion v Transformasion Digital, la cual contard con dos direcciones, permitiendo una
gestion mas espacializada y acorde con los retos de gobiemo digital, innovacien piblica y
Iransformacion tecnologica del departamanto.

Asi mismo, se propone a suprasicn de la Direccidn Departamental de Cultura y Turemo,
dando paso 8 la creacion de ia Direccién Departamental de Cultura v Ardes v la Direcsidn
de Desamollo Turistico, con el fin de diferenciar y fortalecer tdonicaments ambos seclores,
atendiendo su especificidad, alcance misional v necesidades operativas

Sa propone la creacién de la Direccién de Juveniudes tenienda en cuenta que la creacion
de espacios para la juventud es crucial porgue los convierte en agentes de cambio,
fortalecen la democracia, impulsan el desarrolle social v econdamico, v promueven la
construccion de paz, permitiéndoles expresar sus necesidades, desarmollar habikdades de
liderazgo v pariicipar en la loma de decisiones, asegurando que las politices publicas
refiejen sus parspactivas v necesidades futuras.

La implementscion de esta nueva estruciura orgdnica implica un coste estimado de
$1.1768.843.104 anual, comespondiente & los nuevos emplens directivos dervados da la
creacion de las secretarias y direcciones antes mancionadas. Este valor se ajusta al realizar
Ia supresion de los emplecs de Director del Departamenta Administrativo de Planeacian,
Director TIC y Director de Culiura y Turisme, cuyos cargos dejan de existr como
consacuancia directa del rediseno estruciural propussto.

Ce manera complementaria, los resultados del levantamiento y medicidn de cargas
laborakes evidencian una necesidad tofal de 506 empleos, a los cuales se suman B
empleos del nivel directive, conforme se detalla en la matriz anexa. Diches resultados
constituyen el sustento WScnico para la redefinicidn y fortalecimients de |a planta de
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parsonal, permitiendo Identificar con clandad las brechas exislentes entre las cargas de
trabgjo y a8 capacidad instalada actual.

En consecuencia, la propuesta de modificacion de la planta da personal se soporia en
criterios téconicos, organizacionales y funcionales, integranda los resullados del redisedio de
la estructura organica v del estudio de carges laborakes, y parmitiando a la Gobemacion de
Casanare avanzar hacla una estruciura mas eficients, especializada y allneada con los
objefivos estratégicos del desarrolie departamental,
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En &l capitulo financiero del estudio se determinard la capacidad econdmica real de |a
Gobernacion de Casanare para adelantar la modificacion de la planta de perscnal
propuesta, teniendo en cuenta que los rmesultados del redisefio institucional y de la medicion
de cargas laborales no implican la cbligatariedad de crear de manera inmediata |a totalidad
de los empleos identificados. Lo anterior obadece al impacto fiscal significative gue |a
formalizacion integral de los cargos podria genarar sobre al presupuesto dapartamental,

En este santido, |a implementacidn de la nueva planta de personal se cancibe como un
proceso gradual y progresivo, el cual debers ajustarse a las posibilidades financieras de la
entidad y a la necesidad del servicio, pricrizando aquellas dreas estraldgicas v misionales
que presenten mayores brechas entre las cargas de trabajo v la capacidad instalada. Este
enfoque permite avanzar en el fortalecimients institucional sin comprometer  |a
sostenibilidad fiscal ni el cumplimients de los limites legales en materla de gasto de
funcioramignta,

Mo obstante, resulta fundamental que, an &l momento en que s& proceda a la formalzacisn
de nueves empleos. se adopten medidas orientadas a garantizar la coherencia y eficiancia
del gasto plblico. En particular, se hace Indispensable la supresion de los contrates de
prestacion de servicios cuyas aclividades sean afines, equivalentes o complementanias &
las funciones de los emplecs que se creen en la planta, evitands duplicidades, sobrecostos
v riesgos de desnaturelizacion de la relacion laboral.

Adicionalmente, se recomienda que el procese de forfalecimientn de la planta priorice
algunas dependencias medianle la incorporacién del parsonal suficients, con compelancias
lacnicas vy experiencia especifica, gue contibuyan de manera directa a mejorar la calidad
de la gestian, la toma de decisiones v el cumplimiento de los objetivos institucionales, en
coherancia con el modelo de gestién por resultades v las responsabilidades asignadas a la
adminisiracion departamental.

Aspectos Relevantes Planta de Personal
Necesidades prigritarias de la Secretaria Departamental de Salud

Coma resultado de las reuniones tcnicas y mesas de trabajo adelantadas con el personal
directivo y profesional de la Secretaria, se realizd un ejercicio de andlisis integral crientado
& identificar las necesidades prioritarias que Inciden de manera directa en ef cumplimients
de las Tunciones misionales, la continuldad de los serviclos y el fortalecimiento de ia
capacidad Institucional. Este proceso pardicipetive permitié recopilar insumeos tdcnicos,
edministratives v operativos, sustentados en la experiencla dei talenta humano Y en la
revision de 08 procesos actuales, evidenciando brechas relevanies enire s estructura
existenta y las demandas reales del servicio,

Las necesidades identificadas responden tanto a factores intermcs, relacionados con la
organizzcion, el talento humano, los recursos y los procesos, como a factores externas
asociados a fos requerimientos normativos, los hallazgos de los entes de control y |as
cracientes exigencias del sector salud. En este contexto, se priorizaron aquelias siluaciones
que representan riesgos para la continuidad, oportunidad v calidad de los sernvicios, as!
como para el cumpimiento da los objetivos estratégicos institucionales.
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La identificacidn de estas necesidades praonitarias constituye |a base técnica para la
formulacién de acciones de mejora, planes de fartalecimiento y decisiones administrativas
arlentadas a garantizar la sostenibilidad operativa, &l cumplimiento narmativo v [a adecuada
respuesta instituckonal a las necesidades de la poblacidn. Este gjercicio se consalida comp
un insuma clave para la toma de decisiones estratégicas v para la implementacion de
soluciones estructurales acordes con la realidad v las proyecciones de la Secretaria.

El Centro Regulador de Urgencias y Emergencias — CRUE

El Centro Regulador de Urgencias y Emergencias — CRUE del departamento de Casanare
85 un components estratégico del Sistema General de Seguridad Social en Salud,
encargado de la coordinacion, regulacion vy gestidn inlegral de la atencidn de urgencias,
emergencias y desastres en el émbito departamental. Su funclonamianto se encuentra
reglamentado mediante la Resolucion 1220 del B de abrnil da 2010, expedida por el Minisierio
de la Proteccion Social, Ia cusl establece los kneamientos técnicos y operativos para
garantizar a la poblacidn l2 accesibilidad, oporiunidad, eontinuldad v calidad en |a atencidn
en situaciones gue comprometen de manera inmediata la vida y la inlegridad de las
personas.

Decde al punio de wvista lécnico-gperativo, el CRUE Casanare opera de maners
permanente, las 24 horas del dia, los T dias de la semana, constituyéndose en el centro de
racepcion, clasilicacién, prarizacion v direccionamiento de todao tipe de eventos de Atencion
Prehospitalaria, tales come accidentes de transito, enfermedad general, accidentes da
diversa indole, evenlos de salud poblice y situaciones asociadas a emergencias y
desastres, Esta funcidn parmite la articulacion efectiva entre las Institluciones Prastadoras
de Servicios de Salud (IPS), las Entidades Administradoras de Planes de Beneficios
(EAPB), Ios arganismos de socorma v las autonidades territoriales, optimizando el uso oe |&a
red de servicios y reduciende los iempos de respuesta, con impacto directe en la reduccian
de la morbimodalidad evitable.

La relevancig del CRUE para el departaments de Casanare s¢ ve incrementada por las
condiciones geograficas del territonio, la disparsidn poblacional v 1a alta movilidad vial, lo
que exige una capacidad lécnica permanente para la regulacion, referencia y
contrarreferencia de pacientes, asl como el monitoreo continue de la disponibilidad de
senvickes v recursos an la red de alencién en salud, En este conlexto, la continuidad
operaliva dal CRUE constituye un factor critico para la garantia del derecho fundameantal a
la sakud.

Actualmente, el talento humano que soparta la operacidn del CRUE se encuenira vinculado
mediante Contratos de Prestacion de Servicios (GPS), sin contar con personal de plania
gue asegure |a continuidad del servicio al cierre de cada vigencia contractual, Esta
modalidad de vinculacién ha generado riesgos operativos, pérdida de memona institucicnal
¥y discontinukdad en los procesos misionales del Centro, afectando la ceapacidad de
respuasta ante eventos da urgencia y emergencla,

Es importante sefialar que la Gobemacion de Casanare, a traves de su Secrataria de Salud.
ha sido objeto de sanciones y reguernmientas por parte de la Superintendencia Nacional de
Salud, al evidenciarse gue no se garantizaba la continuidad del servicio del CRLUE durante
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los 365 dias del afio, debido a la dependencia exclusiva de personal vinculado mediante
contratos de prestacién de servicios. Se pudo identificar que el personal ha laborado
algunos dias sin que se haya formalizade la relacidn contractual, lo cual genera bechos
cumplidos, muy faciimente verificables, toda vez que en las bitacoras de cada evenio se
regisira &l nombre del operador del CRUE asi como la fecha y hora de reporte del evento,
Dichos hallzzgos administrativos y de conirol se consiituyen en riesgo de dafio antijuridico
a la entidad e invitan de manera expresa a la correccion inmediata de esta sitluacidn, en
concordancia con |os principios de continuidad, eficiencia v responzabilidad administrativa
que ngen la prestacidn de servicios esenciales 2n salud.

Recemendaciones técnicas para la correccion del hallazgo y fortalecimiento del
talento humane del CRUE

1. Formalizacién del personal misional del CRUE:

Crear y proveer cargos de planta para las funciones permaneantes v estratégicas del CRUE,
conforme a los resullados del estudio técnico de redisefio institucional, garantizando
esiabilidad laboral y confinuidad del sarvicis,

2. Cumplimiento de loas requerimientos de los entes de control:

Adoptar un plan de mejoramignio Instilucional orentado a subsanar los hallazogos
formulados por la Superintendencia Nacional de Salud, asequrando que la modalidad da
vinculacicn del personal sea coherente con la naturaleza permanente del sarvicia,

3. Transicion progresiva de CPS a planta:

Disafiar & implementar una estrategia de transicldn gradual que reduzea la contratacion por
CPS para funciones misionales, priorizando la vinculacion formal del talento humano que
garartiza k2 operacidn 24/7 dal CRLE,

#4. Fortalecimiento de |a estructura Intorna:

Drefiner una estructura interna clara, con perfiles, compelencias y lineas de responsabilidad
scordes con los iineamientos de la Resolucion 1220 da 2010 v les necesidades reales del
sErVICIO,

5. Garantia presupuestal y administrativa:

Asequrar la asignecion de recursos financieros suficientes v sostenibles gue permitan la
operacion continua del CRUE, evitando interrupciones al cierre de las vigencias fiscales.

En conclusidn, la cormaccion de la stuacion confractual def talents humans del CRUE no
solo responde a un requarimients de los entes de control, 2ino que constituye une accidn
pricritaria para garanlizar la continuidad, eficiencia y calidad de la atencidn de urgencias y
emergencias en el Dapartamenis de Casanare, en cumplimiento de la normatividad vigente
y an proteceidn dal derecho fundamental a la salud de la poblacion,
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Ingpeceién, Vigilancia y Control

La Inspeccitn, Vigilancia y Control (IVC) constiuye una funcidn esencial de las Secretarias
de Safud, en el marco de las compelencias asignadas por la normatividad vigenta, orlentada
a garantizar €l cumplimiento de las disposicionas legales, técnicas y sanitarias por parte de
log actores del Sistema General de Segundad Social en Salud. Este proceso lieng como
propésito fundamental proteger la salud publica, asegurar la calidad, seguridad y
apartunidad en la prestacion de los senvicios de salud, y prevenir riesgos que puedan afeclar
a la pablacidn.

En la actualidad, al ejercicio de ta IVC no se estd desarolando de manera adecuada, o
cual genera debilidades en el control efectivo sobre los prastadoras de servicios de salud,
los establacimientos sujetos a vigdancia sanitaria y demds octores del sistema. Esta
situacién compromete [a gobernanza y gobemabllidad de la Secretaria de salud ya que
incremanta el rissgo de incumplimientos normativos, deficiencias en ls calidad de la
atencion, afectaciones a la seguridad del paciente y posibles Impacios negativos en los
indicadores de salud piblica, ademas de exponer a la entidad territorial a observaciones y
sanciones por parte de los enles de control.

Desde un erfoqua tacnico v administrativo, la ausencia de un esquema robusto de IVC
limita la capacidad de la Secretaria de Salud para ejercer su rol de autoridad sanitaria,
debilita la torma de decisiones basada en evidencla y reduce |a efeclividad de las accionas
preventivas, cormectivas v sancionatorias, Por o tanto, resulta priontario adoptar medioas
estructurales que permitan forialecer este proceso de manera soslenible y arlicutada con
los ohjetivos inslitucionales.,

Propuesta de solucién: creacion de un Grupo Interno de Trabajo de IVC

Como solucibn estructural, se propone 13 creacidn de un Grupo Intemo de Trebajo de
Ingpeccidn, Vigilancia y Control, adscrito directamenle al Despacho de la Secretaria de
Salud, con el fin de garantizar autonomia técrica, jerarguia administrativa v capacidad de
coordinacién interdependencias. Este grupo tendria como funciones principales B
planificacién, ejecucion, seguimiento ¥ eveluacién de las accikones de IVC, asi como @
ariculacion con les direcciones técnicas, los municipios, los entes de control y 188
autoridades nacionakes competenies,

La dependencla directa del Despacho permitirla prionzar las acciones de VC de acuerdo
con el resgo sanitario, fortalecer la ioma de decisionas oportunas v asequrar |a coherencia
entre las politicas, los planes sectoriales v las aclividades de control. Asimismo, facilitaria
la esignacidn de recursos, el seguimiento a los hallazgos v [ implementacion de planes de
mejoramiento derivados de los procesos de inspeccion,

Recomendaciones adicionales para el fortalecimiento del procese de IVC

1. Definicién de una estructura téocnica especializada:
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Establecer perfiles claros del talento humano requerido. con competencias en normatividad
sanitaria, auditoria, salud pdblica, calidad en serviclos de salud ¥ procesos administratives
sancionatorios.

2. IFurmaleal:Jﬁn y estabilidad del talento humano:

Prionzar la vinculacion de personal de planta o esquemas de vinculasion gue garanticen
continuidad, evitands la rotacidn frecuante que afecta la trazabilidad y efectividad de los
procagos de WG,

3. Enfoque basado en riesgo:
implementar un modela de WC basado en la idenfificacion y priarizaciin de rlesgos
sanitarios, lo que permitia focalizar las acciones de inspeccidn en las prestadores, servicios
o teritorios de mayer impacto.

4. Fortalecimiento de los sisternas de informacidn:
Desarrollar y/o optimizar herramientas tecnoldgicas que permitan el regisiro, seguimisnto y
andlisis de las acclones de IVC, faciliando la genergcidn de reportes v Ia toma de
decisiones basada en datos,

5. Articulacion interinstitucional:
Formalecer |z coordinacidn con olrag dependencias de la Secretaria, auloridades
municipakes, entes de confrol y entidades del orden nacional, para evitar duplicidades y
mejorar b3 efectividad de las acciones,

6, Capacitacion continua:

Implementar programas permanenies de capacitacidn v actualizacian normativa para el
parsenal encargade de la IVC, aseguranda criterios téenlecs homogénens v aclualizados

T. Seguimiento y evaluacién permanente:

Esfablecer indicadores de gestidn y resultado que permitan madir |a efectividad del proceso
de VG, asi como el impacto de las acciones correclivas y sancionatorias implementadas.

En conclusién, el fortalecimianto del proceso de Inspeccion, Vigilancia v Contre! mediante
la creacidn de un Grupo Interno de Trabajo adscrilo al Despacho de la Secrataria de Salud
consfifuye una medida técnica y administrativa prioritaria para restablecer el ejercicio
efectivo de la autoridad sanitaria, garantizar el cumplimiento nomative v proteger la salud
de I poblacidn, contribuyendo al mejoramients continuo del sistema de salud en gl
territario.

Auditoria de Cuentas Médicas
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La zuditoria de cuentas madicas ez un proceso téecnico, adminstratvo v linanciano
fundameanial dentro del Sistema General da Seguridad Social en Salud, orentado a verificar
la pertinencia, racionalidad, legalidad y oportunidad de los servicios facturados, asi como |2
carrecta utilizacidn de los recursos publicos destinados a la atencion en salud, Este procesao
permite garantizar la transparencia, el contrel del gasto y la sostenibilidad financiera,
ademas de contribuir al mejoramiento continuo de la calidad en la prestacion de los servicios
de salud,

En af ambito de la Secretaria de Salud, la auditoria de cuantas médicas adquiere especial
relevancia, dado su rol como enfidad resporsabla de administrar, vigikar v controtar el uso
adecuado de los recursos del sector, especialments aguelios asociados a eventos na
cubleros por la Unidad de Pago por Capitacion (UPC), servicios de urgencias, atencion a
poblacitn pobre no asegurada, atencion a poblacién migrante en condicidn iregular y
damas respansabilidades a cargo de la entidad temiforial. Un proceso de auditoria débil o
insuficiente incrementa el rigsgo de pagos indebidos, glosas no gestionadas, sobrecostos,
duplicidad de cobros v posibles detrimentos patrimoniales, asi como observaciones por
parte de los entes de controf fiscal y disciplinanio.

Actualmente, la auditoria de cuentas médicas presenta limiteciones que afectan su
efectividad, tales como insuficiencia de talento humano especializado. debihdad en la
estandarizacion de procedimientos, carga operativa elevada y limitada capacidad de
andlisis integral de |a facturacion y los sopores clinicos y administrativos. Estas situaciones
impactan negativaments la oporunidad en la revision de las cuentas, la recuperaclon de
recursos y la toma de decisiones basadas en informacion confiable.

Desde una perspectiva técnica y de gestion, results prioritado fonalecer la auditoria de
cuenias médicas como un proceso misional estratégico, alineade con los principlos de
eficiencia, eficacia, economia y transparencia en 8 gestion piblica. Para ello, se hace
necesaria la adopoidn de medidas estruclurales gque garanticen su  continuidad,
especializecion y atticulacion con los demas procesos de |z Secretariz.

Propuesta: conformacién de un Grupo Interno de Trabajo de Auditoria de Cuentas
Meédicas

Como accibn prioritaria, se propone la conformacion de un Grupo Intermo de Trabajo de
Auditeria de Cuentas Médicas, con dependencia funcional definida denire de la estructura
da la Secretaria de Salud, preferiblemente adscrito a8 un nivel directive que garantice
autonomia lécnica v capacidad de decision. Este grupo tendria como responsabilidades
principales la auditoria médica, administrativa y financiera de las cuentas, Ia gestidn integral
de glosas, el seguimiento & los pegos, |a generacion de informes lécnicos y ia arficulacion
con las dreas financieras, juridicas v de inspeccién, vigilancia y control.

La creacion de este grupo permitird concenlrar el conocimiento técnico, estandarizar los
procesos, mejorar la opordunidad en la revision de las cuenias v fortalecar los mecanismas
de control interno, contribuyendo a la comecta destinacion de los recursos y a la
sostanitilidad financiera del sactor salud a nivel territorial
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Recomendaciones para el fortalecimiente del proceso de auditoria de cuentas
médicas

1. Definicion de perfiles especializados:

Establecer parfiles tdonicos claros para el talento humano del grupo, incluyendo auditores
médicos, profesionales administratives v financieros con formacion v experiencia en
normatividad del sector salud y audiforia de servicios

2. Formalizacion y estabilidad del talento humano:

Priorizar esguemas de vinculackkn gque aseguren confinuidad v reduzcan la rotacidn,
permitiendo consobdar experencia, razabilidad y memaorda instilucional en el proceso de
auditaria,

3. Estandarizacion de procedimientos:

Digefiar @ implemantar manuales, gulas v protocolos de auditoria de coentas madicas,
alineados con & nomatividad vigente v las majores praclicas del sector.

4. Fortalecimiento de herramientas tecnolagicas:

Imptementar =islemas de informacién gue Faciliten el cargue, revision, andlisis y
sequimiente de las cuentas meédicas, asi coma la gestidn eficiente de glosas v pagos.

5. Ariculacion interdependencias:

Garantizar la coordinacion permanente con las areas financiera, juridica, de planeacidn &
inspeccion, vigilancia y control, para una gastion integral de los recursos v la adopcion de
acciones comectivas opartunas.

6. Capacitacion continua:

Desarrollar programas de capacitacién y actualzacion normaliva para ei personal auditor,
enfocados en cambios regulatorios, codificacion, facturacidn, auditoria clinica y financiara.

7. Seguimiento y evaluacién del proceso;

Definir indicadores de gestien vy resultado que permitan medir la eficiencia, oparunidad v
efectividad de la auditoria de cuentas médicag, asi como el Impacto en la recuperacion y
aplimizacidn de los recursos.

En conclusidn, al fortalecimiento de @ audiloria de cuentss médicas mediante la
conformackin de un Grupe Intermmo de Trabgjo especializado constituye  una accisn
eslratégica para b Secretaria de Salkd, orientada a garantizar e uso eficienie vy
fransparante de los recursos piblicos, mitigar rlesgos financieros v adminiztrativos, v
coniribuir a la sostenibilidad v cabdad del sistema de salud en el territoric.
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Asi mismo, el abordaje del modelo de Salud Preventivo, Pradictiva vy Resolutivo, hace
necesario implementar ajustes no solo estructurales de las plantas de personal sino tamblén
operativas, para ko cual axisten modelos desarrofados desde el nivel ministarial comao san
la conformacidn de Unidades Funcionales Grupos funcionales, v grupos de trabajp, como
el conformado en al Minkstero de Salud a traves de la Resolucion 1067 de 2014, “Por al
cual 38 crean, organizan y conforman fos grupes intemes de Irebajo de fa Qireccion de
Promocion y Prevencion del Ministers de Salud y Proteccion Social”, asi mismo, es
pertinente tener en cuenta que la Resolucidn 1229 de 2025, "FPor e! cual se estabiece ef
modelo de inspeccidn, vigilancia y control senitaric..” emanada del Ministedo de Salud y
Profeccidn Social”; establece gue en virud a las competencias y funciones establecidas
para las Entidades Territoriales del orden deparfamental, se debe realizar s conformacion
da Unidades Técnicas funcionales y Ia designacion de profesionales kidneos en maleria de
inspeccidn, wiglancia y contrel sanifano... pera fodas las acluaciones proplas de la
aulondad sanitaria,

Gestion Documental

En ef marco del proceso de Redisefo Institucional de la Gobemacion de Casanare, y
conforme a lo evidenciado en las mesas de trabajo desarrolladas con el equipo respensable
de Gestion Documental, se identificaron debilidades estructurales, operativas y técnicas
gue afectan al adecuado cumplimiento de ke funcion archivistica instriucional

Desde el punto de vista técnico, se constatd |a ausencia de una estandanzacian integral de
los procesos de gestion documental, lo cual dificulta la coarectla organizacion, control,
consenvacidn y disposician final de los documentos producidos por la entidad. Esta situacion
limita la aplicacidn efectiva de instrumentos archivisticos fundamenlales como el Programa
de Gestién Documental (PGD), el Plan Institucional de Gestidn Documental (PIGD) v las
Tablas de Retencion Documental (TRD), indispensables para garantizar la trazabilidad,
integridad y accesibilidad de |a informacion plblica

Adicionaimenie, se evidencid una Insuficiencia significativa de talento humana
espacializado, profesional, técnico v asistencial para atender las aclividades propias del
ciclo vital del documento, tales como analisis. clasificacion, valoracon, seleccian y
eliminacién documental. Esta limitacion operativa representa un riesgo directo para el
cumplimianto de los principics de eficiencia administrativa, transparencia v control interno.

En el a4mbito legal, las condiciones actuales del érea no se ajustan plenaments a lo
dispuesio en la Ley 594 de 2000 - Ley General de Archivas, ni a los ineamientos técnicoes
del Archivo General de la Macion (AGHN), especialmenta en lo relacionado con la
responaabilidad insfitucional sobre la funcién archivistica, En este sentido, cobra especial
relevancia lo sefiatado en |a Circular Externa 004 de 2024 del AGN, la cual recomienda a
las entidades teritoriales contar con una dependencie de Gestion Docurmental con
autonomia técnica y funcional, gue garantice niveles adecuados de supenvisian, contral ¥
tema de decislones sabre los procesos archivisticos

Asi mismo, se identificaron deficiencias en la infraestruciura fisica destinada al archivo
institugional, relacionadas con condiciopnes inadecuadas de wventlackn, iluminacidn,
seguridad, higiena y control ambiental, factores que ponen en rlesgo @ conservacion y
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preservacion de la documentacien. Estas condiciones contraviensn los lineamientos
establecidos en el Acuerdo 045 de 2000 del AGN v demds normas de consorvacion
pravertiva, lo gue hace urgenle la intervencitn, recrganizaciin o reubicacitn de los
Bspacios de archiva,

En consecuencia, desde una perspectiva lécnica v legal, resulta fundamental que el
redisafie institucional incorpore una propuesta integral de fodalecimiento del dréa de
Gestion Documental gue contempba:

1. La creacién o consolidacidn de un drea autdnoma.

2. La asignacion de talento humano idéneo y suficients.

3. El mejoramiento de la infraestructura archivistica.

4. La plena armonizacion con la normativa archivistica vigente y las directrices del AGN.

Estas acciones permitiran  miligar riesgos  logales ¥ administrativos, foralkecer |a
trensparencia insttucional y garantizar la preservacidn de Iz memornia administrativa de la
Gobernackhn da Casanare,

Secretaria de Educacian

En el marco del andlisis efectuade al procasa de redisefio Institucional de la Gobernasian
de Casanare, se identifico una problematica estructural en la administracian de la planta de
personal de la Secretaria de Educacidn, consistente en la existencia de un manajo paralelo
& independiente frente al nivel central de la Gobemacidn, tanto an la definicidn de emplecs
coma en &l manual de funcionas v competencias laborales.

Esta situacicn se evidencia en la expadicion de actos administratives distintos Vo
armonizados, En paricular, la Secrefaria de Educacidn expidid la Resolucion Mo, 3769 de
2015, mediante la cual se establecieron propdsitos, funciones y requisitos de estudio v
experiencia los cuales difieren de los definidos en el Manual Especifico de Funciopes v da
Competencias Laborales adoptade medianie la Resolucidn No, D205 de 2023, expadida por
el Gobemador de Casanare para la planta de personal de la enfidad.

Come consecuencia de lo antenors, actualmente coexisten dos maros funcionales distintos
para emplecs gue hacen parte de una misma entidad territorial, generando inconsistencias
an s perfiles, duplicidad normativa, falta de unidad de criterio en la gestion del talento
humano y riesgos en la aplicacidn de los principios de igualdad, legalidad y seguridad
juridica. Adicionalmente, se observa que en la Resolucion 0205 de 2023 no se encuentran
refecionados de manera expresa los empleos financiades con recursos del SGP, o que
profundiza la fragmentacidn administrativa y dificulia una gestién inteqral de la planta de
personal

Dezde ai punto de vista técnico y kegal, esta situacion resulta contraria a los lineamientos
que regulan la organizacion del empleo pidblico. El Decreto 1083 de 2015, como Decrefo
Unico Reglamentario del Sector Funcidn Piblica, establece que cada entidad debe contar
con un scio Manual Especifico de Funcienes v de Competencias Laborales, adoptado por
la autoridad nominadora, aplicable a la otalldad de los empleos que conforman su plania
de persenal, independientemente de la fuenie de financiacidn. En este sentido, ia fuenie de
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recursos (SGP o recursos proplos) no constituye un criterio valido para definir manuales de
funciones diferenciados, dado qua los emplecs hacen parte de una imica estructura
administrativa.

Dasda una perspectiva técnica, la existencia da manuales y actos administrativos distintos
para una misma planta institucional afecta la corecta planeacidn del talento humano, limita
fa movilidad y articulacidn funcional, genera desequilibrios en las cargas laborales y dificulta
los procesos de provision, evaluacion del desempeno y desamollo del persenal. Asimismo,
neremanta ol riesgo de observaciones por parte de los organismos de controf, al
gvidenciarse una fragmentacion normativa sin sustento legal sufliciente.

Recomendaciones para la integracion de una sola planta de personal

En atencidn & o expuesio, se recomienda;

1, Unificar la planta de personal de la Gobernacién de Casanare, incorporando de
manera expresa los empleos financiados con recursos del Sistema General de
Parlicipaciones dentro de la estructura general de la entidad, sin diferenciacionas
administrativas por fuente de financiacion.

2. Adoptar un Unico Manual Especifico de Funciones y de Competencias
Laberales, expedido por el Gobemador come autoridad nominadora, que incluya la

+ lotalidad de los empleos de la entidad, garantizando coherencia en los propositos,
funciones v requisitos de estudio y expariencia,

3. Derogar o ajustar los actos administrativos que resulten incompatibles, en
particular la Resolucidn No. 3768 de 2015, én lo relacionado con la definicion
paralela de funclones y requisitos, con & fin de evilar duplicidades nomativas y
contradicciones internas.

4 Forlakscer la articulacidn enire |3 Secretaria de Educacion y la Direcciton de
Talento Humano, asegurando gue la sdministracion del personal se realice bajo
criterios unificados, técnicos v alineados con el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestién - MIPG

La adopcion de estas medidas permitira corragir la problematica identificada, fortalecer la
sequridad juridica, optimizar |2 gestion del talenlo humana v consalidar una administrecion
integral, eficienta v coherente de la planta de personal de la Gobemacion de Casanare.

Grupos Internos de Trabajo

La conformacion de grupos internos de trabajo en las diferentes dependencias de la
Gobemacion de Casanare constituye una herramienta fundamental para el foralecimiento
de la gestivn publica, la optimizacidn de los recursos humanos y el cumplimiento efective
de las funciones misionales del enta temiteral. Estos grupes permiten organizar el falento
humano de manera estralégica, alineando competencias, responsabilidades y procesos
con los objetives instilucionales v las necesidades de la civdadania.

Desde una perspectiva administrativa, los grupos internos de lrabsjo faciltan la
espacializacian funcional, promueven la coordinacidn Interinsiitucional ¥y mejoran la loma
de decisiones, al permitic una distribucidn clara de funciones y responsabilidades.
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Asimismo, confribuyen al mejoramienio del clima laboral, al fomentar el frabaje colaborativa,
la comunicacian efectiva ¥ el senfido de pertenencia entre los senidores publicos.

Importancia en areas criticas: Educacion

En al sector educacion, los grupos intemos de lrabajo facililan la planeacidn, ejecucion y
evaluacion de poliicas educativas, el ecompafiamiento a las instituciones educativas, la
administracién del talento humano docente y directivo, y la adecuada gestion de la
cobertura y calidad educativa, Esto resulla clave para garantizar el derecho fundamental a
la educacién y mejporar los resultados académicos ¥y de permanéncia escolar en el
departamenic

Fundamento tecnico

Besde el punto de vista téocnico, los grupos inlamos de trabajo se sustentan en principios
de geslion por procesos, enfoque por resultados y mejoramiente continuo. Permiten
arlicular planes, programas v proyvectos, establecer indicadores de desemperio y forialecer
loz sisternas de caniral interna, conforma a los modeios de gestidn piblica vigentes, como
el Modele Imtagrade da Planeacidn y Gestion (MIPG),

Fundamento legal

La conformackin de grupos internos de trebajo cuenta con un solido respaldo normativo en
el ordanamienio juridico colambiano, entre los cuales se destacan.

« Ley 909 de 2004, que regula el empleo plblico, la carera administrativa v &
gerencia pablica, y faculta a las entidades para organizar su planta de parsonal de
acuerdo con sus necesidades funcionales.

« Decreto 1083 de 2015 (Decrete Unico Reglamentaric del Sector de Funcidn
Publica), gue establece la posibllidad de conformar grupos interncs da frabajo pam
el desarrallo de funciones especificas, sin que ello impligue medificacidn de la
gstructura orgdnica.

» Ley 715 de 2001, gue define las compelencias de las entidades lerriloriales en los
sectores de salud v educacidn, ko cual exige una organzecion interna ehclente para
suU adecuads ejecucion.

+ Ley 489 de 1888, que promueyva [os principios de eficiencia, eficacia y coondinacian
administrativa en las entidades pablicas.

En conclusian, la conformacidn de grepos intemos de babajo en la Gobemacion de
Casanars no solo a5 una facultad legal, sing una necesidad técnica v adminestrativa para
garantizar una gestidn plblica eficiente. Estos grupos fortalecen la capacidad institucional,
mejoran fa prestacion de senviclos a la dudadania y confribuyen al cumplimisnto de los fines
esanciakes del Estadoe en el ambito terrilorial.
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CAPITULO VI

& AMNALISIS FINANCIERO

Dentro del proceso de redisefio es perinente levar a cabo un analisis financiero objetive
que dé cuenta de las condiclones en las gue s& encuentra [a entidad sobre esla aspecio.
Asl mismo, revisar al comportamiento financiero del pasado inmediato (dlimos 4 aftos) ¥
elaborar proyecciones con variables representativas gue ofrezcan una ides sobre |a salud
prasupuestal o financiera de la antidad u organisme pablico. (DAFP, 2018)

En esa orden de ideas, el analisis financiero de la entidad es un componente fundamental
dentro de cualguler proceso de redisefio Institucional, ya gue permite comprender la
estructura financiera de I3 entidad teritorial, su capacidad para sostener cambios y el
impacts que las decisiones administrativas lendran sobre Sus recurscs.

A través de este andlisis se identifican las principales fuentes de ingresos, la distribucion
del gasto, los compromisos financieros y los niveles de eficiencia en &l uso de |05 recUrsos.
Este analisis integral permite evaluar si la Gobemacion de Casanare posee la solidez
suficients para implementar transformaciones en su planta de personal o sl requiers ajusias
previos, 8si come determinar los costos asoclados al rediseno y proyectar su sostenibilidad
e el tiempa.

A confinuacidn, se presenta un andlisic de los ingresos ¥ gastos dal Departarmento da
Casanare durante las vigercias 2021 a 2024, en cumplimiento de las consideraciones de
la Gula de Disefo y Redisefio institucional expedida por ¢l Departamento Administrativo de
la Fumcién Pablica,
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Analisis financiero Departamento de Casanare Vigencias 2021 - 2024

La ley 808 de 2004, Por I2 cual se expiden normas que regulan ¢l empleo pablico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones, prevé an su
articulo 46;

Reformas de plantas de personal Las reformas de plantas de personal de
empieos de las entidades de la Rama Ejeculiva de los érdenes naclonal v termitorial,
deberdn motivarse, fundarse en necesidedes del servicio © en razones de
modernizacian de la Administracion y basarse en justificaciones o estudios léenicos
que a8l o demuestren, elaborados por las respectivas enfidades (..

A nivel departamental, la ordenanza 027 de 2022 establece en relackdn con las
modificaciones a la planta de parsonal:

ARTICULO 72" REQUISITOS PARA AFECTAR EL PRESUPUESTO.

Para las modificaciones a lgs plantas de personal de fos drganos que conforman el
Presupuesto General dal Depariaments, que implguen incremento en los cosios
actuales, serd rnequisito asenclal v previo la obfencion de un cerificade de viabilidad
presupuestal, expedido poria Direccidn Tecnica de Presupussio &n que se garantice
Iz posibilidad de atender estas modifficachnas.

ARTICULO 1497 MODIFICACIONES A LA PLANTA DE PERSONAL. Las
modificacionas a las plantaz de personal que no lncrementen sus cosfos anuales
aclusles o que no superen las apropiacionss wigenies de gasios de personal,
enlraran en Vigencia una vez sa expidan el Decreto respectivo,

En consecuencia, salvo que exista autonzacién en la Conslilucion o en la Ley, aguellas
modificaciones de planis que incrementen los costos anuales achuales y superen |as
apropiaciones vigentes de gastos de personal, entraran en vigencia el primero de enaro dal
ano siguiente & su aprobacion, siempre ¥ cuando con su iNcorporacion no se superen los
limites legales de gastos de funcionamiento eslablecidos en la Ley 617 de 2000 v las
normas gue la modifiguen o adicionen,

En &l marco del proceso de redisefio Institucional, resulta indispensable efectuar un andlisis
financiera riguroso que caractence las condiciones acluales de 1z entidad en esta materia.
De igual forma, se requiers examinar el desempens finenciero del cualrienic anterar
formular provecciones sustentadas en varisbles criticas, con e fin de determinar la
sostenibilidad presupuestal v la posicidn financiera futura del organismo plblico.

Ingresos Departamentales

De acuerdo con clasificacion del Estatuio Orgénico de Presupuesto, los ingresos Corriantes
s clasifican en:
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+ Tributarics v no tribularios: serdn ingresos fributarios los Impuestos directos e
indirectos.
= Notributarios las tasas y las mulias.

Los ingresos corflantes, como su denominacion ko sugieran, son aquelios recursos que el
Eslade recibe con un alio grado de certidumbre. Es decir, Son recursos percibidos con
refativa establlidad, esto es, que tiene una votacikdn de permanencias y donde pueden
pradecirse son suficiente certeza para limitar Jos gastes ordinarios del Estade. De acuerdo
con la jurisprudencia censtitlcional, son caracteristicas de los Ingresos correntes. !

# 5Su base cakculo v su travecloda histérica permiten predacir al volumen de ingrescs
plblicos con cierto grado de certidumbre.

= Sihbien constituyen una base aproximada, es base ciera, que sirve de referente para
Iz elaboracion del presupuasto anual,

« Enconsecusncia, constituyen disponibilidedes narmales del Estado, que como tales
ga dastinan a atender actividades rutinarias,

De acuerdo con la jurisprudencia constitucicnal, los recursos de capilal “constituyen
aquellos fondos gue entran a las arcas pdblicas de manera esporadica, no porque hagan
parte de un rubro extrano sino porgue su cuantia es indeterminada, lo cual dificimente
asegura su confinuidad durante ampllos periodos presupuestales.

Sumada a la anterior, el articulo 31 del Decrelo 111 de 1996 establecs o siguiente:

ARTICULD 31, Los recursns de capial comprenderan: Los recursos del balance,
s recursos del erddito infernp y exiemo con vencimianio mayor 8 un 8no dg
gouerdo con los cupos autorizados por el Copgreso de la Repibica, los
rendimiantos financieres, e diferencial cambigric onginado por la monetizacion de
los desembolsas dal erédifo axterne v de las inversionses en moneda extraniers, Ies
danaciones, 8l excedante financiero da lpz establecivigntos piblicos dal prdan

nacionaly de (48 empresas indusfralas v comerciales del Estado del omen necional
- yde las sociedades de economia mixla con ol réqimen de aquelis

Con el objeto de determinar el comportamiento de los ingresos del departamento de
Casanare duranls las vigencias 2021 a 2024, se toma como base |a informaciin reportada
en las ejecuciones presupuestales de dichas vigencias a 31 de diciembre fanio en ngresos
como gastos.

En la siguienls tabla se detallan los ingresos del departamento, durante las vigencias 2021
- 2024 en miles, valor prasente neto, ajustados al valor del peso colombiano al 2021.

Tabla 12, Comparalive ingresos Vigencias 2027 — 2024,
Cifras en Millones de pesos a valor presente base 2021

[Cedbioo |  NOMERE 2021 2022 2023

RIS S

2024

11 | TOTAL INGRESOS 499.339,10 | 745.980.00 | 750,230.32 | | ?93.4-41 26

! Bazas para la Gestidn el Sistema Presupuesial Termtorial, Subdirescdn Temitorial v de Imversion
Pumnlica
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CODIGO NOMERE 2021 2022 2023 2024
1.4 INGRESOS CORRIENTES JB3.785.50 | B2IETOED |B5E6.41509 [ T01.080,16
1.1 INGRESDS TRIBUTARIDS 102 68505 13981620 | 143 487 50| 126.331.30
A0 | IMPUESTOS DIRECTOS £.242 19 3444 1122112 12.084,40
Impuesio gabre vehioulos
1.1.01.01.100 | automatores B.242 19 773444 | 1122112 12.084,40
1.0.01.02 AMPUESTOS INDIRECTOS OG.442 06 | 132,081,685 132.266.39 117246591
14002, “[JD IMPLUESTO DE REGIZTRD 758359 B494.98 | TBIOGS| 6.65214)
1.1.00.02.107 | Impuests lederias fordneas 181,76 215,14 224,82 221,24 |
Impuesto &l deglells de ganada
1,1.01.02,102 | mayar o89.53 S£83.55 474 41 27,52
lva sobee lloorss, vinos, aparilivoes y
1.1.01.02.103 | similares (régiman anienar) 007 | 01 000 000
Impuesto &l consuma de licores,
1.1.01.02.104 | vinos, aperithvos y simdaros 10,022 77 1409781 11.243,67| 1245355
Impuesto al consumo de corvezas,
11.1.01.02,10E | sifores, refajos v mezclas 4200883 45, 108,08 | 4649549 | 43.540,80
Impuesto al consumo de cgarmilos
1.1.01.02.1086 | tabaco 13.043 83 13,243,084 [ 1782367 | 12.576.24
1.1.01.02.108 | Scbretasa a la gms-ulma 611285 668045 671750 654111
{1.1.01.02.218 | Tasa prudapﬂrtﬂ ¥ recreaciin 3.756,23 11.764.556 | 10.668664 927426
| 1.1.01.02.300 Estampillas 13.113,38 31.873.80 | 3867944 | 2525086
' 1.1.02 INGRESDS NO TRIBUTARIOS | 28111045 4B3.863,32 512 QET &0 571,748,865
‘I 1.02.00 | CONTRIBUCIONES 6.6812,12 818739 | 15 566,85 11,247 892
1.1, {IE 01.003 | GD'NTHIELICIDNEE ESF‘EGI.F-.LES 1.345,43 1.342.74 1,391,341 1.547 86
1.1.02.01.005  CONTRIBUCIONES DIVERSAS 5266, 68 TA24.65 | 1427554 969996
| TASAS b § DERECHOS T
1.1.08.02 | ADMINISTRATIVOS 1.374 .43 1,683,228 207874 153107
1.1.02.02.002 - Expedicidn de pasaparbes 506, 66 BYS 0| 1,084 .32 601,39
Autorizacidn . de mansp  de
1.1.02.02.101 | medicamentas de control especial 147 33 180,08 188,20 206,88
1.1.02.02.102 | Derechos de frdnsibo o3r.na B2410 T B3 G456 15
1.1.02.02.015 | Cerificaciones ¥ conslancias 13345 0,00 71,38 76,69
MULTAS, SANCIONES E
1.1.02.03 INTERESES DE MORA 2.23T 40 3.911.56 | 12.68668| 3.10256
1.1.02.03.001 | Multas y sancionas 1.540,68 228077 | D.E53089( 153508
1.1.02.03.002 | Intereses de mora EEI'E 2| 165120 3.02260| 1.56740
1,1.02.05 VENTA DE BIENES ¥ SEE".-"IEIEIS [I 00 B202 312 0,00
VENTAS IMCIDENTALES  DE
ESTABLECIMIENTODS NO DE
1.1.02.05.002 | MERCADD 000 5202 3,12 0,00 |
1.1.02.08 TRANSFERENCIAS CORRIENTES | 268.799.29 | 46707538 |480.6056,10 | 553,979,785
1.1.02.06.001 | Sistema general de participaciones 202484 BG | 193.641,16 | 191.803.87 | 236. 113 67
1,1.02.06.003 | Parlicipacionas distintas del 5GP 3.54682 | 3031048 36610,1F| 3828357
A antidades temiloriales distintas de
1,1.02,06.005 | parlicipaciongs ¥ compensacionas 17.565,68 0,00 25.33718| 2B.Y20,43
Transferencias de ofres entidedes |
1.1.02.06.006 | dal gobiermo genaral 14. 716 48 3038066 | 23.36205| 4038571 |
1.1.02.05.008 | Diferentes de subvenciones 106,37 0,00 | 0.0 0, 0
345
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[ copico | NOMBRE 2021 2022 | 2023 2024
Recursos del sistema de seguridad |
1.1.0%.06.008 | social integral 28556 | 212.834.08 | 204.701,57 | 212.476.29
: |PARTICIPACION Y DERECHOS |
110207 | POR MONOPOLIO 114721|  1orzes| 108740 1sarsa
42 | RECURSOS DE CAPITAL 107.543.60 | 12030120 93.82423| 97.381.10

Fuente: Elaboracian propia con base en ejecuciones prasupuestakss da ingresos

Analisis comparativo ingresos corrientes en relacidn con los recursos de
capital

Como se ohserva, los ingresos del municipio estdn compuesios por los ingresos commentes
que representan el B4 B3% v |os recursos de capilal que tienen una paricipacion del
15,17%, segun los valores observados en la siguients tabla,

Tabkéa 13, Comparatvo Ingresos cormantes v Recursos da Capital

Cifras en Millones de peos a valor presents base 2021
Mombre 2021 2022 2023 2024 Total % Part |
TAS. QR0 0| TEN.230.3| TOE4412| 2.7BA.000.5
TOTAL INGRESOS 431.339,10 1] 2 i] 9| 100,00
INGRESOS E»EEI-ET‘EI,EE B56.415.0| TON.080.1| 2.364.970,3
CORRIENTES 333755 50 2 a & T 488
| RECLIREDE bE | 122301 2
| CAPITAL 107.543.60 ] 9| 53824 73| 9736110 ( 421.030.22 15,11

Fuente: Elaboracién propla con bage en ejecuciones presupuestales de ingreses

Las cifras anafizadas, deflactadas con base en el afe 2021, muestran e evidencia un
crecimiento sestenido de los ingresos departementales durante el periodo 2021-2024,
impulsade principalmente por el compordamiento de los ingresos cormientes. Estos
presentan un incremento significative entre 2021 y 2022 y mantienen una lendencia
ascendente. aungue mas moderada en los afos postericres, lo gue evidencia una majora
en la capacidad fiscal estructural del ente lemitorial, En este contexto, jos ingresos olales,
también expresados en valores constantes, siguen un patrdn similar y alcanzan una fase
de estabilizacidn luego del fuere aumenio registrado en 2022, o cue sugiers un
fortalecimionts real del recaudo mas alld de los efectos inflacionanos.

Al revisar el comportamienio entre [as vigencias se encuentra un crecimiento imporianie
enire las wvigencias fiscales 2021 v 2022, akanzande up 51.83% lo gue se explica
principalmente por los Ingresos provenentes de las transferencias de fa Nacidn,

2021 2022 | 2023 2024
51,63 | 0,57 | 6,42

| Vigencia |
| Marescion Anual |

Af comparar la vigencia 2021 con la 2024 e tiene una variacion positva del 62,509 la gue
permite inferir un componamianto estable de los ingresos,

Sumado a lo anterion, 03 recursos de capital muesiran un comporiamienio estable v de baja
participacian dentra del tolal, con variaciones leves que indican su naturaleza coyuntural y
no estruciural,
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Flgura 35 Comporlamienio Ingresos 2021 - 2025
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Fuente: Elaboracion propia con base en ajecucionas presupusstales do ingrascs

En conjunto, el comportamiento observado refiejla una administracién financiera con
fundamentos solidos, pero con ratos asociados a la diversificacidn de fuentes y al
sostenimiento del crecimiento del ingreso en un contexto de desaceleracion posterior a
2022,

Andlisis Ingresos Corrientes

De acuardo con clasficacion del Estatute Orgdnica de Presupuesio, los Ingreses
Corrientas se clasifican en:

« Trbutarics y no fribularios: serdn Ingresos thbutarios los impuestos directos e
indiractos.
« No tribularios las tasas y a5 multas.,

Leg Ingreses comientes, como su denominacidn lo sugieren, son aquelles recursas que el
Estado recibe con un afto grado de certidumbre. Es decir, son recursos percibidos con
relativa esiebilidad, esto es, que liene una vocacion de permanencias y donde pueden
predecirse son suficiente certeza para limitar los pastos ordinarios del Estado. De acuerdo
con la jurisprudencia constilucional, son caracteristicas de los ingresos corrientes.?

* 5Su base calculo ¥ su trayectora histérica permiten predecir el valumen da Ngresns
publicos con cierto grado de cenidumbra.

= 5ibien constituyen una base aproximada, es base eierta, que sirve de referents para
la elaboraciin del presupuasto anual.

= Enctonsecuencia, constituyen dispenibilidades normales del Estade, que como tales
sa deslinan a atander actividades rutinanas.,

i Bases para la Cestisn el Sisterna Presupuestal Territorial. Subdireccién Tesritorkal y dir Inversidn
Piblica
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Con el objelc de determinar &l comportamiento de los ingresos del departamento de
Casanare duranie las vigensias 2021 a 2024, se toma como base la informacion repartada
en las ejecuciones presupuestales de dichas vigencias a 31 de diciembre, con valores
reales con base en la vigencia 2021,

Los ingresos comientes durante el perodo 2021-2024 suman 2.354 870,37 millones de
pesos valor presente neto. Muestran una asa de crecimiento congruente con la lasa de
erecimlento anual del presupuests durante las vigencias analizadas. Los Ingresos corrientes
s clasifican en tributarios y no fributarios, dentro de los que encontramos las
transferencias, En los dltimos 4 afios (2021-2024) los Ingresos tribularios representan el
18 50% v los recursos no ributanes e 66,39% del total de o8 ingresos recaudados durante
las cuatro vigencias.

Tabés 14, Ingresos Corrigntes 2021 - 2024

T

Codige ! Mombre: S e T

1 TOTAL INGRESCS 2.786.000,58 100,00
INGRESOS CORRIEMTES 2364 970,37 | B B
1:1.01 INGRESOS TRIELUTARIOS 51&.1_2&15 '15_&
1.1.01.01 | IMPLUESTOS DIRECTOS 47.282.15 1,34
110182 [ IMPUESTDS IMDIRECTOS 478.038,00 17,16
1.1.02 NGRESOS MO TRIEUTARIDS 1 B40.5E50, 23 BEa0 |
1.1.02.01 |CONTRIBUCHINES 42,504 28 1,53
1410807 | TASASY DERECHOS ADMINISTRATOS & BT 52 01,24

MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE

110803 | MORA 21,036,20 0,74
1.1.02.05 | VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 55,14 0,00
1.4.02.06 | TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.771.469,55 63,58
i PARTICIFACION ¥ DERECHOE POR

1.1.02.07 | MOMNOPOLID | 5849555 025
1.2 RECURSOS DE CAPITAL | 421.090.22 15.11

Fuente: Elaboracian propla con base en ajecucionss presupuesiales de ingresos

La variacian anual evidencia tres momentos claramente diferenciados en el comportamiento
de los ingresos correntes, El salto mas significativo se presenta en 2022, con una variacion
del 51,83 %, o cual confirma el fuerte crecimienio real ohservado enfre 2021 y 2022, Esle
incrementn estd asociado principalimente al aumento extracrdinario de las fransferancias
comientas, especialmenta aguellas provenientes del Sistema General de FParlicipaciones y
oiras fuentes del Gobierno Ganeral, ademas del crecimienta moderado pero positivo de
algunos tributos indirectos. Este comportamienio marca un punte de inflexion en la
estructura da ingresos dol departamento.
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Figura 36. Varacidn anual ingresos corfianias
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Fuenie: Elaboracicn propia con base en ejecuciones presupuestales de ingresos

Paa 2023, I8 vanacion cae drasticamente a 0,57 %, indicando praciicamente un
eslancamiento en el crecimiento real de lbs irgresos comentes. Esla deszceleracicn
sugiere que el fuerte incremento de 2022 no se mantuvo en el iempo v que las fuentes mas
dinamicas comenzaeron 8 estabilizarse. La estabilided de las transferencias, junto con la
moderacion del crecimients tribulario, explica este resultado.

Andlizis Ingresos Tributarios

Comao se menciond antes, Ios ingresos carientes se clasifican en ingresos tributarios v no
fributarios, @8 confinuacion, se analizaran cada uno de eslos lipos de ingreso con el fin de

determinar 3u compartamients durante las vigencias den estudio.

De acuerdo con la doclrina, la definicidn de tributo es: Son tributos [as prestacionas
pecuniariamanie valuables gue al Estado o una comunidad supranacional exige con
fundamento en el deber de colaboracian, en ajercicio de su poder fnbutano ¥ envirtud o por
medio de una ley o una decisidn o acle juridico comunitario, para cubrir SUS gasks
comianies y, en general, para obtener la realizacion de sus fines.

En relacidn con los ingresos tributarios al departamento recaudd un lotal de 515.320,15
milipnes de pesos, siendo la renla mas importante el IMPUESTO AL CONSUMO DE
CERVEZAS, SIFONES, REFAJOS ¥ MEZCLAS, alcanzando un valor de 177.153,01
millones de pesos ¥ comesponde 8l 34,38% el total da log ingresas tribulanos y el 8,36%
del total ded recaudo durante las vigenclas 2027 a 2024,

Tabla 15. Recaudo Ingresos Tributarios

Cadigo Nombre Total % Part
1.1.01 INGRESOS TRIBUTARIDS 515,320,156 100,00
110101 | IMPLESTOS DIRECTOS 37 2B2,15 7,23

antas del Laane Crsa TEMOVIL: ITOISIBSEI-TII2ER 745
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Codigo | Nombre Total % Part
1.1.01.01.100 Impussio sobre vehiculos aulomolones S7.283.15 134
1.1.01.02 IMPUESTOS INDIRECTOS 478 008,00 92,77
110102904 | IMPUESTO LOTERIAS FORANEAS B52.05 417
[ o 1
1.1.01.02.108 | Impwesto al degliefie de ganado mayor 23065 A0 048
| A SOBRE LICORES, "."IHD-S APERITIVOS
1.4.01.02.100 ¥ SIMILARES (REGIMEN ANTERIOR) .08 .00
IMPUESTD AL COMSUMO DE LICORES,
1.1.04.02.104 VINGE, APERITIVOS ¥ SMILARES 4781780 928 |
' IMPUESTD AL COMSUMO DE CERVEZAS,
1.1.01.02,105 SIFDNES, REFAJOS ¥ MEZCLAS 177,163, 3438
IMFPLUESTC AL COMNSUMO DE
1.1.01.02.106 CIGARRILLOS ¥ TABAGO 60,886, 78 8B4
1.1.01.02.109 Sobrelasa a la gesclina 26.052,05 5.06
1.1.01.02.218 Taga pradeporte y recreacidn 35.701,60 B.493
1-1.01.02.300 ESTAMPILLAS 106.826,48 20,73

Fuente: Elaboracion propia con base en elecuciones presupuesiakes de ingresos

Los Ingresos tributarios muesfran un comportamiente mixto en el periodo 20212024,
caracterizado por un cracimienio inicial y una posterior desaceleracion, Entre 2021 y 2022
se obearva un aumente significative, coherente con la variacién anual general del 51,83 %
registrada en los ingresos corientes para ese afio. Este incremenio se explica por el
dinamismo de algunos impuestos indirectos, tales come el impuesto al consumo de licores
y &l de cervezas, asi como por el crecimiento de las estampiltas y de la tasa prodeporte. Sin
embargo, aungue el companente tributario contribuyd & este impulso, su peso dentro del
total de ingresos corrientes siguié siendo moderado frente al fuerte aumenio ce las
transferancias.

Sumado a lo anterior, las estampillas alcanzan una participacion det 20.73% al nlerior de
los ingresos tributaries slends la Estampilla para el Bienestar dal Adulta Mayor 13 que mayor
parlicipacidn tiene an &l presupuesio de ingresos tributarios

Tabla 1&. Comporiamiento estampillas 2027 - 2024

N

~Codigo | Descripcién | 2021 2023 | 2024 | Total

1.1.01.02.300 | ESTAMPILLAS 13.113,39 | 31.873,80 | 36.570,44 | 25.250,66 | 106,825 448 |
[Estampilla para el Blenestar del .

[ 1.1,01.02.300.01 | Adullo Mayor l 757174 15.28B,80| 16.500.93 | 11.820,74 | B1.272.20
Estampilla  Pro  Dasarolo | |

1.1.01.02.300.02 | Cepartamantal | 252318 4saz7o| 581083) 393531, 17.251,70
Eztampilla Fendo Departamenial |

1.1.01,02.300.04 | da Bomberos 61,88 366 1277 16,44 240,24

1,1.01.02.300.55 | Estampilla Pro Cultes 205458 S5E8597| 607549 4274630 710.071.69

Fuente: Elaboracion propia con base en ejecuciones prosupusstales de ingresos

Los impuestos directos representados en el Impuesto sobre vehiculos automotoras tienan
una participacion muy baja al interior de los ingresos del depatamento (1,34%) y un 7,23%
en relacikin con los ingresos fributarios. ;
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Analisis Ingresos No Tributarios (Sin Transferencias)

Como se menciond antes los ingresos no tributarios representan f 86,39% =l iotal de los
ingresos recavdados durante |as vigencias 2021 a 2024, zin ambargo, un components
importante de estos ingresos estd conformado por alas transferencias comientes. Con el
chieto de analizar los ingresos gue pueden ser usados como fuente de financiacion de la
planta. de personal, se analizan los ingresos no tributaros sin tener en cuenta las
transferencias,

Los ingresos no tributarios sin inclulr fas transferencias comientes suman 145 385 83
millones de peos y estdn conformados por las slguientes rentas:

Talla 17. Ingrescs Mo Tributarios sin Fansferencias

Codigo _Nombre _ lo2o21 | 2023 | 72023 | 2024 | Total

1.1.02.01 CONTRIBUCIONES 6.61212| 916730 16.566,85 | 11,247,92 | 42.504,28

| 1.1.02,01.003 | Contribuciones &g peciles 134543 | 1247 74| 128431 | 1,54796| 552744

1.1.02,01.008 | Confribuciones diversas 526808 TAMES| 1427554 | 0.600 06 | 37.066,84
TASAS ¥ DERECHOE [

g ADMIMISTRATIVOS 131443 188323 207874| 153107 | &BOTS2

1.1.02.02 002 | Expedicidn de pasapories 505 BE BT, 90| 108432 601,34 307043
Aulorizacky . de  maneje  de

118202101 | medicamantss de confrol especial 147,33 180,08 1BE.20 | MG.89 T22.50

1.1.02.02.102 | Derechos de Idnsito 53798 6G2410] 73483 646,95] 254307
CERTIFKCACIONES K3

[1.1.02.02.015 | CONSTANCIAS 123,45 .00 T1.58 o T
MULTAE, SANCIONES E

1.1.02.03 INTERESES DE MORA Z.237,40 | +.811,56 | 1268668 | 310256 | 21.838,20

1.9.02.03.001 | Mullas v sanciones 154060 | FEE01T| 965399 1635 0R| {4089 03

1.1.02.03.002 | intareses de mora g, 72| 165138| 303763| 158748 6048z

1.1.02.05 WENTA DE BIEMES ¥ SERVICIOS 0,00 B2 02 5,12 0,50 5514 |
Venkas inciderales i ]

[ 1.1.02.05.002 | establecimentos no de mercacs 0.00 52.02 212 0,00 65,14

PARTICEACION ¥ DERECHOL
110207 | POR MONOPGLIO 104721 1.97368| 188710| 18R753| 680553

Fuenle: Elaboracidn propla con base en ejecucones presupuestales de ingresos

Andlisls Ingresos por Transferenclas

Al revisar el comparlamiento de los recursos provenientes de transferencias se puede
determinar que corresponden al 63,58% del total de lo recaudade durante las cuatro
vigencias en estudio, convitiéndose en una de las fuentes mas importantes de ingresos del
departamento, alcanzanda un valor de 1.771.459 55 millones de pesos. Esto e explica, en
gran medida, por dos componentes principales: el Sisterna General de Participaciones
(SGP). qua aporta 823,733,559, y los Recursos del sistema de seguridad social integral, que
suman 630.298,30.
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Takla 18, Variacion ingreses por concepto de transferencias eorrientes

Codige | Nembre 2021 2022 2023 | 2024 |Total |
110206 | TRANSFERENCIAS CORRIENTES | 269,799,290 | 467 076,38 | 4B0.605,10 | 553,978,748 [ 1.771 459,55
1,1,02.06.001 | Siglarma generel de pariizipasiones | 202 484 8% | 103 547 18 | 1B1.583 67 | 286 11367 | BEL.TAL G0
1,1.02.06.003 | Participseionas distintas del sgp | 3454682 3031048| 3561012 3628357 128.751.00

A enlidades ferrilonalkles detintas da
1.1.02 04 005 | panticipaciones y compensaciones 17 565 68 000| 2533718| 2672043| BRE23A0
Trarslorencias de ores entidades del |
1.1.02.D6.006 | gotierna general 1471648 | 30.380,66| 2338205 40.30571| 108.853,30
1.1.02.06.008 | Diferentes de subvenciones 188,57 0.00 0,00 0.00 | 100,37
Recurses del gistema de seguridiasd [
1.1.02.06.008 | socinl integral 285,06 | 212.834,08 | 204.701,87 | 212.476,38 | 630.298.30

Fuents: Elaboracion propia con base en ejecucionss presupuestales de ingresos

Con un acumulado de 823.733,59 millenes de pesos, el SGP representa el rubro mas
importants dentro de las transferencias eorrientes. Aungue cae antre 2021 y 2023, repunia
significativamente en 2024, Este retroceso Iniclal seguido da recuperacion sugiers ajustes
en los criterios de distribucion o vanaciones en los sectores financiados (salud, educacion,
agua polable). Su peso dentra del total supera el 46 %, |0 gue evidencia una alla

dependencia del departamento de los gires del SGP

Lo Recursos del Sistema de Seguridad Social Integral, con un valor acumulado de
£30.298,50 millones de pesos durante las vigencias 2021 a 2024, es el segundc mas
importanta al interior de las transferencias cormentes san un comperiamiznio eslable, con
vafiaciones moderadas que b convierten en un aporte constante al lotal de las
transferencias. Representa cerca del 36 % del total del rubro, fortsleciendo la estructura de

ingresos  corentes, pero también incrementando la dependencia de recurses
nacignales afectados por reglas sectoriales.

Figura 37. Variscidn ingreses por concepto de transferenclas comentes
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Fuente: Elaboracién propla con base en ejgcuciones presupusstales de ingresos

El grafico muestra de manera comparative la evolucion de los principales componentes de
las transferencias corrientes, y permite observar que el rubro mas determinante duranie
todo ¢l pericdo as el Sistema General de Participaciones {SGP). Esie rubro presenta un
crecimiento sostenido entre 2021 v 2024, con un aumento particularmente marcadoe en
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2024, ko que ceincide exaciamente con ol repunte cbsewvado en la variacidn anual de los
ingresos comientes del depanamanto. Esto confirma que la mayor parte del crecimiento de
los ingresos correntes esla impulsado por los giros del SGP, que consfituyen la columna
verebral del financiamiento departamental

Figura 38, Comporlamiento Transferencias Corienles
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Fuemnte: Elaboracion propia con base en sjecuciones presupuestales de ingresos

Al analizar el recaudo de |as transferencias en las vigencias de estudio, se tiene que durante
los Ultimos ires afios se da un comportamiento creciente y sostenido, E1 grafico muestra la
evelucion de las fransferenciag corrientas entre los afios 2021 y 2024,

Como se menciond antes, & departamanto tlens un alte nivel de dependencia de los
recursos provenientes de transferencias. El siguiente grafico muestra ba partcipacion de las
trangterencias ene | tofal de los ingresos corentes de la goberracién,

Figura 38. Dependencia Transferendas Corrlentes
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Fuents: Elaboracién propia con base en ejecuciones presupuestales de ingrasos

Conclusionas

La estructura de ingresos del Deparlameanto es sdlida v predominantements comenla.

El crecimignte de los ingresos departamentales fuvo un punto de inflaxion en 2022
Los ingresos fributarios lienen baja participacidn dentro del total y muestran dependencia
de cierfos tributos especifices

Las estamplllas tienen un peso impodante dentro del recaudo iributgrio indirecto.
Los ingresos no fributarios (sin transferencias) tlenen baja capacidad de financiacion
estructural.

Los recursos de capital mantisnen una participacién baja y compertamiento estable.

La sostenibilidad fiscal para una posible modificacion de la planta de personal requiere
prudencia. Dada gue:

La varacién del ingreso se desacelera dasde 2023,
Los ingresos propios tributanos son reducidos y concentrados,

Los ingresos no fributarios (sin transferencias) son limitados, y la normativa exige viabilidad
presupuestal previa y respeto por los topes de la Ley 617, cualquier ampliacidn dg planta
debe sustentarse en una proyeccidn conservadora, evitando comprometer ingresos de
naturgleza no permanente o condicionada.

En genaral, el comportamiento financiero muestra estabilidad, pero con retos estructurales
imporantes.
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NGENIiO
Andlisia de los gastos del departamento

Los gasios del departamento de Casanare, se componen en gastos de funcionamiento y
gastes de inversion. Durante la vigencia 2021-2024, el municipio compromeatié recursos
por valor de 2.701.853,72, valor presente neto en millones de pesos del 2021, El 55 650,
corespondic a los gastos de mversion, el 3230% cormespondid a Gastos de
Establecimientos Piblicos v el 10,64% correspondio 8 gastos de funcionamianla,

En |2 siguienie tabla se refaciona lo comprametido para dichos gastos durante |as vigencias
2021 8 2024

Tabla 18, Compartaméiento gasios vigencias fiscales 2021 - 2024

Fuente: Elaboracitn propia con base en ejecuciones presupuesiales de gastos

Analisis de los gastos de funcionamiento del departamento

El analisis de los gesios de funcionamients del Depardamento da Casanare durante el
perodo 2021-2024 permite comprender la dindmica Interna del gasto publico en un
contexte de discipling fiscal y estabilidad presupuestal. Revisar esta trayectoria, en valores
deflactados, ofrece una mirada més precisa sobre la capacidad del departamenio para
soslener sU operacién administrativa sin generar presiones adicionakes saobre les finanzas
publicas, Asimismo, el examen de los recursos asignados a 08 enganismos de control,
particufarmenta la Asamblea Departamental v la Coniraloria, pemite dimensionar el papel
gue estas institucionas cumplen an la arquitectura fiscal del Departamento
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Cadigo s : : | :
Completo | Vembre de la Cuenta 2021 2022 2023 | 2024 Total
3: Gasles 025 583,41 | 655 145,17 | B60,677.74 | 710,446,840 | 2.701.853.72
21 Funcioriamisnio B4.786,52 | 6972062 TT.25.13) TOABE2T| 2587.390,75
211 Gaslos de persoral 3770578 | 3443780 2315401 | 300B61D0| 14438457
Adquiticién  de bignes ¥
212 senidios 2238885 | P0.50221| #A.600.06| 1503451 B5.45T,02
243 Trenslerencias corenlas SEADS f 14.353.96 | 1749060 | 1455443 BE.OED 02
Gaslos por inibutos, 1eses,
218 coniribuciones, mukas 0,00 336,04 438,25 683,04 147825
2. Serviclo de fa danna pibica 2,00 0,00 03,00 0,00 0.00
&3 lwersicn 3T 34180 3B0ATH6T | 373.456,10 | 404.266,00 | 1,504 538 5O
Eslablecimientos Piblicos 21112815 | 217.813,10 | 218.842,34 | 235,011,680 | B72.796.19
Qrgansmes & Conirol T325B5| BASTST| £.11392) B4T025| 3204780
|
Qrganismes AutGnomos ! 000 000 2.54026] 254026 5.080,50 |
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Codigo -

Completo |  Nombre de la Cuenta 2021 2022 2023 2024 Total

2 Gasing 62558841 | BAS 146,17 | GA0.677.74| T1044540 270185372

& Funcionarnienio 0.786.52| eo7ofen| TRYAS43) TOABRRT. 2BT.G0075)

244 Gastns de personal 770578 34437.69) 3315481 3HO0B61%| 14438457
[ Adquisicién  de  bignes -y :

213 | BEMVICICS 22.380.85| 20.B553.3 F6.630,36 | 1583461 A5 457,02

213 Trenslarencias corrienles E-_E-*!_Ig_lil;l_ 14 3E0 OB 17,480 BD 1!1-:551 A3 5B,080,92

| | Eastos  por Tributos.  tasas, |

218 | eontibucicnes 0,00 336,54 459 25 BRS04 1.478,23
| Organismes de Gostrel yazsas|  paarsr|  avagz|  eavozs| 3204760

Fuenta: Elsboracian propla con base en ejecuciones presupuestales de gastos

Durante el peroda analizado, fos gastos de funcionamiente 3 mantuvieron en un frango
esirecho, fluctuando entre los B9.720 y los 77.725 millcnes de pesos. Esta relaliva
ectabilidad demuestra que ef departamento ha logrado contener el cracimiento de los costos
administrativos y operativos, Este compartamienta fiene una relacisn directa con los
Indicadores fiscales comeo el indice pravisto en el articulo 3 de la ley 817 de 2000.

Si bien an la vigencia fiscal 2023 se regisind un increments que elevo el gasto a su punto
més atto del cuatienio, este comportamiento no constituye una tendencia sing un eplsadio
puniual derivado de aumentos en bienes y servicios y transterancias comientes. El retomo
a niveles cercanos a los del inicic del periodo en 2024 conflma la capacidad del
departamento para mederar el comportamiento del gasto,

Figura 40. Yariacidn anual Gaslos de Funcicnamiento

100 2 O
B0 D0, 20
_*'-—:-F_-__h.—'ﬁ-
G0.000,00
SDLCHN0, B0 - S
20
==
M
2021 222 2023 2024
s i SV T ET e, gl e Pl .
= Ay it e bl iy SEry L i0s sem—Tr R lrnician camnmis
— A LT0G DO WA, RIS — Do arnas o Corkeod

Fuente: Elaboracidn propia con bose en elecusiones presupuestales de gastos

Cabe aclarar que los gastos por conceplo de omanismos da conlrol comresponden & los
gasios de la Asambiea Depariamental v la Contralora Departameanial.
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Vigencia: Varlacion

221

2022 -0.09

2023 11,48

2024 -5.74

Total 0.53

De acuerdo con [os dalos tabulades de [as ejecuciones presupeestales, los gasios de
funcionamiento tatales muesiran un comporamianto moderade, con variacionas anuales
que rara vez suparan al 1%, Entre 20221 y 2022 cracieran en 0,85 %, &in embargo, entre
2022 y 2023 se presenta un crecimiento impoertante en 11.48 %, lo debido positlements al
incremente en el en los concepte de adguisicidn de bienes vy servicios gue pasan de
20,582 21 millones de peses en 2022 a 26.620,.26 millones de pesos en 2023, Para 2024,
se presenta una vanacion moderada del 0,53%. Esla dinamica refluerza &l planteamients
de que ai departamentoe de Casanare mantiena un marco de estabilidad fiscal, sin presiones
crecienies sostenidas en el funcionamiento.

La estructura interna del funcichamiento revela que ks gastos de personal concentran la
mitad del fotal ejecutado durante el pericdo, Esle resultado es consistents con la naturaleza
propia de las entidades teritorigles, donde |3 prestacion de senvicios administratives
raquiere de un componente importanie de recurse humang, Sin embarge, resulta relevante
chservar que esios gastos dieminuveron entre 2021 v 2023, para luego incrementarse
significativamenta en 2024, Por otra parie, los gastos por concepto de bienes y servicios ge
presanta como el mas valatl, con un aumento marcado en 2023 y una reduccidn abrupta
en 2024, o que sugiere decisiones de racionalizacion u oplimizacion del gasto operativo.

Tabla 21. Representatividad Gastos de Funclonariento

Codigo Mombre de la Cuenta Total % Participagion
L Funcionamierto (| iR A 7S 100,00
1.1 Gastos de persanal 144 .éE-i,E-? Cil,24 |
212 Adgursicion de bieres i Servicios 3543?:]_2 .Eﬂ-, 73
213 Transferoncias correntes 56.080.92 19,52 |
r N Gastos por tributos, tasas 1.475,23 0,5 |

Fuenls: Elaboracidn propia con base en ejecucicnes prasupuastales de gaslos

Es importanta tanar en cuanta que an la adquisicién de bienes y servicios se encuentra el
rubro de Remuneracion Par Serviclos Técnicos v Profesionales por el cual se financia la
contrafacion de personal mediante la figura de contraio de prestacidn de servicios
profesionzles de apoyo a la gestitn, siendo este un gasto muy importante al interior de los
pastos de funcionamiento de las diferentes unidades ejeculoras del depafameanto.
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Nombre de la Coenta 2021 2022 2023 2024 Total
Remunerecion Por Sarvicios Técncos |
v Profesionales 1044580 | TO692%| 7.00004) BEFL3D 33, 188,51
Variacidn anual | 21 0,88 2382

En este punto resulta fundamental destacar que la Remuneracion por Servicios Técnicos
y Profesionales, una categoria que fingncia kos contratos de prestacion de servicios
profesionales vy de apoyo a la gestion, una figura ampliamente utilizada en el sector
publico para suplir necesidades de telenio humano especializado sin aumentar la planta de
persgnal, Este componante no 50lo es relevante por su magnitud, sing ponjue explica
buena parte de las variaciones del rubro de bienes y senicios,

Sumado a ko anterior, las ransferencias cormentes, gue histéricamenie Tepresentan cerca

del 20 % del total del funciomamiento, mantuvieron un crecimientos continue hasta 2023, No
obstante, al igual que otros componentes, Se ajustaron a la baja an 2024,

m Gastas de perionsl
W Adguisacion de besnes
seryicios

B Transferercisg corrienios

T GREOE por Tribang, tasng

FPor altirno, v en conlraste, o tibutos, tasas v contribuciones evidenciaron un incremenio
constanie, aungue su panticipacion dentro del Wotal es marginal y no represenla una presian
presupuestal significativa.

En cuanie a los organismes de control, se observa un compertamients mas estable y
predecible que el del funcionaméiente general. Los recursos asignados a la Asamblea
Departamental v a la Contraloria muestran un crecimiento moterado vy sostenido a lo largo
del pericdo, pasando de 7.326 en 2021 a 3470 an 2024. Este Incremento del 15,8 % en
valoras deflactados permite inferir qgue el departaments ha garantizado cumpliments de la
normatividad vigente, en especial la ley 617 e 2000,

En sintesis, el pericdo analizado evidencia que el departamento de Casanare ha legrado

mantener un equilibrio adecuado entre la sestenibilidad fizcal, la eficienclia adminstrativa y
el aseguramiento ded control institucienal,
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Andlisis de los gastos de inversion

Con el objeto de realzer e analisis de la inversion realizada por ¢l deparfamento de
Casanare, es necesario fener en cuenta que los gastos de inversion son aguellas
erogaciones suscaplbles de causar réditos o de ser de algin modo econdmicamente
productivas, o gue lengan bianes de ulilizacion perdurable, lamados tamblén de capital por
opesicién a los de funcionamienta, que se hayan destinado por lo comin a extinguirse con
sy empleo, Asimismo, aguellos gastos a crear infraestruciura sociald,

En los términes del decrato 4365 de 2004 se entiende por gasios de inversion aquellas
erogaciones susceptibles de causar réditos o de ser de algdn mode econdmicamante
productivas, o que tengan cuerpo de bienes de utilizackén perdurable, lamados también de
capital por oposicidn a los de funcionamiento, que se hayan desfinado por lo comin a
extinguirse con su emplec. Asimisma, squellne gastos destinados a crear infraestructura
social.

La caracteristica fundamental de asle gasle debe ser que su asignacion permita acrecentar
la capacidad de produccion y praductividad en el campe de |z estructura fisica, acondmica
y social,

Los gastos de inversian cbedecen a los programas y proyectos definidos en el Plan
Cperalive Anual de Inversion en funcion de la ejecucion del Plan de Desamollo
Departamental. Durante [as vigencias fiscales 2021 a 2024, el departamento de Casanare
compraomelid gastos por valor de 1,503.538 66 millonas de pesos (deflactados a base
2021], en los diferentes sectores de inversidn definidos en el presupuesio en concordancia
con 2l Manual Programatico de b Inversidn definide por el Departaments Nacional de
Planaacian

Tabla 22. Inversion por seciores vigencias 2021 - 2024

Descripcidn 202 2022 2023
4 Informacicn Ectadistica 0,00 0,00 0,00 163,61 163,61
12 Justicia v del Derecho 367 11 507,14 334,55 481,52 1.680,32
17 Agricultura v Desarralle Rural Or4AT 1493448 1BTI03(  2B91.20 19,470,568
18 Salud ¥ Proteccion Social 52.533,30 | 41.711,56| 3694664 | 45.89026) 175.081,74
21 Minas y Enargia 619.76| 1.31323| 10.520,24 a75.79|  12.829,01
22 Educacidn 210 T09.08 [ 218,634,091 | 21023418 | 24204618 | BE1.714.04
23 Techologias de 1a Informacicn
¥ las Comunicacionas BR4 06 1.115,15 517.39 875008 11.078,47
24 Transporte N.601,36| 2714526 23.30631 3.05812| 96.110,04
32 Ambiente v Desarollo
| Soslenitie 1,288,36 | 1575586 720,51 1.613.44 5.206,97
a3 Cultura 507920 482134 475004 ¥.525 52 22 286,10
35 Comercly, Industria ¥ Tussmo 1070020 | 143763 1.005.08 2.551 60 16.084 44 |
36 Trabaje 0,00 | pool oo B8, A1 a8 81

A Bases para |8 Gestion e Blaterna Prasupueslal Tarritorial. Subdiraccidn Terdterial y de Inversion Piobies
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38 Ciencia, Tecnologla @ |
Innowvacidn 30,78 31,23 | 36,81 192,74 281,57
4 Wivienda, Cwdad v Territorio 10.673,26| 2003712 2042287 G.6Ed OF 5781742
41 Inclusian Social ¥
| Reconciliacian 10.542 33 o84 5B BED,41 218,42 13,215,585
43 Deports v Redraacion 186875 10.050,B0 2536205 2123288 G5 503,54 |
| 45 Genierne Terriiorial 1085667 | 36.815.52] 3T.57205%: 3059083 12483510
' 337 310,80 | 380474 57 | 37247828 404.266.03 | 1,503,538 88 |

Fuenbe: Elabaradan propla con base en gfecucionss presupusstales de gastos

A lo large del pericdo analizade, se evidencia una tendencia creciente &n la inversion total:
de $337.319 millones en 2021 se pasa a 5404.266 millones en 2024, o cual representa
un incremento del 19,8%. Si bien existen vardaciones interanuales, sl comperlamianto
general refleja estabilidad presupuesial.

Al revisar los sactores de Inversion se encuanira gue une de los rasgos mas sobresalientes
ez la alta concentracion de los recursos en dos sactores fundamentales: educacidn ¥ salud.
El sector de Educacion absorbe $881.714 millones, equivalentes al 58 6% de la inversion
toial, Io cual lo convierte en el gje estruclural del gasto. Este comportamients es consistente
con las competencias de los entes terrtorales previstas en la ley 715 de 2001, y con los
recursos provenientes de las transferencias corientes gue nutren el prasupuesto
departamantal v establecen sectores claros de inversiin.

Figura 41 Comparatiwo sectores inversin
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Fuente: Elaboracion propia con base en gjecuciones presupuesiales de gastos

Por ofro lado, durante el periodo en analisis s presentan comportamientos atipicos que
Haman |la stencion desde =l andliss fiscal, El casa mas relevante es el del secior da
Agricultura y Desarralie Rural, gue en 2022 registra una inversion de 514,134 millones, muy
por encima de los demas afios, en los cuales las cifras son significativaments menores.
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Este pico s& genera como consecuancia dala ejecucion del proyvecto de Fortalecimsento de
ias capacidades productivas de pequedios y mediancs produciores mediante la entrega de
repoblamiento boving y dotacion con equipos para el establecimbianto de bancos forajercs
&n el deparfamento del Casanare el cual tuvo una ejecucion de $13.872 millones de pesos
&n la wigencla 2022. Un comporamiento similar se obsarva en Minas y Energia, donde en
2023 se elecutan $10.520 millones de pesos, cifra considerable frente al promedio del
cuaineno debida especialmente a inversion en provectos tendientes a ampliar la red del
senvicio de gas domiciliaric v el servicio de energla aléctrica en el departamenio.

Si bien, al deparamento ha realizado importantes inversiones en el ambito social, se
presenta una baja inversion en seclores esiretégicss para la diversificacidn econtmica,
comg Ciencia, Tecnologia e Innovacidén [CTI}, que recibe apenas 32591 millones en custro
anns, ¢ Trabajo, con solg 398 millones. La baja asignacidn de recursos en eslos seciores
evidencia las restricciones estruciurales del departamente para fransitar hacia modelos
econdmicos distintos al extractivismo.

Figura 42 Comparative sectores inversin
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Fuente: Elaboracion propia con base en ejecuciones presupuesiales de gasios

Asimismo, refiejs la ausencia de astratenias dirigidas a la genaracion de emplan digna, 1a
formalizacidn laboral v e foralecimiento de capacidades productivas, factores
indispensables para garantizar sostenibilidad fiscal y desamolio inchisive®

* Manual De Clasificackin Progromalico Del Gasto Pdblico
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. COMPORTAMIENTO DE LOS INDICADORES DE DESEMPENO FISCAL

Los indicadores de desempefs fiscal muestran el comportamients de las finanzas pdblicas
del municipio, v la gestidn fiseal de los mandatarios, Dicha informacion es de gran
impartancia ya que permite observar la siluacién financiera de la entidad teritorial desde la
informacion reporteda por a8 misma a Entidades Macionales como el Departamenta
Nacional de Planeacion -DNP-, la Contaduria Genaral de la Nacion y ia Contraloria General
de la Republica.

Comportamiento del Indicador de Autofinanciacion de los Gastos de
Funcionamiento

La Ley 817 del 2000 &n & articulo 3 prevé en relacion con la financiacion de los gastos
de gastos de funcionamiento de las enfidades territoriales: “Los gastos de
funcionamienio de jas entidades terifonales deben financisrss CON SUE INQIES0S Comenies
de libre destinackin, do tal maners que esfos sean suficientas para alendear sus obligacianes
carrientes, provisionar el pasivo presfacional y pensional; ¥ fnancar, al menos
parcialmente, la inversion publica autdnoma de las mismas”,

Sumade a lo anterlor, en el articuio cuarto estableca al Valor maximo de los gastos da
funcionamiento de los depafamenias an o8 sigulentes téminos; "Duranfe cada wigenca
fiscal Ios gastos de funcionamienio de log departamentos no podran supersr, COMo
proporcitn de sus ingresos comantes de fbre destinacion, los siguienies limifes:

Categoria ' Limnite
Especial 50%
[ Primera 55%
Segunda B0%
| Tercera y cuarta T0%

El departamento de Casanare se encuentra clasificado come da tarcera categoria, esto es
Here un limite maxima del T0%. Al revisar el caompartamiento del indicador cerificado por
la Contralaria General de la Repoblica, dursnte las vigencias 2021 a 2024 se tiene:

' 2001 : 2022 2023 2024 |
| 50,31 , 61,21 54,65 53,83

Con basa en los datos antas planieados, se puede inferir que el depanamento de Casanarng
rmantiana un cemplimiento pleno de la Ley 617 durante todos los afos analizados ya que @l
indicador ha lanido una tendencla positiva, pasando de 51% a 53% lo que refleja una mayor
disciplina fiscal.
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Flgura 43, Compartamienio Indicle Ley 617

H1 20y 2023 2034

Fuente: Coniradoria General de la Republica

En concusitn, el deparlamento s encuenira en una zona fiscal segura, con amplio margen
frente al limite del T0% definido an |a lay 617 da 2000.

Recomendaciones para considerar un aumento de personal

Con base en el andlisis del Indice de Ley 617 antes descrito, ¥ considerando gue el
departaments esta en categoria 3, podemos evaluar 18 posibilidad de un aumento de la
planta de personal con crilerios 8ocnicos ¥ algunas consideraciones especiakes.

» El indicador Ley 617 muestra una tendencia descendents, pasando de 61,.21%
(2022} 8 53,83% (2024).

» El limite para categoria 3 es 70%, por lo que Cesanare tiene margen fiscal:
aproximadamente 16 punios porcantuales hasta el limite kgal,

» Eslo indica gue, en principio, exisle capacidad de aumeniar el gasio de
funcionamignto sin violar la ley.

Sin embarge es necesario considerar algunos rieegos frente a la creacldn o mejor ante la
ampliacion de la planla de personal ya que esto implica un increments recurrenie en el
gasto de funcionamiento (salarios, prestaciones, seguridad social). Es importante tener en
cuenta las siguientes consideracipnes:

» El margen actual es suficiante, pero cualguier aumeanto parmanente puade acercar
el indice al limite en caso de disminucion de ingresos comientes,

& 5ilos ingresos caen al indicader de [a ley 617 de 2000 podria subir rapldamenta

o Aumentar personal excesivameante podria reducir recursos destinados a inverskdn sl
no se planifica bien

& Sg deben priorzar dreas criicas donde la carga de trabajo s2a alta o 2e reguiera
fortalecimiento instiucional,

« Es necesario garantizar que los nuevos gasios sean cubierips por ingresos
comientes estables
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» Establecerun techo prudente, por ejemplo, no superar un indicador de 60% de gasto
de funcionamiento, defando margen de seguridad.

Comportamiente dal indicador de la dependencia de las transferencias de la nacidn

La dependencita de las transfersncias indica la impotancia gue esios recursos ienen an
relacidén con el total de fos ingresas. Un indice por encima de 74,90% sedala que |a enlidad
lerritonal financia sus gastos principalmente con recursos de transferencias,

HOMBRE 202 b 2023 202 Tatal 2

TOTAL INGRESOS 49133510 | T485.080,60 | TH0.235.03  TOR441,26) 2.786.000,58
Ingresos Comanias 283, 7ab60 | GEMETHEZ| (5041506 V01.08016) 2.364.970,37F
Transferencizs Corianles 26678820 | 46707658 480.605,10| 553.879,78| 1.771.458,55
ﬂrﬁns Comentas - Translerencias 113.98E,20 15-@.6011.2‘11 ﬁ_?g.ﬂﬂﬂﬂg?ir 147, 104,38 ﬁEﬂ.E‘lTJ.ﬂﬁ_
% Dependencia de las ransfergncias 70,30 74,88 | 75,221 To,0z | 74,80
% Ingresns Cormientes -Trensfenencias o700 2541 28,748 E'D.EE' 2510
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2021 2022 Pl
W giess Cornentes & Transferenclas Comlantes
B Ingresas Corrientes « Transferenca

Proyeccion de ingresos

Can base en os daros del Marce fiscal de mediano plazo se encuentra gue se plantea un
crecimiento del 3% en las rentas del depanamento durante los siguientes 10 afios

Dissripoian | _E"i-l :.'y;lrg'_[ Z0ET | 2008 | zuﬂ
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| INGRESCHE TOTALES BED.7E4 SHG. A58 EO4ABS G sag EL1. 27T
MERES0S CORRIENTES £35.183 &61.250 G6T TRa S 122 B2 15T
TRIBUTARICS 121.128 124,752 128 507 183,360 186,333
RS sabire vehilculos
LFMIEOTES: 14,51 14,5058 15,383 15,045 18320
| Impussin oa regisita B (500 G.8E 10,145 10,480 10.805
Imputsida al corsumn de licores,
yirog. aperitios ¥ Rindaes 0765 10,058 10250 1 GTD 1081 |
Impitsta al conpuma die cervezas,
Hifores. relajos y maecies 47.254 4E.571 B0.138 51,635 53,185
Inpuesto al coraums de cigamilos v
ASTa G G559 B E80 TATE T.2Ed 7505
E8 i 18420 16813 AT A 17 15.4E1
Heci ingrapon rutirics 15, 520 17.424 17.854 18480 19,044
| N TRIBUTARIOS 14, B0 15,544 15702 16173 1EG5E
Corikibucionas 000 | 5.180 5,305 5454 EEI0
Tt y daracnce administralieas 1,410 1648 1457 1. 748 1B
MUBAE, sanennes o inlemasd- 08 mom 3200 3706 3385 3457 5,602
venia de Bienes v servico 1] o K] i} a
Faflispacion  y  demsechos por
[ ] T 5000 5.180 o503 S.4fid S
TRANSFERENCIAS CORRIENTES JB8. 2EE 4112494 4E3.0080 [ 448376 |
Sisterna Gepsral de Parfopacicnss 207 pap L HE 214,184 % AR 335,334
Educacim 2ED.030 27 529 205 246 203304 281400
Eadud A7 S5 £3.627 44 835 A6.284 AT .ETL |
Aoua potabls y sanzambento blsica 5554 5.7 SE05 =R i]e] 6 262
Feslo iransferencies comentes 101,324 104364 147, 1072 114,042
INGRESOS de capss] AT So.Ela 38576 arwrr L
Disdripion e anas | D) 20 2034
BGRESOE TOTALES RO ST faf L e b T4 T21 6 Ta14137 |
NGRESOS CORRIENTES 20 434 3504 B50. 277 BT7.067 #5305
TRIBLITARKE 140420 124 34 148,574 163,442 A58 04
Impuesta sobre wanicilos
AulsmStnres TEA0E 17314 1F.H3E 18358 18,819
Impuesto du regisiro 1128 1463 11.807 F2 16 12.526
npuesle & consumo de licomes
vinas, apariliean y simliares ft.3m 11660 12010 | pEA ] 12741
Impuasty al consume de cervezas,
sBorwn, redajos v mezcias S THD 5433 BEL11E 50,0530 | B854
Impigsaio al conpumo de clpamiizs ¥ |
inbaco T.ra2 7.064 203 & 449 .00
| Estampidag 18,008 19,606 20198 20,800 21424
Fessto ingrasos tibulorics 149.818 20204 20LE10 #1434 23.077T
RS THHUTARIOS 1T1ET | 182007 18744 18371
Consrfiliciines 5706 5570 | G. 148 5.3 6,52
Tesos y derechas adminkimives 1,856 | 1810 1868 | e (P 7088
Mullzs, sancionss & intarapes de mom e (1) 3,621 pia: A.854 4175
Wi o bignes y serdrios 1] i i o ]
Pamdoipackin v devechas [0
| monepods i ETaE 5970 5,149 8.5 B.524 |
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| TRANSFEREMCIAS CORBIENTES 452897 476,743 481,046 sos7re | . 520950

{ Blstpms Qanersl da Pardicpacones M5 334 8k (56 JEE 430 arrd2t JEE T4
Erucartn 26A 547 _ 288837 307 495 IETIR 326,218 |
Salud 40102 50,575 B2 0% =% G55 £8 285 |

| Aga pusable y saneamientn nisico | 8.450 6,644 543 7048 360

| Feamio irnrataranciap Loriantes 117463 | 130.987 124647 126,355 132206

| INGRESOS e capilal 40077 | 41.280 42,518 43,704 48167

Proyeccion gastos de personal

La propuesta de rearganizacion administrativa del Departamento se sustenta en el analisis
financiero previo que evidencia la capacidad financiera de la entidad para asumir la nueva
carga laboral dervada de |a creacion de nuevos emplecs al interior de la planta de personal.

Esta reorganizacién se enmarca en la politica de formalizacion del empieo publico,
impulsada por el Gobiermno Nacional, la profesionalizacidn del empleo en la administracion
departameantal, v el fortalecimienio de las capacidades tcnicas intermas, en concordancia
con los principios definidos e el articulo 209 de la Constitucion Pelitica. Asimisma, se alinea
con los objetivos del articulo segundo de la Carta en relacidn con los fines del Eslado.

Consideraciones previas

Desde el punta de vista financiero, la ampliacidn de la plants genera un impacto imporante
en los recursos propics del departamentio especialmente en los ingresos Corrientes ce Libre
Destinacidn que soportan el funcienamients de la Gobemecian.

Para el andlisis de los cargos a proveer, se tiene en cuenta la existencia de un alto ndmero
de contratos de prestacion de servicio, los cuales se veran reducidos de manera progresiva
como consecuencia del cumplimiento o mejor asuncidn de funciones permanentas a traveés
de empleas de planta.

Adicionalmente, la disminucion del uso de confratos de prestacion de servicios reduce de
manera significativa el riesge de damandas laborales, lo que se traduce eh una mitigacion
del fiesgo financiero, juridice y reputaclones del Deparflamento. La reduccion de esle
indicador de riesgo implica, a su vez, una disminucién potencial de contingencias judiciales
y de gastos futuros, que se debe sufragar a través del fondo da contingencias. Cabe aclarar
que este fondo se nuire de recursos provenientes del impuesto al consumo de cerveza.

En conclusion, la rearganizacién administrativa propuests no solo es financieramente viable
y sostenible, sino que constituye una decision estratégica onentada a la modernizacion de
ia gesfian pdblica, la oplimizacidn del gasto, la formalizacién del emplec y la miligacion de
riesgos economicos y reputacionales para el Departamanto

Planta de personal propuesta
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Dicho o anterior ¥ de conformidad a los resultados oblenides en la Evaluacidn de
Levantamienio de Cargas, a propuesia de la nueva Planta de Emplecs de la Administracidn
Central Departamantal del deparnamento de Casanare, & relaciona an la siguiente tabla,
en I cual se senala la indicande como valer salanal mansual el comespondiente al afio
2026, fomando como base un incremento salarial del 7.2% respacto a la vigencia fiscal

2025.
Tabla 23. Planla propuesta para la gobernaciin de Casanare
' NOMERE NOMINA 2026 | GRADD ARaE “'E‘T;l“gf“
Gobermadar 17087474 1a 1 17087 474 |
Secrelarie de Despache = 16337 8548 9 g 16,337 844
i or i epio,
ﬁﬁmmwu ) " i ] 16.337 £48 |
defe Oficina Defensa Judicial 16297848 9 1 16.337 548 |
Jele  de  Oficma  [Comirol
Disciplinanis Intarno) y (Gastion} | 16.237.648 9 2 16337 644 |
Cilrector Tacrhso 12073026 i 25 12,073 1136
Dingetor Adminisdrative 1.2 073026 1 £ 120730286
NIVEL ASESOR . f
| Jets da Oficing Asesod 18.297.848 10 1 16.337 648 |
Jefe de Oficina Agesors 14,931,252 ) 1 14.931 253
ASEsr 11710273 & 1 11, 710273
| Asesor 11.152.230 ! 13 11.152.230 |
NIVEL PROFESIONAL - il
| Profesional Espacializadn B.007.440 10 2 59.507 440
| Almacenista Genesal B.O0T.440 10 1 9.507 440
| Profesional Especializado §.491.830 B 2 491 B30
| Profegional Uiniversiario B.371.918 5 2 9.371 918
Prafesonal Universitanio B 208 534 & &4 S 30H B34 |
Prolascnal Lintaersilario B,ETH 892 5 i A BTH A2
Profasicnal Linteersilario B.4:50.529 i 13 8.4.30.528
NIVEL TECNICO - 0
Técrico Adminisirative 4,484,533 10 B 4,464 533
Técnico Administrative 4.470.218 B 1 4.470.215
| Téonico Administrative 4422134 B 4 4422 184
Técrico Adrnistratae 4,353,240 B 4 4363 249
Técrico Administralve 4.358.767 4 4 4,358 787
Téonieo Adminisiralive 3050774 4 1 3 880.7TS
Tearnico Adminisiralive 4. 231 555 A a 4231 508
| Técrien Ares Salud 4,231,504 3 e 4234 585
Técnicn Adminisiralg A.890.775 £ 17 2085775
| Técnico Adminisiratve 3 ERE.387 1 10 A.BBE.SET
Téonico Arem Saled | 3EBE.3ET 1 rd 1.EBE.36T
| NIVEL ASISTENCIAL A 0
| Auifiar Adrminisiratie 3.BEE.712 [0 ) 3.B66.712
| Secrataio 3.666.712 10 15 3866712
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No. N
NOMBRE NOMINA20ZS | GRADD | oMo | ASIGNACIO -
Auxiliar Administrative 3.751.008 a 1 3,751,002
Conductor Mecinico 3660311 8 5 3.660.311
Auwiliar A e camd 5422395 3 1 34222028
Auviliar Admiristateo 3422025 ] 17 B 423225
Auniisr Admiristative 5945513 5 1 3015813
Ciparatio 3215513 5 ' 1 3215513
Sugxikar Adminisbrativo 3063840 4 13 3063 0
Auxikar Servicios Generaies 2.530 623 2 i 2830823
perarns | 2830823 z 2 2030623

Fuente; Elaboracion propia con base en el estudio de cargas

Costos Planta de personal

Caon base en la planta de personal antes descrita se procede a realizar el céloule de los
difersntes emalumentos relacionados con la ndmina, eslo es, prestaciones sociales,
transferencias v apartes, con log sigulentes resuliados:

Descripcion Planta Actual Flanta Propuests Crecimiento
1, SUELDC PERSOMAL MOMIKA 2ROFT A2 76,040,568 47 T334
2, TRANSFERENGINS RELACKOMNAS GON NOMINA
BONIFICACION SERVICIOS B24.TE 324765 1,283 10
PRINA DE SERVICIO 1.212 506 3.260,77 204808
P WACACIONES 1.263,11 3396, 64 203,53
P. MDA 283148 776,33 4,444 85
HEMEICACILN BRI, 157,10 422,45 265,15
CESANTIAS | 297011 70692 5.016,82
PASANTE SEMA 01,040 0,50 0,00
SUBTOTAL 8.058 14 24560 B8 16.301,82
3, APDRTES
RIESGOS PROFESIONALES 181,53 448 B2 T, 28
SALUD BT 38 TO9,12 104,74
FENSION BST AT 1,001,10 143,63
ICRF 214,37 250,26 5.0
A4 DE COMPENSACION FAMILIAR 265082 333,70 47 BE
SEMA 142 81 166,85 B30
SUBTOTAL 2 280,49 2.809,87 B20,36
TOTAL 3DED5 56 103.311,50 | 63.685,54
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Limitantes de caracter financiero

La ampliacidn de la planta de personal en la Goberacidn de Casanare constituye una
decision de alto impacto fiscal y administrativa, que debe estar debidamente justificada en
necesidades del servicio, procesos de modernizacion institucional y sostenibilided
financiera. En el marce de la normatividad colombiana, particularmente la Ley 517 de 2000,
la Ley 909 de 2004, ¢l Decrato 1083 de 2015y [a Ley 819 de 2003, asta decision debe sstar
sujeta a estricles limites financiercs que condicionan su viabilidad

A continuacion, se anallzan someramente las principales limitantes financieras gue
arfrentaria la Gobemacion de Casanare al momento de considerar una ampliacidn de su
planta de personal con base en fas cargas de trabajo y planta de personal definidas en &l
presenie estudio,

Uno de los principales condicionantes para la modificacidn de la planta de parsonal es el
cumplimianio de los topes de gastes de funcicnamiento establecidos en |z Ley 817 de 2000
& razin a que la ampliacion de la planta conlleva un aumento parmanente en el gasto de
personal, el cual hace pare de los gaztos de funcionamiento,

Cualguier modificacion debe estar respaldada por una proyaccion financiera que garantice
que &l indigador de Ingreses Correntas de Libra Destinacion (ICLD) se mantenga dentro de
los margenes legales establecidos en |a ley 617 de 2000,

Para el caso del Departamenio de Casanare, como se meanciond antes, se tiene un
comportamiento cercano al limite dafing an la ay 617,

2021 2022 1023 | 2024
50,31 6121 54 G5 , 5183

Sumado & lo anterior, el crecimienio de la planta debe estar respaldado por ingresos
permanentas y sostenibles. Una estructura de ingresos Cormentes de Libre Destinacion
dabdl limita la posibilidad de asumir nuevos compromisos salariales, dado que astos
generan obligaciones recurrentes en el iempo.

Para ol case del departamento de Casanare esios ingresos comesponden a Impueste de
Viehiculos, Impuesto de Registro, Consumo de tabaco, Consumo de cerveza entre atros,

Al establecer una modificacion en la planta de personal es necesario considerar que &
gasto en personal es altaments rigido, pues incluye no sol salarios, sing también
prestaciones sociales, aportes parafiscales, seguridad social y eventuales pasivos
laborales. Esta rigidez reduce el margen de manbobra presupuestal de la Gobemacion y
limita la reasignacidn de recursos hacia invarsion u otros programas prioritanos.
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La creacidn de nuevos cargos incrementa los pasnos Iabnral_es de lamo plagu. _inc:lu_id::us
evenfuales compromisos pensionales. En entidades con pasivos laborales significativos,
asla sliuacién 2e convierte en una limitante critica para nuevas vinculaciones,

Por Oltimo, aungue los Ingresos Comientes de Libre Destinacidn (ICLD) constituyen la
principal fuente para financiar el gasto de personal, pero &n la practica una parie iImportanta
de estos recursos no son susceptibles de ulilizar para el pago de lkos gastos de personal,
debido a destinaciones especifices. En el caso de la Gobermnacion de Casanare, se
identifican las siguientes afectaciones direcias sobre los ICLD:

Concepto Destinacidn especifica Base de cilculo

Contraloria Departamental 3,70% icLb

Seg i cdeulo Honararios

eribles Deps et diputados y % destinackin ley 617 ICH
Protecdon Microcuencas Ley 39 de 1553 . 1% 1CLE
INDERCAS A Impuesis de Registro
Fondo de Gestidn del Riesge L% ImpLeste de Reglstro

Impueste & consumo e

Fando de Cantingenchas 5% EEAYEER

. Escenarie méxime de ampliacion viable

El concepto de Escenarc Miximo de Ampliacion Viable se define como ef punto de
equilibric donde la entidad fortalece su tzlento humane sin afeclar los techos de gasto
impuesios por la normativa vigenle, garantizando la prestecion de servicios en el largo
plazo. Para determinar el escanarie maximo, se deben conjugar tres varables crificas:

Sostenibilldad de los ICLD

Come se menclond antes el principal determinante de este escenario es la Lay 617 de 2000
en aspecifico los articulos 3 v 4 gque prevén gue los gastos de funcionamiento de los
departarmentos no pueden exceder un porcentaje especifico de sus Ingresos Comientes de
Libre Destinacidn (ICLD),

Dado que los gastes de personal son de caracter permanente y rigido (incluyendo salanas,
prestaciones v aportes parafiscales), un calculo errgneo podria desplazar a la Gabernacian
de su aclual estado de solvencia hacia un riesgo de incumplimiento legal v inenciero,

Para determinar la capacidad de| departamento para crear emplecs con carge a los
Ingresos Corrientes de Libre Destinacion se debe partid de |as siguientes pramesas:

» Elcrecimiento de lo ingreso tributarios segin el marco fiscal de madianc plaze ce
calcula con un crecimiente anual del free (3) por ciento frante a la vigencia anterior

= El porcentaje del crecimianio gue puede deslinarse a nueves gaslos permanentes
dabe estar entarno del 3 %.
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Aplicendo estas consideraciones, |a capacidad fiscal disponible para ampliacion de planta
se estima en:

« Enire $1.000 v § 1.170. millones anuales,

Con un costo promedio integral de § 133 millones por cargo del nivel profesional, o
ascanans maximo de ampliacion de [a planta de personal seria entre 9 ¥ 70 nUevos cangos

permanentes, incorporados de farma gradual.

Esle rango representa un umbral prudente que reconoce la existencia de ICLD con
destinacion especifica y reduce el riesgo de rigidez fiscal

Sustitucion de Gasto

Ln escenario viable a menuda implica la reconversion de fa "némina paralela” (contratos de
prestaciin de servicios) en emplecs de carera o planta temporal. Esta reconversidn permile
que &l gasto, no genare un impacio neto desproporcionado en el presupeesio global, Es
necesans lener an cuanta que la Gobermacion de Casanare ha venido realizando contratos
de prestacion de servicio durante las dlitimas vigencias a través del rubro presupuestal
Remuneracion Por Servicios Técnicos v Profesionales.

Nombre de la Cuenta 2022 2023 2024

Remunaracidn For Sarvicios
Técnicos v Profesionales 10.44590| 7.069,23| 7.000,04 | B674.33 231849 51

Variacion anual 3233 0@s| z3se| |

Sumado a o anterior, de acuerdo oon B informacion suministrada por pare de |a
administracidn deparamental, el valor tolal de Contratos de Prestacion de Senvicios para
2025 asciende 3 la suma de $16.276.871.395, distribuidos asl;

o Aslstencial $670.135.000

o Profesional: $13.623.185.151
e Teécnico: 51 503145222

& Tecndlogo: 5480.406.023

Al revisar los objetos confractuales se puede determinar gue este gasio presents
caracteristicas de recurrencia y permite evidenciar que una parne de estas funcicnes podria
ser cublerda mediante cargos de planta, sin generar un increments neto del gasto de
furcionamiento.

Par otro lado, con al fin de determinar la posBilidad de sustitucidn del gasio es necesario
terer en cuenta las siguientes consideraciones:

s  Aungque un cargo de planta implica mayores costos unitaros (prestaciones y
aportes), la sustifucién de varios CPS por un menor ndmeros de cargos
estructurales puede generar eficiencia financiera nata.
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= Aunqua los CPS no generan prestaciones, su manto agregado anual equivale a una
ndmina paraleia, sin estabilidad ni planeacion plurdanual.

» Disminuye presiones tecurranies sobre los ICLD ssociadas a renovaciones
confractiuales.

Con al ebjelo de determinar la posibilidad de sustitucién de contratos de prestacion de
servicio se analizard el impacto frente aun cargo del nivel profesional, previas las siguientes
consideraciones:

» La Gobemacion de Casanare, seglin dalos antes descritos paga mas de $13.600
millones en CP3 profesionales.

s  Ze presenta una alla rotacion contractual.
Esta rotacidn contractual no permite ka acumulacidén de capacidades instilucionalos,
Desda ol punto da vista conceptual se puede planiear que anire tres o cuatro CPS
profestonales {con valores anuales altes) pueden ser suplidos por un cargo
profesional de planta bien estructurado

= . Un numere reducido de cargos de planta profesional puede absorber funciones hoy
dispersas en miltiples CPS,

A continuacion se presenta un escenario de sustitucion para ampleos del nivel profasional
al interior de la adminisiracion depamamental,

Capacidad tedrica maxima (100 % sustitucion CPS):
Costo anual integral de un cargo profesional de plania grado D4

Gasto actual en CPS profesionales [2025): | 13.6%3.185.151,00
Asignacian basica £.450.529,00
Costos Anualas 133.8593.644.00
Capacidad tedrica maxima [10‘:!__5‘5 sustitucion 1_:P5]-: 102

Se liene una capacidad ledrca maxima (100 % sustitucion CPS) de 102 carpos
profesionales

Naota: Esfe escenarip es tedrico, no recomendable en la practica por razones
operalivas y fiscales,

Con basa an el calkeulo de capacidad maxima y partiendo de la consideracién de que es
imposible asumir & total de los contratos v convertios a emplaos de plania, se establecen
los siguisntes ascenarios

Y sustitucién CPS | Cargos de | - Gaste CPS
b profesionales planta Costo anual remanente
Conservador 305 24 4086 895554530 | 9.536.229.605.70 |
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Intermedic : 405, | a1 5,449 774.060,40 | B.173.011.090.60
Méximo viable 50% 51 6.811.592.575,50 6.811.592.575.50
Agresive 50% i1 B.173.911.000,60 | 5.449.274,060,40

Con base en ko anterior, el escenano maxime viable recomendado: 50 5% de sustitucidn,
parmitiria la creacion de 51 carges del nivel profesional grado 4 en ios terminos de la planta
de personal planteada en paginas antericres.

Se considera que este ascenana es dptime en al sentido que Mo incrementa el gasto total
de funcionamients, se financia exclusivamente con récursos ya ejecutados en CPS, as
campatible con e MFMP sin generar rigidez excesiva, reduce significativamente el resgo
de: contratos realidad v por ende s demandas en conlra del Depariamento de Casanare y
la administracion depanamental mantiene la capacidad de celabrar Contratos de prestacian
de servicios para condiciones coma Picos de trabajo, Asesorias altaments espacializadas
y I8 ejecucidn de provectos temporales.
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ANEXO 1, Certificados indice ley 617
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CAPITULO VIl

& MANUAL DE FUNCIONES ¥ DE COMPETENCIAS LABORALES

La Conslilucion Politica de Colombia, en su ariculo 122 establece gue no habra empleo
plbfico que no tenga funciones, asi mismo el Deparamento Administrative de la Funcidn
Fublica en ejercicio de su funcidn docirinal dispone gue &l Manual Especifice de Funciones
y Competencias Laborales es una herramienta de gestion dal talento humano gue permite
establecer [as funciohes y competencias laborales de los empleos gue conforman la planta
de personal de las entidades publicas, asi como los requerimientos de formacidn,
experiencia v demas competencias exigidas para el desempefio da astos.

El presente documento contiene el estudio técnico gue sustenta la modificacion qua se
pretende realizer al Manual Especifico de Funciones v Competenclias Laborales de la
Gobernacidn de Casanare, adoptado mediante Rasolucidn Mo, 0205 del 2023

El abjaiivo es contar con el soporie téenico de la aclualizacidn yo modificacian del Manual
Espacifico de Funciones y Competencias Laborales de la Gobernacion, ajustandolo de
acuerdo con las necesidades del servicio de [a Entidad, leniendo en cusnta los lineamientos
establecidos por las normas legales vigentes v los lineamientos del DAFP,

En el desarrollo del proceso de redisefio inztitucional la firma consullora realizg la revision
de los empleas con el fin de establecer los ajusles necasanos pars establecer las funciones
de acuerdo a [a realidad cperativa institucional elaborando ef presente estudio, gue justifica
la modificacién del Manual Especifico de Funciones y Compelencias Laborales, partendo
de la naluraleza de planta global que existe en la Administracion Deparamental.

Con base en lo expuesto, s2 presenta a continuacian el estudio técnico para la modificacion
del Manual Especifico de Funciones v Competencias Laborales de la Gobemacion de
Casanare, el cual se ajusta a los lineamientos del DAFP vy 1as normas legales vigentes

mlacionadas con el tema que se va a aciualizar
COMPETENCIA

El inciso segundo del aniculo 2.2.2.6.1 del Decreto 1083 de 2015 - Unico Reglamentario
del Sector de Funcion Poblica- consagra gue: “La adopoicn, adicidn, modiicacidn o
aciualizacion del manua! especifico se afectuara mediante resolucion inferma del fefe del
oroamisme o enfidad, de acuverdo con ias disposiciones conlenidas e ef presenta TilLio”,

Por lo tanta, el nominader (Gobarmador) de la enfidad tiene [a facultad y competencia para
expedir, ajustar o aclualizar el manual espacifico de funciones, requisitos y de competencias
laborales.

DESCRIPCION GENERAL DEL ESTUDIO TECNICO
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El Manual Especifico de Funcicnes y de Competencias Laborales ha tenide las sigulentes
modificacionas:

Resoluciones N® 0409 del 19 de junic de 2015 v N D427 del 25 de junie de 2015, se adopid
el Manual Especifico de Funciones v Compelencias Laborales para los empleos que
conforman la plania de personal de la Administrackin Cenfral del Departamenio de
Casanare.

Resoluciones N* 0409 deai 19 de junio de 2015 y N * 0427 del 25 de junio de 2015, han sido
modificadas a su ver por las Resolucionas N® 0683 del 7 de octubre de 2015, N 0774 ded
13 de noviembre de 2015, N® 08920 del 28 de dicembre de 2015, N® 030 del 28 de
diclembre 2015, N* 0026 del 12 de enero de 2016, N° 0074 del 01 de marze de 2017, N*
0368 del 17 de octubre de 2017, N° D477 del 2B de diciembre de 2017, N D166 del 17 de
aposto de 2018, N° 0278 del 14 de diciembre de 2018, N° 0007 del 15 enero de 2018, N*
0031 del 04 de febrero de 2019, N® 0195 del 16 de septiembre de 2019, N* 0274 del 16 de
diciembre de 2019, N° 0279 del 24 de diciembre de 2019, N° 0288 del 31 de Diciembre de
20189, N° 0052 del 19 de mayo de 2020, N * 0094 del 10 de agosto de 2020, N * 0149 del
04 de diclembre de 2020 y Resoluckdn N° 0205 del 2023.

La firma consuliora realizd revision de los actos administratives por medio de 1as cuales sa
adopto @l Manual Especilico de Funciones y Competencias Laborales de la plania de
personal de la Administracidn Departamental vy los actos administratives modificatonos,
estableciends que se hace necesant su actualizacién v ajuste en cumplimiente con los
lingamienios establecidos por la Funcidn Plblica y |2 normatividad vigente

Con base en o expuesto. el objative de este estudio es soportar lécnica v juridicamente la
modificacion del Menual Especifice de Funciones v Compelencias Laborales de l2
Gobamacion de Casanare, de conformidad con D8 lineamienios del Deparamento
Administrativo de le Funcion Pablica — DAFP v las nomas legales vigentes,

1. MARCO CONSTITUCIONAL Y LEGAL

A continuacidn, se relaclona el marco nomative que soporta, orenta v desamolla el
presente estudio técnico, se refacionaran las normas gue determinan las competencias
atribuidas porla Constitucian v la ley, qgue permiten a la Gobernacién de Casanare, modificar
el Menual Especliico de Funcicnes v Competenclas Laborales para dar un mayar campo
de aplicacian a las diferentes carreras profesicnales ¥ mejorar la prestacidn de los servicios
a carge de la entidad,

1.1 Constitucional

Articulo 122, No habrd emplec piblico gue no tenga funciones detalladas en ley o
reglamento y para proveer los de cardcler remunerado se requiers gue estén contemplados
en |a respectiva planta v previstos sus emolumentos en el presupuesto cormespondients.
X
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Articulo 125. Los empleos en los drganas v entidades del Estado son de camera. Se
exceplian los de eleccidn popular, los de libre pombramients y remocidn, los de
trabgjaderes oficiales y los demds que determing la ley,

Los funcionarios, cuyo sislema de nombramiente no haya sido determinade poer |a
Constitucitn o la ley, serdn nombrados por concurso poblico.

El ingreso a los cargos de carrera v el ascenso en o mismos, sa haran previo cumpliimiento
de los requisilos y condiciones que fije la ley para determinar los mértos y calidades de los
aspirantes. El refiro se hara: por calificacidn no satisfactoria en el desempefio dal emplec:
por violacion del régimen disciplinario y por las demds causales previstas en la Constitucisn
olaley(..)

1.2 Legal

Ley 809 de 2004. "Por medio de la cual se expiden normas que reguian al emples pdblico,
la carrera administrativa, gerencia pdblica v se diclan otras disposiciones”,

Decreto 1083 de 2015 en los siguientes artlculos:

= Aricule 2.2.2.2.1 y siguientes, que establacen las funciones de los empleas sEgUn
@l nivel jerarguico.
* Articula 22231 y siguienles, que establecen los faciores v estudios para [a
determinacion de los requisitos de los diferentes empleos.
» Articulo 2.2.2.4.1 y siguientes, en los cuales se establecen [os requisitos generales
para el ejercicio de los empleos por niveles jerdrquicos y grados salariales.
* Aricule 22251 y siguientes, los cuales eslablecan las equivalencias entre
estudios y experiencia.
= Aricwlo 2.2.2.6 1, dispone: "Expediciin. Los organismos y entidades a los cuales se
refiere el presente Titwo expedirdn el manwal especlico de funciones v de
competencias laborales descnbiendo las funciones que comespondan a los empleos
de fa planta de personal y delerminando los requisiles exigidos para su gjercicio.

La adopcidn, adicion, modificacidn o actualizacidn del manusl especifico se
efectuard mediante resolucion interna del jefe del organismo o entidad, de acuerdo
eon las disposicionas contenidas en el presente Titwlo,

Corresponde a la unidad de personal, o a la que haga sus veces, en cada organismo
o entidad, adelantar los estudios para la elaboracion, actualizacidn, modificacidn o
adicion de| manual de funciones v de competancias laboraies y velar por el
cumglimiento de las disposiciones agui previstas”,

* Arliculo 22262, gue establece al contenido minimo del manual especifico de
funciones y competencias laborales entre olros: *1. ldenifficacion v ubicacicn del
emplen. 2. Contenido funcional: que comprende e propdsilo v la descrpeicn de
funciones esencialas del emples. 3. Conocimienfos baslcos o esenciales y 4.
Reguisitos de formacidn acaddmica v de sxperiencia”,
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Decreto 498 de 2020, “Por &l cual se modifice v adiciona & Decrelo 7083 de 2095, Unica
Reglementario dal Sector de Funcidn Publica”.

2. ANALISIS FINANCIERO

Para efectes del presente estudio, es preciso sefalar que |z modificacion gue se prelende
realizar al Manual Especifico de Funciones v campetencias Laborales, hace parte integral
del costo de la consullorfa por la cual no se efectuara este analisis.

3. ANALISIS TECNICO

La planta global de la administracidn central depariamentsal cusnta en su estructura de
persanal con los siguientes empleos asi:
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REDISERO INSTITUSIONAL GOBERNACION DE CASANARE
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4. AJUSTES PROPUESTOS

El Manual Especifico de Funciones y de Competencias Labomles de la Gobernacibn de
Casanare fue objelo de actualizacion en el marco del proceso de redizefio institucional,
atendiendo criterios Wcnicos, nomativos v organizacionales orientados a fortalecer la
gesaticn del talento humano y garantizar la coharencia funcional de los emplaos. i
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Dicha actualizacidn se desarolld a8 partir de los resultados de s mesas de trabajo
adelantadas con las diferentes areas de |la entidad, espacios en los cuales se revisaron de
manara participativa tas funciones aslgnadas, los perfiles requeridos v las compaelencas
laborales asociadas a cada empleo. De igual forma, se efectud una revision integral de ta
astruclura del documento, forlaleclendo especiaimente el apartado de los considerandas,

con el fin de precisar al sustento narmativo y técnico que soporta les modificaciones
introducidas.

Como resullade de este andlisis, se deferming supnmir dal manual las dreas del
conocimienta relacionadas, incluidas en al manual expadido medianie la Resolucion No,
205 de 2023, toda ver que se evidencit la necasidad de armonizar & contenido del manual
con la normatividad vigente en materia de requisilos de formacldn académica,

En aste sentido, es preciso aclarar que las Areas de Conocimiento del Sistema Naclonal de
Informacién de la Educacddn Superior — SNIES no deben registrarse en el Manual
Especifico de Funciones v de Competencias Laborales de |a entidad, dado que astas
corregponden a agrupaciones de Nicleos Basicos del Conocimientn — NBC, los cuales, a
su vaz, confienan las disciplinas académicas ofrecidas por las instituciones de educacion
superior. Por tanto, las areas del conocimisnto v las deciplinas académicas no constituyan
el nivel de detalle exigido para efectos de |og requisitos de formacidn en los manuales de
funciones.

La normativa vigente es clara gl establecer gue, an al manual especifico de funcicnes, lo
que debe registrarse son los Micleos Basicos del Conocimiento — NBC gue cada antidsd
estime necesarios como reguisite de formacian profesional para los empleos, v no las
disciplings académicas o profesiones, como se vania estableciendo con anterioridad a la
expedicion de dicha regulacion. Esfa pracision parmite mayor flexibikdad, objetividad y
coherancia en la definicion de los periles, ademas de faciltar los procesos de provision y
adminisiracion del talento humano

En consecusncia, v como producto del procesa de revisién v ajuste efectuado, se anexa al
proyeclo de rasolucidn de aclualizacidn del Manuzl Especifico de Funciones y de
Competencias Laborakes de la Gobemacikon de Casanare, el cual hace parte integral ded
proceso de redisefto institucional, garantizando su alineacion con la normatividad vigente y
con las necesidades reales de la entidad.

Atentamenta,

MNATALIA AMDREA FORERO BEJARAND

CC 1115860804 de Paz de Anporo

Representante Legal Grupo Ingenio LTDA.

CONTRATO DE CONSULTORIA CON No. INTERNGO 2473 DE 2028 ¥ SECOP Il CAS-0AJ
CMA-0008-2025.

DIRECCION DE TALENTO HUMAND — SEC GENERAL
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ANEXO  Actas de Reuniones e Informe
Actividades del Equipo de trabajo Grupo Ingenio.
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INGENIO ACTA DE REUNION Fecha. 25/07/2025
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ACTA NG

a5
[FECHA: | 98 | 32 | 2025 | HORA  [530pm  |a [700pm |
) o Ao Mes [ra i Final
(LUGAR: | CHicina Grupo Ingenio ==

i DBJETVO: | Balance final del proceso de Rediseno Institucional de la Goberracicn de Casanam

[

~ AGENDA / ACTIVIDADES
{ 1] Salugo de bienvenida por parte del Direcior del Proyecto
.? Informe de cada profesional y tecnicos da la ejecucion de las actividades y 54 cumplimiento

o TR, - e e e I L L G e )

DEEAHHDLLU OE LA REUNION:
1. Instalacion de la reunicn

El Dr. Juan Carlos Bermadez, Director del Proyecio, dio un saluda inicial a todos los asistentes y agradecia su
COMPpromiss con el desarrcllo ded proceso, Invitd 3l equipo a realizar un balanca general de lo ejecutade va oue se
ha cumpligo con ko programado en el cronagrama y 28 debe corsoldar los productos finales. Asi mismo. comunicd
que se asla todavia ramitando ka primera acta parcial ya gue sl no tener ka enfidad un procedimiento para @l rdmite
de cuentas, cada persona qua revisa pide algo diferente causando reprocesos y equivocacionas an su tramite.

Acto seguido, e Direclor otorgd la palstwa a los profesionales para l8 presentacidn oe los informes
CormeEpandsentas.

2, Informes de avance del equipo técnico
Z.1. Informe de Natalia Forero

La profesional Natalia Forero informd que s realizd |a radicacion de la cuenta=acta parcial con el Director dal
Proyecio ante la gobernacian, pero reafirma o expresado por e direcior del proyecto que ha sido muy fraumatico
su tramite para pago |

La profesional Natalia Forere continud su intensencién manifestando que culming & levantamients de cargas
laborales de acuerdo a la distribucion y cronograma consoldando todos los documentas soparte. Asi mismo, se
establacianon con el director del proyacto los resultadoes de las cargas laborales y definicdn de estructura orgdnica

los cugles fueron presentados a la supervision, Secretaria Genersl v su agesor donde se realizaron algunas
ohservationes qua se evaluaron para detefminar un resultaco tecreco para la estructura organica.

Se recomiends al equepo de rabajo que consoliden lodos los sopodtas fos cuales son insums pera la cuenta final.
2.2 Informe de Jennifer Valcarcel|

La profesional Jennifer Valcarcel rafind gue va cumpho con toda lo asignado de scuerdo a cronograma v productos
2.3 Inferme de Gilber Chaparro

Gilber sefalt que igualmente ya cumplid con todo io asignada de acuerdo a cronograma ¥ producios

Quintas ool Liavns Cass 16-MOVIL: 3703 EMS62-2152626 748



2.4 Informe de Camila Correa

| - 02 Diciembre

1, Secrataria de educacién - Calidad educativa, Administrativa, coberiura
. 04 Diciembre _i
-1. Secretaria de educacion - Cobariura

- 10 Diciembre

| 1. Sacretaria de educacién - administrativa

2. Direccion departamental de cultura y turismo
- 11 Diciembre

1. Secretaria de educacién - Catidad educativa

Camila destecd qus en todas las deperdencias s& avanzd en la ldentficacion de cargas operalivas y
caracierizacién de actividades institucionales pere gque tuve Inconvenients en calidad educativa ya que no pudo
Wvantar lzs cargas de forma adacusda aplicands la melodologia ya que k& funcionaria Angélica Acavedo no o |
permilld iraténdola mal y descafificandoia por io que o resuitado de ia mainz es desbordado ya que su resataco |
an necesidad oe parsonal a8 de mas de 2 000 profasionales o cual no e puede acoger Por lo fanto, el directar |
del proyacto le sugiere a la representants legal presentar 1a queja a la supervisson del contrato por escrito. i

Con esto Camika refiere que yva ermingd sus aclividades v productos de acuerdo a lo programado.
| .5 Informe de Mateco Robayo
| El lecnilogo Mateo Robayo presantd 1as siguientes actvidades reslizadas:
; 10/12/2026 > DIRECCION DE SALUD PUBLICA

| Se esld consolidando 1o referente a manual de funcioneas,

| Reunion con CRUE el 17 de diciembre de 2025 de la Secretaria de Salud con el fin de ajustar las

necesidades de personal

Maleo indich que, mediante estas jomadas, se levantd informacidn ssencia par |a valoracion da cargas lanoales, |
identificacion de procesos criticos y estuchracion del andlisis funcional del sector salud y de s areas |
Admiresirativas, terminando sus actividadas y productos g acuendo & o progremado

2.6 Informe de Laura Vega

La thcnico Laura Vega presentd e informe corespondients 8 las aclividades reahzacas én & marco o |2
aciualizacién del manusl de funciones comentando que ya lerming ko relacionado con cargas laborales y @sta
consaldands lo referente a manual de funconas.

2.7 Informe de Fernando Gdmez

|
| S8 gousrdo gl compromisn finsnciers refiere gue, una vez cbtanidos los resultados da cangas [sborales v estruciura
organica propussie, estd terminando el andlisis finandera para entregano ¢ migrcoles 17 oe diciembre de 2025

Guinias oo Lano Casa 16-MOVIL: J10062E0 23130620745
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31 Cierre de la Reunion

i El Director def proyecto pide al equipo de trabaje consolidar todos los soportes ¥ enfregarics a MNataha para ir
armando k& cuenta definitiva una vez se fengan fodos los productos y agredece por & buena dEposicin y
. profosionaiismo an el desarrallo dal process,

| Acuerdos ¥ Compromisos Responsables Fechas
| A
= i = ~ ASISTENTES 3
____NOMBRE COMPLETO ENTIDADDEPENDENCIAICARGD 3 FIRMA
Juag_‘gg_[lpg_amrﬂd&a Bernal Director Proyecto %
Nataia Forero Bejarano Profesional Especalizada Il i = 2
| Femando Qomez Angel Profesional Especallzada | T o e
. E:arrrla Fernanda Comea Rojas Profesional ||
Jennifer Valcarcel Chaparmo Profesional Especalizado il
| Gilber Chaparmo Tames Profesional |
| Mateo Robayo Moreno Teaiblogo
Laura Vega Parez Técmica

Cidriian ol Lo Lana 16-MOWL: 1060654231356 30745
ingoniomr usa ST gl con

11322



INFORME

INGENIO
HWIT: S024055%-5

INFORME DE CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES

1. Datos Generales
Entidad: Grupo Inganio Lida

Dependencia: Gerencia

Director Proyecto: JUAN CARLOS BERMUDEZ BERNAL

2. Objetivo del Informe

Fresentar informe de actividades desamolisdas en el marco de! proceso de Redisefio
Institucional de acuerdo al contrato 2473 DE 2025 ¥ SECOP Il CAS-OAL-CMA-DOOS-2025,
celabrado entre Grupo Ingenio Lida y la Gobemacion de Casanare evidenciando avances,
productos entregades. analisis realizados y cumplimienio frente a los compromisos.

3. Actividades Realizadas

Actividad
Coordinar y dirgir al equipe de trabajo
encargado del redisefio, asignando roles y
responsabilidades claras.

'a-::::u:-ne:; definidas en al plan de trabajo,

asegurando &l cumplimiento de plazos y
esiandares de calidad,

Supervisar l2  implementacién  de  las

Cumplimiento
Una vez asignado el contrato. procedi a
reunirme con el equipo de frabajo y la
represenfacién  legal con el fin de
consolidar el cronograma general y a
esiablecer los roles y responsabledades de
cada integranie del equipn  designado
Feakcéd seguimiento al desarocllo de las |
actividades soportado en las aclas.

Estade de cumplimianto 1003
Realicé reunién con el equipe de frabajo

con el fin de revisar y hacer claridad sobre
los tiempos de desarollo y cumplimiento

del procesa,

Eslado de cumplimiente 100%

| Realizar seguimiento confinuo al avance
del proyecto, identificando posibles
| desviaciones  y  tomando  medidas

Realicé con el equipo de trabajo una

reunion semanal con el fin de valorar los
avances e inconvenientes surgidos en el

Cuintas del Liano Casa 16 — Yopal Casanare
Cel. 31320207 45-320 3042767

InganiogrupoBEigmall.com
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INFORME NGENIO
I'IIT 900240553-5

cormeciivas. | dasarrollo dal prucasu para lomar |as |'
accionas comectivas.
| Estado de cumplimiento 100%

Gestionar los  recursos  financieros, | Junta con la representante  legal se
humancs y  materales asignados  al | gestionaron recursos para |a adquisicion de
proyacio. las polizas y material da apoyo para Ia

lngistica y desarmolle del proceso

|

| Estado de cumplimiento 100%

Realizar evaluaciones perddicas del | Una vez consolidados los productos finales
proyectos, comparando |os resultados [ ze realizé revisién de los documentos
obtenidos con los objetivos planteados. haciendoe cbearvacionas de comaccidn para
su entrega,

Estade de cumplimients 100%

Participar en mesas de trabajo y reuniones | Procedi con el aquipo de trabajo a realizar
cuando e reguiera, socializacion del proceso en sus diferentes |
fases ante |3 junta de gobieme explicando
la metodologia v producios finales,

Estado de cumplimiente 100%

Conocimianto 1_.' andliste de las normas | Realicé el analsis del  marco iérgéﬂ_
propias de los entes lemilorales vy | estableciends  la  dindmica  normativa
normatividad interma de la Gobemacion, terrtorial, extema & interna. |

Estado de cumplimiente 100%

e

; =
Jungnnms BERMUDEZ BERNAL o REF'QE’EEHT&H‘I‘E LEGAL

GG T 308 481 0o lDr'!inl:min'l:[uil‘a'
Director del Proyecto

Quintas del Llzno Casa 146 — Yopal Casanare
el 31325207 45-320 042767

IngeniagrupaBEDgrmaail corm
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Disciplina
Judicial

CERTIFICADC OE SAMCIONES VIGENTES
PA&RA ABOGADOS

EL SUSCRITO SECRETARKC JUIDICIAL DE
LA COMISION NACIONAL DE DISCIPLINA JUDICIAL

¥k
CERTIFICADD Mo, pagina 1 de 1
025121 3-1%09154

CERTIFICA

Que revisados los archivas de antecedentes de esta corporacidn, elila) doctoria) JUAN CARLOS
BERMUDEZ BERMAL |, identificadolal con nimero de documento 7308481 v Larjeta profesioral Mo,
I0E3 2, MO registra sanciones vigentes.

ADVMERTENCIA; Esta certificacidn e expide de conformidad con lo liEELrﬁtn en el inciso
tercero del articulo 238 de la Ley 1952 del afo 2019, que cita «la certificacion de
antecedentes debera contener las anotaciones de las sanciomes o inhabilidades que se
ENCLUENTIEN vigentess,

De conformidad con el inciso cuarto ibidem, cugndo se trate de nombramiento o posesion
£n cargos que exijan para su desempeho ausencia de antecedentes, se certiiicaran todas las
anokaciones que igeren en o registro.

Por ko que, para csos efectos, se hace necesario informar que fos certificados de sanciones
vigentes v el de antecedentes disciplinarios en donde se registran aguellas sancionss gue &l
annﬁada naya presentando durante el ejercicio profesiongd, se encusntra regulado por
medio dal Acuerdo PCRIAIS-12286 dal 13 de marto de 20235, proferide por el Consejo
Supenor de la Judicatura, "Por medio del cual =& reglamenta la expedicion de jos certificados
de sanciones vigentes y de antecedentes disciplinarios de abogados reportados por 13
Comisiin Macional de Discipling Judicizl®,

MOTA: 5 of nimero de cedula, el de fa taneta profesional o 105 nombres v/ o apellidas, presentan
errores. Faves dicigicse a la Unidad de Registro Mational de Abogados (LURMAY.

DADD BN BOGOTA DU, EL DA SABADO 13 0E DKIEMBRE TE 2025,

Fmaia Por

Willlam Maorano Moreno
Secrataa
Coeniiidn Mosdonal

D Dissipion Jodioal
Bagend, [T - Bogoed DT,
Eein doserarea fun gereacks cm e seonnios ¢ oo oo phiena vakdes i,
DOri0InE @ 10 disgussio ond Loy SI70E v o Secials neglameniar 3 3340 T

Ceadapn fa wnnizasion. SRS 2ok S sk PR G At Bockr T aaT 1 e a0 a2 L
Documento gorasdo o 1200025 1280018 PM

Daspargue ef archive y velide dsta documants alecirdnics an la siguiants LIRL:
htipsfirmaalectironica. ramajudiclal gov.coFirmaEkectroniza

wvoii o B Camicarves



INFORME

INGENIO
MNiT- BO0240553-5

INFORME DE CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES

1. Datos Generales
Entidad: (zrupo Ingenio Ltda
Dependencia: Gerencia

Profesional Il: CAMILA CORREA ROJAS

2. Objetivo del Informe

Presentar informe de actividades desamolladas en el marco del proceso de Redisefio
Inshitucional de acuardo al contraio 2473 DE 2025 Y SECOP 1| CAS-0A-CMA-DDIS-
2025, calebrado entre Grupo Ingenio Lida y la Gobemacidn de Casanare evidenciando

avances, prducios  enfregados, analisis
COMPromises.

3. Actividades Realizadas

reaiizados y cumplimiento frente a los

Actividad

Cumplimiento ]

' Describir &l estudio sobre la evolucion y
crecimiento de la enfidad y de sus
interrelaciones con el entormo.

Realicé investgacion sobre la evolucion e
historia de la Gobemacién de Casanara en
los siguienies componentes: Composicion
goografica y temitoral, Divdsién polltico- |
administrativa, Composicion  econdmica, |
Fotenclal y retos, Contexto historico del

leritono casanarefic  antes de  la

Intendencia, Creacién de la Intendencia de |
Casanare ({(1974) y camino hacia el |
Departamento y Desarmollo nstilucional del |
Depantamento de Casanare (1991-2025).

Estado de cumplimiento 100%

Examinar coma inferactia el Deparamento
da Casanare con el medio ambiente v con
olras instituciones del contexto que afectan |
sU trganizacion mbema. '

| Casanare con el Ambile Nacional, Conlexio

Realicé investigacion sobre el contexto
axtermio del Deparlamenio feniendo en |
cuenta: Relacion de la Gobemacion de |

Social de Casanare, Contexto Econdmico
del Departaments, Contexto Politice e
Institucional, Contexto Tecnoldgico vy de

Cuintas del Llano Casa 16 - Yopsl Cazanare
Cal. 31328207 45-320 3042767
Ingeniogrupo8domail.com

M25



INFORME

INGENIC
NIT: 800240853-5

| Innovacion, Contexto en Salud Puablica,

Alineacidn oon el Plan Macional de
Daesamolle 2022-2026, Contrtbuciéon a los
Objetives de Desarrollo Sostenible (ODS),
Dinamica Reciente de Il  Economia
Departamental.

Estado de cumplimiento 1003

Analisis de [@s funciones por opciones
prioritanias.

Analice las funciones y compelencias
relacionadas con =l ariculo 47 de la Lay
2200 de Z0Z22 concordanies con ] arliculo
334 de |a constitucién Politica aplicando la
malriz de opciones priorlarias.

Estado de cumplimiento 10059

|Levant&m'rentu de cargas laborales vy
rezuftados

Reahce levantamienio de cargas lzborales |
aplicadas al gesamallc de los
procedimientos en las areas asignadas.

Estado de cumplimiente 100%

ﬁ'
L

C.C 1.118 572 466 de Yopal
Profasional ||

e

Ve JUAN CARLOS BERMUDEZ BERMAL
Director Proyecto

Quintas del Llano Casa 16 — Yopal Cesanars
Cal. 3132620745-320 3042787

IngenicgrupoSfgmail.com



INFORME @HEE Nio
MiT: B002405853-5

INFORME DE CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES

1. Datos Generales
Entidad: Grupo Ingenic Lida
Dependencia: Gerancia

Profesional Il: FERNANDO GOMEZ ANGEL

2. Objetivo del Informe

Presentar informe de aclividades desamolladas en el marco del proceso de Redisefio
Institucional de acuerdo al conlrato 2473 DE 2025 Y SECOFP || CAS-OAJ-CMA-0008-
2025, celebrado entre Grupo Ingenio Lida y la Gobemacion de Casanare avidenciando
avances, productos entragados, analisis realizados y cumplimients frenle a los
COMPIoMmisos,

3. Actividades Realizadas

Actividad _ Cumplimiento

Evaluar la situacion financiera actual de la | Realicé  andlisis de  los  Ingresos

entidad, en relacién con el presupuesio, | Departamentales
:ingresos, gastos y deuda al cieme de la
| vigencia 2024,
5 Analisis del Comporamianto financiero del | Realicé el Analisis financiero Departamenia
pasado inmediato (Olimos 3 afics). | de Casanare Vigencias 2021 - 2024
|

| . Y |
| Andlisis del comportamientc de los | Realicé Andlisis comparative ingresos |
Ingresos Comientes de Libre Desfinacién  comientes en relacion con los recursos de |
duranta [a presente vigencla, buscando capital [
gstablecer en qué medida las . ; ;
disminuciones en ko ingrescs por regalias Andlisis de los gastos de funcionamiento |
petroleras estdn afectando estos ingresos, | 081 depariamento _ |
que son la base para la fnanciacin de los | Anelisis de los gastos de inversicn

gasios de funcionamiento de la entidad.

L. Comporamianto de los in,dE&t_inres: de | Realicé analisia del comportamenio de s i

Quintas ded Liano Casa 16 - Yopal Casanare
Cel, 3132620745-320 3042767

IngeniogrupaBgRgmail cosr
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INFORME INGENIO
HIT: B00240553.5

 desempefio fiscal | indicadores de desempenio fiscal
s Proyaccidn de los ingresos. '
» Proyeccdn de los Ingresos Tnbulanos |

[ a 2030

| s Proyeccion de Gastos a 2030 |
s Comparalive Ingreso f Gasto a 2030

Mé«é’? EL Ve JUAN CARLOS BERMUDEZ BERNAL

C.C 9433892 de Yopal Director Prayecto
Profestonal Especializado |

Cluintas del Liano Casa 16 = Yopal Casanans
Cel 31 32E20745-320 3042787

Ingenicgrupedgigmall com
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IS TRLAT AN

rerecie DE CONTADORES

Certficads Na:

F2ABIDEZP7HEZCAZS 4@

LA REFUBLICA DE COLOMENA
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
UMIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
JUNTA CEMTRAL DE CONTADDRES

CERTIFICA A:
QUIEN INTERESE

Que el contador publice FERMANDO ALEXIS GOMEZ ANGEL menlficade con CEDULA DE
ClUADARLE Mo D453003 de YOPML {EAEAHAHEJ bl TEIT]ETEL Frofesional ko 216B837.T S5 tiena

vigente su nscripeldn enla Junta Cendral de Conladores y deade Iz fecha de Inscripcitn,

MO REGISTRA ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS * ** #*#akavvasessuwsevdriranttnn

igarasrdrarddpAdrasdehthigaFhddrparhopddphgdgadrpipadcdbepgaddip bttt

L8 3 3R O R B O LR A R R R O O O N A B R SRR R R I O R O R B B R SRR O O R R R R B R AR N

Dadg en BOGOTA a s 6 dias del mes de Octubre de 2025 con vigencia de (3) Meses, contados a
partir de la fecha de su expedicion.

i [.
- Lo b
~th h:-:;_]‘_;rmr 4
SANTITA MILENA BARRIDS PLLIDD

DIRECTOR GENERAL

ESTE CERTIFICADO DIGITAL TIENE PLENA VALIDEZ DE CONFORMIDAD CONLO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULD 2 DE LA LEY 527 DE 1999, DECRETD UNICD
REGLAMEMNTARIC 1074 DE 2015 ¥ ARTICULO 6 PARAGRAFD 3 DE LA LEY 062 DEL 2005

Para confirmar los datos y veracidad de este cedificado, lo puade consuliar en la pdgina web
e oo ooy co digitande e ndmars del cadificado

123




INFORME @HG ENIO

MIT: BO0240551-5

INFORME DE CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES

1. Datos Generales
Entidad: Grupo Ingenio Ltda

Dependencia: Gerancia

Profesional I: GILBER CHAPARRO TORRES

2. Objetivo del Informe

Presentar informe de aclividades desarolladas en el marco del proceso de Redisefio
Instiiuclonal de scuerdo al condrato 2473 DE 2025 ¥ SECCP Il CAS-DAJ-CMA-D00E-
2025, celebrade entre Grupo Ingenio Lida y la Gobemacion de Casanare evidenclando
avances, productos entregados, andlisis realizados y cumplimiento frente a los

COMPromisos.

3. Actividades Realizadas

Actividad

Cumplimiento

Levaniamiento de cargas laborales y Realicé el levantamiento de cargas |

resulisdos

laborales aplicadas al desamolle de jos |
procedimientos en las dreas asignadas

Estado de cumplimlanta 100% I

Andlisis PET| y recomendaciones.

Analicé el estado del Plan Estraténico de
Tecnologia de @ Informacion vy las |
Comunicaciones verificando &l |
alineamiento del PETI con el Flan de
Desarrolle Departemental, los  objetivos
eslrategicos  insfitucionales y  los
lineamienlos del Modelo Integrado de
Planeacién y Gastion (MIPG)

Sa abordaron s 3 proyecios y sus &
companantes establecienda conclusiones vy
recomendaciones

Estado de cumplimients 100%

Quintzs del Llano Casa 18 - Yopal Casanare
Cel 3133800745300 3042787

ingeniogrupoBf@gmail comn

AT 2R



INFORME INGENIO
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T

. e
& oy ChaTr e T a”: _
GILBER CHAPARRQO TORRES Ve JUAN CARLOS BERMUDEZ BERNAL
C.C 9.430.455 de Yopal Director Proyecto

Profesional |

Quirtas del Llano Casa 16 — Yopal Casanare
Cel, 3132820745-320 3042757

Ingenicgrupcagigmail com
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REPSELICS 9 EOLEWEIR

COPNIA

Grmmy Provbeseans’ Hatiosed o lageniia

Certificada de vigenca v antécedentes discipEharios
CyAD-2025-4 152871

CONSEID PROFESIONAL NACIONAL DE INGENIERIA
COPMLA

EL DIRECTOR GENERAL

CERTIFICA:

L. Que GILBER MIGLEL CHAPARRD TORRES, idenbificadodal con CEQULA DE CIUDADAMIA
Q43MEE, se encuentra inscritela) en @l Registro Profesional Macional gue lleve esta entidad, en |2
profesion de INGENIERIA DE SISTEMAS con MATRICLALA PROFESIONAL 15255-151302 desde <f 18
de Febraro de 2010, otorgado(a) mediante Resolucién Madonal 179,

2. Quie eKla) MATRICULA PROFESIONAL es la autorizacion que expide el Estado para que el titular
ejerza su profesion en todo el territoric de la Replblica de Colombia, de conformidad con o
dispussto en la Ley B42 de 2003,

3. Que elfla) referidoda) MATRICULA PROFESIONAL 52 encuentra VIGENTE

4, Que el profesional noctiene antecedentes disdplinanics éico-profesianales,

5. Cue la presents certificacidn se expide en Bogota, D.C., a los veinticuatro (24) dias del mes de
Ciciembre del afo dos mil veinticinco (20257,

S gk

L ".

Rubén Dario Ochoa Arbeliez

Firmad dal titular {*)

[*3Com el fin de veri'icar gue | bhuler soborien 50 pariidpacén en mrocesm enetaies de s=fscodn te contratisias. Le Sskn de Nema ciel il
o imvelide =l Sertificacs

El presente = ir docurenio pubfic expedds sledrinicamente oot Srma digitsl cue garantiza =u plena yaldes jundca v protatona segln fa
Establacicn & la Ley 527 de 1599 Para verticar [a Snma digital, consulte las propeedsdes del donmentn original = formato oot

Pora  werficer (] integrded e rakerablded  del . piesenbe.  docimerko mreste en o i ra=h
htm=s itngin e coped B GO 0o THpMEe. MR i TCe e G0 518 ndl rgy ToriRe st Gocd Sanding et indicsdo &l rumern oel cerbiliondo
LS SE arcuantre £ by esnuing superior devscha de este dooumento,

CONSE]D PROFESIOGNAL NACIOMAL DE INGEMIERES - COPHIA
Calle 78 ME % -57 - Teléfono: 322 (197 - Bogoa O.C.

e-mail: centacienosdoognia, gov.co

WA D[N 0T




INFORME NGENIO
MIT: B00240553-5

INFORME DE CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES

1. Datos Generales
Entidad: Grupo Ingenio Lida
Dependencia: Gerencia

Profesional Especializado lll: JENNIFER VALCARCEL CHAPARRO

2. Objetivo del Informe

Presentar informe de aclividades desarrolladas en el marco del proceso de Redisefio
Ihsitucional de acuerdo al contrsto 2473 DE 20625 ¥ SECOP Il CAS-OAJ-CMA-DOOS-
£025, celebrado entre Grupo Ingenio Lida y la Gobemacion de Casanare evidenciando
avances, produclos entregados, andlisis realizados y cumplimiento frente a los
COMPromisas,

3. Actividades Realizadas

Actividad Cumplimients
Levantamientc de cargas laborales y | Realicé el levantamientc de cargas
resultades. | laborales aplicadas al desamollo de los
procedimientos en las reas asignadas.

Esfado de cumplimianta 100% |

 Actualizacion  de  funciones de las | En mesas de ftrabajo con lideres vy

diferentes areas. funcionarnios de depandencias ae
actualizaron  las lunciones de  las
dependencias.

Estado de cumplimiento 1008

| Matrices de capacidad de gestidn Apliqué |as matrices de capacidad de |
igEShm institiucional de acuerdo a |q5i
{ Imeamientos del DAFP an: normas vy |
Ipal.rtas releciones con olras enlidades,

| esfableciendo los resultados de criicidad.

Estado de cumplimiento 100%

Qientas del Lieno Casa 16 - Yopal Casanare
Cal. 2132820745-320 2042787

Ingersogrupcsdigmail.com
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NIT: 800240553-5

——— |
Construccian Matriz DOFA Con base a los resuliados del andlisis |
iterndg, analisis extemo ¥ mesas de
trabajo, se estructurd con la Profesional |
Especializada Il la Matriz DOFA e-n.i
concordancia con el plan de desamrollo, Se |
establecid ol cruce  de q.ari.ahlesi
representalivas y acciones para |
potencializar y coniramestar desviaciones
que permitan la consecucion de objelivos
organizacicnalas.

Se obluvo el nivel de competifividad intamao

W exbarno.,

Estada de cumplimiento 100%

e -
JENNIFER VALCARCEL CHAPARRO  V4UAN CARLOS BERMUDEZ BERNAL
C.C 1 118 572 318 de Yopal Direcior te Proyectio

Frofesional Especializada Il

CiEntas del Llano Casa 16 — Yopal Casanare
Cel. 3132620745-320 3042767

Ingeniogrupesgmail com



HEPORLICE UE COIONEIA

COPNIA

Camsje Profumecnsl Macrinz] de lagesrl

Certificado de vigencia v antecadentes discplinarios
CVAD-2025-4152863

CONSEIO PROFESIONAL NACIONAL DE INGENIERTA
COPMNIA

EL DIRECTOR GENERAL

CERTIFICA:

1. Que JENNIFER ALFIANDRA VALCARCEL CHAPARRD, identificado{a) con CEDULA DE
CIUDADANIA 1118572319, == encuentra inscriloda) en &l Registro Profesional Nacional que lleva
esta entidad, en la profesion de INGENIERIA CIVIL con MATRICULA PROFESIONAL 151037-
(1536179 STD desde el 29 de Sepbembre de 2020, ctorgadofa) mediante Resolucidn Macional
R20QODZTIES.

2, Due el{la) MATRICULA PROFESIONAL es ke autorizacion que expide e Estado para que el tibular
sjerza su profesion en todo el temitorio de la Repilblica de Colombia, de conformidad con o
disppesto en fa Ley B42 de 2003,

3. Que el{la) referidofa) MATRICULA PROFESICNAL se encuentra VIGENTE
4. Que el profesional no tiene antecedentes disdplinarios etico-profesionalas,

5. CQue |a presente certificacion se expide en Bopotd, D.C., 8 los veinticuatro {24} dias ded mes de
Diciembre del arko dos mil veinticingo {2025].

T
! |"": A
g~ L N VAT
| N

s i

Ruhén Dario Ochoa Arbelaez

Frmal ded titular £*3

[™yoon o fin de verficar que o Bielar Syfones 5o parbicgssidn o procesls stabales de cadepoide de cantratistes, La faks de Bnra ded Bloler
e Imakds el Certficnon

El pressnte & on docurmento bl ico expedte mectrdnicaminti Son e deg sl que SeErantis @ plena valices junidio 'y probaiod i e i
eshhleodo an b Ley 527 dee 1505, Pata wedicad 15 nma digital conschn Bs propiadades ol corumartn offglal en fomabo pdl.

Para  verfcar L] mtegridad e ratarabidad el [resanie B2 mEr corsi e &n L] =ho ety
Irttpt i iranites, ooords o, e T MCIsteOeT e aieOiRood S ndl ng Der Hicabs i Good Standing Rart. Mdicada &l rilimens del certificeco
e B 2 ruened &N 18 Esquind Auperfor derecho de eshe documerils,

CONSE|D PROFESIONAL HACIONAL DE INGEMIEREA - COPNEA

Calle FBN" S -

&7 - Telgfono: 322 31491 - Bogota D.C

-l CenlaCEndrs POoaniE, Qo Lo
WL LRI LG

A4z



INFORME NGENIO

HIT: 800240553-5

INFORME DE CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES

1. Datos Generales
Entidad; Grupo Ingenio Lida

Dependencia: Gerencia

Profesional Especializado Il: NATALIA FORERO BEJARANG

2. Objetivo del Informe

Fresentar informe de actividades desamolladas en al marco del proceso de Redisaho
Inshitucional de acusrde al conbratc 2472 DE 2025 Y SECOP |l CAS-OAJ-CMA-DGOO-
2025, celebrado enire Grupo Ingenio Litda y la Gobemacion de Casanare evidenciando
avances, producios  enfregados, andlisis realizados y cumplimiento frente a los

COMPromisns.

3. Actividades Realizadas

Actividad

Cumplimiento

|
|
1
==

Analizer la estructura basada en procesos
¥ kB modemizacidn intema para s
prestacidn del senviclo en concordancia con
el sisterna de gestion existente,

Analicd la  estructura por  procesos
revisgndo caracterizaciones y composicion
documental de los procesos esirelégicos, |
misionales, de apoyo y de E\IEMa-:I-:Sn,l
aslableciendo conclusionas ¥
recomendacionas

Estado de cumplimiento 100%

Analizar el nivel de cumplimiento y estado
da implemantacion del Modelo Integrado
de Planeacidn y Gestion-MIFG-,

Foermulario Unico de Fepore de Avanca y |
Geslidn (FURAG) 2024 de la Gobamacian
de Casanare, e@n el marco del Modelo
Integrado de Planeacidn y Gestidn (MIPG)
por dimensionas y politicas, eomparativa |
vigencia 2023-2024 y as| mismo & indice |
de control interno astablacienda
conclusiones v recomendaciones,

Estado de cumplimianto 100%

Qusntas del Liano Casa 16 = Yopal Casanars
Cel. 3122620745220 3042787

IngeniogrupoBERgmall com
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HIT: 900240555-5

| Aplicar las matrices de desempefio del
DAFP,

Apligué las malrices de capacidad de
¢ gestidn  inslitucional de acuerde a los
lingamientos  del DAFP  en: Estructura
! organizacional, informacién financiera y
fisica, talentc humano y capacidad de
| gestiin estableciendo los resullados de
criticidad.

Estado de cumphimianta 100%

El
las

Analisis y mecomendaciones de
operacidn  por procescs  aplicando
malrices de opciones pricritarias.

Realicé & andlisis de procesos a fraves de
la metodolegia "opciones pricrilarias’ y los
procesos  migsicnales  astableciendo  la
interaccion de los procesos con produclos
y servicios y parles inleresadas.

Estado de cumplimiento 100%:

| Construccion Matriz DOFA.

Tenlendo en cuenta los resullados de las |
mesas de trabajo y el analisis integral de la |
Gobemacion, 58 validaron los

componentes de la 0D.0O.F A estableciendo

| 8l cruce de variables representztivas vy

acciones para pofencializar y contramrestar

desviaciones que pemmitan la consecucion

de objetivos organizacionales.

Estado de cumplimiento 100%

Andlisis v rmecomendaciones Sistema de
S8T.

Analisis funcional por dependencia, analisis
de los perfiles de los emplecs y salarios.

Realicé analisis al Plan Anual de Trabaj |
| del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo (SG-58T) para la
vigencia 2025 adoptage mediante Ia
Resolucion 0029 de 2025 dando
conclusiones y recomendacianas.

Estado de cumplimiento 100%

Realicd el andlisis de la estruchura organica |
basado en evidencia y en la comprension
real del funcionamiento internoc, haciendo |
propuesias que permitan a la Gobemacion
mejerar su desempefno administrativo v
ofrecar servicios s Dportunos,
coherentes vy efectivos a la ciudadania
casanarefia. Estableci los anlecedenies v
estructura propuasta con fas justificaciones

Quintas del Llano Casa 18 = Yopal Casanans
Cel, 31326207 45-320 3042767
Ingeniogrupoli@gmail com
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técnicas v juridicas.

Realice la consolidacién y analisis de la
| Planta de persomal v consolidackdn CPS
Funcionamienio.

Esfado de cumplimiento 100%

Levantamiento de cargas laborales y | Realicé el levanlamienlc de cargas
resultadas, laborales aplicadas al desamollo de jos
procedimienios en las areas asignadas.

Estado de cumplimienta 100%

.

# i ‘ .ﬂ:g“_*' —, .-
MATALIA Fﬂﬂéﬁﬂ BEJARANO ve JUAN CARLOS BERMUDEZ BERNAL
C.C 1,115.860.804 de FPaz de Ariporo Director de Proyecto

Profesional Especializado i1

Cuintas del Llano Casa 16 — Yopel Casanare
Cel, M32820745-320 J0427ET

Ingeniogrupod@omas.com
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FEFUBLICA DE CERLAMEIA

e J COPNIA

iz Frodintonad! Baca el i3 lagpaieria

Certificade de vigencia v antecedentes discipinarios
CWaD-2025-415285k

CONSEJO PROFESIONAL NACIONAL DE INGENIERTA
COPNIA

C EL DIRECTOR GEMERAL

CERTIFICA:

1. Que MATALTA ANDREA FORERC BEIARAMND, idenlificadola) con CEDULA DE CIUDADANIA
1115860804, 2= pncuentra inscrito{a) en el Registro Profesional Nacional gue lleva esta entidad, en
la professn de INGENIERIA INDUSTRIAL con MATRICLILA PROFESIONAL 68228-421889 desde &
20 de Mayo de 201%, otorgado(a) mediante Reselucidn Nacional 771,

2. Gue elfla) MATRICULS PROFESIONAL es Iz autorizacion que expide el Estado para que el titular
ejerza su profesion en todo el tervitorio de la Replblica de Colombia, de conformidad con o
dispuesto en o Ley 842 de 2003,

3. Que eifla) referidola) MATRICULA PROFESIONAL se encuentra VIGENTE
4. Que &l profesional no Heng antecedentes disciplinarios ébico-profesionales,

E. Que |a presente certificacion se expide en Bogota, OGE., 8 los weintiosstro {24) dias del mes da
Diclembre del afic dos mil weinticinco [2025),

T

T5. 0
L j___.-':_'_.-li-l__.]"i\_‘lh-ﬂ I'—\_\_\_\_

4 p

Rubén Dario Ochoa Arbelhes

Firrnal dal titular (4}

(=0 of fin da varilicar gie of thular aidorita s parbicipadds en procescs estalabes de sdipocién de conbratistas La ot da Mirma oal Hiular
iz inwalkda o Coriificado 4

El present= g un doomen b plision eapedido Elscdirndniosments con firme cialtal gue garastiza su plsna valides jorkdics v probaboria seodn is
esiabledido B la Ley 517 e 19509, Para verificar e firmes digkal, consulte las progledodes del docomesnbe original en dormate pd?,

Fam  werdcar l2 Irbagridad B Inzherakdidad | preserie gotumentn cansulbe =3 [ sithe iy
T e e e e 00 SENCORRA_Micraed [ Do T @ NG pod Suand ng (Ceficalel S ol Slendinatint indicads & nimem dai carsficads
O G ShreriTa @n ke euina soperion demcha de com doaemanis,

CONSE]D PROFESIONAL MACIOMAL DE INGEMIERIA - COPHIA
Calle 78AP G -57 - Telékona: 332 01497 - Bogota DL,

&-Mail; ConETNEFR TRy, q oy, o

R, OO0, 0



INFORME NGENIO
MiT- BO0O240553.5

INFORME DE CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES

1. Datos Generales
Entidad: Grupo Inganio Ltda
Dependencia: Gerencia

Técnico (6 semestres de Derecho): LAURA VANESSA VEGA PEREZ

2. Objetivo del Informe

Presentar informe de actividades desamolladas en el marco del proceso de Redisefio
Institucional de scuerdo al contrato 2473 DE 2025 ¥ SECOP Il CAS-0OAJ-CMA-000E-
2025, celebrado enire Grupo Ingenic Lida ¥ la Gobemacidn de Casanare evidenciando
avances, productos entregados, andlizis reglizados v cumplimiento frente a  fos
COMpTmis0s.

3. Actividades Realizadas

Actividad ______ Cumplimiento |
Levaniamiento de ca laborales Realicé el levanlamiento de cargas
I rgas ¥ gas |
| resultados. horales aplicadas al desamollo de los |

procedimientes en las areas asignadas.

Eslado de cumplimiento 100%

| Actualizacion Manual de Funciones y de | En mesas de trabajp se aclualizaron las |
| Competencias Laborales | lunciones de los emplecs estabieciendo :
| documents final,

[ Estado de cumplimiento 100%

| Apoyo de eslrucluracitn  de  Actos | Apoyé en la estructuracién del proyecto de |
Administratives. ordenanza y exposicion de motivos para |
maodificacidn de la estnuclura organica

Realict e levaptamientc de cargas
laborales aplicadas al desarrolle de los |
procedimienios en |25 areas asignadas.

Eztado de cumplimiente 100%

f:ILHi'-Il:EE det Liang Casa 16 - ‘r’apal {asanane
Cal, 2132620745-320 20427867
Ingeriogrupoéggmail.com
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Vel CARLOS BERMUDEZ BERNAL
1.007 429 611 de Yopal Direcior de Proyecio
Tecnico

Cuintas del Liana Casa 16 = Yopal Casanare
Cel, 3132620745320 3042767

Ingenicgrupadgamail com
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INFORME DE CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES

1. Datos Generales
Entidad: Grupo Ingenio Lida

Dependencia: Gerencia

Tecnologo (10 semestres de Ingenieria de Sistemas): MATEQ ROBAYO MORENO

2. Objetivo del Informe

Presentar informe de actividades desamoliadas en el marco del proceso da Redisefio
Institucional de acuerdo al confrato 2473 DE 2025 ¥ SECOP Il CAS-0AJ-CMA-D00S-
2025, celebrado entre Grupo Ingenio Lida y la Gobernacidn de Casanare evidenciando
avances, productos entregados, analisis realizades y cumplimiento frente a los

COMPromisos,

3. Actividades Realizadas

Actividad

Cumplimienio

Levantamiente de cargas laborales vy
resuliados,

Realicé el levantamientc de cargas
laborales aplicadas al desarrollo de los
procedimientos en las aress asignadas.

Estada de cumplimiento 100%

Actualizacion Manual de Funciones y de
Competencias Laborales.

Aclualice las funciones de los ampleos
para eslructurar &l estudic técnico gue
soporte  las  modificaciones gue se
determinan en las mesas de trabajo

Estado de cumplimiento 100%,

" Construccién Matriz DOFA

Apoyé a las Profesionales Especializadas
en A estructuracion de la Matriz DOFA
consolidanda =] informacion ¥

construyends el instrumenio para su |

aplicagion,
Estado de cumplimiento 1080%

Cuintas del Liaro Casa 16 — Yopal Casanare
sl 31325207 45-320 3042787

IngeniognpoBgEgmail com
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HIT: 9002305535

Apficativos para matnces Estructure las matnices como instrumeantos
para el levantamiento de cargas laboraies,
matrices de capacidad institucional y matriz
de parsonal.

Esfado de cumplimiento 100%

| Evaluaciones de Tl Participé en la revision del PETI y analisis |
| de resullados estableciendo conclusiones y |
recomendaciones. '

Estado de cumplimients 100%
|

c:_'_ .
MATEQ ROBAYO MOREND e CARLOS BERMUDEZ BERNAL
C.C1.015.469.07 de Bogota Drirecior de Frovecio

Tecnbiogd

Cuintas del Liano Casa 16 = Yopal Casanars
Cal. 3132820745-320 3042767

Ingeniogrupcfi@gmail com
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CODIGO: [0 -JUR305-005
o SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD
Jie 1 Fecha creacien Fecha ajuste
[ E Emfaﬁaﬁmare . 2N 2010 30/06;2024
‘ L | CERTIFICACION Versidn: 1.0

Consecutivo 5.0 - 1.074

Yopal, Diciembre 24 de 2025,

LA SUBDIRECTORA OPERATIVA DE LA CAJA DE COMPENSACION
FAMILIAR DE CASANARE

"COMFACASANARE".

CERTIFICA

Que la Empresa GRUPO INGENIO LTDA, Identificadale) con  NIT
No. 900240553, canceld sus obligaciones entre los perindos 200906 al 202511
por concepto de Aportes Parafiscales del 4% de la Noming Mensual de los
trabajadores a la Caja de Compensacion Familiar y se encuentra a Paz v Salvo con
la entidad.

Esta constancia se expide sin perjulcic de las acciones y competencias de
determinacion y cobro de aportes por parte de las administradoras ¥ La Unidad de
Gestion Pensional v Parafiscales UGPP,

DIANA CAROLINA FONSECA GARAVITO

Subdirectora Operativa

R=dncta: Held Heatafieg
lefe Apgrtes v Pagos

&
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Autorizacion Numaracion

OILAN

de Facturacian ‘

L 1876 |

Expoacas el wincdin carm fn DIAR

1ETB40071B3TTS

VAR

L Miinweo de dvrsulanio

884 - I ded Estatulo Tribularie v en virtud de o
olras disposiciones an maleria de sisternas
contribuyante, representante legal o apoderado
numéracion de facturackdn wio
culminar su vigencia, el inbar
astablecida,

Las vigenclas de los rangos de numeracion de fag
oficial.

Si el obligado a facturar, no hubsere - Pootado
vigencia aulerizada, con 15 dias de antelaciss poded 2

Cuando se frate de una soliciud de infabifitackin de
n

KTy

5. M e artlcecde Tibuiows - P B !r Frimer apaikos 3. Sy ezl B PTivmn rorrdwe — 1. Clrcas ey ~1
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Ch18 BRR QUMNTAS OFL LLAND
M PmE 26 Dispatararia: o7 Wiz
Caambia Casanars | Yapal
—_—l
La UAE. Direccion de Impuestos y Aduanas Macionales, conforme a ka fEcultad discrecional establecida an e articulo

estipulado an la Resowcidn
de lachracion, previo

documento equivalente. En o= cas
BEACO lendra derecho @ solicitar un

WrRCKN, 52 COHtardn a partir de la formalizacidn de éste documenlo

8 ﬁumeram&n de facturacion wo docements eqiivalents, la vigencia

G0G185 del 01/11/2023, por la cual s& dictan
asiudio y evaluacion de la soicitud realizada par al
acreditado; determina  aulorizer los rangos oe
Q5 £h que se agote dicha numeracidn antes de
Bngeva aulorizacion, de acuerds con el tramie

debidaments

Jasnumeracién de faciurachdn transcumido el fgrming da  Ia

oiicitar la habiltacion de la numeracicn sabranta.

oe dichoa rangos.

SS permanente, por k tanto, no progeds la habildacis

El formato oficial 1878 Aulorizacién numera
vigencia para el ttular del migin; por ande,
o auionzado del formate o su adulteracian p

Cion de faclracidn es dnice e intransferible,
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FERMAMDIO ALEXIS GOMEZ ANGEL cel: 3115623375
Contador Publico-Universidad Remington
Asesofas en Asuntos Contable y Tributarios

DECLARACION DE APORTES AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL
PARA PERSONAS NATURALES.

YORAL, 23 de diciembra de 2025

FERNANDCO ALEXIS GOMEZ ANGEL inscrito debidamente ante 1a junta central de contadores
con nimero de tarjeta profesional 216837-T, vertficd la informacion concerniente a la nomina
del mes de noviembre v diciembre del 2025, una vez realizada revisidn se determina que los
funcienarios de grupo ingenio se encuentran vinculados laboralmente mediants contrato 2
termino fijo, asi las cosas se ha liquidado de manera oportuna v correcta las respectivas
niminas de los meses revisados, como soporte se adjunta copla de las planillas de seguridad
social pagadas,

GRUPD INGENID LIMITADA
NIT: 900.240.553-5

HA REALIZADO LA LIQUIDACION DE NOMINA CORRESPONDIENTE A NOVIEMEBRE Y
DICIEMBRE 2025.

Esta certificacion se presenta bajo @ gravedad del juramente, entendiendo las implicaciones
fegales gue esto conlleva

ndo Gemez
F'E.r A '!: B '.‘-

L

T
FIRMA CoSidiife p
c.e 4,433,992
T.P. No, 21683 7-T
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Diecumente validado por ln DLAN:
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Barwo:

Tipo dé Cuerita

Mamero de Cuenia
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Fecha de paga: HE5-12-30
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DOCUMENTO SOPORTE DE FAGO DE NOMINA
ELECTRONICA
Representacien grifica

Dratos de Ia Ndmina Electrinica

Cidign Unico g2 Namina Electninicn - CUNE.
| 1ebratedeal BERA IS 11 BLSeS 980 dfnbd 16edhSR 1500 | edin | Fited Lda Wdeiin? 12 | dR3eTZee0 eadd T G0N0 71

Miamern de Mooin: MWIGIE2 Perioda de Mominn: Mensaal

Fecha de genemcain, 20251 3-23 0554 Fe-03:00 Pais; Colambia

Periodn de Liguidacidn:. 2813001 4 20251230 Prepartansmto/Estada; Casnnane
MunicipinChdnd) Wl

Dhatos del Empleacor

Razin Sacial: Cirupa disgemoe limiada

Soombirs complcio;

Wit del Eiplemsdor: Gn0240553

Paic: Colombis

Drepactamenta: Casanare

BlemicipiodCindad: yopnl

[rirceeiom: Calé BRE QUINTAS DEL LLAMG

Drates del Trabajudor

Monmbee : ¥ N 5

HE;:-zru ilﬂﬁ‘r‘mm: E}ﬁg D3 ALEX]S GOMER ANGEL Tiempa Lubarkdo: A Dias

Cothgo del Trabajador: 0433992 L:gE ﬂ'—‘ g‘ftﬁ“: 2023-12-01

Tipo Trhajacler Diependiente Tais :'r:hujnm Colornbis
= i Departnmento Trubsjo: Casanan:

Tipo de Conirato: Tirmino [ndelmede g ,

Salari Integral: N Munlcipio/Cladal Teabajo:  yapal

R TR Direeeitn Trabajo: TNSVZI-11-39

Devengados - :
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i | Busdo Basks w0 £ 000500

] Aun b TrFsnoma w1 OO0

3 Prisum Saarial £ 183331
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Docamentis validado por la DEAN:
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Daenmente generade el:
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Generado por:
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DOCUMENTO SOPMRTE DE PAGO DE NOMINA
ELECTRONICA
Represemtachén grifica

Datos de ks Momina Electrénica

Coign Unico de Nominn Electrinica - CUNE:
Ob3bo TII536805] 523c2Techbahbd Lad Thacod 3 7c 77 #eeha | 3295 2ed alb Tehc96c0at 73605357101 131 046

MNomero de Mamima: MIGIE] Perido de Mornins: Mensil

Fechn de generncidn: A1 2-23 DS 305400 Iafs: Colombia |

Perindo de Liquidesion; OF5-12-00 o B025-12-20 Departamento/Estado: Casanare [
et e Ep i C iniinel < Yopal

Tranoz el Emipleador

Hihm Sacul: []mp:l mygenio lmdads
tvambre pompheio:

Nt el Empliador: OOIIANS53

Pais: Coleemhin

Deparsansenbo: Casmare
MunzcipiodCrodad - ol

Crireccion: Ca s BRR QLINTAS DEL LLANG
Iatos deld Trabajzdor
Mipnbre compless: MATALIA ANDREA FORERD BEIARANG _ ) !
Nilisacs de Docamente: |1 | SHG0804 'I_'Jerlnpﬂtf.ubmdu. 30 Diag
Cédign del Trobwjaddor: 1 115860804 ol iy s
Tipe Trabelador: gty Pais Trabajo Colombia

; . : Depariamentn Trabajo: Cnsnnang
EEHTIE;E?' -L":mm Indecinido Municipio/Ciudnd Trahujo:  vepal
Enikda: LREUEEIY Direcciti Trahojo: TRV 2201 39
Dipvenpados - = )

M, Cornaaan Tiga Damtrp sy HoraTim - Dedsocarnin

Tipn . Capsdmselia HormdTifs: - Dearogadn .

2 Fonidag 56 Penssn 150,000
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Documentn validodo por ln DEAN:
I25-12-23 1754255

Documenty generado el

FA2E-[ 223 5505305010
Cremerado por

Spluckin Graiwiia DA

Mil: BOOT9I10%
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Tipa de Coenta
Mimero de Cueénin:
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Medio de Paga:

Fecha de phpn:

Totul Deverngados {(+)
Total Deduccinnes (<)
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DOCUMENTOSGPORTE DE PAGO DE NOMINA
FLECTRONICA
Representaciin grafben

Deatos dhy ks Néamina Electromicn
Cidign Unica de Mdmina Electsbnica - CINE!

filaed o5 264 et bA 00T A e Ded6 fen | AnB942 00 ] TTE0 S00enbbieSoba 280 Sndivhk ] S98eafueSe0d Lo ThichDule s

Nilimero de Némisg:
Fecka ds geiveracion:
Periodo de Liguidacidn;

NIGL

20251200 a 2025-12-30

Tracos dbel Emipleador

Raozdn Social;
Bambire compleso

Ginzpa ingenio limitnda

2025-12-23 0544 (-0 0

Periods de Momina:
Pals:
DepartzmenivEstmia:
MunicipicCindad;

Ml el Emplasdor; OOO240535

Pais: Colpandiia

Despartamenia; Casanape

rumicipin'Caudast vopal

reccate Ca 1d BRE QUINTAS DEL LLANG

Dafas del Trabajador

Mambre semalete MATED ROBAYD MORENC

Nimero de Dogumenta; | OS462107
Chdigo del Trabajador 15459107

Tipa Trahajadar: Dependients

Tipa de Cantralo: Térming Tndelinichs
Salario Inlegral: 1]

Suldes A0
Trvengndos

Mme CorsEnn

2 Fritakas: fy PEnsin
- T . - f

Mo

Taempa Labomadp;

Fecha de Ingreso:

Facha de Retlro!

Pais Trabajo
Departamenio Trabngo:
MunbeipioClsdad Trabeio:

DEreccedn Trabsn:

Tira - Désdrinodn (HoaRD A

Menguol -
Caboimnbia
Cagarare
Yipal

20 Drins
MAS-p0-22

Colombia
Casnnars

yogal
TSV 22-11-39
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FACTURA ELECTRONICA DE VENTA

AN

Representacion Grafica

Datas del Documento

Cadign Unice de Facturn - CUFE :

B TR G0 EA ) 5 b 2 T 40 32 a0c 0N E90 307 ea 16801 ehe0 1 3L 0d 347985 e Lealfiis S48 e S0 2 fdoT el cep

Wdpnre de Faciura: GI-Z1E

Fecha de Emiskan: 26123025
Facha de Vapclendenta: 25014036
Tipo de Operacian: 10 - Estandar

Datos dal Emigor [ Vendedaor

Raann Jocial  GRUPD RGENID LIMITADS
Hombere Comercial;  SRUPD TG0 LMITADA,
HE dal Emipar: SO0340553

Tipo de Contribuyente: Persaora Jurdica
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Datos dal Adquiriente / Comprador

Farma de poge: Crédito

Medio de Page: Transenenca Debin
Crden de padido:

Focha de orden de pedido:

Pais: Cokambh

Departamente:  Casanara

Musticipio / Ciudad: ‘Yopa
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Teldfono | Mavll: 1132620745

Carras! ngenogrupeliE@gmelcom

Nombre o Razon Social; DEFARTAMENTO DEL CASANARE

Tpo de Documenio: NIT

Mainers Documendo: F320952 16

Tpe de Contrbuyenle: Pesona Jurdica
Réqbman fecal: F-23-20
Responsabilidad trivataria; 22 - Mo apica

Detalles de Producios

M1Mhl D ripcida iu.minmm Pk it |
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Teltfana ! Mavil; SIS
Carraa!  Tes0rerBECAAnanagoy.o0
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(o] m w

E
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{0Y MOCEARZECION ,
[STTTUACHH AL DEL el
[CENTRAL D LA G0EE |

| ACIOM DE CagapaRE
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FERMAMDC ALEXIS GOMEZ AMGEL cel: 3115623375
Contador Publico-Universidad Remington
Asesorias #n Asuntas Contable y Trbutarios

DECLARACION DE APORTES AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL
PARA PERSONAS JURIDICAS Y SIMILARES.

YOPAL, 23 de diclembre de 2025

FERNANDO ALEXIS GOMEZ ANGEL inscrito debidamente ante la junta central de contadores
con mdmero de tarjeta profesional 216837-T, verificd la informacldn concerniente a la
ejecucion del contrato No, 2473 DE 2025 Y SECOP 1l CAS-OA|-CMA-DOD8-2025 cuyo objeto
corresponde a “DISERO E IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION PARA EL
FORTALECIMIENTO, REDISERO ¥ MODERNIZACION INSTITUCIONAL DEL NIVEL CENTRAL
DE LA GOBERNACION DE CASANARE™ con un perlodo de ejecucidn de dos [2) meses quince
dias (15) comprendides entre ¢l 23 de octubre del 2025 y el 06 de enero del 2028, efectio
aportes de seguridad social segin planilla No, 7997683859 pagada el 05/12/2025 y planilla
No, 000402710 pagada ¢ 23/12/2025 del periodo de noviembre del 2025, y planilla No.
6000403628 pagada el 23/12/2025 del periodo de diciembre del 2025, los abonos realizados
por la empresa GRUPO INGEMNIO LIMITADA, v para dar cumplimienta a lo previsto en el
articulo 50 de la ley 78% de 2002, a cumpliendo de manera oportuna y completa con las
aportes ¥ obligaciones correspondientes al sistema de seguridad social, en cuanto a salud,
pension y resgos profesicnales, cuando a ello a habido lugar, asi misma por no reunir con los
requisitos de ley no esta obligada a cumplir con la cuota de aprendizaje y bienestar familiar
segln Ley 7B9 de 2002 en su Art 32, el contador piblico, se permiten certificar que:

GRUPO INGEMIO LIMITADA
NIT: 900.240.553-5

HA REALIZADO LOS PAGOS DE SEGURIDAD SOCIAL Y APORTES PARAFISCALES
CORRESPONDIENTES.

Esta certificacion se presenta bajo la gravedad del juramente, emtendiende las implicaciones
legales gue asto conlleva

Fernando Gome
s AR TR0~
FIRM A OO0

C.C. 9433992
TP, Mo 216837-T

2{f56233395
cif 48 -39

r'rf},’fil EESK L.r- e Teeio &?w
DOC, IDENTIDAD NG, A4 /{5 %08 of




FERMAMDD ALEXIS GOMET ANGEL cel: 3115623375
Cortador Publico-Universidad Remington
Asesorias en Asuntos Contable y Tributarics 23-12-2025
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CERTIFICACION JURAMENTADA PARA TERRITORIALIDAD APLICACION DE INDUSTRIA Y

COMERCIO
Yapal 23 de diciembre del 2025
Sefores;
SECRETARIA DE HACIENDA DEPARTAMENTAL
Yopal-Casanare

Asunto: TERRITORIALIDAD PARA APLICAR RETENCION DE INDUSTRIA ¥ COMERCIO

Yo FERNANDO ALEXIS GOMEZ ANGEL identificado con c.c. 9.433.992 suscrito ante la junta central
di contadores mediante tarjeta profesonal Ne. 216837-T, en calidad de contador publica de 1a
gmpresa Grupo Ingenio Limitada ientificada con Mit: 900.240.553-5 me permito certificar

1. Oue la totalidad de los ingresos son sujeto de practicar el impuesto de industria v comercio
en el municipio de Yopal, siendo ef 100% de los ingresos gravados en el municipio de Yopal

Esta certificacion se presenta bajo la gravedad del juramente, entendiendo las
implicaciones legales gue esto confleva

S —
CONTADOR

FIRNU CHPHAR Pl PR

b T B.453 992

T.P. N, 316837-T

CEL: 3115623375

CALLE 16 No. 21-749

FIRMA DE
MATALIA ANDREA FORERQ BEIARAND

DOC. IDENTIDAD ND, gr#5E808c%

FE AT
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CERTIFICACION JURAMENTADA PARA NO SUJETOS PASIVOS DEL IMPUESTO DE AVISOS Y
TABLEROS

Yopal 23 de diciembre del 2025

Sefiores;
SECAETARLA DE HACIEMNDA DEPARTARMENTAL
Yopal-Casanare

Asunto: NO SUJETO DE AVIS05 Y TABLEROS ART. 42 DEL ACUERDO 06D DEL 2023

¥o FERNANDD ALEXIS GOMEZ ANGEL identificado com c.c. 9.433 992 suscrito ante la junta central
de contadores mediante tarjeta profesional Mo, 216837-T, en calidad de contador puiblico de la
empresa Grupo Ingenio Limitada identificada con Mit: 300.240.553-5 me permito certificar

1. Que segun lo establecido en el articulo 44 del acwerdo 060 del 2023, Grupo Ingenic NO a3
sujato pasiva del impuesto de avisas y tableros en el municipie de Yopal, por Mo cumplir con
las condiciones estipuladas en el articulo 42 del mismo acuerdao.

Esta certificacion se presenta bajo la gravedad del fjuramente, entendiendo las
implicaciones legales que asto corfleva

CoL 3.433.992

T.P, Mo 216837-T
CEL: 3115623375
CALLE 16 Mo. ¥1-79

FIRMA BE f#
NATALIA ANDREA FORERD BEJARAND

DOC. IDENTIDAD NO. _{/““Sgco8ad
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Certificado

Bancario

Migrcokes, 1R de diclernbre de 2025

A guepn pusds inleresar

BANMCOLOMEIA S.A. sa perme informar qua GRUPD INGENID LIKIT A0A [dentidficadola) con MIT
00240553, a la fecha de expedicion de esta cerificacsin, tieni con el Bantd 108 Siguientes produscios:

Producto

Ko Producta

Fecha Apertura

Estnda

CUENTA DE AHORROS

ERE000DOTI0

| BOEIREME

CXC PEMNIHENTES

#Importanta: Esta constancia solo hace referenda a os productos menchonados anterommente,

*o pgean werificar 1@ veracilad de esta nfarmacin, puede comenicarse con B Sucursal Telefinica Bancolombia los
siguisnts=s nomeras: Medellin » Local: (BO-4)] 510 90 0 - Begotd - Local: [60-1) 343 03 00 - Barranquia - Local:
(80-5) 361 S8 BA - Call = Local: {60-2) 554 05 05 - Reata del pais;: DIA0G 09 12345, Sucursales Telefbaicas an el
gEtprior: Egiefia (349 900 995 717 - Estados Unidas (1} 1 8566 379 97 14,

Cataline Cotas Uik
Gowne Serdckes Seniact Cenier & BPO

= Bancolombia




SCEERHACION DE CRASANARE
SECRETARIL TE HACIENDA
DIRECTICH TECHNICH DE TESORERTA

TIRD DCTC: 22w
HUHERD ] ARNITRER .

FECHA BAMOD: FRoOCT-2028
FECHA REG. LIBRO: 22-nCT-2035
TERCERG: Qoarqn5sa RO ITMGENTS LIMITADE
WELCE CORTRD  HILLOHES TRESCIENTON SESENTA ¥ OCHO MIL PEECE HMOTE —==as=-
COHCERTO PAGD ESTAMEILLA PRODESAAROLLO SONTRATS MY 2473-2025. ENTIDAD CONTEMTANTE:

GOBERSACTON DEL CASENARZ . OUNTRATIETR! GRUPD THSENID LIMITRDA,

MOVIMIERTO PRESDPDEETAL
. BOWIMIENIC CORTRELE
11106202y 4, 368, 00030
Lasapgdoa 4, Xé0, 000 Do



TIFD DCTO:
WUMERD L

FECHA REGQ.LIBRD:
TERCEDG:;

VALOR

CEMCEPTON

L11R0&002023
LINSEERD2

GUEERHACION DE CHARWARE
EECEHETARIA DOE HACIENDA
DIRSCLTON TECHICK [E TEICRERIR

HC
ZB03TOE4
FECHA BARCD: I3=0CT=2025
2= T=2025
0240553 GROPG THEENIO LIMITRDA

TEECE MILLOHES CESHIOD COATROD MIL- PESO8 MMIE ~—-———————————=~

PAGO ESTRMEILLA PROEDULDOMAYOR CONTEATS H® 2473-3025. ENTIDAD COMTHRATRMTE!
GOREERMACICH DEL CASANAREE. CTONTRATISTA! GRUPD INGENIO LIMIT

MOVIMIERTO PRESVFUESTAL
MOV IMIENTD DONTAELE
L, 304, BUQ. B0
L3, 104, 00,00



TiF OCTO:
FiCO ERD

FECHN BEG.LIBRD:
TERCERD!

WALDR:

CONCERTD;

1131006&0802000
LINSEE0D I

GOBERMACION CE TRIANMRE
SECRETARIA DE BERCTEHDR
DIRECCIOR TZOWICA DE TESORERIA

[
25037081
FECHA. BRACDT 2E-DCT—EDZ3
L2-0CT=20E5
ST E05N S GRFD TRGENTO LIMITADA

ODRATROD- MILLOWES TRESCIERETOS SESGHTR ¥ OCHO MIL  PEFSS M/CTE -—wesces

B30 EETAMPILLE PROCULTURA COMTRATO M" F413-2025, ENTIDAD CONTRATAHTE:
GOEERMASC ION DEL CAOAHRARE, COHTRATISTR: GRIPD INGENID LIMITARDE,

MOVIMIERTD PRESUFOEETRL
EBOVIHIENTD COETABLE
14368, 000.09
t 300, 00,00



TIEG DETO:
HIRERD;

FECHMN RES. LIERI
TERCERDOT

WRLOE 1

CORCERTOL

111006002026
131101008

GOBERNECION DE CESANRRE
SECAETAREIR DE HRCIEHDA
OIRECCICH TECWICK DE TESORERIA

HC
2503T0ES
FEohd BREIDO: 13={CT=202%
L2—DOT-Z0ED
pLadsPR T GRUPO INGENTO LIMITALR

DIED MILLOMES WOVECIENTOSS VEINTE MIL FESLS MYCTE ---———————=———o-

FRGO ESTAMPILLE FRCOEECRTE CONTEATS N 2473=2025, ENTILDAD CONTRATAMTE:
GOSERMRCESM DEL CASRMARE, CONTRATISTA: GRUED INGERID LIEITADA.

MONIMIENTO PRESUFUESTAL
HOVIMIENTS COMIAELE
10, %20, 00090
ig, 520, 000,30



TLEO DETU:
HLEERD &

FECHA REG.LIG®D:
TERCRERL:

WRLOR:

CONCEETO:

1r1a0&00204%
1M 58E00S

472
GOEEANACTION DE CRSRMARE
SECRETARIAE DE HRCIEWMDR
DIAECCISH TECHNICA DE TESARERIN

i
25037083
FECHEA BRMOO: 2h-por-Fh2s
2ROCT-202S
00340553 GROBD IHGEHMIO LIMITATA

SEIE MILLONES QAITHIENTOS CIKNCUENTAE ¥ 038 HIL PESOE  HALTE ———e——m—ee

PRGO ESTAMFILLE PROUHITACTIOO CONTRATO W Z473-20325. EHTIDRD CONIRATRFTE:
UOEERNACION CEL CASAMARE. CONTRATIZTA: GROPD IRGEENID LIMITADA.

HOVIMIZETO PFRESUFDESTAL
HOVIMLENTG CONTARLE
G, 302,000, 00
B, 352, 000 D0



COEERRACION DE CASAMARE
SECRETARRLA DE HACIERDA
ODIRECTION TECHICA DE TEEDRERTN

TIEK: ICTD: e
BICREERD 2 25037E3L
. FECHA  BAHCO ¢ d2-DET-2025
FECHA REL, LIERD: 2A-LLT-3035
TERTERD:S Saza0555s GRAPD INZENTO LIMITREA
WALORT D05 WILLOHES CIENTO DCHENTA Y- CURTRD HIL PEBCE - #/CTE ————m=—————-
CORCEPTO: PACO IMPOEETO DE TIMERE CONTRATO WY Z473-Z025 ENTIDAD CORTARTANTE: GOEZRMACION

OE CABAMAEE COMTRATISTAG GRUPG IMGEMIO LIKLTADA.

MOVIMIENTD FRESUETESTAL
HOTINIENTD CHNTAELE
L11Q06002 00 2, 1E4 000, 00

Z43p38001 2, 184,000,080



Yopal, 20 da Diciembre del 2025,

EL(LA) SUPERVISORIA)

CERTIFICA QUE

NATALIA ANDREA FORERQ BEJARAND, eniificade(a) con CEDULA CIUDADANIA 1115860804 de PAZ DE
ARIPCROD, representanie legal, dejHa) GRUPCO INGENID LIMITADA con NIT B00240553-5, dio cumplimiento a
Ias obligacionee pactadas en el CONTRATO DE CONSULTORIA Na. 2473 dal Catorca{14) de QOctubra de 2025,
cuyo Objeto es “DISENC E IMPLEMENTACION DE UM SISTEMA DE GESTHON PARA EL

FORTALECIMIENTO, REDISERD ¥ MODERNIZACION INSTITUCIONAL DEL NIVEL CENTRAL DE LA
GOBERNACION DE CASANARE"

La presente certificaciin se expide por el cumplimienio de la prastacidn del servicio en el periodo comprendide
entre 01122025 hasta 29122025, por un valer de $193.970.000,00 segin factura o cuenta de cobeo
preseniada por el Confratsta (Ver Anexo),

Oosarnacionss:

MBI C BERKAL
Supervisonia)

Carrara 20 No, & - 02 Talr BI5ETIT Yapal, Casarare
Welic Fftpcfwwnw casanaro gav. oo Emailt genovaliess s o o, ca

Af4y




CERTIFICACION
FO-GO-04
19-05-2004

CASANARE v

HIT: #2I0933]18-8

CERTIFICACION DE CUMPLIMIENTO Y APROBACION DE PAGO

El suscrito supervisor, en cum plimiento de lo establecido en |a clausula VEGESIMA SEGUNDA
del contrato de Consultorfa CAS-OAJ-CMA-008-2025 y numero de contrato 2473-2023,
suscrita con o GRUPD INGENIO LTDA, que establece las abligaciones de supervision y
vigilancia, entre ellas, la de cerlificar el cumplimiento del contrate en el marce de Ia vigilancia
técnica y la de aprobar el pago de las actas parciales en el marco de la vigilancia financiera,

CERTIFICA QUE

1. La supervisién realizé el seguimiento, verificacion y control del cumplimiento de las
obligactones que adquirié el contratista GRUPD INGENID LTDA, deniro del contrata
de Consultoria CAS-0AJ-CMA-008-2025 v numerp de contrato 2473-2025, y que
ejecutd a fase 2 con un avance de 83,33% de cumplimiente(capitulo Il, Evaluacion da
las funcionas, perfiles y cargas de trabaje, capltule |V, andlisis financiero y capitulo V1,
propuesta de redisefio ¥ modernizacién institucional del nivel central de la gobernacian
de Casanare) para un total del cumplimiento contractusl enun 80% sobre un 100%,

Z. Resultado del ejercicio de las funcicnes de supervisidn en los componentes Tecnico,
administrativo, legal v financiero; se verficd gue, el confratista cumplid con las
obligaciones contractuales que le comespondia realizar durante el perodo
eamprendido del 01 de diciembre de 2025 al 29 de dicembra da 2025, durante |a fase
2 con un avance da 83,33% de cumplimiento, para un total de! cumplimiente contractual
en un 80% sobre un 100%.

3. La supervision, verificé la vinculacion del personal que utilizé el confratista durante el
parioda de ejecucion comprendido entre el 01 de diciembra de 2025 al 29 da diciembra
de 2025 en |a fase 2 con un avance de 83,33% de cumplimiento (capitulo I, Evaluacidn
de las funciones, perfiles y cargas de frabajo, capitulo IV, analisis financiero y capitulo
Vi, propuesta de redisefio y modemizaecidn institucional del nival central de [a
gobernacidn de Casanare), para un total del cumplimiento contractual en un 80% sobre
un 100%. . De igual manera se constatd el page efectivo, real y ajustado a la norma, de
los aportes a seguridad social, por parte de |2 firma contratista, segdn lo dispuesto en
la Ley 1607 de 2012, segin cerificacian de fecha 23 da diciembra de 2025 suscrita por
FERNAMDO ALEXIS GOMEZ ANGEL TF 2186837-T contador piblico de GRURPO
INGENIO LTDA, ¥ de NATALIWA ANDREA FORERQ BEJARANC en su calidad de
Reprasentante Legal, documenta & informacion verificado y avalado por [a supervision,

4, La supervision constatd la vigencia, aprabacion y actualiZacién de la garantia dnica
presentada por el contratista, conforme a las obligaciones cortractuales, establecidas
en ¢ contrato de Consulteria CAS-0AJ-CMA-008-202% y numero de confralo 247 3-
2025.

5. Para aprobar el pago del servicio prestada por 2l Contratista en el desarrolio de |a fase
2 con un avance de 83,32% de cumplimientojcapiiule I, Evaluacion de las funcones,

perfiles y cargas de trabajo, capltulo IV, andlisis financiero y capltulo V1, propuesta de
redisefio y modarnizacion institucional del nivel central de la gobarnacidn de Casanare),

Cuvrers 20 Mo 8-02. pvde 5 CAD, Tel 8335330, Exr. 1570-1571, Yoo Casanan T
WY CRSAEE, Gov o0 —lalentolivmanaiess anang pav.co

Mo




CERTIFICACION
FC-GE-04
19-08-2024

CASANARE e

WIT Baiaigia-a

para un total del eumplimiente contractual en un B0% sobre un 100%, la supervision
verifice y cartifica que & conftratista realizd la prestacion del servicio en los termincs
gue fueron contratados dando cumplimiento a las certficaciones técnicas propuesta
econdmica y demas documentos gue hacen parte del proceso contractual.

Desde 8 punto de vista juridico no existe ningun inconvenienie, inconsistencia, iifigio o
situacion que impida el pago del servicio prestade durante el periodo de ejecucion del
contrate, por tanto, fa Supervision APRUEBA EL PAGO respetive de acuerdo con la
revisian t&cnica, lagal administrativa y financiera realizada.

En vitud de lo anteror, la supendsion APRUEBA EL PAGQ DEL SERVICIO
PRESTADO, por el GRUPDO INGENIO LTDA, durante el periodo comprendida del 01
de dicienbre de 2025 al 29 de diciembre de 2025 de la fase 2 con un avance de 83,33%
de cumplimiento, para un total del cumplimiento contractual en un 80% sobre un 100%,
por un valor total de CIENTO NOVENTA ¥ TRES MILLONES NOVECIENTOS
SETENTA MIL PESOS M/CTE {$ 153.870.000,00), conforme se desagrega y axplica
en el informe de supervision,

Anexo 1 facturas electranica Mo, GI-215 dal 26 de diciembre de 2025

Directora de talentu- Humano
Supervisora

o
Riilssy

Bavral

Cfrmciore do dalénda Hum-.mn

Carrers 20 No B-02, pizo 5 CAD, Tel G336338, Exf. 1570-1571, vopal Casanans 2
Ky CHESNANS ooY {4 —lalershumanc@vasarane. gov,oo
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FACTURA ELECTRONICA DE VENTA

Representacion Grafica

Datos del Documento

Codige Unico de Factura « CUFE ;

B4 T B0 R RS C5 a0 T 14dIBAAtCi0afo6 0b 30T ea 16RO 1 eh BO L 3 170 24 M EF el e S5 R e TOS I cfc Dl ene

Mumsrs go Factera: GF215

Focha do Emnislén: 26/12/2025
Focha de Vencimiento: IS0 2026
Tipa de Operacitn: 10 - Estdnda

Datos del Emizar | Vendedor

Razdn Soclal; GRUPD INGERED LIMITADA
Mombre Comercial: GRUPD INGENBD LIMITADA
Hit del Emizar: 500340553

Tipe da Contribuyenta; Pesana Juridca
Reygirme i Fiscal-R-59-Pi

Responsabildad tribwutaria; 01 - T
Actividad Econamica:  AEM

Datos del Adquirients / Comprador

Forma de pago: Crédio

Madio de Page: Trenslerencia Debis
Qrden do padide:

Fecha de orden de pedido:

Pais: Cobmbia

D partome nio;  Casanah:

Municipia ! Cludad: Yopal

Dirccoidn: Ca b6 BRA QLINTAS DEL LLANG
Taldfono | Mayil 3132620745

Carfga: ngenogupoligmailoom

Hambre o Razdn Social DEPARTAMENTD DEL CASANARE

Tipo de Documenio: NIT

Hamigro Documento:  BIZ089215

Tipn da Contribupands: Persona Jusidica
Regimen fucal: B-99-FN

Responsabdlidad tributama;  £F - Mo aplca

Detalles de Productos

UM | Cantisd | Prackunitarie

DHep s nd

Pals: Cobmbia

Departamento: Casanarg
Munisipso § Ciudad:  Yopal
Dereccian; OR 20802
Takifaono | Mavil: BDEGIIEIIY
Corman: | {esormiacasanang o Lo

|
e I_.lilnri'l:ll'-l'l.alh: v e J_ IR

FRSE TN CAPTTLAD: B B
ALLREIIN OF LAS UNG

08 owsmraesvoaRG MY b
| . AspeTRammO |
| FASE AL CEPIMALD By A
| NALISIS FIMANCIERD:
FaSE I, CaMTLG Yy, &
RCIPUESTA CE RECESER
188 DY MO RERMITACTION 34
AFTTLCIONAL [F] MTEL

Kl 1.5% ¥

CENTRAL DE L5 GO8ERN
AN DE CASRASAE

¥ Moo, g

L Lk % B0 DN, 03, 05| 3

3,000, 0, 01 3

LD 15 300007, 00. 1900 |

.00 § 15300000, 0 190 |

000 % 530,003,000 19.00

AL 5

AN

Motas Finales

Liftes di negacio:



Datos Totales

el AR L LAl L5 B

Cocumanko walidsda por s
Olake

2EfLA{ IS yEad- 30 .
WHL Genarado pon Sokidba
Gratwks DLANW

BOSLAT2EE

POF Generado par:

Saluciin Gratuita DIANW
MEZSO319TI6R

Wumero de Aulcrizadan: 187687183775 Rango desde; 20 Farco Fasta; 300 Vigercks: 2026-08-19

MOMEDA -:nPI PAGNEDY oy
TA45A DE c.t.p-rl}n n T454 DE CAMEID
Subtatal E ]| Sulvtotal JET, 500, 500,50
PescuiMn dereia a4 Descpeoin deralie o [ s
Bzcamio e b w'l Anramo detgke L
Total Bruto Factura 1 RSN Tatal Hruto Factum 163, 00, 506, 00
VA, AETDH0 ™A o, 00
IhC .20 L 00
Bokas .20 T 000
S mpussios g Ok roy Impassstion 13,53
Total Impwssto (=) kL Fue | Tatal impussto (=) 306700
Total peta Fackura (=] 193070060 | Total neta iectura (=) 153,570, 090,50
Buwuosic Giobal (-] 284a Descadaio Fetw [+ -
Keeargo Gomal[+) .50 Recamo Glodin {+] [+ 3]
Total fectura (=) COP§ & 19dap0nn| :-:t.l*hnm f=} Co 153,970,004 4
Walorus nformat o
Valores informativoes
ANTICIPOS | .
antepos a AHTICIFGOS
Al ipos -
RETEMCIONES
o —— .50 RETEMCIDRES
o MWk Ll & funrie i
o A .30 Pere P T2
be ICH 0.5




INFORME DE SUPERVISION N°2

CONTRATO DE CONSULTORIA NO. 2473 DE 2028

PERIODO COMPRENDIDC: 01 DE DICIEMBRE AL 25 DE DICIEMBRE DEL 2025

FECHA DEL PRESENTE INFORME: 25 DE DICIEMBRE DEL 2025

A bravis ded presents informe se reglstra las actividades de confrol, supenvsitn y seguimiente de s actividades adalantadas

durante |a ejecucion del contrate de'consultona MO, 2473 DE 2028 Y SECOP Il CAS-DAJ-CMA-DIIE-2025,

GENERALIDADES DEL CONTRATO

TIPQ DE CONTRATO CONSULTORIA
NUMERC 3473
 FECHA SUSCRIPCION 14 DE OCTUBRE DE 2025
[ NUMERO PROCESO SECOP Il CAS-DAJ- CMA-DD08-2075 ¥ Mo INTERNG 2473 de 2025,
CONTRATANTE DEPARTAMENTO DE CASANARE
GONTRATISTA GRUPD INGEMIO LTDA.
| NITI G BO0240653-F _
O8.JETD | DISENS E IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION PARA EL

FORTALECIMIENTD, RECHSEND ¥ MODERMIZACION INSTITUCIONAL DEL
NIVEL CENTRAL DE LA GOBERNACION DE CASANARE

VALOR DEL CONTRATO

QUINIENTOS DIECINUEVE MILLOMES SETEGIENTOS NOVENTA ¥ D05 MIL |
PESOS MIGTE (5519. 752 000}

“PLAZO INICIAL DE EJECUCION

DOS [D2) MESES ¥ QUINCE (15) DIAS

FORMA DE PAGD

El Deparamants oo Casanare desembolasrd al conirai=ia e valor ol dal
coniradn, de ko siguisnie manera

a). med@nts acias perciales sobre el avance de las fases yio producios de la
consuloria, previa apmbacidn de la supenisitn. La swna da dodos los pagos
parciales no podra excader el 809% del valor kolal del senirala,

b) Un paga final comaspondiante sl salde que debe ser equivalante a vaints 20%
ded walor total del contrato. que serd cancelado @ a entregs finel de la consuitoria
con el desarolo de iodas sus fases wio productes a satisfacodn, prewa |
aprobacidn de la supervisitn v liquidacidn Tinal del contrate de Consultorda. Tenar
an presanta’ 1. Praducto Final. Correspande al desarrolle de fodas lss fases o
producios reciidos & setisfaccidn por I2 supenision del comrato. 2. Aprobacién
ded informa y producta final de la consuitorla (Producho final, desarroiladc an todas
sus fases). 3. Proyeccidn y aprobaciin de acios adminisiralives requeridos para |a
adopcion oa la modernizacian y remgeniera de la entidad y acompadamienio y
asesarfa a la enticad en todes e escenarios requendos. 4. Elaboracion de s
certificacion de curmplimianto del contrats v aprabackin del prodicto final de la
consulborfa s Entregar & documenio fnal abjelo del contraio de consutorla,
cumpliendo con las sigeantes especificaciones: Farmate fisico: Un {1) elemplar
imprass en papel ipe bond blance de 100 grames, a color, debidaments folado,
empastado an pasta dura y con cardluia instivcional, gue contenga de maners
clara, astructurada v completa el desamalle Eonice de cada una de las fases,
capitulos y productos definidos en el objeto contrackual. Formate digital: Un (1)
gmplar an madic magnético. (USE o dises gampacts) con la varsion fingd an
formats aditable (Word v Excel] v en formate POF, &l cual sera ulilizado para su
neorparacion al sisterra de gestidn decumenlal de ta enlidad,

PARAGRAFD. Fara el pago final s& requigre la certficacion de cumplimisnb
ermilikia pof parbe de la suporeision, el acta de recibo & satistecchin. acla de
fermirdcion -y liguidacion.  del  contalo  debidarmenie  perfeccionadas;
adicionalmente, pars cada uno ge les papgos el canbrabisla deberd pressantar la
censtancia de pago de ks aparies & Segundad Social {Salud, Pension, Rigagos
Laborales] v de fas Obligaciones Parafecales (SENA, |CBF, Caja oe

Compensacidn Familler), sl a el hublere luger en cumplimienio da sus

iCarrara 200 H" &

(2, Cod. Postal 850001, Tel 5336339, Ext 1550 - 1551 Yopal, Casanaie

W, RN AL QO GO — talandohumanc @ casanars gov oo 1ded



L LF] L L1 ]

chiigeciones irente &l Sstema integral de Seguidad Social y parahiscales, en los f
fenmings de 8 Ley 828 de 003, 16 Lay 1150 da 2007 ¢ la Ley 11332 de 2007,

_NOMBRE SUPERVISOR NINI JHOANA MARING BERNAL =
 FECHA INICID 23 OCTUBRE DEL 2025 :
| FECHA TERMINACION 05 ENERD DEL 2028 |

DOCUMENTOS DE LEGALIZACION DEL CONTRATO DE CONSULTORIA NO. SECOR || CAS.OMJ. CMA-0008-2025 ¥
Mo INTERMO 2473 de 2025,

El confratista se obfiga & conrslitur @ favar del Deganamenio de Casanare garantia onica expedids por una compatia de
saguros establecda legaimente en Colombla, cuya péize esié debidamente apobada por la Supénntendancia Financiars

El perfeccionamsento del presante contreto de Consultoria, se establackd a parlr de ez firmas de |as partes & través de
SECOP I, v para su ejecucion; e registre presupuestal, & pago de estampillas a gue haya lugar, fa sprotacdn por pare del
Dupartamenio, de las saranbias gque s& constituyen a faver del meeme. La conetilugién de las gerantias afectuadas por &l
confratista denbro de les tes {3) diss nabiles siguientes af perfaccionamiento el correspendiants contreta; v 18 suscnpeidn dal
acla de nicio

Log docurpentos de legalizacion del CONMTRATO DE CONSULTCRIA Mo SECOP I CAS-0OAk CMADDCE-I0E Y Mo
INTERNC 2473 de 2002% gue se réguieren son, la suscopcibn del acta de iniclo por &l conlrabsta y & supervises, previa
aprobacian de la garantla requerida, la existencia del registio presupuestal y o pago de [be impuesios & que haya hegas
Dicha clawsula s& cumphe suscribienda el acta de inicio, presentando s pdizes agrobadas por ta Olicna asesora Jundica de
e Gobemecitn de Casanare asi

T 1 -
Ewars| ] Cumpiminme o "'_?"q’if'm"m Gofided dal tavich,
r " 67-24-101008218 H* G7-a4 10100 CFICH W 5744 10008218 _
s ekl ool sl L —— T e —

Zarrrascarans pou Deacia I1ENZS LANEGNES , 1401062025

1 S ALDSINED nfiEEne R ]
TR AT Gy 181302028 | BT ' ]
Al Oa o SMLY = [ 109 |
) Rguc pEIA L PR E] PR L= R | R P
jbarn & Dinia RLLE) gk 1
Fecihs ow sprochacide da e solcs

Adcionalmenin gl contratsta realza pagn &n & BEVA & la cusnta Mo, 0354000200110384 de fecha 22 de Oclubre de 2025,
qua commsponds al pago de ka estarpdla pro- cullura, estamgilla gro-deporte, estampiia pro-adulto. estamplia pro-desarmolio,
pro-unindoico y Umbne v enexa nota crédite de 166 mismas asl

Taea Fre Exlempin
g e ot | EsampesPro- | Dwporsey Pro- IEmesto
Canczpin Cbe Ny i, |G G | | D | ar | e Facha
AREATONT ol 8 H1ORTIL, | 1304006 | 1306esn0s
T T Wwar Walar | \alor ialer T -
. T EEE
25037084
vor Tatal Inal $4.368.000 | $13.404000 | $4388.000 | $10920000 | $6.552.000 | s2asem00 | SOUECR | 22noiogs
Fsuarend
25057835
Adiconat | ] ] 5 {dd‘mm/zaaa)
adcionn! 2 £ 3 3
Qim___ | E % L iodimm aasa)
ACTA DE INICIO

Qe con lecha 23 de Ochubre de 2025 g8 suscribid con MATALL FORERD BEJARANGD, representante Legal del grupo
INGENIO LTDA, acta de inicio dal contreto en mencian.

Una ver suscrita acta de inicio con MATALLS FORERD BEJARANTD, represenianie Legal del grugs INGENIC LTDWA, e
infarma por parie de |3 supsrvision que delbe darsa esncto cumglrmanto a las obligagicaas adquiridas n e adudicecitn el
procasa SECOP || CAS-0AJ- CMA-DODE-2025 ¥ Mo INTERNO 2473 d¢ 2025

Carvera 20 N* B-02, Cod. Postal B50001, Tl 6336330, Exl. 1550 - 1551 Yopal, Casanae
WS CRBANIAME gov co = laknichumannEcaASanang. gow 0o
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For ke anleics por parte de la supenasidn se pasa a revisar y avaler achwideces desamollscas en i gjecucida del contrato Ge
cingutorla SECOP 1| CAS-0AJ- CMA-OD0E-2025 Y Mo INTERNG 2473 de 2025 y proguesia econdmica del mismo, con corta
a 2% do diciembre de 2025 el como b establece e infarmmes del acte parcigl |1, refacicrados a confinuacitn

ACTWIDADES DESARROLLADAS EN LA EJECUCION

1

E—

ACTIWIDADES DEL CONTRATO

SOPORTES EVIDENGIADOS Y
DBESERVACIONES

Elaborar un documento con |3 resena histarica de leg entidad gue
conlenga una sintesis de la eveluckdn inshiecions de la Gobernasian de
Casanara, dastacando log hibes mis relevantes v 1s nuava dindmics guee
daba asurmir frente & los rebos achales

Elaborar un documenia dal marca lagal de la enlidad que describe el
merco jurkdce aplicable a la esirustura inslitucional, en paricular an o
refacionads con & plarta de persondl [nomenclatera, clasificacan,
funclones v régimen salarial]. Incleye un redmograma que consclida s
normative eerna e ntema (acios administratvos) vigenie,

La superdsidn wenficd % wvalide &l
documenta  realizade  por  pare dsl
cantratista como producio gue conabiuye
un msumo base para comprendar B8
evalucian instéucionsl y orientar las fases
poskerores g estuda lecnico

Produsio cumplido al 100% y entragado en
Acta Pamcial | de feche 15-12-2025

La suporndsibn  wenficd v valide &l
documante  realizade . por pare el
coniratista, documents donde g8 conaols
al marea  |uridico  splceble v aporta
ciarided normative pars log 2nalsis de
plants de personal manual de knciones ¥
redisefo instiucanal.

Producta cumplida al 100% v enlregada ad
Acta Parcial | de fecha 18-12-2025

Elanorar un documants que cantengs e anddsis extermo da la entidsd
gus mckiya el entomo polltico, econdmica, tecnoldgics, amblamtal y
socal gue incide en B peston pobica y el desarmolie terrdorial del
Depatamento 2 Caganss,

La supervision  venficd vy  wvalido e
documente  realizado por pars  del
conratista en o referente 8 el angliEis
contaxiual gue foralecs la comprensidn
dal entamo termgonial v Bu Relkdencia en la
gestkda pdbtica depantamantal

Producto cumplido al 100% y eniregada en
Acta Parclal | de fecha 15-12-2025

Elaborar Andiisis inlemo Documento gue sborda los  objelives v
funciones penerales de la entidad. al andlisis de la estruciura
organizacional ecteal ¥ ka propuesia de una nesva esiruclura orgdnica y
admmistrativa. Se incluye & contexto estratégios melitucional, sapariado
meg@ante matrices DOFA y de capecidad instiucional bajo i
miglbdolagia del Departamsente Admenisirativo de 8 Funcldn Plbica
[DAFEPY, junts con @ analisis de |a operatividad inteme.

La supandsibn wenficd vy valide &
dogumentas  reafizade  por pere  del
contratista  gue  comesponde A wn

componanta fundamental del disgnastico
insttipcional y permite onentar los austes
estructurales futuras,

Produslo cumplido al 100% y entragada en
Acta Parcial | de fecha 15-12-2025

Elaborar un documento con ka Evaluacibn de las funciones, pediles y
cargas e rabajy que induya la evaliacdn de s camas |aborales
achuales y &l calculo ce cargas de frabajo provectadas, identificanca las
negesdades de personal por procoso v por degendencia.

La supervissin verificsd gque esta aciwidad
g8 encuentra terminada y se elabard y
finalizd &l documento de Evaluacdn de las
funciones, pediles ¥ cargas de trabajo, =
cual imcluye el andlsis de las eargas
laborales aciusles, el calculin de las cargas
de trabajo proyectadas v la idenldicacidn
de |ms necesidades de persgnal  por
procesa y por dependencia. Para 4
culminaciin, se realzo la consolcacion de
la snformacidn remitida por iodas las dreas
de |8 enfided, dando cumplmisnla integral
a lo establecido &n 8 actividad comlractusl

Wer follos (T20-511)

Elaborar documenis el analisis oe 13 Plania de Personal ez presante gl
analisis Menico de @ plada de pesrsonal vigents ¥y una propuesis

ajustada de planta da personal definilive v planta iemparal, conforme &

La supenesion  wenlicd:  y
documante  reaizadas  por

wahda &l
parta  oel

_cantratista, en el cual se presenta el
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laz neceskdades Instiucionekes y funcaanales identificedas,

aniisiy jecnicd de la planta de personal |
vigenle y & propuesia sjustada de pianta
de persanal defindiva y iemporal, conforma
& las necesidades  institucionales
idenfificadas,

Freduclo cumplics al 100% vy entregedo an
Acia Parcial | de facha 15-12-2025

=]

Elaborar un docwemenio del Analsis Financiero que evelies la situscion
financiora actual de la Gobernacidn y el impacto econémico derivado de
a implemeaniacitn di la nuéva esiruciua de plania dé persongl

La supervisién verificd que esta acividad
=2 ancuentra ferminada, s8 elabasd y

finalizd e documenio de Analisis
Fwmanciarn, en & cual se avalud la
sfuacibn - finenciera  actuel de  la

Gobernacdn v el impacic econdmico
derivado de la implementacian de la nusva
egiruciura de & plamta de personal, El

hdtilas contados & parir de B suscipcibn del acie de inico. sl
cronogiama de sjecucitn y s especilicaciones de la metedalogia del
desarrolio de 18 consufioria, ef cusl debe ser aprobads por el supenvisor
del contrato.

andlisis  fue concheda uwne  wez
conscidadas las propuestas de planta de
persanal ¥ los  escenarios  lécnicos
definidos, incorpieando  las  variables
presupuestalas ¥ financigras
carespandientes

- = Wer folos (512-327)

& Elabgrar un decuments con e Andlsis modificacion ¥ actualizacidn del | Le supervision vanfica ko entregado por |
Manual Especifico &8 Funcienss ¥ Compelencias Laborales oue | parte dal condretists, para o cual se
contenga el ésludic Wcnice para la aclualizacion y modificacain dal | manifesta que |8 actividad estd en
Manual de Funcones, inciuvends una propussts delzllada gl nueve | pogress v que  requere  informacian
Manual Especifico o2 Funciones v o2 Comgetencias Laborakes por | valdada soive perfies, cargas labarales v
Cargo, Con DasE en el marce nommaliva vigent2 vy les  Bciod | eslructurd  fluncional, su  avance Bs
adminiatratives raguendos. coherdnte eoa la secwenca {écnica del

- = e,

El Elpborar un documenio que contanga B propuests de redisefio y | La supenisidn verificd que ie ectividad fue
modarnizaciin instiucionsl del nival cantral da e gobemarcién g2 | culmingda wne  war  finedradas
Casenare, con @5 conclusiones y recomandaciones de loe capliuos: | consolidadas las etagas 1&cnicas previas
Capitube | AndEsis nfarno, Capliulo || Evaluaciin de Iss funciones, | corespondientes &  cargas  laborsies
perfiles ¥ carges de frsbajo, Capitulo 0. Ansksis de la Planta oe | planta de persongl y manual de foncines,
Persanal, Capitulo M, Andlisis Financierc, ¥y Caplulo W Andlisis, | garantizando la coherencia metodolbgica y
madificaciin ¥ actuslizacidn del Manusl Especifico de Funciomes y | nomnatha  del esudio. Bl documents
Campetencias Leboralas. sopote  Ba  encuentra  debidamenbe

consolidado ¥ dsponiole para wenficacka
gn s fokos comaspondientes
er Talis (928-1118)

10 | Proyectar los Actos administratives (Resolicienas, Decretos, Orderanza) | La supervisadn varifich gue esta actividad a
que den respaldo kegal al nusvo modelo organizacional, en concordancia | I3 fecha de revision 28 diclembre 2025,
con log Gneamientos del Dwvpartamente Adminesicativa de la Funcidn | estd  programada para fases  finales.
Publica (QAFP) Requiers conssldar la propuista definitiva

de estrusiura ¥ plania de parsonal

11 Brindar acempefamiento-a le entidad en os diferentes sscenanos pera | Le supendsiin werificd que esta actividad &
preseniar ¥ explicar ef nusve modelo organizacional del redisefo y | la fecha de revisidn 28 de diclembre de
mpdenrasibn ingtitucanal. 2025 estd peevizla para la fase  de

socializackn, Su ejecucién se realizard
una vez exisla propussta fnal aprobada
para presergacion =

12 | Enwegsr al Sugerdsor del conlrate deniro les cingo [0S} primeros dias | Entrepe reelzeds el dia 2B g2 aclubre

aprobada por el supervisor Sumpimeenio
todal canforme & campromisos iniciales.
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AkaD

menera oportuna, conforme

Pregenlar infarmes mansusiss de avance, debidamente estruciurades, | La supendsidn venfico gue eqla acivioad 3
que sontengan e sslado de ejecucidn del proyecto. el cumplimiento de | |a fecha de revisibn 29 diceming 2026, Se
las actwidades programadas, v o8 resuledos parciales alcanzedes | estd cumplendo con la enimega de informe
Esios informes dobecdn see eniregados al supendscr del contreto de | parcisd || de manera oportuna y conforme:

a o eshableddn am @l eronagranmsa aprobade. | al  cronograma eprobado. Raflsja

adecuada gestidn contraciual.

ANALISIS FINANCIERO PARA ACTA PARCIAL NI

g

ESPECIFICACICN TECHICA

W
CUMPLIMIENTCO

WALOR
FARGIAL

1

FasE |

100%

527 ST0.A00

1.4

Gaptuln |. Hasens Histbrza: Documanic que canfiane ura sinlest di B evalucin natbucionsl
de B Gobermacdn da Cesarans, destazands ks hitos mas relevanies ¥ @ nueva dindmica gue
deb ssrnir frente 5 los retes sclualas

1005

PAGHTIAS,

Gagituln . Marcy Legal: Dacumenty que describo ¢l manoo jeidica aplicabie a la estroclura
ingliucional, @n parikcalar an lo relacionado con la planda da persanal {nomeanchatina,
clepilcacitn, lunciones v régmen satanall. Incliye un noomegrama que comsalida la nosmalka
ealeiria @ inba e (Bches adminstratives) vigente

100

FAGATHA,

Capitula Il Aralsis Extemo: Dotumant con o andlsis del enlome politico, econémico,
i=cnolbgico, ambiantal ¥ 20c8l que incide en 8 gestkin pibica y e desarroiio jerriorial del
Dieparamanls de Casanars,

1007

FAGADA

FAEE

£3,33%

403,000 000

Capila | Aaalisis Interne: Decements gue sorda los objetives ¥ Jinciones generakes de la
enlidad, el andlisis da la esucdura argerizacienal actual ¥ 8 propuesta de una nueva estruclura
organica y adminstrativa. S8 inchiye & corlexlo aplraligics inséSucional, soportado medanle
ratices DOFA v de capacidad inelfuconal b la metodologla de! Departamerda
Admindalrative da la Funciin Pibica (BAFPY, enlo con =l andlsis de la aparalividad lama

P S

0%

FPAGADA

Gagiulo 1L Evaluacion o las funcicres, pediles y cargas de irabajo. Progusie a aniregar
Drocumenis que conliens la evaluackin de las cargas labaraks acloals ¥ gl cdlculo de cangas
de trabajo proyeciadas, dertficands a8 necedldades de personal por praceso y per
gdepecincia,

CH e

S80000.000

23

Capiluke 11 Analiss de @ Plnla de Personal Producte @ entregar Dogumenie que presenta ¢l
araliis 1eenico de la planta de persanal vigesle ¥ una propuesta ajesiada de planka de persanal
definiliva ¥ planta lemporal conforms g las nepesidades netlucionales y funcionalas
ideniificadas.

100

PHGEATA

Capilu [V: Andls Financens. Documents que eveila (3 siuacion financiera aciual de 1
CGobernacidi ¥ &l Fpacle scontmico dearvade de la implementacion de b nueevas ealivcling de

Eli ] ggnal.

2.3

100

SE0.0040. 000

Caphula . Andisis, modilicacitn v acluaizackin dal Manual Ezpecifice de Funciosas ¥
Compelencias Labiorales: Documanto que conbena el esfudio bhenico para la sctualizackin y
micdTicackin del Manwal de Funconss, incluysndo una propueata detaliada dal nusys Manual
Ezpaciico da Funciones v ce Compelenciag Laberales par cango, con basa an o manco

2.6

En dasarralla

rarmatug wipenle v las achos administralivas regusd s,

CapHule Vi PROPLESTA DE REDISERD ¥ MOCERNZACION MSTITUGIONAL DEL MIVEL
CEMTRAL DE L& SOGERMACION DE GASAMARE: Un documenta que contenga la proguesta
de fediaaito y modarnizaciie Bsttuckinal del nbeel cemiral de & gobermacion de Casanana, Lon
ka8 conclusones ¥ recomandaciones de los caaiivles: Capitalo | Andlals |niemi, Capiulp B
Evaluacitin de las funcioras, perfilas y cargas o rabaje, Canllul (1L Andlisi da la Plansa de
Parsonal, Capdula IV Andlsa Financiero, y Gapllule V. Andlals, modficastn ¥ aclualzacitn d|
Waniual Espacifico de Furr_é:fm y Caqipatanciaa Laboralas

100 %

53.0300000

FASEI

5%

EE 000000

b |

Capilliz | Anaksks Interno. Frocucin 2 entregar; Documents gue abords ios objtivas y
furmsiones genaraies de lmenlidad, of ardlisis de B estruchss organfacional achsly la
propuesia de una nueva eslruciura orgdnizs y adminisinatve: 58 noluye al comexio esiralégiad
malitizckngd, soporsde medasie matrices DOFA v 0o capasicsd imstucional baja la
matedniagiz del Depatamenis Adminairative da la Funcion Pobéca ([DAFP), funio can &l

analisis de la cparatividad iebarna.

En desarralio

EUIBETOTAL

5 TGS, 000 000

T/ 185,

30,870,000

TOTAL GEMERAL

193,970 000
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Tergnda an cuenla 88 savdencas enteriorments ralecionadas, la superyision valida al cumplmiento de las actihidades del
CONTRATD DE COMSULTORIA M* SECOF | CAS-0AJ- CWMA-DODE-2025 ¥ Mo INTERND 2473 de 2025 cuyo Objeta:
DISERD E IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION PARA EL FORTALECIMIENTO, REDISEND Y
MODERNIZACION INSTITUCIONAL DEL NIVEL CENTRAL DE LA GOBERNACION DE CASANARE

El coniratisia eporta planiia de pags corespandiente a los aportes al sistema de salud, penaidn y ARL da conformedad con la
rormativedad vigants para o prasenie informe

En desarrcdic del confrato de presiacion de servicia, &l confratisia realizd los pagos 8 los aportes sistema de salud, pansisn,
riesgos profesionales v cajas de compensacian familias de todo & personal vinculado, para el presenta indorme presenta la
no. clanilla TES7EA3859 ge fecha DE-12-2025, plandla 6000403710 de fecha 23-12-2025 y planilla S000403528 da fecha 23-
12-2025 allegands cetificscitn axpadida por el ravisor fisesl FERNANDO ALEXIS GOMEZ AMGEL de scuerdo ai aniculs 60
da la Ley 789 de 2002, da fecha 231212025 ! cual ralfica estos pagos, al respects I supennsisn valkda el pago a log aportes
de sequidad social y parafiscales realizados por el contratisia,

La supervisidn realizd & ssguimlents, verificacion y contral Sal cumplimignts de las stligaciones que adquind &l sonlratsia
GRLUPD INGEMIO LTDA, dentra dal contrato de CONTRATS DE CONSULTORIA N® SECCP || CAS-0AJ- CMA-Q08-2025 Y
Ko INTERNO 2473 de 2025, en e perpde comprendige del 01 DE DICIEMBRE AL 29 DE DICIEMBRE DEL 2025, en los
componentas tecncos, administratives. legales v inancens,

Teniends an cugnta las evidenciis aniernormenie relacionscas, fa Supervision, valds & cumplimiento da las actividades
contraciuales, asi mismo ko corespondients &l geriodo comprendide @8l 01 DE DICIEMERE AL 29 DE CICIEMEBRE DEL
2025, con un porceniaje de elececiin inanders del 75, 73%, contra un presupuestado del 100%

Par lo anterioe, &l esiado financierg del CONTRATO DE CONSULTORIA M * 2473 da 2025, & &l sigulanta

INFORMACION FINANCIERA ¥ BALANCE FINANGIERO

Para el presente infarme el contrelste allega factura elactronica de venta Mo G215 de fecha de emsion 26 de dicamine del
2025, por un valar de Clento noventa y tres millones novecienics setenta mi mil pesos miche (5180870000 007 que
cormespanden al cobro de kB segunda garcal,

3 BALANGE FINANGIERD DEL CONTRATG
VALCR DEL CONTRATO S 519,792 000
VALDR PAGADD ACTA PARCIAL | 3160 502,000 |
WALOR A& PAGAR ACTA PARCIAL K S 163,970,600
SALDO A FAVOR DE LA ENTIDAD s
VALOR POR EJECUTAR 59395 140,000
TOTAL % 518.792.000 $ 519.792.000

Una vez revizada el informe de acty pancial |1 pressntado por el condretieta, ge verificd y validaron |ae echvidades que =&
cumpderon en g acta parcial H de acuesdo con o estipulads en el conlrate

A confinuacian, relaciono los anexes del presants informa
Anexo 1. Productos Scta Parcial 1l gef condratista gue contenen (4515 fokos,

Speniamenbe;

MMl O BERMAL
Dirgctora de Talenty Humano
Supenisnr
i
MINI JOH BERMNAL
Directora de Taents Humana
Supanssar
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