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ESTUDIOS DEL SECTOR

PARA LA SUSCRIPCION DE UN CONTRATO DE PREST ACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

Las entidades estatales, y materializa los principios de planeacion, de responsabilidad y de transparencia consagrados en laLey
80 de 1993, El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 estipula que “Las entidades estatales debe hacer durante la etapa

de olaneacion el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de riesgo. La Enlidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en

los Documentos del Proceso”.

El Departamento Administrativo de Fortalecimiento Institucional (DAF) el hace parte de la administracion del Municipio de Armenia
Quindio, en cumplimiento de lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1 6.1 de la norma en comento, en donde sefiala el deber del
andlisis de la entidad estatal, procede a realizar el estudio del sector para la suscripcion de un contrato de prestacion de servicios
- profesionales, de acuerdo a la GUIA PARA LA ELABORACION DE ESTUDIOS DEL SECTOR G-ESS-02 de Colombia Compra
Eficiente, publicada en el portal Gnico de contratacion www.confratos.gov.co, que contiene en el capitulo IV algunas
recomendaciones para los estudios del sector en los procesos de contratacion de minima cuantia y contratacion directa.

Para la elaboracion de los estudios del sector en la modalidad de Contratacion Directa bajo la causal de Contrato de Prestacion
de Servicios Profesionales o de Apoyo a la Gestion de qué trata el articulo 32 numeral 3° de la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007,
Articulo 2 Numeral 4 Literal H y articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, se atenderan las directrices de la citada Guia para

dar cumplimiento al articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 como ya fue mencionado.

En virtud del objeto contractual que se enmarca en el sector de servicios en los aspectos relacionados con la prestacion de servicios
profesionales, ademas se evidencia que de acuerdo a las obligaciones que se desarrollaran en la ejecucion, estas pueden ser
ejecutadas por una persona natural que tenga la formacion En este caso, de acuerdo con el objeto del futuro contrato, se requiere
contar con una persona que cuente con el titulo universitarios correspondientes a abogado, con tarjeta profesional vigente y con
especializacion; acreditado con el respectivo titulo otorgado por la institucién educativa correspondiente.. Para el presente Proceso
de Contratacion se analiza el sector, en términos de la eficiencia para la prestacion del servicio requerido, respecto de los

profesionales idoneos para su prestacion.

Si bien en el mercado colombiano se puede contar con una oferta amplia de profesionales que estan en capacidad de prestar el
servicio en mencion. La determinacion del perfil del posible contratista y de quien lo cumple esta relacionada con el conocimiento
previo, las condiciones académicas y de experiencia derivadas de la ejecucion de contratos anteriores por el posible conratista.
La finalidad de este estudio es permitirle a la entidad estatal sustentar su decision de hacer una contratacion directa, la eleccion
del proveedor del bien o servicio, y Ia forma en que se pacta el contrato desde el punto de vista de la eficiencia, eficacia y economia.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ABOGADO PARA BRINDAR APQYO Y
ACOMPANAMIENTO JURIDICO EN LOS PROCESOS DE CONTRATACION, QUE ADELANTE EL
1) Objeto del contrato: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL, ASI COMO APOYO EN LAS

DEMAS ACTIVIDADES JURIDICAS QUE SE REQUIERAN PARA EL NORMAL FUNCIONAMIENTO DE ESTA |

DEPENDENCIA

CUATRO (04) MESES, desde la configuracion del inicio en Secop I para lo cual se requiere ol |

cumplimento previo de los requisitos de ejecucion del contrato, en todo caso el plazo de ejecucion no

Plazo de ejecucion:
2 eje.c. : | excedera |a vigencia 2026.

3) Valor del Contrato: DIECISIETE MILLONES TRESCIENTOS SESENTA MIL PESOS MICTE ($17.360.000). |

Cuatro (04) pagos iguales mensuales vencidos cada uno por valor de CUATRO MILLONES TRESCIENTOS |
4) Forma de pago: CUARENTA MIL PESOS MICTE ($4.340.000), previa verificacion del pago de la seqguridad social y entrega a

; satisfaccion del informe de actividades realizadas, asi como visto bueno por parte del funcionario encargado de
| - | ejercer lavigilangiay conteol. .~~~ N

1. Estructura del analisis econémico del sector.

A. Aspectos generales
La Constitucion Politica, establece que: *(...) ARTICULO 2°— Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover ia

prosperidad general y garantizar |a efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion; facilitar la
participacion de todos en las decisiones que os afectan y en la vida economica, politica, administrativa y cultural de la Nacion;
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defender la independencia nacional, mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden
justo. Las autoridades de la Repiblica estan instituidas para proteger a todas las personas residentes en Colombia, en su vida,
honra, bienes, creencias y demés derechos y libertades, y para asegurar el cumplimiento de los deberes sociales del Estado y de
los particulares. (...)", por lo cual, en todos los procesos de las entidades publicas, se debe procurar la obtencion como fin dltimo
el cumplimiento y satisfaccion de los derechos fundamentales y demas derechos de la sociedad en general, de acuerdo al sector
que se encuentre.

Que el Municipio de Armenia, como entidad descentralizada del orden territorial, y se rige por el estatuto general de la contratacion
Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Decreto 1082 de 2015 y demés normas concordantes.

Que la Constitucion Politica de Colombia, en su articulo 211 autoriza la delegacion de funciones administrativas de acuerdo a los
términos sefialados en la Ley, el cual reza: *(...) Articulo 211: La ley sefialara las funciones que el Presidente de la Repiblica
podra delegar en los Ministros, Directores de Departamentos Administrativos, Representantes Legales de Entidades
Descentralizadas, Superintendentes, Gobernadores, Alcaldes y Agencias del Estado que la ley determine. Igualmente, fijara las
condiciones para que las autoridades administrativas puedan delegar en sus subalternos o en otras autoridades. La delegacion
exime de responsabilidad al delegante, la cual correspondera exclusivamente al delegatario, cuyos actos o resoluciones podra
siempre reformar o revocar aquel, reasumiendo la responsabilidad consiguiente. La Ley establecera los recursos que se pueden
interponer contra los actos de los delegatarios. {...)"

Asi mismo, el Municipio de Armenia, mediante el articulo segundo del Decreto No.029 de 2025 por medio del cual “SE DELEGAN
FUNCIONES Y SE DESCONCENTRAN ACTIVIDADES PARA ADELANTAR, PROCESO PRECONTRACTUALES, CELEBRAR
CONTRATOS, PROCESOS POS CONTRACTUALES Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES" mediante el cual se delega al
Director del Departamento Administrativo de Fortalecimiento Institucional adelantar y celebrar los contratos o convenios que se
suscriban de esta dependencia, en consecuencia , desde el Departamento Administrativo de Fortalecimiento Institucional, se
adelantan los tramites precontractuales, contractuales y post contractuales.

Dado lo anterior, este Departamento Administrativo, tiene varias actividades y planes a ejecutar para el desarrollo efectivo de su
misionalidad, como lo son Plan Estratégico de Talento Humano, Plan Institucional de Capacitaciones con su respectivo monitoreo
y seguimiento, Plan de Incentivos Institucionales con su respectivo monitoreo y seguimiento, Plan de Trabajo en seguridad y Salud
en el Trabajo con su respectivo monitoreo y seguimiento, Plan de Prevision de Recursos Humanos con su respectivo monitoreo y
seguimiento, y Plan Anual de vacantes con su respectivo monitoreo y seguimiento, asi mismo se tienen actividades de
funcionamiento necesarias para garantizar el fortalecimiento del Municipio de Armenia.

Sumado a ello, cada actividad tiene un gran despliegue de operaciones que son distribuidas entre las areas del Departamento
Administrativo de Fortalecimiento Institucional, como lo son: 1. Direccion, que tiene a su cargo la coordinacion de todas las areas
de la dependencia. 2. Subdireccion, que tiene a su cargo los programas de bienestar social, capacitaciones, seguridad y salud en
el trabajo, formulacion, seguimiento y control de planes programas y proyectos de la dependencia, induccion y reinduccion. 3
Asuntos Juridicos y Laborales, que tiene a su cargo todas las situaciones juridicas relacionadas con la administracion del personal
del Municipio de Armenia, tales como, cesantias, licencias remuneradas, nombramientos, comisiones, viaticos, asuntos sindicales,
licencias de maternidad y paternidad, licencias de luto, certificados de personal de la planta, actos administrativos de vacaciones,
asuntos de saneamiento fiscal, apoyo integridad, comité politica salarial, traslados, sequridad social, defensa judicial, respuestas
a entes de control, archivo de gestion, respuestas a PQRS. 4. Contratacion, mediante la cual se adelantan actividades tales; los
procesos en sus diferentes etapas precontractual, contractual, y post contractual, incluyendo su publicacion en SECOP 2, en la
modalidad de seleccion de contratacion directa, proyeccion e identificacion de necesidades de procesos de seleccion diferentes a
contratacion directa adelantados por la Departamento Administrativo Juridico o en su defecto aquellas bolsas de contratacion
adelantadas por el Departamento Administrativo de Bienes y Suministros, suscripcion de convenios, acompafiamiento juridico en
las supervisiones de los diferentes contratos de competencia del Departamento, entre otras. 5. Fondo Territorial de Pensiones,
que tiene a su cargo sustituciones pensionales, cobros coactivos y persuasivos para el pago de cuotas partes pensionales,
liquidaciones de bonos pensionales, estudio juridico de reconocimiento de la indemnizacion sustitutiva de la pension, Proyecto
PASIVOCOL, defensa judicial relacionada con asuntos pensionales, respuestas a PQRS relacionadas con FONPEC.
Certificaciones de Cetil. 6. Nomina, que tiene por competencia, liquidar la némina, liquidacion de prestacion sociales, calculo y
aplicacién de la retencion en la fuente de los empleados, calculo del pasivo laboral, elaboracion del presupuesto de funcionamiento,
gastos de personal, liquidaciones provenientes de fallos y sentencias, informes de ejecucion presupuestal y para entes de control,

emisién de desprendibles de pago, pagos de cesantias, entre ofros.

Que a través del Acuerdo 309 de 2024 “POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE
ARMENIA 2024-2027 "ARMENIA CON MAS OPORTUNIDADES" se establecit la linea estratégica "UNA ADMINISTRACION CON
+ OPORTUNIDADES" y a su vez se establecieron como indicadores la “Medicion de desempefio municipal - Gobierno abierto y
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transparencia’ y “Medicion de desempefio municipal -MDM", y que incluyen la “Elaboracién e implementacion del Plan Institucional
de Capacitaciones con su respectivo monitoreo y seguimiento”, asi como la “Elaboracién e implementacién del Plan Estratégico
de Talento Humano con su respectivo monitoreo y seguimiento” respectivamente, y que se encuentran a cargo de la Sub Direccion
del Departamento Administrativo de Fortalecimiento Institucional, en el marco del proyecto Fortalecimiento institucional con mas

Oportunidades.

Dado lo anterior, este Departamento Administrativo, liene varias actividades y planes a ejecutar para el desarrollo efectivo de su
misionalidad, como lo son Plan Estratégico de Talento Humano, Plan Institucional de Capacitaciones con su respectivo monitoreo
y seguimiento, Plan de Incentivos Institucionales con su respectivo monitoreo y seguimiento, Plan de Trabajo en seguridad y Salud
en el Trabajo con su respectivo monitoreo y seguimiento, Plan de Prevision de Recursos Humanos con su respectivo monitoreo y
seguimiento, y Plan Anual de vacantes con su respectivo monitoreo y seguimiento, asi mismo se tienen actividades de
funcionamiento necesarias para garantizar el fortalecimiento del Municipio de Armenia, aunado a ello contamas con la delegacion
conferida y por lo tanto se deben adelantar los tramites precontractuales, contractuales y postcontractuales del area de
comunicaciones, y |a activada contractual del Departamento Administrativo de Control Interno.

Teniendo en cuenta que es deber de este Departamento, adelantar la actividad precontractual del area de comunicaciones, se
deben identificar las necesidades requeridas para velar por la debida ejecucion de los planes, programas y proyectos, tales como
son el plan estratégico de comunicaciones, la correcta aplicacion del manual de identidad visual, asi como la correcto desarrollo
de los eventos protocolarios, en virtud de la delegacion en materia contractual, es decir, desde este departamento administrativo
se deben contemplar las necesidades de dicha area para proceder a realizar la actividad contractual y asl garantizar el debido
funcionamiento del area de comunicaciones.

Sumado a ello, cada actividad tiene un gran despliegue de operaciones que son distribuidas entre las areas del Departamento
Administrativo de Fortalecimiento Institucional, como lo son: 1. Direccion, que tiene a su cargo la coordinacion de todas las areas
de la dependencia. 2. Subdireccion, que tiene a su cargo los programas de bienestar social, capacitaciones, seguridad y salud en
el trabajo, formulacién, seguimiento y control de planes programas y proyectos de la dependencia, induccion y reinduccion. 3.
Asuntos Juridicos y Laborales, que tiene a su cargo todas las situaciones juridicas relacionadas con la administracion del personal
del Municipio de Armenia, tales como, cesantias, licencias remuneradas, nombramientos, comisiones, viaticos, asuntos sindicales,
licencias de maternidad y paternidad, licencias de luto, certificados de personal de la planta, actos administrativos de vacaciones,
asuntos de saneamiento fiscal, apoyo integridad, comité politica salarial, traslados, seguridad social, defensa judicial, respuestas
a entes de control, archivo de gestion, SIGEP, PECON, respuestas a PQRS. 4. Contratacion, mediante la cual se adelantan
actividades tales; los procesos en sus diferentes etapas precontractual, contractual, y post contractual, incluyendo su publicacion
en SECOP 2, en la modalidad de seleccion de contratacion directa, proyeccion e identificacion de necesidades de procesos de
seleccion diferentes a contratacion directa adefantados porla Departamento Administrativo Juridico o en su defecto aquellas bolsas
de contratacién adelantadas por el Departamento Administrativo de Bienes y Suministros, suscripcion de convenios,
acompafiamiento juridico en las supervisiones de los diferentes contratos de competencia del Departamento, entre otras. 5. Fondo
Territorial de Pensiones, que tiene a su cargo sustituciones pensionales, cobros coactivos y persuasivos para el pago de cuotas
partes pensionales, liquidaciones de bonos pensionales, estudio juridico de reconocimiento de la indemnizacion sustitutiva de la
pension, Proyecto PASIVOCOL, defensa judicial relacionada con asuntos pensionales, respuestas a PQRS relacionadas con
FONPEC. Certificaciones de Cetil. 6. Nomina, que tiene por competencia, liquidar la némina, liquidacion de prestacién sociales,
calculo y aplicacion de la retencion en la fuente de los empleados, calculo del pasivo laboral, elaboracion del presupuesto de
funcionamiento, gastos de personal, liquidaciones provenientes de fallos y sentencias, informes de ejecucion presupuestal y para
entes de control, emision de desprendibles de pago, pagos de cesantias, entre otros.

El Departamento Administrativo de Fortalecimiento Institucional de la Alcaldia de Armenia tiene a su cargo mdltiples planes,
programas y actividades que resultan fundamentales para el cumplimiento de su misionalidad institucional. Dentro de estos se
destacan: el Plan Estratégico de Talento Humano, el Plan Institucional de Capacitaciones, el Plan de Incentivos, el Plan de
Seguridad y Salud en el Trabajo, el Plan de Prevision de Recursos Humanos y el Plan Anual de Vacantes, todos los cuales
requieren constante monitoreo y seguimiento.

Adicionalmente, esta dependencia cuenta con competencias asignadas en virtud de delegacion expresa para adelantar los tramites
precontractuales, contractuales y postcontractuales de areas como Comunicaciones y Control Interno, asi como de los propios
procesos contractuales del Departamento. Esta responsabilidad implica garantizar la adecuada ejecucion de planes estratégicos
como el de comunicaciones, la aplicacion del manual de identidad visual, la organizacion de eventos protocolarios, ¥ demas
aclividades inherentes al desarrollo de las funciones administrativas.

La estructura interna del Departamento se divide en seis areas funcionales: Direccion, Subdireccion, Asuntos Juridicos y Laborales,
Contratacién, Fondo Territorial de Pensiones y Nomina. Cada una de ellas desarrolla actividades técnicas y especializadas que
E))
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requieren acompariamiento juridico permanente. Particularmente, el area de Contratacion cumple un rol estratégico en la
planeacion, gestion y control de los recursos publicos mediante la ejecucion de los procesos contractuales, lo que exige una labor
técnica y 1ur|d|ca altamente especializada. Entre sus funciones se encuentran:

Elaboracion y revision de estudios previos.

. Evaluacion juridica de procesos de seleccion.
. Elaboracién y control de documentos contractuales (actas de inicio, suspension, reinicio, liquidacion,
modificatorios, entre otros).
. Acompafiamiento juridico a la supervision de contratos.
. Coordinacion con plataformas como el SECOP I, en cumplimiento de la Circular Externa No. 02 del 23
de diciembre de 2019 de Colombia Compra Eficiente.
. Aseguramiento del cumplimiento del Estatuto General de Contratacion (Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de

2011, Decreto 1082 de 2015, entre otros).

Actualmente, el Departamento no cuenta con personal juridico de planta suficiente que atienda de manera integral estas funciones.
La alta carga operativa y la especializacion que demandan las actuaciones contractuales requieren el apoyo de un profesional del
Derecho, que preste sus servicios bajo los principios de independencia técnica y autonomia juridica. Su labor es imprescindible
no solo para la estructuracion de procesos contractuales que permitan cumplir con las metas del plan de desarrollo municipal, sino
también para atender oportunamente los requerimientos de los entes de control y garantizar la legalidad de todas las actuaciones.
Es importante sefialar que ademas de los confratos de prestacion de servicios, esta dependencia ejecuta procesos para la
adquisicion de bienes y servicios, como examenes médicos, dotaciones para brigadas, call center, elementos de gestion
documental, medios publicitarios, mantenimiento de extintores, juegos para bienestar laboral, entre ofros. También realiza e!
seguimiento a bolsas contractuales ya en ejecucion como logistica, medalleria y alimentacion, lo que conlleva actividades

contractuales complejas en todas sus fases.

Por lo anterior, se hace necesaria la contratacion directa de un profesional en Derecho, con tarjeta profesional vigente, que acredite
titulo de especializacion y una experiencia profesional minima de un (1) afio, para que brinde apoyo juridico especializado a la
Oficina de Contratacion. Este profesional deberd intervenir en todas las fases del proceso contractual (precontractual, contractual
y postcontractual), apoyar la elaboracién de documentos técnicos, revisar juridicamente los expedientes contractuales, asistir la
supervision, dar respuesta a requerimientos de entes de control y garantizar el cumplimiento de la normatividad vigente y del
Manual de Contratacién del Municipio de Armenia.

En suma, la contratacion de este abogado responde a una necesidad institucional real, urgente y debidamente justificada, orientada
a asegurar la continuidad, legalidad y eficiencia de la gestion administrativa del Departamento Administrativo de Fortalecimiento

Institucional, y por ende, de la Administracion Municipal en su conjunto.
2. Clasificacion de los sectores econdmicos.

Sector primario: Formado por aquellas empresas que desarrollan su actividad a través de la obtencién de recursos naturales. Es

el caso de compaiiias ganaderas o agricolas.
Sector secundario: En este sector se da la transformacion de materia prima en producto elaborado. Aqui se encuentra el ejemplo

de la industria textil o la fabricacion de muebles.
Sector terciario o servicios: Este sector se refiere a la comercializacion de servicios mas bien intangibles y personalizados.

Hablamos por ejemplo del negocio de las telecomunicaciones o el turismo.

Sector cuaternario: Incluye actividades de investigacion y desarrollo, donde la clave es el conocimiento. Nos referimos, por
ejemplo, a las compafiias que se dedican a la creacion de softwares, que luego empresas de otros rubros pueden utilizar para sus
operaciones. Asi, este sector se caracteriza porque el uso de sus productos puede aumentar la productividad y la rentabilidad en

distintos negocios y, en general, de un pais o mercado.

Dentro de algunas de las actividades que se pueden incluir en el sector terciario o sector servicios encantramos:
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Servicios de fransporte y comunicacion. e Servicios de la administracion piblica.
Senvicios de telecomunicacion e Intemet. e Servicios piblicos (seguridad y defensa, bomberos, entre
Medios de comunicacion. otros).
Actividades financieras (excluyendo la consultoria, que  *® Servicios educativos.
estaria dentro del sector cuaternario). e  Servicios de ocio, deportes y espectaculos.
Turismo y hoteleria. «  Senvicos culturales (ejemplo: el teatro).
Actividad comercial y de distribucion. e Servicios informaticos y tecnolégicos.
Servicios de salud y estéticos. »  Senvicios juridicos y legales.

Para el presente estudio del sector, se analizaran los indicadores economicos que influyen en el sector terciario especificamente
en los servicios de la administracién publica, ya que es alli donde estan aquellos servicios que ofrece el estado a la ciudadania y
que se financian en su gran mayoria a través de los impuestos. En este sentido, se incorpora la definicion basica que tiene el
DANE, (de servicio). Servicio: Los servicios son productos heterogéneos generados cada vez gue son solicitados, sobre los cuales
no recaen derecho de propiedad por parte del usuario y no pueden ser negociados separados de su produccion, ni pueden ser
transportados ni almacenados. Lo que se vende es el derecho al uso de un servicio cada vez que sea requerido.

Analisis de las variables macroecondmicas Vigencia 2025.

Se procede a realizar un analisis resumido de las variables mas influyentes en el proceso de contratacion de presentacion de
servicios de apoyo a la gestion y que de un a u otro forma de influyen el ello.

21.1.  Comportamiento del PIB - Vigencia 2025

En lo relacionada con Gltimo informe del comportamiento del PIB en Colombia para 2025 muestra una economia impulsada por
la demanda interna y el consumo privado, con un crecimiento que superd expectativas en el tercer frimestre (3,6%), destacando
sectores como comercio, transporte y servicios, aunque con debilidad en construccién y mineria, y retos en la necesidad de
reactivar la inversion para sostenibilidad a largo plazo. Las proyecciones apuntan a un crecimiento anual cercano al 2.7% - 3.4%,
posicionando a Colombia bien en rankings internacionales, pero con el desafio de diversificar la base productiva mas alla del
consumo, en el Boletin Técnico del DANE en el mes de noviembre de 2025, se describe lo siguiente:

Producto Interno Bruto (PIB)
111 trimestre 2025 preliminar

Gratce 1. Producto Interno Bruato
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En el tercer rimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6% respecto al mismo periodo de 2024pr
(ver tabla 1). Las actividades economicas que maés contribuyen a la dinamica del valor agregado son:
«  Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de atencion
de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).
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» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacion anual).

s Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

En lo corrido del afio 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de
2,8%. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica de! valor agregado son:
e Comercio al por mayor y al por menor, reparacién de vehiculos automotores y motocicletas, Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,1% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacion anual).
*  Administracion pablica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de atencion
de la salud humana y de servicios sociales crece 4,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion anual).
»  Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual).
Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y calendario
crece 1,2%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades economicas relacionadas:

«  Administracion pablica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de atencion
de la salud humana y de servicios sociales crece 3,4%.

»  Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.

e Industrias manufactureras crece 1,5%

21.2.  Mercado Laboral Empleo y Desempleo- (Fuente Informe Técnico - Dane-2025)

El mercado laboral acumula doce meses de reduccion en la tasa de desempleo, catorce meses continuos de generacion de empleo
y tres meses con niveles de desempleo por debajo del 9,0%. En este contexto, la tasa de desempleo se ubicd en 8,6%, luego de
una reduccion de 1,1 puntos porcentuales (p.p.) respecto al 2024 (9,7%). Este resultado representa el nivel mas bajo para este
mes desde que se tiene registro del indicador. Por su parte, la tasa de desempleo desestacionalizada permanecio constante en
9,0%. Las 13 areas impulsaron el descenso del desemplec y la generacion de empleo, mientras que el area rural vuelve a mostrar
sefiales de enfriamiento.

Segun el boletin técnico del DANE Para el mes de octubre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,2%, lo que
representé una disminucién de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (9,1%). La tasa global de participacion se
ubicd en 65,0%, lo que significo un aumento de 1,1 puntos porcentuales frente a octubre de 2024 (63,9%). En lo que respecta a
nivel mas sectorial, en las 23 ciudades y areas metropolitanas, las que presentaron mayores tasas de desocupacion fueron:
Quibdé (23,9%), Sincelejo (12,3%) y Riohacha (12,2%). Las ciudades con menor tasa de desocupacion fueron: Bucaramanga A.M.
(7,3%), Medellin A.M. (6,9%) y Villavicencio (6,8%)

. Tase de desocuaacidn segun cludades
nacianal ¥ 23 cludades ¥ Areas smetropolitanas
Agoats - cctubre 2025
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En los tltimos 10 afios (aprox. 2015-2025), la tasa de desempleo en Armenia, Quindio, ha mostrado volatilidad, con un promedio
cercano al 14-15% antes de la pandemia, un pico del 22.8% en 2020 por el COVID-19, y una recuperacion hacia el 13-14% en
2021-2022, llegando a cifras cercanas al 9.6% - 9.8% a mediados de 2025, mostrando una tendencia general a la baja en el

ultimo trienio, segun datos del DANE y Observatorios.

Vvariacion Tasa de Desmpleo (TD) Naciona vs. Armenia
(2015-2025)

Caoas z018 . 2020 . 202

—t——tasa nacional TD  —e——tasa Anmenia TO

213. Comportamiento del Salario Minimo

El salario minimo en Colombia es uno de los temas mas relevantes al iniciar cada afio, pues afecta directamente a millones de
trabajadores, pensionados y empleadores. Para el afio 2026, este incremento no solo representa un ajuste en los ingresos de los
trabajadores, sino que también impacta en la econom ia nacional, la productividad y las politicas laborales del pais.

En detalle en cuanto quedd el salario minimo 2026 en Colombia, los factores que influyeren en su incremento, su impacto en
diferentes sectores y los desafios que surgen a partir de este ajuste. Ademas, analizaremos las proyecciones econdmicas relacio-
nadas con esta medida, siempre manteniendo una estructura amigable para facilitar la comprension de todos los lectores.

El conocimiento sobre el salario minimo es clave tanto para empleados como para empresarios, y su correcta interpretacion puede
marcar la diferencia en la gestion de recursos humanos y administrativos.

A lo largo del articulo, también destacaremos herramientas educativas que permiten comprender estos cambios desde una pers-
pectiva profesional, como el Diplomado en Némina y Prestaciones Sociales, una formacién esencial para quienes desean espe-
cializarse en la administracion eficiente de los recursos laborales y economicos en una empresa.

E| Decreto 1468 de 2025 oficializ6 €l nuevo salario minimo para 2026, estableciendo tanto el valor mensual como los componentes
adicionales, como el auxilio de transporte y las tarifas aplicables para horas exiras y recargos nocturnos. Este decreto es el resul-
tado de un proceso de dialago entre los diferentes actores econdmicos y politicos del pais. Algunos puntos clave del decreto son:

e Valor mensual del salario minimo: Se estableci¢ en $1.750.905
o Augilio de transporte: Fijado en $200.000.

-
El comportamiento de! salario minimo en los dltimos 10 afios se refleja en la siguiente tabla,
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214 Indice de precios al Consumidor IPC

En el mes de noviembre de 2025, el IPC registrd una variacién de 0,07% en comparacion con octubre de 2025, ocho divisiones
se ubicaron por encima del promedio nacional (0,07%): Salud (0,71%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,44%), Bienes y servicios
diversos (0,39%), Restaurantes y hoteles (0,38%), Informacion y comunicacion (0,35%), Transporte (0,29%), Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (0,28%) y por Gltimo, Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del
hogar (0,19%). Por debajo se ubicaron: Educacion (-0,00%), Prendas de vestir y calzado (-0,02%), Recreacion y cuitura (-0,48%)
y por Gltimo, Alimentos y bebidas no alcoholicas (-0,72%).

r&“rnﬂc-n 1. IPC Variaciones
Total Macionasl
NMoviembre 2024 - 2025

600

5.00

2,00

5,00

Porestie

200

1.00

2,00

]

Pt ' Ao corrido
-E02a = 2025

Furmnte: LIANE, PO

En lo corrido del afo, (enero - noviembre), seis divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del promedio nacional
(4,82%): Educacion (7,36%), Salud (6,73%), Restaurantes y hoteles (6,59%), Bebidas alcohélicas y tabaco (6,00%), Alimentos y
bebidas no alcohdlicas (5,18%) y, por Ultimo, Transporte (4,92%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio:
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,68%), Bienes y servicios diversos (4,60%), Muebles, articulos para el
hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (3,39%), Prendas de vestir y calzado (1,88%), Informacién y comunicacion (1,19%)
y, por ultimo, Recreacion y cultura (0,80%).

21.5  Panorama Economico Eje Cafetero:

La economia de la region Central Cafetera habria acelerado su ritmo de crecimiento durante el tercer trimestre del afio. La mayoria
de las variables de seguimiento, incluido el Pulso Economico Regional, indicaron una expansion de los principales sectores eco-
némicos, jalonados por un consumo al alza y un entorno de produccion mas favorable, este Gltimo caracterizado por tasas de
interés mas bajas, moderacion de la tasa de cambio, factores climaticos adecuados para las labores agropecuarias y mejores

expectativas del sector productivo.
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Central Cafetera. Pulso Econémico Regional
Promedio trimestral
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Fuente: Banco de la Repablica. (D

En cuanto a la demanda de los hogares, siguié creciendo y esto se reflejo en el comercio interno y las importaciones de bienes de
consumo. EI mayor gasto privado estaria siendo sostenido por los ingresos laborales, en un contexto de tasas de ocupacion al
alza, asi como por los provenientes de la actividad cafetera y la mayor llegada de remesas desde el exterior. A su vez, estos
recursos estarian estimulando la mayor venta de bienes, como vehiculos y motocicletas. De otra parte, las exportaciones alcan-
zaron un valor histéricamente alto y estimularon la produccion de rubros asociados a alimentos y algunas manufacturas.

Otros factores diferentes a la demanda también beneficiaron el desempefic sectorial. De una parte, los factores climéaticos fueron
propicios para varios rubros agropecuarios, lo que permitié contar con buena disponibilidad de materia prima para la industria de
alimentos y bebidas. Entretanto, la tasa de cambio se aprecio ligeramente frente a un afo atras, estimulando las importaciones de
materias primas y bienes de capital. De igual forma, favorecié un entorno de tasas de interés mas baja frente a 2024 y mejores
expectativas de ventas. Ademas de la industria y algunos rubros agropecuarios, otros sectores también reportaron incremento.
Entre ellos, se destaco la construccion de edificaciones, que también aumentd, especialmente en el segmento residencial. Por su
parte, las matriculas de vehiculos y motocicletas continuaron creciendo, asi como el transporte de carga por carretera, que se vio
beneficiado del notable desempefio de los sectores transables y el comercio exterior mas dinamico. Por el contrario, en el sector
minero, persisti la caida en la extraccion de petroleo crudo por el agotamiento de los campos

3. Contexto Regulatorio

Dada la naturaleza del objeto del contrato, el presente proceso se regira por la ley Colombiana y en especial, por las normas
contenidas en la Constitucion Politica de Colombia, en el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Pblica, la Ley 80
de 1993, la Ley 1474 de 2011 y la Ley 1150 de 2007; La modalidad de seleccion corresponde a la contratacion directa, en
aplicacion de la causal contenida en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 que establece: "Para la
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion de la Entidad...", y sus Decretos Reglamentarios, Decreto No. 1082
de 2015, la legislacion tributaria y demas normas que las modifiquen o adicionen, asi como por los documentos que conforman el
proceso, el pliego de condiciones, sus anexos, formatos, adendas y demas documentos que sobre Ia materia se expidan durante
¢l desarrollo del proceso de contratacion, y en lo que no esté particularmente regulado en ellas o en este documento, por las

normas legales comerciales y civiles vigentes que sean pertinentes.

4, Estudio de la oferta

Se considera que para la ejecucion del objeto contractual se puede acudir ala contratacion de prestacion de servicios Profesionales
se requiere contar. En este caso, de acuerdo con el objeto del futuro contrato, se requiere un profesional que cuente con litulo
profesional en cualquiera de las siguientes areas universitarios correspondientes a cursado y aprobado estudios universitarios
como profesional en titulo en abogado, con tarjeta profesional vigente y con especializacion; acreditado con el respectivo titulo
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El inferesado en presentar propuesta deberé demostrar una experiencia

En este sentido el Departamento Administrativo de Fortalecimiento Institucional, realizo la consulta median el modelo de
abastecimiento estratégico de la Plataforma Secop II, en cual se pudo identificar el comportamiento de la contraccion de la vigencia

2025, desde el punto de vista de oferta.
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En el cuadro anterior se describe los aspectos de mayor relevancia en 0s procesos de contratacién como lo son los totales de
contratos desde el valor total hasta el numero de proveedores, en el periodo comprendido de enero a mayo de la presente vigencia.

Dando cumplimiento a este mandato, se hace necesaria la contratacion de personal para desempefiar diferentes actividades
necesarias para el normal funcionamiento de la entidad, como son el personal de prestacion de servicios profesionales que
coresponde a aquelias actividades intelectual, vinculados a la realizacién de las tareas propias de la entidad, haciendo frente a

dos aspectos fundamentales.

«  Suplir con el personal idoneo, que cumpla con los perfiles requeridos para el desarrollo de algunas actividades que no
pueden desarrollar el personal de planta de la administracion, con el fin de mejorar el cumplimiento de lo ordenadoen la

Constitucion y en la Ley. :
«  Permitir a personas capacitadas, desarrollar su actividad como apoyo a la gestion prestando sus servicios al municipio
de Armenia, percibiendo honorarios por las obligaciones desarrolladas, activando la economia en la ciudad.

Para el Municipio de Armenia, es de mayor eficiencia que la persona que desarrollaré las actividades requeridas, tenga la formacion
y experiencia adecuada, para realizar de la manera indicada las actividades encomendadas, garantizando el debido desarrollo del

objeto contractual.

Para la presente contratacion, se requiere contar con los servicios Profesionales de una persona natural, los cuales seran
prestados de manera temporal y transitoria, para lo cual se cuenta con un procedimiento para la adquisicion de este tipo de

servicios el cual sefiala los siguientes requisitos:

IDONEIDAD En este caso, de acuerdo con el objeto del futuro contrato, se requiere un profesional que haya cursado
y aprobado estudios universitarios como abogado, con tarjeta profesional vigente y con especializacion,
acreditado con el respectivo titulo otorgado por la institucién educativa correspondiente.
BPER#ENCIA El interesado en presentar propuesta debera demostrar una experiencia profesional igual o superior a un
(01) afio.

Las condiciones de idoneidad y experiencia requerida desde el planteamiento de la necesidad, se verifican por el profesional
responsable de acompaiiar el proceso de contratacién, mediante chequedo, el cual se realiza teniendo en cuenta como soporte,
los documentos con los que el contratista demuestra su formacién académica relacionada con el objeto a desarrollary experiencia
laboral relacionada con el perfil, hoja de vida del SIGEP actualizada y demas documentos relacionados en la lista de chequeo
para contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion establecida por el Departamento Administrativo

Juridico.
5. Estudio de la demanda

A continuacian, hacemos referencia al DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA DECRETO
0620 DEL 3 DE JUNIO DE 2025. Por el cual se fijan los limites maximos salariales de los Gobernadores, Alcaldes y
empleados pablicos de las entidades territoriales y se dictan disposiciones en materia prestacional. El cual nos sirve de
referencia para el presente estudio.

ARTICULO 7. Limite méximo salarial mensual para empleados publicos de entidades territoriales. El limite maximo
de la asignacion basica mensual de los empleados publicos de las entidades territoriales para el afio 2025 queda

determinado asi:

NIVEL JERARQUICO LIMITE MAXIMO
SISTEMA GENERAL ASIGNACION BASICA MENSUAL
DIRECTIVO 21.623.851
ASESOR 17.284.625
PROFESIONAL 12.074.7204
(11]
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TECNICO 4.476.171

ASISTENCIAL 4.431.758

ARTICULO 8. Prohibicién para percibir asignaciones superiores. Ningtin empleado publico de las entidades territoriales podra
percibir una asignacién basica mensual superior a los limites maximos establecidos en el articulo 7° del presente Decreto.

En todo caso, ningtin empleado puiblico de las entidades temitoriales podra devengar una remuneracion total mensual superior a la que
corresponde por fodo concepto al Gobemador o Alcalde respectivo

Para realizar el andlisis de la demanda, se tiene que de conformidad con la bisqueda realizadas en la base de datos de la
plataforma SECOP Il de la contratacion directa de personal Profesional realizada por la Alcaldia de Armenia durante la vigencia
2025, se obtienen los siguientes resultados:

*  Se calcula la Media Aritmética con los siguientes datos: $19.080.000, $ 17.100.000 y $15.750.000, En promedio el valor
de un contrato de 90 dias es de § 17.310.000.

= Se concluye que el valor promedio entre los 3 contratos analizados de la vigencia anterior es de es de una asignacion
mensual de honorarios de $ 5.770.000.

| copIGO OBJETO VALOR INIC. | TIEMPO
PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES APOYANDO ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS DEL f
DAFI-CD- |PROCESO 11 DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE FORTALECIMIENTO| § 19.080.000 | 90DIAS
2025-1517 |INSTITUCIONAL.

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES EN EL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
DAPM-CD- |PLANEACION ~ MUNICIPAL, APOYANDO JURIDICAMENTE LAS ACTIVIDADES DE|[ § 17.100.000 | 90 DIAS
2025-1469 |PLANIFICACION Y ORDENAMIENTO PARA UN TERRITORIO CON MAS OPORTUNIDADES .
SDS-CD- |CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA APOYAR § 15750000 | 90DAS
2025-1591 |ACTIVIDADES EN BENEFICIO DE LA INFANCIA Y ADOLESCENCIA DE ARMENIA. SRR T

La Gobernacion del Quindio como entidad estatal, durante la vigencia 2025 realizo contratos de prestacion de servicios
Profesionales: Los contratos de prestacion de servicios profesionales con similar objeto para un tiempo de ejecucion |, fluctian
entre $11.100.000, $ 11.100.000 y $ 11.1000.000.

En promedio el valor de un confrato de 85 dias de § 11.1000.000. Se concluye que el valor promedio entre los 3 contratos
analizados de la vigencia anterior es de es de una asignacion mensual de honorarios de $ 3.917.647

CODIGO OBJETO CONTRATO VALOR CONTRATO TIEMPO |
AGR-PSP-3302- PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES LA SECRETARIA DE '
2025 AGRICULTURA, DESARROLLO RURAL Y MEDIO AMBIENTE $11.100.000 85 DIAS

MEDIANTE EL DESARROLLO DE ACCIONES QUE CONTRIBUYAN
AL FORTALECIMIENTO DE ORDENAMIENTQ PRODUCTIVO
AGR-PSP-3303- PRESTAR ~ SERVICIOS  PROFESIONALES  BRINDANDO
2025 ACOMPARNAMIENTO PARA EL FORTALECIMIENTO DE PROCESOS $11.100.000 85 DIAS
DE MERCADEOQ Y COMERCIALIZACION AGROPECUARIA, DE o
INNOVACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA Y LA CONSOLIDACION
SAL-PSP-3304- CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
2025 APOYANDO AL FONDO ROTATORIO DE ESTUPEFACIENTES PARA $11.100.000 85 DIAS
EJECUTAR LAS ACCIONES DE INSPECCION, VIGILANCIA Y o
SEGUIMIENTO DEL CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES _J_

Por otra parte desde le modelo de abastecimiento estratégico de la Plataforma Secop Il, se pudo establecer que la Demanda del
Municipio en lo que respecta a la confratacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, presenta el siguiente

comportamiento:
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Asi se logra concluir, que existe disponibilidad del servicio de profesionales, toda vez que en Ja region existen personas naturales
y juridicas, que cuentan con condiciones de idoneidad y de experiencia para garantizar la efectiva prestacién de este tipo de
contrato correspondiente al programa de bienestar social que tiene como objefivo principal facilitar la construccion de un clima
laboral positivo para sus servidores, mejorando las relaciones laborales y personales que se desarrollan en todo lugar de trabajo.
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Es asi como, tomando como fuente de informacién los tres contratos analizados, y considerando ademas el respectivo ajuste
anual en la remuneracion para este tipo de contratos, reconociendo asi Ia perdida adquisitiva del dinero, en una economia
inflacionaria como la colombiana, y teniendo en cuenta que la persona a contratar cuenta con e perfil, idoneidad y experiencia
requerida, se estima que el valor de la contratacion correspondiente DIECISIETE MILLONES TRESCIENTOS SESENTA MIL
PESOS MICTE ($1 7.360.000), cumple con los estandares en cuanto a la remuneracion para este tipo de contratacion. Por
consiguiente, EI Departamento Administrativo de Fortalecimiento Institucional del Municipio de Armenia, dada la insuficiencia del
personal de planta para cumplir con las obligaciones inherentes de la dependencia, requiere contratar los servicios de una persona
natural para prestar servicios profesionales, con el fin de dar cumplimiento del objeto contractual y obligaciones detalladas en el
estudio previo. Es asi como una vez realizado el estudio del sector, se puede concluir que, debido a la formacin y experiencia de
la persona a contratar, es valida la seleccion del contratista en forma directa, ya que fe asegura a la entidad atender de manera

Optima y eficaz el cumplimiento de los objetivos.

MANUEL SEBASTIAN RIOS GONZALEZ
Director
Departamento Administrativo De Fortalecimiento Institucional

Revisé aspectos juridicos: Dina Leana Cardona Escobar — Abogada Profesional Especializado —-DAF%
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