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Objeto: "CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE
APOYO A LA GESTION EN LA OFICINA ASESORA DE RIESGOS DE DESASTRES DEL
DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS".

DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

Conforme lo dispone el Articulo 5° de la Ley 80 de 1993 y en concordancia con el Articulo 2
y 209 de la Constitucion Politica “De los Fines del Estado” y “De la Funcion Administrativa
del estado”, se optimizan los procesos y recursos en procura de mejorar los procedimientos.

Por todo lo anterior expuesto es de interés la planificacion de los recursos necesarios para
la contratacion del personal para el desarrollo de las actividades de la Oficina Asesora de
Riesgos de Desastres del Distrito de Cartagena de Indias en el afio 2024 y por tanto, la
Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias, en el marco del desarrollo de su politica de Gestién
Publica, dirigido al cumplimiento de los principios de la funcién publica contemplado en la
Constitucion Nacional, ha venido desarrollando los proyectos contemplados en los
siguientes programas: Conocimiento del Riesgo, Reduccién del Riesgo y Manejo de
Desastres, cuyo objetivo apuntan a la Gestién del Riesgo en el territorio y por ende
administrar los recursos fisicos y humanos al servicios de este propdsito, contratados a
traves del establecimiento de sistemas y procesos adecuados para la adquisicién y
suministro de bienes y servicios.

1. Conocimiento del riesgo: Es el proceso de la gestion del riesgo compuesto por la
identificacion de escenarios de riesgo, el analisis y evaluacion del riesgo, el monitoreo y
seguimiento del riesgo y sus componentes y la comunicacion para promover una mayor
conciencia del mismo que alimenta los procesos de reduccion del riesgo y de manejo de
desastre.

2. Reduccioén del riesgo: Es el proceso de la gestion del riesgo, esta compuesto por la
intervencion dirigida a modificar o disminuir las condiciones de riesgo existentes,
entiéndase: mitigacion del riesgo y a evitar nuevo riesgo en el territorio, entiéndase:
prevencion del riesgo. Son medidas de mitigacion y prevencién que se adoptan con
antelacién para reducir la amenaza, la exposicion y disminuir la vulnerabilidad de las
personas, los medios de subsistencia, los bienes, la infraestructura y los recursos
ambientales, para evitar o minimizar los dafios y pérdidas en caso de producirse los eventos
fisicos peligrosos. La reduccion del riesgo la componen la intervencion correctiva del riesgo
existente, la intervencion prospectiva de nuevo riesgo y la proteccién financiera.

3. Manejo de desastres: Es el proceso de la gestion del riesgo compuesto por la
preparacion para la respuesta a emergencias, la preparacion para la recuperacion pos-
desastres, la ejecucion de dicha respuesta y la ejecucion de la respectiva recuperacion,
entiéndase: rehabilitacion y recuperacion.

En este sentido, se disend y establecioé una estructura organizacional que aparece detallada
a continuacion y donde se consignan las areas funcionales, requisitos competencias y
denominacién del empleo, que determina, ademas, las cantidades y perfiles del personal
requerido para contratar por servicios. Lo anterior, considerando que en la planta de
personal asignada a la Oficina Asesora de gestion de Riesgo de Desastres del Distrito no
existe personal suficiente de acuerdo a la estructura organizacional en comento, por lo que
se hace necesario la siguiente contratacion.
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ORGANIGRAMA GENERAL DE LA OFICINA ASESORA DE GESTION DE RIESGO Y DESASTRE
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Por este motivo se hace necesario para la Oficina Asesora de Riesgo de Desastres del
distrito realizar la contratacion de prestacion de servicios y poder cumplir con su funcion

misional.

En resumen, las necesidades de personal que se ha identificado contratar para la vigencia
2026 por tipo de perfil estan consignadas en el Anexo 1.

CODIGO UNSPSC.

Grupo Segmento Familia Clases Productos Caédigo
F- 80 — Servicios de | 11 — Servicios | 16 — Servicios | 00 — 80111600
Servicios | Gestion, de Recursos|de personal

Servicios Humanos temporal

Profesionales de

Empresa y

Servicios

Administrativos
F- 80 — Servicios de | 10 — Servicios | 15 — Servicios | 09 — Servicios de | 80101509
Servicios | Gestion, de Asesoria | de consultoria | asesoramiento

Servicios de Gestién de negocios y| para asuntos

Profesionales de administracién | gubernamentales

Empresa y corporativa y de relaciones

Servicios comunitarias

Administrativos
F- 80 — Servicios de | 11 — Servicios | 16 — Servicios | 04 — Necesidades | 80111604
Servicios | Gestion, de Recursos | de personal | de dotacién de

Servicios Humanos temporal personal técnico

Profesionales de temporal

Empresa y

Servicios

Administrativos

La Alcaldia Distrital de Cartagena de Indias DT y C, dando cumplimiento al Capitulo VI, Art.15
del Decreto 1510 de 2013 que establece: “Deber de analisis de las Entidades Estatales. La
Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de planeacion el analisis necesario para conocer
el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica, y de analisis de riesgo. La Entidad Estatal debe dejar
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constancia de este analisis en los Documentos del Proceso”, y en aplicacién al manual o guia
expedido por Colombia Compra Eficiente para la elaboracién de los estudios del sector en
materia de contratacion directa, se establece el siguiente analisis del sector dejandose claro
que: “No sera necesario que la Entidad Estatal haga un estudio de la oferta y la demanda del
sector de la prestacion de servicios con particularidades sobre tipos, precios, calidades y
cantidades de la oferta y la demanda”. En este sentido, propone ademas tres areas de
estudio: Aspectos Generales, Oferta y Demanda, lo cual se acoge en el presente analisis.

1. ASPECTOS GENERALES
Los aspectos generales estan referidos a los distintos contextos (Econdémico, social,
politico, ambiental, regulatorio, técnico, etc.) que pudieren incidir o tener relacion
con el presente proceso contractual. Para adelantar el analisis de este aspecto se
tomara como fuente de informacion los boletines emitidos por el Departamento

Nacional de Estadisticas-DANE, sobre la Encuesta Mensual de Comercio — (EMC),

Encuesta mensual de comercio (EMC) y el Boletin Técnico del Producto Interno
Bruto (PIB).

1.1. Contexto Econémico

1.1.1. Producto interno Bruto (PIB)
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1Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
Ppreliminar

Pprovisional

Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen1
2022-1 / 2025pr-1ll trimestre
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En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece
3,6% respecto al mismo periodo de 2024pr (ver tabla 1). Las actividades
economicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

« Administraciéon publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios
sociales crece 8,0% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacion anual).

* Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la
variacion anual).

1.1.2. PIB Valor Agregado por Actividad Econémica

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econdmica calendario

Anual Afio corrido Trimestral

20258111 2025 20257111 f

20241 2024 2025811
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura v pesca 24 4.1 1,0
Explotacion de minas y canteras =57 -T2 0.8
Industrias manufactureras 41 2,1 1,5
Suministro de electricidad, gas, vapor ¥ aire acondicionado® 23 07 a7
Construccion -1,5 -27 1,1
Comercic al par mayor y al por menor 56 51 0,2
Informacion y comunicaciones 19 1,8 04
Actividades financieras y de seguros 43 3,5 23
Actividades inmobiliarias 2.1 2,0 0.5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 1.1 1,3 -01
Administracion pablica, defensa, educacion y salud® 8,0 4.4 34
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras

actividades de servicios® 27 94 1.0
Valor agregado bruto 3.6 2.8 1.3
Irn puestos menos subvenciones sobre los productos 27 2.5 0.9
Producto Interno Bruto 3.6 2.8 1.2

Fuente: DAME, PIE_T

oreliminar

'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015

cuministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucidn de agua; evacuacion y tratamiento de aguas
residuales, gestion de desechos y actividades de saneam iento ambiental.

*Comercioc al por mayor y al por menor reparacion de wehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida.

“Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo.

"Administracion pilblica v defensa: planes de seguridad social de afiliacion cbligatoria; Educacidn; Actividades de
atencién de la salud humana y de servicios sociales,

Eactividades artisticas, de entretenimiento v recreacion y otras actividades de servicios: Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales comao productores de
bienes y servicios para uso propio.

Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen1
Tercer trimestre 2025pr Il Trimestre 2025

En lo corrido del afio 2025pr, respecto al mismo periodo del aio anterior, el Producto
Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades econémicas que
mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 5,1% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacion anual).

« Administraciéon publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencidon de la salud humana y de servicios
sociales crece 4,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion anual).
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* Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

« Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 3,4%.

* Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.

* Industrias manufactureras crece 1,5%.

1.1.2.1. Comercio al por mayor y al por menor

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econdmica calendario

Anual Ao corrido Trimestral

2025111 / 2025F7 2025°-111 /

2024111 2024"" 2025711

Comercio al por mayor y al por menor 84 7.6 22
Transporte y almacenamiento 42 3.6 1,6
Alojamiento y servicios de comida 02 0.6 -0.5
Comercio al por mayor y al por menor’ 56 5.1 0,2

Fuente: DAMNE,PIB_T

Proreliminar

Tcomercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida.

*Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

*Comercio al por mayor y en comision o por contrata; comercio al por menor (incluso el comercio al por

menor de combustibles); comercio de wvehiculos automotores y motocicletas, sus partes, piezas y
ACCesorios.

PIB Comercio al por mayor y al por menor1
Tasas de crecimiento en volumen2
Tercer trimestre 2025pr. Il trimestre 2025

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al
por menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y
almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece 5,6% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos:

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas crece 8,4%.

* Transporte y almacenamiento crece 4,2%.

* Alojamiento y servicios de comida crece 0,2%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado de comercio al por mayory al por menor,
reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento;
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alojamiento y servicios de comida crece en 0,2%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas crece 2,2%.

* Transporte y almacenamiento crece 1,6%.

* Alojamiento y servicios de comida decrece 0,5%.

1.1.2.2. Informacién y comunicaciones

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original : .
estacional y calendario

Actividad econdmica

Anual Afio corrido Trimestral
2025111 / 202577 2025°".111 /
2024111 2024 2025711
Informacién y comunicaciones 1,9 1.8 0.4

Fuente: DANE, PIB_T
M preliminar

Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

PIB Informacién y comunicaciones
Tasas de crecimiento en volumen1
Tercer trimestre 2025pr

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de informacion y comunicaciones
crece 1,9% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Para la serie
ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado crece en 0,4%,
respecto al trimestre inmediatamente anterior.

1.1.2.3. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras
actividades de servicios

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original _ .
estacional y calendario

Actividad economica

Anual Afio corrido Trimestral
2025°"-111 / 20257/ 2025°"-111 /
2024°"-111 2024 202511
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 0,7 0,9 0,1
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 1.4 1,6 0,1
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 1,1 1,3 -0,1

Fuente: DANE,PIB_T

Poreliminar

"Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo.
*Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

PIB Actividades profesionales, cientificas y tecnicas1
Tasas de crecimiento en volumen2
Tercer trimestre 2025pr

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece
1,1% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se
explica por los siguientes comportamientos:
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* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,7%.
* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece
en 0,1%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas
relacionadas:

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,1%.
* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,1%.

1.1.2. PIB desde el Enfoque del Gasto

Tasas de crecimiento (%)

. . Serie ajustada por efecto
Serie original
estacional y calendario

Componentes del gasto

Anual Afo corrido Trimestral
20257111 / 2025/ 2025""-111 /
2024""-111 2024 20257"-11

Gasto de consumo final® 5,7 4,4 1.3
Formacion bruta de capital3 2,2 54 0,5
Exportaciones 2,2 1.4 1,5
Importaciones 10,0 10,6 2,4
Producto Interno Bruto 3.6 2,8 1.2

Fuente: DANE, PIB_T

"preliminar

'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

“El gasto en consumo final incluye el gasto de consumo final individual de los hogares; gasto de
consumo final de las instituciones sin fines de lucro que sirven a los hogares y gasto de consumo
final del gobierno general.

3La formacion bruta de capital incluye la formacion bruta de capital fijo, la variacion de existencias
y la adquisicion menos disposicion de objetos valiosos.

Componentes del gasto
Tasas de crecimiento en volumen1
Tercer trimestre 2025pr

En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original crece
3,6% respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos del componente del gasto:

» Gasto en consumo final crece 5,7%.

» Formacion bruta de capital crece 2,2%.
» Exportaciones crecen 2,2%.

* Importaciones crecen 10,0%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto crece en
1,2%, en su serie ajustada por efecto estacional y calendario. Cuando se observa
el comportamiento de sus componentes:

ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS
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» Gasto en consumo final crece 1,3%.

» Formacion bruta de capital crece 0,5%.

» Exportaciones crecen 1,5%.
* Importaciones crecen 2,4%

1.1.2.1. Gasto de Consumo Final

Componentes del gasto de consumo final

Tasas de crecimiento (%)

. . Serie ajustada por efecto
Serie original
estacional y calendario

Anual Ao corrido Trimestral
20257-111 / 2025%/ 2025""-111 /
2024°-111 20247 2025P7-11
Gasto de consumo final individual de los
23 4,2 3,9 1.3
hogares
Gasto de consumo final del gobiemo general 14,2 7.5 1,4
Gasto de consumo final 57 4.4 1,3

Fuente: DANE, PIB_T
Ppreliminar

en el territorio econémico.

'Series encadenadas de volumen con afioc de referencia 2015.
AIncluye el gasto de consumeo final de las instituciones sin fines de lucro que sirven a los hogares.
3Incluye las compras de bienes por residentes efectuadas en el exterior y excluye la de no residentes efectuadas

Gasto de consumo final
Tasas de crecimiento en volumen1
Tercer trimestre 2025pr

En el tercer trimestre de 2025pr el gasto de consumo final crece 5,7% en su serie
original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Los componentes del gasto que

explican este comportamiento son:

» Gasto de consumo final individual de los hogares crece 4,2%.
» Gasto de consumo final del gobierno general crece 14,2%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el gasto de consumo final crece en
1,3% en su serie ajustada por efecto estacional y calendario. Cuando se observa el

comportamiento de sus componentes:

» Gasto de consumo final individual de los hogares crece 1,3%.
» Gasto de consumo final del gobierno general crece 1,4%.

1.1.2.2,

Formacién Bruta de Capital

Tasas de crecimiento (%)

Serie original

Serie ajustada por efecto
estacional y calendario

Componente de la demanda

Anual Afio corrido Trimestral
2025°"-111 / 20257/ 2025711 7
2024111 2024 2025711
Formacién bruta de capital fijo 4.8 2,9 1,9
Formacién bruta de capital® 2,2 5.4 0,5

Fuente: DANE, PIB_T
Ppreliminar

"La formacion bruta de capital incluye la formacion bruta de capital fijo, la variacién de existencias y
la adquisicion menos disposicion de objetos valiosos.
*Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

Formacién bruta de capital1
Tasas de crecimiento en volumen2
Tercer trimestre 2025pr



Alcaldia Mayor de
Cartagenade Indias

-‘&;'

(5

Analisis Econémico de Sector Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015

En el tercertrimestre de 2025pr, la formacion bruta de capital crece 2,2% en su serie
original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Para la serie ajustada por efecto
estacional y calendario, la formacion bruta de capital crece 0,5%, respecto al
trimestre inmediatamente anterior.

1.1.3. Sector Servicios

Produccion de peliculas cinematograficas y programas de televisidgn
Actividades de programacion y transmisidn, agencias de noticias
Publicidad

Actividades de empleo, seguridad e investigacién privada, servicios a edificios
Salud humana privada sin internacion

Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos
Correo y servicios de mensajeria

Educacién superior privada

Almacenamiento y actividades complementarias al transporte
Restaurantes, catering y bares

Salud humana privada con internacion

Telecomunicaciones

Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo

Actividades profesionales cientificas y técnicas

Otros servicios de entretenimiento y otros servicios

Actividades de centros de llamadas (Call center)

Actividades de edicién

Actividades administrativas y de apoyo de oficina v otras actividades excepto call center

-10.0 0.0 100 200 300 400 s00
- \ariacion (%)

Fuente: DANE, EMS.
P Cifra provisional

Variacion anual de los ingresos nominales, segtin subsector de servicios. Total nacional. Septiembre 2025p / septiembre 2024

Clasificacién ClIU Rew. 4 A.C.

Ingresos nominales Ingresos por servicios Venta de Mercancias Otros Ingresos
Seccion Division Descripcidn Variacian (%) Contribucién (PP}
H Divisién 52 Almacenamiento y actividades complementarias al 71 66 01 06
transporte
H Division 53 Correoy servicios de mensajeria 84 I 77 -0.0 o7 |
I Divisién 56 Restsurantes, catering y bares EAl I 65 Lk:3 -03
) Divsion 58 Actividades de edicion -40 | -23 -14 -0.3
- Produccidn di icul i rografi
] Divisién 58, excepto Clase 5820 roduccién de peliulas dnematograficas y 473 250 178 45
programas de televisidn
) Divisién 60 y Clase 6301 Actividades de priqramaﬂof‘.y fransmisian. 175 163 o1 o6
agencias de noticias
) Divisién 61 Telecomunicaciones 53 1.9 29 0.5
] Division 62, Divisién 63, excepto Clase Deasarrolic d= s'ls?emas informéticos y 99 72 27 04
6391 procesamiento de datos

LN Divisiones 7710, 7720 y 7730 Inmobiliarias, alguiler de maquinaria y equipo 43 L9 | -1.6 [+E:)

Divisiones 69, 70,71, 72, Clase 7320,

Seccion L. Division 68 Seccion M. l

M S Actividades profesionales cientificas y técnicas 34 35 00 -0.0
Division 74
M Clase 7310 Publicidad 162 l 164 ' -03 0.0
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades d_e empleo, segu rldar:I E.II'WEUQECIOI'I 147 147 oo o0
8130 privada, servidos a edificios
N Clas= 3220 Acdividades de centros de llamadas {Call center) 33 -34 0.0 0.0
R Actividsdes administrativas y de apoyo de oficing y
N Division 82 excepto Clase 8220 ctras actividades, excepto call center -60 -64 0.0 o4
= Grupo 854 Educacién superior privada T3 I 6.4 0.0 [VE:] l
Q Clas= 3610 Salud humana privada con internacién 64 I 6.5 -01 0.0
L] Divisidn 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internaddn 11,1 l 10,6 I 01 03
s Diviziones 90, 92 93, 95 v 95 Crros servicios de entretenimiento y otros servicos -07 | 19 -0.2 -24 |

Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

Nota: por aproximacién decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacién
total.

Variacion anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segun subsector de servicios. Total nacional. Septiembre 2025p /
septiembre 2024
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En septiembre de 2025, catorce de los dieciocho subsectores de servicios
presentaron variacion positiva en los ingresos totales, en comparacion con
septiembre de 2024.

N Persoaal ncupads . Misin®*
Clasificacién CIIU Rev. 4 AC. P Permanents Temposal directn Agencias o e
Seccitn Diwisidn Descripcidn ‘Variacién (%} Consribucién (FF)
H Divisidn 52 o - R 20 I 04 05 I
Tanspare

H Divisién 53 Carreoy servidas de mensajeria 10 I a2 l 19 00

[ Divisitn 56 Restaurantes, catering y bares 03 E 19 I 15 o7 l

] Divzidn 58 Activicades de ecicién e . 34 ' 25 l 0z |

S Productian de peliculzs dnematagraficas y
] Divisién 59, excepta Class 5920 e 41 21 24 o4
i) Diwisién 60 y Clas= 6361 = de prage - 28 . -16 l 04 l ar .
agencias de naticias
] Divisién 61 Telecomunicaciones 61 . ] l 20 I 2 |
R Divisidn 62, Divisién 63, excepto Clase Desarrallo de sistamas informiticas y a2 o1 oz o0
6391 procesamisnio de catos
Seccidn L Divisién 68 Seccién M . _

[Ix eimen 711D 17 ; Inmakiliarias, alouiler de maquinaria y squipa 11 I 13 I 06 08 I

M Divisicnes Ggéw Aivicades profesianales dentficas y técnicas 53 . 40 I -5 I 0s I

M Clase 7310 Publicidad 14 o5 I 03 04 I

Divisianes 75, 80y 81, excepto Clase  Actividades de emplsa, seguricad & investigacidn . |
[ s -a0 | 032 01 Az
8130 privada. servidos a edificios | )
M Clase 8220 Actividaces de centros o liemadas (Call center) -54 . -21 I E3] l o1 |
- : Actividages agministrativas y e spoyo de aficina y ;

N Divisidn 82 excepta Clase 8220 g i 39 s 5.9 12

3 Grupa 854 Educacién superior privacs 12 I -0z | -1 I 00 o0
Q Clzse 8610 Salud humana privada can intemacién 16 l =0 l 14 o0

a Divisiéin 86 excenta Clase 5610 Salud humana privada sin intermacin 05 I 10 I 15 04 |

5 Divisiones 00, 92,03, 95 y 96 Otros servides de entretenimiento y otras servides D3 I 0z i 10 o5 l

Fuente: DAMNE, EMS.

P Cifra provisional

(PP} Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

** Personal en mision aplica para la seccion M, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130.

**% Personal hora catedra aplica para la seccion P - grupo 854,

Mota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total.

Variacién anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacion, segtin subsector de servicios Total nacional
Septiembre 2025p / septiembre 2024

En septiembre de 2025, nueve de los dieciocho subsectores de servicios
presentaron variacion positiva en el personal ocupado total, en comparacion con
septiembre de 2024.

Clasificacion CHU Rev. 4 AC. Permanente Temporal directo Hora citedras
Seccidn Divisién Descripcidn Contribucicn (PP}
H Divisiéin 52 Almacenamisnto y actividades complementarias al 36 27 .
tranzports
H Divisian 53 Correo y servidios dz manszjeria as 28 I --
1 Divisian 56 Restaurantas, catering y bares a0 63 I --
1 Divsion 58 Actividades de edicicn 42 33 --
- Produccion de peliculas cnematograficas y
J Dir 50, excepto Clase 5020 N 5 23 --
rasien == programas de telavision &
1 Divisién 60 y Clase 6391 Actividades d= programacion y transmision, 29 32 -
agencias de noticias
J Divisién 61 Telecomunicaciones 43 I 23 I 20 --
3 Division 52, Divisidn 63, excepto Clase Diasarrollo de sistemas informaticos y 62 3g 23 .
5391 procesamienta de datos i )
Seccin L Divisidn 68 Seccidn M. o - — 5
LN Divisignes 7710, 7723 y 7730 Inmchiliarias, alquiler d2 maguinariz v squipo a4 62 22 I --
Ditvisi &%, 70, 71, 72, CI 7320, . .
M isianas : 258 1320 mctividades profesionales dentificas y ticnicas 75 39 37 .
Division 74
M Clase 7310 Publicidad 45 57 X --
N Divizienss 78, 80 y 81, sxcepto Clase Adividades d_e empleo, _s?gurldac.l e_lm\esugau:lcn 24 29 34 21
2130 privada, servicios a edifidos
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) 75 I 40 I 35 --
. Actividades administrativas y de apoyo de oficina y .
] Divisicn 82 excepto Clase 8220 otras activid o call center T8 53 21
P Grupo 854 Educacién superior privada 73 14 18 41 I
a Clase 8610 Salud humana privada con internadan 73 32 42 --
Q Division 36 excepto Olase 8610 Salud humana privada sin internagion 4.1 42 49 --
5 Divisiones 90, 2. 83, 95 y 96 Otros servidios de entretenimiento y otros senvidios 07 54 53 --

Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado
a través de agencias de suministro de personal.

** Personal en mision aplica para la seccion N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130.

*** Personal hora catedra aplica para la seccion P - grupo 854.

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total.

Variacion anual de los salarios y contribucién por categoria de contratacion, segtin subsector de servicios Total nacional
Septiembre 2025p / septiembre 2024
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En septiembre de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva
en los salarios, en comparacion con septiembre de 2024.

1.1.4. Indicadores econémicos

“Los servicios y los alimentos mantienen importantes presiones sobre el indicador global,
lo que muestra la otra cara de la moneda del vigoroso desempefio del consumo de los
hogares. De ese modo, el Banco de la Republica tiene ain menos margen para recortar su
tasa de intervencion”, puntualizé Anif.

Por ello, pronostican que la inflacion cerrara en 5,1% vy la tasa de interés cerrara en 9,25%.
Mientras que para 2026, espera que el IPC cierre en 4,1%, aun muy por encima del rango
meta del Banco de la Republica.

Sobre el desempleo, destacd que, si bien ha tenido un comportamiento favorable en los
ultimos meses, hay indicadores que han mostrado un comportamiento al alza y por eso
esperan que cierre en 9,1%. “No obstante, el fuerte crecimiento de la fuerza de trabajo
supone el reto de mantener el actual ritmo de absorcién de la mano de obra.

El centro de estudios econdmicos resaltdé que los datos macroeconémicos son buenos y
que la nota negativa se encuentra en las finanzas publicas, lo que supone un reto. “Siempre
que la caida en la confianza puede generar una menor inversion, y por tanto, menor
dinamismo del mercado de trabajo”.

Historico desde 2021 hasta 2026 LO OBSERVADO LO PROYECTADO
COMPONENTES MACROS 10.7
3 7.3
Producto Interno z
Bruto (96) 0,7 1,6 2,8 3
DESEMPLEO 13,8
2 11,2
Tasa nacional de 102 100 9.2 9
desempleo (promedio %)
INFLACION (VARIACION 13,1 93
PORCENTUAL ANUAL) 5,6 4 52 5.1 4,5
IPC total nacional
TIPO DE CAMBIO 3.968 4788 3954 4386 3813  3.993
Y DEPRECIACION
TRMICBIRAROS). Togags s o oo s e e S e s it s st
s i— 124 20,7 10,9 46
Variacion nominal
anual % (cierre ano) 174 -13
® TRM (promedio aiio $) 3744 _4.256  4.326 4.074 | 4.060  3.902
s i [ R
anual % |
(promedio ano)
p as 13,7 16 | B )
Fuente: .""'ur / Dane / o - -5'8 —0’3 '3,9
Banco de 13 Republica / Grafico: LR-AA 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Igualmente, el Banco de la Republica presenta en su Anexo estadistico el Informe de
politica monetaria donde establece las siguientes tendencias de algunos indicadores
economicos:
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Fuente: DANE; célculos Banco de la Repiblica

11.41. Tasa Representativa del Mercado

La Tasa de Cambio Representativa del Mercado—TRM- es el promedio ponderado por
monto de las operaciones de compra y venta de ddlares de los Estados Unidos de América
a cambio de moneda legal colombiana, pactadas para cumplimiento en ambas monedas el
mismo dia de su negociacion, efectuadas por los Intermediarios del Mercado Cambiario
dentro del horario que establezca el Banco de la Republica mediante reglamentacion
general.

Tasa de cambio del peso colombiano -

# [asa Representativa del Mercado (TRM

nov 21, 2025: 3.741,27

— Tasa Representativa del Mercado (TRM)

oA
s L ]
. Ld
I 1 I 1 | I I I 1 1 T
oy = o iy - & . ™M '} ] - w1l - oy Yy
o o & @ & = g el o =] = ¥ ; L & b &
(i [+] o o o () (=] (=] [=]} (=} [ =] O (=] o - (=] [ [=]}
v v ¥ ™~ ™~ ™~ e | ™~ ™ ™ ™~ ™ ™~ ™~ ™
§ & & ® & N# & &~ & ® R ¢ @ € © o ¢ @
= =5 3 3 3 3 = = 1 3 3 3 3 3 3 = = - |

Comportamiento Tasa representativa del Mercado corte 21 nov 2025

La estabilidad financiera se entiende como una situacién en la cual el sistema financiero
(establecimientos, mercados e infraestructuras) cumple con tres caracteristicas:

e Evalla y administra los riesgos financieros de una manera apropiada;

e Facilita el desempefio de la economia vy la asignacién eficiente de los recursos;

e Estd en capacidad de absorber, disipar y mitigar de manera autéonoma la
materializacion de los riesgos que pueda surgir como resultado de eventos
adversos.
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La estabilidad del sistema financiero es un elemento clave para el Banco de la Republica,
pues sin ella se compromete el desempefio de la economia y, por tanto, el logro del objetivo
constitucional de mantener una inflacién baja y estable.

Naturalmente, alcanzar la estabilidad financiera depende de la accion coordinada de
multiples autoridades, asi como del comportamiento de las entidades que conforman el
sistema financiero.

El Banco de la Republica, en su caracter de autoridad crediticia de la economia colombiana,
promueve el logro de la estabilidad financiera a través de tres estrategias, que persiguen
cada una de las tres caracteristicas:

La publicaciéon de informes periddicos, ejercicios de stress test y trabajos de investigacion
con el objetivo de informar a los participantes en los mercados financieros y al publico,
ademas de promover el debate publico sobre las tendencias y los riesgos que atafien al
sistema financiero; el uso de politicas de caracter macroprudencial para mitigar la aparicion
de imbalances financieros que impliquen una asignacion ineficiente de los recursos; El
mantenimiento de un sistema de pagos eficiente y la provisién de operaciones para regular
la liquidez de la economia y facilitar el normal funcionamiento del sistema de pagos, asi
como de apoyo de ultima instancia a los establecimientos de crédito.

1.1.4.2. Inflacion

6,00 5,41 5,51
5,00 4,74
4,00

3,00

Porcentaje %

2,00

1,00

0,00
-0,13

-1,00
Mensual Afio corrido Anual

W 2024 w2025

Fuente: DANE, IPC.

IPC Variaciones Total Nacional Octubre 2024 - 2025

En el mes de octubre de 2025, el IPC registré una variacion de 0,18% en comparacion con
septiembre de 2025, siete divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,18%):
Recreacién y cultura (0,81%), Salud (0,65%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (0,41%), Bienes y servicios diversos (0,38%), Bebidas alcohdlicas y tabaco
(0,37%), Restaurantes y hoteles (0,27%) y por ultimo, Prendas de vestir y calzado (0,22%).
Por debajo se ubicaron: Transporte (0,14%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (0,12%), Educacion (0,06%), Informacién y comunicacion
(-0,02%) y por ultimo, Alimentos y bebidas no alcohdlicas (-0,35%).
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v v
2024 2025

Divisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) m";gl:[t‘:bm:azsm Variacion (%) [bn;{)i:sg\ﬁmna:srnns
Recreacion y cultura 379 -017 -0.01 081 0,03
Salud 171 0,17 0,00 0,65 0,01
Alcjamiento, agua, electricidad, gas y ofros combustibles 3312 -0,04 -0.01 041 0,13
Bienes y servicios diversos 5,36 0,16 0,01 038 0,02
Bebidas alcohblicas y tabaco 170 0,21 0,00 037 0,01
Restaurantes y hoteles 943 0,14 0,01 027 0,03
Prendas de vestir y calzado 398 0,12 0,00 022 0,01
TOTAL 100,00 -013 -013 0,18 0,18
Transporte 12,93 -0,01 0,00 014 0,02
Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar 419 -0,05 0,00 0,12 0,00
Educacion 441 0,02 0,00 0,06 0,00
Informacion y comunicacion 433 -0,16 0,00 -0,02 0,00
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,05 -0,76 -0,14 -0,3% -0,07
Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

IPC Variacion y contribucion mensual Segin divisiones de gasto Octubre 2024 - 2025

Los mayores aportes a la variacién mensual del IPC (0,18%), se ubicaron en las divisiones
de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Recreacion y cultura, las
cuales aportaron 0,16 puntos porcentuales a la variacion total.

Subclase Variacion (%) C"”:;tr’i‘e:ft':a?e’?"s
Arriendo imputado 0,29 0,04
Suministro de agua 1,56 0,03
Arriendo efectivo 0,29 0,03
Carne de res y derivados 1,04 0,03
Comidas en establecimentos de servicio a la mesa y autoservicio 0,21 0,02
Paquetes turisticos completos 3,36 0,02
Bectricidad 0,44 0,02
Fatanos 3,69 0,01
Productos farmacéuticos y dermatolégicos 0,94 0,01
Alcantarillado 1,46 0,01
Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacién en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

IPC Variacion y contribucion mensual Por principales subclases Octubre 2025

En octubre de 2025 en comparacion con septiembre de 2025, la variacion de las subclases
que mas aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (0,29%), suministro de agua
(1,56%), arriendo efectivo (0,29%), carne de res y derivados (1,04%), comidas en
establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (0,21%), paquetes turisticos
completos (3,36%), electricidad (0,44%), platanos (3,69%), productos farmacéuticos vy
dermatoldgicos (0,94%) y alcantarillado (1,46%). Las subclases con aportes negativos a la
variacion fueron: tomate (-19,61%), hortalizas y legumbres frescas (-3,87%), cebolla (-
4,91%), huevos (-1,24%) y papas (-2,55%).

Ld Ld
2024 2025
Dwisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) Contribucion Puntos Variacion (%) Contribucidn Puntos
Porcentuales Forcentuales
Educacion 441 10,84 0,41 7,36 0,30
Restaurantes y hoteles 943 6,43 0,69 6,18 0,68
Salud 1,71 501 0,08 597 0,10
Alimentos y bebidas no alcohblicas 15,05 284 0,50 504 1.1
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1.70 4,56 0,08 5,54 0,09
TOTAL 100,00 4,44 444 474 474
Transporte 12,93 4,60 0,62 4,62 0,62
Alojamiento, agua, eleciricidad, gas y otros combusfibles 3312 6,03 1,85 439 1,37
Bienes y servicios diversos 5,36 287 0,15 4,20 0,22
Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar 419 1,90 0,08 3,20 0,13
Prendas de vestir y calzado 398 1,70 0,05 1,89 0,06
Recreacion y cultura 3,79 -1,63 -0,06 1,28 0,04
Informacién y comunicacion 433 -0,78 -0,02 0,84 0,02

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

IPC Variacion y contribucion afio corrido Segtin divisiones de gasto Octubre 2024 - 2025
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En lo corrido del ano, (enero - octubre), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron
por encima del promedio nacional (4,74%): Educacion (7,36%), Restaurantes y hoteles
(6,18%), Salud (5,97%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,94%) y por ultimo, Bebidas
alcohdlicas y tabaco (5,54%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del
promedio: Transporte (4,62%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles
(4,39%), Bienes y servicios diversos (4,20%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (3,20%), Prendas de vestir y calzado (1,89%), Recreacién
y cultura (1,28%) y por ultimo, Informacién y comunicacion (0,84%).

1.1.5. Empleo-Mercado Laboral
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Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).
Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacién, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Nota: cifras aproximadas a un decimal.

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacioén (TO) y Tasa de desocupacion (TD) Total nacional Septiembre (2017 - 2025)

Para el mes de septiembre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,2%,
lo que representd una disminucion de 1,0 puntos porcentuales respecto al mismo mes de

2024 (9,1%). La tasa global de participacion se ubico en 63,9%, mientras que en septiembre
de 2024 fue 63,5%.

Finalmente, la tasa de ocupacion fue 58,7%, lo que representd un aumento de 1,0 puntos
porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior (57,7%).
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Total nacional

Rama de actividad

Septiembre  Septiembre  Distribucién Variacion  Contribucién
2024 2025 % 2025 absoluta en p.p.

Poblacién ocupada 23.213 23.927 100 714

Industrias manufactureras 2429 2674 11,2 244 11
Administracion piblica y defensa, educacion y atencion de la salud humana 2.809 2997 125 188 08
Alojamiento y servicios de comida 1758 1926 21 168 07
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3.249 3371 141 122 05
Actividades financieras y de seguros 347 433 18 36 04
Construccion 1485 1561 6,5 66 03
Transporte y almacenamiento 1788 1.854 77 66 03
Informacién y comunicaciones 380 427 18 a7 02
Actividades inmobiliarias 255 282 12 27 01
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios 1.997 2.007 84 9 0.0
Comercio y reparacion de vehiculos 4058 4038 16,2 -20 -0,1
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos* 726 646 27 -79 -03
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1.923 1711 72 -212 -09

Fuente: DANE, GEIH.

p.p.: puntos porcentuales.

~Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos” incluye la rama de Explotacion de minas y canteras.

Nota: por aproximacion de decimales y la no inclusion de la categoria “No informa”, la suma de las poblaciones,
distribuciones y contribuciones puede diferir ligeramente con la informacion del anexo estadistico.

Nota: poblaciones en miles.

Nota: las ramas de actividad econémica estan definidas con base en la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme -CIIU
Rev. 4 AC (2022). Este documento se puede consultar en el siguiente enlace:
https://www.dane.gov.co/files/sen/nomenclatura/ciiu/ClIU Rev 4 AC2022.pdf

Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacién de la poblacion ocupada segtin rama de actividad Tot al nacional
Septiembre (2024 - 2025)

En el mes de septiembre de 2025, el numero de personas ocupadas en el total nacional fue
23.927 miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacién de la
poblacién ocupada fueron Industrias manufactureras (1,1 puntos porcentuales);
Administraciéon publica y defensa, educacién y atencién de la salud humana (0,8 puntos
porcentuales) y Alojamiento y servicios de comida (0,7 puntos porcentuales).

Total nacional

Rama de actividad

Septiembre  Septiembre  Distribucién Variacién  Contribucién
2024 2025 % 2025 absoluta en p.p.

Poblacién ocupada 23.213 23.927 100 714

Industrias manufactureras 2429 2674 11,2 244 11
Administracién pablica y defensa, educacidn y atencién de la salud humana 2.809 2997 125 188 08
Alojamiento y servicios de comida 1758 1926 21 168 07
Agricultura, ganadenia, caza, silvicultura y pesca 3.249 337 141 122 05
Actividades financieras y de seguros 347 433 18 86 04
Construccién 1.495 1561 6,5 66 03
Transporte y almacenamiento 1788 1.854 77 66 03
Informacién y comunicaciones 380 427 18 a7 02
Actividades inmobiliarias 255 282 12 27 01
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios 1.997 2007 84 a 00
Comercio y reparacion de vehiculos 4058 4038 16,9 -20 -0,1
Suministro de electricidad, gas, agua y gestidn de desechos® 726 646 27 -79 -03
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1.923 171 72 -212 -09

Fuente: DANE, GEIH.

p.p.: puntos porcentuales.

~Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos” incluye la rama de Explotacién de minas y canteras.

Nota: por aproximacion de decimales y la no inclusion de la categoria "No informa”, la suma de las poblaciones,
distribuciones y contribuciones puede diferir ligeramente con la informacion del anexo estadistico.

Nota: poblaciones en miles.

Nota: las ramas de actividad econdmica estan definidas con base en la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme -CIIU
Rev. 4 AC (2022). Este documento se puede consultar en el siguiente enlace:

https://www.dane.gov.co/files/sen/nomenclatura/ciiu/ClIU Rev 4 AC2022.pdf

Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacién de la poblacion ocupada segtn posicion ocupacional” Total
nacional Septiembre (2024 - 2025)
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En septiembre de 2025, Obrero, empleado particular y Jornalero o Pedén fueron las
posiciones ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacién de los ocupados
en el total nacional con 2,0 y 0,5 puntos porcentuales, respectivamente.
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Tasa de desocupacion (%)

Quibda

Richacha

Sincelejo

Ibagué

Clcuta AM.
Valledupar
Cartagena
Barranquilla A.M.
Neiva

Monteria

Tunja

Armenia

Popayan

Santa Marta

Total Nacional
Pasta

Pereira A.M.

Total 23 ciudades y AM.
Bucaramanga A.M.
Manizales AM.
Cali AM.

Total 13 ciudades y A.M.
Bogota D.C.
Flarencia
Villavicencio
Medellin A.M.

Fuente: DANE, GEIH.
A.M.: &rea metropolitana

Tasa de desocupacion segun ciudades Total nacional y 23 ciudades y areas metropolitanas Julio - septiembre 2025

Para el trimestre julio - septiembre 2025, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las que

presentaron mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdo (24,0%), Riohacha (14,2%) y
Sincelejo (11,5%).

Las ciudades con menor tasa de desocupacion fueron: Florencia (7,6%), Villavicencio
(6,6%) y Medellin A.M. (6,4%).

Total Nacional

Tipo de actividad

Septiembre  Septiembre Distribucion Variacion  Contribucion

2024 2025 % 2025 absoluta en p.p.
Poblacion fuera de la fuerza de trabajo 14.693 14.732 100 39
Oficios del Hogar 7.889 7.959 54,0 70 0,5
Estudiando 3.830 3.715 25,2 -114 -0.8
Otros® 2.974 3.057 20,8 84 0.6

Fuente: DANE, GEIH.

Otros®: incapacitado permanente para trabajar, rentista, pensionado, jubilado, personas que no les llama la atencion o
creen que no vale la pena trabajar.

p.p.: puntos porcentuales.

Nota: datos ordenados de mayor a menor segun la distribucion porcentual.

Nota: poblaciones en miles.

Distribucion porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacion de la poblacion fuera de la fuerza de trabajo. Total nacional
Septiembre (2024 - 2025)
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Para septiembre de 2025, la poblacion fuera de la fuerza de trabajo fue 14.732 miles de
personas en el total nacional. Esta poblacion se concentré principalmente en Oficios del
hogar (54,0%) y Estudiando (25,2%).

2. OFERTA

El sector servicios o sector terciario es el sector econédmico que engloba las actividades
relacionadas con los servicios no productores o transformadores de bienes materiales.
Generan servicios que se ofrecen para satisfacer las necesidades de cualquier poblacién en
el mundo.

Incluye subsectores como comercio, comunicaciones, centro de llamadas, finanzas, turismo,
hosteleria, ocio, cultura, espectaculos, la administracion publica y los denominados servicios
publicos, los presta el Estado o la iniciativa privada (sanidad, educacion, atencion a la
dependencia), entre otros. Dirige, organiza y facilita la actividad productiva de los otros
sectores (sector primario y sector secundario).

Aunque se le considera un sector de la produccion, propiamente su papel principal se
encuentra en los dos pasos siguientes de la actividad econdmica: la distribucion y el
consumo.

El sector de servicios se compone de areas de la economia tales como: Comercio (mayorista,
minorista, franquicias), Actividades financieras (banca, seguros, bolsa y otros mercados de
valores), Servicios personales, los mas importantes de los cuales son los que se identifican
con el estado de bienestar (especialmente educacion, sanidad y atencién a la dependencia
-servicios publicos, se presten por el Estado o por la iniciativa privada), pero también otros
(como las peluquerias), Servicios a empresas de cualquier sector, como la gestién y
administracion de empresas (incluyendo el nivel ejecutivo), la publicidad y las consultorias y
asesoramientos economico, juridico, tecnolégico, de inversiones, etc., Hoteleria y las
actividades en torno al turismo, actividades en torno al ocio, la cultura, el deporte y los
espectaculos, que incluyen las llamadas industrias audiovisuales o de imagen y sonido
(industria musical, industria cinematografica y similares, como los videojuegos), Transporte
y comunicacion (segun se trasladen mercancias o informacion), Medios de comunicacion,
especialmente los medios de comunicacién de masas o sociales (periodismo escrito -prensa-
, radio y televisién), Telecomunicaciones, especialmente los medios personales (telefonia),
Otras aplicaciones de las tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC),
especialmente la informatica e Internet.

Este subsector de los servicios se presta a empresas y personas e involucra los servicios de
rango ejecutivo y medio de consultoria, gestion, contabilidad y administracion de empresas,
los servicios publicitarios, juridicos, tecnoldgicos, ingenieria y construccién, comunicacion
social, etc.

Este subsector terciario es uno de los que demanda mayor cantidad de mano de obra
especializada o profesional, y es uno de los de mayor crecimiento en la economia colombiana
en los ultimos anos.

La consultoria es un servicio profesional especializado en areas, prestado por empresas o
por profesionales (conocidas como consultoras o consultores, respectivamente) con
experiencia o conocimientos especificos en un area, asesorando a personas, a otras
empresas, a grupos de empresas, a paises 0 a organizaciones en general. Puede centrarse
en consultoria integral o en un area especifica, como por ejemplo en Administracién,
Recursos Humanos, Operaciones, Mercadotecnia y Ventas y Finanzas.

"La consultoria de empresas puede enfocarse como un servicio profesional o como un
meétodo de prestar asesoramiento y ayuda practicos. Es indudable que se ha transformado
en un sector especifico de actividad profesional y debe tratarse como tal. Simultdneamente,
es también un método de coadyuvar con las organizaciones y el personal de direccion en el
mejoramiento de la gestidn y las practicas empresariales, asi como del desempefio individual
y colectivo." Tomado del libro La consultoria de empresas. Guia para la profesion del autor Milan
Kubr. Ed. Limusa (Noriega Editores - México. 2008. Pag 4.

La consultoria se origind en la revolucion industrial por la aparicion de la fabrica moderna y
las trasformaciones institucionales y sociales, relacionadas. Sus raices son iguales a las de
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la direccion o administracion de empresas. Los primeros en impulsar y desarrollar la
consultoria fueron Frederick. W. Taylor, Frank y Lillian Gilbreth, Henry L. Gantt y Harrington
Emerson. Todos ellos creian en la aplicacion del método cientifico para resolver los
problemas de la produccion. La consultoria se concretd principalmente en la productividad y
en la eficiencia en las fabricas y los talleres, la organizacion racional del trabajo, el estudio
de tiempos y movimientos, la eliminacion de desperdicios y la reduccion de los costos de
produccion. A esta esfera se le dio el nombre de “ingenieria industrial”. Las limitaciones de
la ingenieria industrial y de los métodos de los expertos en eficiencia han dado origen a una
ampliacion del interés por otros aspectos y dimensiones de las organizaciones mercantiles y
a la apariciéon de nuevas esferas de consultoria. En los decenios de 1929 y 1930 la
consultoria de empresas fue ganando terreno no sélo en los Estados Unidos y en el Reino
Unido, sino también en Francia, Alemania, Checoslovaquia y otros paises industrializados.

Caracteristicas del consultor y Del consultante: ElI Consultor es el profesional que facilita
informacion e interviene de forma indirecta en un problema determinado cuando se le solicita.
El consultor suele ser el orientador y debe poseer competencias comunicativas, efectivas,
interpersonales, sociales y sobre el tema de la consulta. El consultante es la persona que
solicita la ayuda del consultante y quien interviene de manera directa al cliente. Este puede
ser el profesor, director del centro educativo, tutor, la familia o cualquier otro agente.

Tipos de consultoria:

a) Consulta Experta, donde existe una estructura jerarquica entre un consultor experto que
se percibe en un nivel superior respecto de un consultante inexperto.

b) Consulta Colaborativa, en la que el consultor y el consultante se ponen a un nivel de
igualdad, en la que la participacion de ambos en la intervencion es voluntaria.

La Evaluacién en la Consultoria.- La evaluacién del consultor se basa en la identificacion de
problemas de cualquier indole dando asesoramiento para mejorar dichas deficiencias.
Basandose en la utilizacion de técnicas y herramientas, que le permitan obtener informacion,
registrando datos importantes para diagnosticar y hacer una evaluacién que nos permita
identificar algun tipo de problema para encontrarle una solucioén. La evaluacion actualmente
ha evolucionado y modificado sustancialmente la forma de medir los avances en el
aprendizaje, en la actualidad, ya no se abusa de los tests que muchas veces eran ajenos al
contexto y se han implementado multiples instrumentos que corresponden y aplican mas
propiamente a los criterios a evaluar.

Las caracteristicas mas importantes de la consultoria de empresas son las siguientes:

+ La consultoria es un servicio independiente, que se caracteriza por la experiencia e
imparcialidad del consultor.

*+ Su papel es el de actuar como asesor, con responsabilidad por la calidad e
integridad de sus consejos.

» Es un servicio que proporciona conocimientos y capacidades profesionales para
resolver problemas practicos.

* La consultoria no proporciona soluciones milagrosas. Seria un error suponer que
una vez que se ha contratado un consultor, las dificultades desaparecen.

+ Es un trabajo dificil basado en el analisis de hechos concretos y en la busqueda de
soluciones originales y factibles.

* La consultoria debe dar resultados tangibles, concretos, especificos y congruentes
en términos de tiempo y costo.

+ La empresa debe ver la contratacién de una buena consultoria como una inversion
y no como un gasto en términos de lo que va ganar con ella.

» El caracter de la consultoria exige que toda situacion sea vista en la perspectiva de
oportunidades futuras.

» El cambio es la razén de ser de la consultoria, cambios que mejoren el rendimiento
de las empresas y al mismo tiempo, hagan mas interesante y satisfactorio el trabajo
del personal.

* El consultor profesional debe estar estrechamente relacionado con el disefio,
difusién y conocimiento de los nuevos sistemas, métodos y técnicas de direccion,
administracion y operacion.

ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS
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El consultor debe actuar como promotor de cambio y asegurar la maxima
participacion del cliente en todo lo que hace, de modo que el éxito final se logre con
el esfuerzo de ambos.

La cooperacion entre el cliente y consultor son tan importantes para el resultado
final como la calidad y congruencia de los consejos que den el grupo de consultores
asignados.

La mayoria de los empresarios tiene diferentes problemas en la administracion y
operacion de su empresa, también la mayoria de las veces saben que necesitan
hacer algo, pero no saben exactamente qué y como, por lo que es aconsejable
acercase con consultores expertos en desarrollo empresarial.

Existen varias formas de proporcionar consultoria, por ejemplo:

a)

b)

d)

Resolver una necesidad o un problema especifico. La contratacion de un servicio
externo se da cuando el empresario define una necesidad o tiene un problema
especifico, pero no tiene el personal ni el tiempo para solucionarla y busca
especialistas que lo ayuden.

Asistencia en diagndstico. El empresario tiene necesidad de asistencia en
diagnéstico, cuando detecta los sintomas de la enfermedad, pero no sabe
diagnosticar la causa de los problemas y contrata expertos para que revisen la
empresa y descubran las areas o procesos que limitan el adecuado funcionamiento
de esta.

Implantar o mejorar sistemas y procesos. También se contratan especialistas cuando
se desea implantar sistemas o procesos nuevos o mejorar los ya existentes. Se puede
corregir una situacion que se ha deteriorado, mejorar una situacién, o crear una
situacion totalmente nueva.

Consultoria general profesional. La empresa requiere una consultoria profesional
multidisciplinaria, cuando el empresario no sabe qué tipo de ayuda requiere pero
detecta que las cosas no van como las tenia planeadas.

Los beneficios de contratar los servicios de consultoria profesional se pueden resumir en:

Aprovechar su capacidad de resolver problemas de correccién, de
perfeccionamiento y de creacion. « Recibir ayuda intensiva en forma transitoria.
Definir las debilidades y fortalezas de la empresa, las fuerzas de resistencia y
cambio dentro y fuera, la forma en que opera como sistema y los criterios adecuados
para lograr su salud corporativa y financiera.

Obtener un punto de vista imparcial y novedoso en la solucidon de problemas.
Facilitar el acceso y adaptacion a nuevas tecnologias, mercados y retos.

Utilizar criterios de medicidon e instrumentos para determinar estilos gerenciales,
formas tipicas de operacién en equipo, la filosofia y la misién corporativa, el grado
en el cual se entrelazan las areas y diagnosticar sistemas y procesos.

Establecer un programa de implantacion de soluciones y de procesos de mejora
continua y en algunos casos, poner en practica las soluciones sugeridas.

Utilizar expertos que tienen conocimientos y capacidades especiales.

Bajar costos y aumentar la rentabilidad de la inversion.

Para evitar errores de interpretacion en cuanto al alcance de la consultoria, los
responsables de la contratacién del servicio deben de decidir hasta donde quieren
que llegue el grupo de consultores.

Es importante que el cliente y los consultores definan con precision las areas,
procesos e indicadores que se pretenden mejorar, los limites de la intervencion y en
qué etapa se debera retirar el grupo de consultores. Hoy en dia, las organizaciones
mas competitivas son necesariamente las empresas intensivas en conocimiento y
que brindan constante capacitacién a sus colaboradores en todos los niveles, ya
que la consultoria desempefia un papel muy importante como detonador del
desarrollo econémico y social de las empresas y de los paises.

La consultoria cumple un papel importante en el desarrollo de las empresas. El consultor
tiene, basicamente, la funcién de proporcionar mejoras en el desempefio y en la
competitividad de la empresa-cliente, ya sea por medio de observaciones consistentes,
investigaciones, analisis concentrados, aplicacion de técnicas como por la integracion de
ideas creativas que interactuen antes y durante la toma de decisiones. Todo proceso de
consultoria tiene inicio, medio y fin, ademas de una duracién variable. El inicio del esquema
acontece cuando se elige la consultora o el consultor; los contactos iniciales, el relevamiento
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de datos sobre la empresa-cliente, la elaboracién de la propuesta de trabajo acompafada
del presupuesto correspondiente y el contrato formal en el caso de que exista acuerdo entre
las partes. El medio o nucleo esencial del proyecto radica en la realizacién del diagnéstico,
en la planificacion estratégica de mudanzas e implementacion de acciones previamente
acordadas entre el consultor y el empresario.

El proceso de consultoria en una organizacién es extremadamente util, dado que las
empresas precisan constantemente mejorar su desempefo, productividad, su orientacion
estratégica y sus planes de accién, innovando y/o agregando valor a servicios/productos,
proporcionando mejoras en los procesos internos como en los mas diversos aspectos. La
consultoria representa ventajas por ser una vision externa actuando sobre la empresa,
permitiendo una percepcion mas critica de la realidad. Las personas que ya estan integradas
a la funcionalidad tradicional de la empresa, sea por rutina o costumbre, dejan de percibir
espacios y momentos fundamentales que, bien explorados, son los que consolidan el éxito
y el crecimiento de la empresa. Esto es un asunto muy serio, los consultores generan
discusiones que sirven de estimulo a los responsables de las empresas para pensar,
reflexionar y encontrar soluciones conjuntas. Otra ventaja en contratar consultores es la
imparcialidad de su vision. Este profesional, por su neutralidad y experiencia, procura
problemas, negocia soluciones e impulsa cambios.

En las circunstancias econémicas actuales la competitividad y los perfiles diferenciados de
los servicios y productos ofrecidos, son la llave de paso absoluta para el éxito de cualquier
empresa. Se engafna quien piensa que la busqueda del perfeccionamiento solo les cabe a
las grandes empresas. Todas las organizaciones deben perseguir este objetivo,
independientemente de su tamafo o actividad. El consultor es un catalizador de cambios que
propone ideas y las discute, las enriquece, argumenta y ensefia a la empresa-cliente para
que camine con solvencia por sus propios medios. Concluyese entonces que ningun
empresario debe tener la ilusién de que al contratar una consultora, tendra una empresa
nueva sin hacer ningun esfuerzo. Por el contrario, el trabajo con un consultor tendra
resultados positivos si fuere el fruto de una acciéon conjunta, arménica y sustentable, sin
arrojar ninguna sorpresa en el momento del informe final. Si en esos momentos hubiere
sorpresas, esto indicaria que el empresario estuvo apartado y lejos del proceso y que
tampoco vivid ni aprendié nada con el consultor. Es preciso comprender claramente que el
consultor domina técnicas, genera dinamica, encuentra nuevos “valores” para insertar a los
servicios/productos, cuanto también en el mercado, pero es el empresario quien domina las
realidades de la organizacion.

El servicio de la Consultoria en el pais se puede resumir en 4 actividades basicas que
definen el ejercicio del consultor:
e Construir/Proponer/disefiar soluciones
e Mejorar la Productividad y competitividad de las organizaciones
e Acompafar estructuralmente la obtencién de resultados con aplicacion de
metodologias.
e Generar desarrollo dentro de las organizaciones.

La consultoria enfoca sus servicios en areas especificas como: Administrativa, Planeacion
Estratégica, comercio exterior, comercio internacional, contabilidad, tributacion, y control,
educacion, financiera y econdmica, Gestion de calidad, Procesos, Recursos Humanos,
industria, produccion, juridica, logistica, mercadeo, ventas, servicio al cliente, publicidad,
salud, sistemas de informacion, sistemas.

La consultoria en Colombia se presta bajo dos modalidades: Empresas consultoras y
Consultores Independientes, existiendo dos agentes en un contrato de consultoria: Los
Consultores y los Contratantes. Los Consultores se dividen en dos categorias (Empresas
y consultores Independientes) los primeros se apoyan en consultores de dedicacion parcial
tipo junior, senior, Master y/o sin especialidad en general. Los consultores independientes
se vinculan a las empresas mediante tres modalidades contractuales: por Proyecto, por
honorarios o por Prestacion de servicios.
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En Colombia existen algunas agremiaciones de este sector cuyo objetivo es aunar
esfuerzos de consultores para brindar beneficios a sus miembros como a instituciones
privadas o publicas que pretendan sus servicios. Ejemplo de ellas tenemos: La Sociedad
Colombiana de Consultoria, la Asociacion Colombiana de Consultores Empresariales y la
Sociedad Colombiana de Consultores Empresariales.

Sin embargo, la Oferta de este sector se extiende fuera de las fronteras, donde
encontramos a las Consultoras internacionales, que por su naturaleza trabajan con
estructura de costos mas altas y por ende manejas tarifas superiores a la de la
competencia, seguidas de las consultorias Regionales cuyas tarifas y costos son inferiores
a las mencionadas anteriormente, pero superan ampliamente a las consultorias locales.
Paralelamente existen una variedad de firmas pequefias y unipersonales, usualmente
lideradas por ejecutivos retirados, guris o profesores universitarios, las cuales tienen un
enfoque de consultoria basado en la experiencia personal y que generalmente ofrecen los
niveles de honorarios mas bajos del Mercado.

En resumen, la oferta de este servicio se concentra en empresas Nacionales, extranjeras
que se han incorporado fuertemente en el pais y los consultores independientes o
empresas unipersonales, destacandose principalmente aquellos que manejan un alto grado
de innovacion y especializacion.

Por otra parte, es importante sefalar que la oferta de quienes prestan servicios
profesionales y de apoyo a la gestidon no esta “agrupada” por ley, sino que en la practica se
organiza en cuatro grandes tipos de proveedores:

Personas naturales (consultores individuales)

Son la mayor parte en servicios profesionales. Se organizan de forma independiente:
Profesionales con tarjeta profesional cuando es requerida, Proveedores individuales
registrados en SECOP con RUT., usados sobre todo para asesorias, consultorias y apoyo
técnico especializado. Se caracterizan por su autonomia técnica, contratos por producto,
sin subordinacion, sin equipos a cargo.

Empresas unipersonales y firmas pequefias (microempresas de consultoria)

Muchos profesionales crean empresa para ofrecer Consultorias especializadas, Estudios,
Interventorias puntuales, Apoyo técnico para proyectos territoriales, por o que pueden
ofrecer equipo minimo y cumplir requisitos mas complejos.

Empresas medianas o grandes de consultoria / interventoria

Son Firmas con equipos estables y portafolios amplios: Ingenieria, Sistemas, Planeacion y
evaluacion, Auditorias, Gestion documental, Proyectos de infraestructura publica.

En general son las mas utilizadas por entidades nacionales y departamentales y en
procesos de mayor cuantia o complejidad.

Entidades sin animo de lucro — ESAL, universidades y centros de investigacion

Este tipo de entidades se vinculan sobre todo a través de Convenios interadministrativos,
Contratos de consultoria, Asistencia técnica territorial y se contratan universidades para
estudios, encuestas, evaluaciones, diagndsticos, formulacion de planes.

Es importante destacar las principales profesiones que se destacan en estas
contrataciones, basado en los objetos de contrato mas frecuentes publicados en SECOP y
en la practica de ministerios, gobernaciones y alcaldias: Perfil administrativo y de gestion
(muy frecuente en municipios y departamentos), Administradores publicos,
Administradores de empresas, Contadores publicos, Revisores fiscales, Economistas,
Expertos en presupuestos, Profesionales en costos y estadistica, Abogados especialistas
en Contratacién estatal, Derecho administrativo, Derecho laboral, Derecho disciplinario,
Derecho  urbanistico, Profesionales de gestion  documental  (Archivistica),
Técnicos/tecndlogos administrativos, Ingenieros civiles, Arquitectos, Ingenieros de
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sistemas, Ingenieros industriales, Sanitarios / ambientales, Topografos, Ingenieros de
sistemas, Desarrolladores, Especialistas en ciberseguridad, Analistas de datos,
Administradores de plataformas digitales, Trabajadores sociales, Psicologos, Socidlogos,
Antropologos, Comunicadores sociales, Médicos especialistas en salud publica,
Enfermeros, Epidemidlogos, Bacteridlogos, Nutricionistas, Profesionales en vigilancia
epidemioldgica, etc.

Lo anterior, por lo general aplican para : Apoyo a procesos administrativos, Oficialia mayor,
secretarias, direcciones operativas, Gestion contractual, Atencién al ciudadano, Gestidn
documental / archivo / PQRS, Revision de contratos, Apoyo juridico, Conceptos, Procesos
judiciales y disciplinarios, Urbanismo y ordenamiento territorial, Apoyo presupuestal,
Seguimiento del PAC y POAI, Consolidacion contable, Auditoria interna, Interventorias,
Estudios y disefios, Supervisién de obra, Sistemas de informacion, Planeacion territorial,
Catastro multipropésito, Mantenimiento de Sl, Soporte a SECOP II, Automatizacion,
Inteligencia de datos, Implementacion de software institucional, Proyectos sociales,
Enfoque diferencial, Participacion ciudadana, Reduccién de riesgos, Procesos
comunitarios, Programas PAI, Vigilancia en salud, RIAS, Analisis de riesgo, Proyectos de
prevencién y promocién

A nivel nacional predominan los perfiles: Abogados, economistas, ingenieros de sistemas,
ingenieros civiles, expertos en contratacion, Tl y auditores.

A nivel Departamental: Administradores, contadores, ingenieros, abogados, profesionales
sociales.

A nivel Municipal: Apoyo administrativo, archivo, comunicaciones, contadores, abogados,
trabajadores sociales.

Abastecimiento Estratégico-CCE

Agencia Nacional

de Contratacion Publica
Colombia Compra Eficiente

- Valor Total
Gasto Mensual $693.055.405.105

Aflo ®2020 @2021 ®2022 ®2023 #2024 ®2025

. Contratos Total " 30 erencia de proyectc
Cantidad de contratos - Mensual Cantidad de contratos - Anual N i rencia de proyectos
32.591 o a s e s T 8011 - s de s humanos
3 mil om 00 4383 9
3 mil 10 mi ~ 801 rollo de recursos humanos
B 801116 - Senvicios de personal temporal
" 801117 - Redlutamiento de persona
o -
2mil B Filtro de Departamento - Proveedor:
€ Departamento estandar
] -
v ye
% 5mi I
Tmil .%
z )
e !
8 At
2004 B Bolivar
omil 2020 Caldas 0
© L L N e e e £ e - Casanar
P \E\_‘(a & @ @ W & 0 mil o anare ®)
T Tm o T T Plataforma:
Afio
Afio 92020 2021 92022 02023 02024 92025 Fuente @SECOP_| @ SECOP_II
— - - Nombre de Proveedor
Valor Contratacién Nimero de Proveedores Nimero de Contratos .
. . . -
693,06 mil M 3259 mil |||B s :
$ I ml 1 0. 69 m I | I ml I} GONZALEZ CANTILLO

ANALISIS DE LA OFERTA

I
T
Gasto Anual FILTROS:

200 mil §62.47 mil W79,79 ma $403,98 m $110,65 ME156,02 M$170.16 m

Seleccione el afio:

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Valor Total

Seleccione la Fecha

Fecha_firma

01/01/2020  06/11/2025

2020

A
$100 mil M
- I I I I I I
$0 mil M
2020 2021 2022 20 024 2025
Ano

Fuente @SECOP_| @SECOPI

Seleccione una categoria:

Segmento / Familia / Clase)

ebles, Mobiliario y Decoracion

ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS
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B Alexandra Viviana Consuegra Viloria

Valor Total Estimado por Proveedor B ANGIE PAOLA RUIZ CORTES
@ Valor Total Estimado @ Numero de Contratos Bl CANDELARIA VELASQUEZ RODRIGUEZ
: i Documento de Proveedor ( Plataforma)
H g
Z 50 2 .
@ $10 mil M § P8
ol @ B Seleccionar todo I
o
el s B 073110316
x §
2 E Valor contratado:
2 S0milM 0z
o7 o R N« @ :0Q ZoNgs w $0 $4.085.800.000.000
coz 0<y<u g"z‘gmuailgggja:ztc‘ujacgggg éEg;&
99 %5%5%2%35EEdﬂggggﬂggééiﬂzcgaiégqogi
] g o o S Ua o
SolipEffonlfpfEetessifatiefor i iiniigs O O
- Bz2ige2dz 900 S55<5230dFz028R30CIrREED - =
%&g 555&254* §o0RS Eg%u%%g ix;gégéﬁgé'i{;(( Modalidad de seleccion
Zuw g=0n o © R Es] R < V] =
SCg-Bes_nifL 2395 <E2:2l.% goLBptrizisic ‘
263 Z2<% 532 £$7% CzZgrzU0 8300Q5738Y3SGE
tﬁﬁ o Yx C"’(0 200 2gougdzy 2¢3§¢3f(5552§ Enajenacion
BoT 8z 252 S50 9gZe3s® Sz2rz2zuicfzVs
g 3% S=z¢ g0 =¥fgflg TEOFEIRESIS5:Z
- 532 g5 twf g5 Caus8023nEgU
w 2 fHE 2U@ 593 58 ng g-%2z82 589z
ge oW w #o - = ¢es 0 g4 < 20§ Di Especial
Prov_nombre
Valor Total Estimado por Proveedor Niimero de Contratos por Proveedor
ese vosemaL Unversario DeL caxiee [ rersona narereL [
weresh D DesaRroLLo URBANG DEsolvAR A [ acaoia mavor pe carracene. [
wimer warrs osoro [ accawois pe caracena. |GG
udeC roveedor) | I sroveencr [
corporacion TURISMO caraceNa DEINDLAS | alcaldia de cartagens de indias [
5 osvaLpo enriau serran0 GARCA [ L perrona waria paUTT sareela. [
K st cunica MATERNIDAD RaFAEL cAvo C [ H rernanDo enrique BaTao veDINA. [
[ [
5 est HospTAL LOCAL caRTAGENA DEINDIAS [ ¢ ariseLDa Peoraza IMENEZ [
o oistriseGURDAD [ [ aura BeRNARDA 5ALGADO GONZALEZ [
FUNDACION AFRODESENDIENTE £STA £ TU LUz MARIA. [l carven soria Torees Serre. [
ESCUELA TALLER CARTAGENA DE INDIAS. [} caratous casTiLo [
BM2 INGENIERiA ELECTRICA SA ] aauia patricia saceno acurRe [
verconsT i piana PaoLA ARENAS ARNEDO [
asopiace i Dubier Enrique Garcia Quiceno -
§0mil M §10 mil M 0 2 |
Valor Total Estimado Nimero de Contratos
Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
P P!
plurales en SECOP Il plurales en SECOP II $059 b,
$0.6 bill.
o
3
E Modalidad de Seleccién
E $0.4 bill @®Concurso de Méritos
g @ Contratacion directa
2
5 Minima cuantia
S 020l @Seleccion Abreviada de Me...
32591 (100%) $693,06 m...(100%) $0,01 bl
0,0 bill e
. Directa Competitiva

Tipo: ® Noes plural

Tipo: ®No es plural

Modalidad general

Valor Total Estimado por Entidad

®Valor Total Estimado @Numero de Contratos

Valor Total Estimado

$0,7 bill.

$0,6 bill.

$0,5 bill.

$0.4 bill

$0.3 bill.

$0.2 bill.

$0,1 bill

$0,0bill

ALCALDIA DEL DISTRITO TURISTICO Y
CULTURAL DE CARTAGENA DE INDIAS

CARTAGENA DE INDIAS

Entidad

BOLIVAR ALCALDIA DEL DISTRITO
TURISTICO ¥ CULTURAL DE

35 mil

30mil

25 mil

20mil

15 mil

=
EX

o
2

0 mil

Nimero de Contratos

BOLIVAR

Departamento de Entidad

P
/]

*ingrese el nombre sin filde

Nombre de Entidad (agregado)

cartagena
BOLIVAR - ALCALDIA DISTRITAL DE CARTAGENA DE ...

;J n

Nombre de Entidad (plataforma)

Seleccionar todo
ALCALDIA DEL DISTRITO TURISTICO Y CULTURAL DE...
BOLIVAR ALCALDIA DEL DISTRITO TURISTICO Y CUL...
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Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Valor Participacion Contratos Valor Participacion Contratos Valor Participacion

8010 - Senicios de asesoria de gestion B $1.067216666  015% 3% $2248520566  032% 30 §7765830300  1,12%
T 8011 - Servicios de recursos humanos | 3967 $61401.942.283  886% 3065 77538668570  11,19% 434 SB054TIH  1388%
Total 4051 $62460158949  9,01% 4000 $T9787.189.036  11,51% 4363 $103.976.377.654  15,00%

Comportamignto contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
k] 0

(lasificador de Bienes y Servicios - Famila ratos ~ Velor  Parficipacidn Contrafos ~ Velor  Parficipacion Confratos ~ Valor  Participacion Confratos  Vlor

U0 eaeadegetion| BSOS OB M RMEE 3% W0 NEUEM 0% 0 M
8 8011 Seicis de feursos umanos ‘4888 SOOSRTING BB  TOT SHLOMIMSK M UM SIIMODMOR BN IG5 SeioM
ot G0 SHOGGTIS BN U0 SR B T OIS SN 5 SB0EEM

3. DEMANDA

El articulo 81 del Decreto 1510 de 2013, prevé que al tratarse de un “Contrato de Prestacion
de Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestion”, la ley permite que con una sola oferta
se contrate. No se requiere contar con varias ofertas para ello. En este caso el Ordenador
del Gasto debera dejar constancia escrita.

Para determinar el valor de estas contrataciones se ha determinado por diferentes criterios,
tales como, los precios histéricos, los precios del mercado y los precios de referencia.

Precios Histoéricos; En relacion al primero, mediante resolucion 9551 del 29 de diciembre
del 2017 la Alcaldia Distrital de Cartagena resolvidé adoptar unos criterios objetivos para fijar
los precios de los honorarios de los contratos de prestacion de servicios y de apoyo a la
gestion que se celebren con personas naturales y destacando los requisitos de idoneidad,
experiencia, grado de responsabilidad y el numero de actividades por desarrollar del
contratista, disponibilidad de tiempo y la complejidad del objeto contractual. Asi mismo
mediante Resolucién No. 6000 del 30 de Diciembre de 2020, la Alcaldia Distrital de
Cartagena actualizo y adopto la tabla de honorarios para la contratacién de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion, la tabla es la siguiente:

1. SERVICIOS OPERATIVOS O ASISTENCIALES

Rango de retribucién mensual

Nivel Formacion académica minima Experiencia minima requerida (en salarios minimos legales
requerida P q mensuales)
Desde Hasta
1 No requiere 1,7 1,9

Titulo de bachiller
Entre 12 y 36 meses de

experiencia laboral
Desde 36 meses de experiencia
laboral

1,7 2,2

1,7 2,5

ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS
CENTRO. PLAZA DE LA ADUANA
Cartagena de Indias - Colombia



2. SERVICIOS TECNICOS Y TECNOLOGICOS

Rango de retribucion mensual

Nivel Formacionzcadénica miima Experiencia minima requerida enslaris miims egals
requerida P . mensuales)
Desde Hasta
Técnico profesional o .
4 P No requiere 24 )]
tecndlogo, 0 con

: terminacion de materias | Entre 12 y 36 meses de )4 10

que conforman el pensum | experiencia laboral ' '
¢ académico de un programa | Desde 36 meses de experiencia 2 16

profesional laboral ' '
\/
3. SERVICIOS PROFESIQNALES
Formacién académica minima (Rangt: die hon[oirariosl / "":5
Nivel requerida Experiencia minima requerida ensa arnt:;::unalr:;s egales
Pregrado Posgrado Desde Hasta

7 No requiere 34 4,0

Titulo ) Entre 12 hasta 36 meses de
8

profesional No aplica experiencia profesional 34 4o
9 Desdelaﬁ meses de experiencia 34 49

profesional
Més de 12 meses de

10 4,0 5,2

experiencia profesional
Desde 24 hasta 48 meses de
11 |Titulo . especializacion expefiencia profesional 4,0 6,0
profesional relacionada
Mads de 48 meses de
12 experiencia profesional 4,0 7,2
relacionada
13 Mas d.e 1?: meses c%e 45 62
experiencia profesional
Desde 24 hasta 48 meses de
14 | Titulo . Magstra expe.riencia profesional 45 6,9
profesional relacionada
Mas de 48 meses de
15 expefiencia profesional 45 8,0
relacionada

Precio Mercado; Como quiera que la Resolucion No. 6000 del 30 de Diciembre de 2020
determina los topes de honorarios acorde al Salario minimo vigente (SMMLV), el cual se
fijé en $1.750.905 y el auxilio de transporte 2026 en $249.095, para un total mensual de
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$2.000.000. Ambas medidas rigen a partir del 1° de enero de 2026 y quedaron oficializadas
mediante los Decretos 1469 y 1470 del 29 de diciembre de 2025, por tanto los valores
proyectados acorde a la resolucion en comento quedara asi:

TABLA HONORARIOS ACTUALIZADOS Y PROYECTADOS 2026

SALARIO MINIMO MENSUAL LEGAL VIGENTE 2026 proyeccion DISTRITAL $ 1.750.905
CATEGORIA FORMACION ACADEMICA REQUERIDA EXPERIENCIA MINIMA DESDE HASTA
O NIVEL REQUERIDA
SERVICIOS OPERATIVOS O ASISTENCIALES
1 No Requiere $ 2.976.539 | § 3.326.720
Entre 12 y 36 meses de $ 2976539 | $ 3.851.991
2 Titulo Bachiller experiencia laboral T T
Desde 36 meses de
o $ 2.976.539 | $ 4.377.263
3 experiencia laboral
SERVICIOS TECNICOS Y TECNOLOGICOS
4 . . No requiere $ 4202172 | § 4.727.444
Tecnico Profesional o Tecnologo, o con e 12V 36 ]
terminacion de materias que conforman nire i Y ) meses de $ 4.202.172 | § 5.252.715
5 . experiencia laboral
el pensum academico de un programa
. Desde 36 meses de
profesional T $ 4.202.172 | § 6.303.258
6 experiencia laboral
SERVICIOS PROFESIONALES
7 No requiere $ 5.953.077 | $§ 7.003.620
Entre 12 y 36 meses de § 5953077 | § 7.879.073
8 Titulo Profesional No Aplica experiencia laboral o o
Desde 36 meses de
o $ 5.953.077 | § 8.579.435
9 experiencia laboral
mas de 12 meses de
o _ $ 7.003.620 | $ 9.104.706
10 experiencia profesional
Desde 24 hasta 48 meses de
Titulo Profesional | Especializacion experlenaé profesional | $ 7.003.620 | $ 10.505.430
11 relacionada
Mas de 48 meses de
experiencia profesional | $ 7.003.620 | $ 12.606.516
12 relacionada
mas de 12 meses de
o ) $ 7.879.073 | $ 10.855.611
13 experiencia profesional
Desde 24 hasta 48 meses de
Titulo Profesional Maestria expenenua? profesional | S 7.879.073 | $ 12.081.245
14 relacionada
Mas de 48 meses de
experiencia profesional | $ 7.879.073 | S 14.007.240
15 relacionada

De igual manera la citada Resolucion plantea algunas excepciones que estan contenidas
en los acapites de las clausulas subsiguientes.

Asi mismo la consulta al SECOP nos permite identificar como ha contratado el Distrito para

esta dependencia:

ALCALDIA MAYOR D
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Filtros

1, Estadisticas generales

3. Entidades

4. Contratistas

5. Detalle de contratos

6. Sexo de contratista

Comportamiento de los Contratos de Prestacion de Servicios por Departamento de la Entidad

Velor de los Contratos Firmados por Departamentas en SECOR | y SECCP 11

Numero de Total

Valor de Filtro de fecha
// Contratos @cmﬂ"ﬂas @ contratos po g
25,931 8878 $531mil M o0
1D Contrato Cedulas wp
NOMBREDPT  Valor % Comntitss % Commtor % Promedi —— Distribuciin de Contratos por Departamento
BUAR SSHAETST 000 R OO M0N0 2R
Totl SSISHETST 000K R OOOF: M ODOM 2%
o
"’\_.‘
Ol imi om timi Lml Hml

Agensia Hackral

o Contratacion Piblica

Cnlummlcnm_ma Efickonta
Entidades con el Mayor numero de Contratos de prestacion de servicios
(Contratos Fimados por personas naturales en SECOP |y SECOP
- Numero de Total Valor de Fitodefecha
Fitras A Contratos Contratistas @ contratos !
23951 8478 &)g 531 mil M o—0
D Contrato Cedulas o
Orden Entidad Valor % C(ontafitss % Contratos % Promedio Orden Enidad
1. Estadisticas generales Teral SEMGLTST 00 WO N0 20 ED
Taal SHOGAGTST UL WO N W 29 dtenl -
tWml
2. Comportamiento por o
]
departamentos
Top 10 entidades con mayor cantidad de contratos (historico) Promeio Mensl el Vlor Conttadopor Ao
Nembre Enticad elor b (ot % Eﬂl‘!lm % Promedio remeda mamaal cacada coma o e 8, el e, i por s i en ey
WUR-CRDGDG-ACADA  SEOSAGTST 00 GUD IO I O00R 19
Taa STNGAGTST 0000 W00 A0 2

4, Contratistas

5, Detalle de contratos

6. Sexo de contratista

Duracion de contratos (En meses)
Snitycontrates con L igencis miimade 1 af

e

i g
£ 15 -
H ]

i 1%

w14 % u 1%
g [ 101 _ SI%% 51 w
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Filtros

1. Estadisticas generales

2. Comportamiento por
departamentos

3. Entidades

4 Contratistas

5. Detalle de contratos

6. Sexo de contratista

Contratistas

Contratos Firmadas por personas naturales en SECOR 1y

Documentos Presentados y la Cantidad de Contratos Firmados en

Numero de Total Valor de Fitro de fecha
-; Contratos I@Canﬁatiﬂas @ contratos i e )
25951 8878 531 mil M G—20
1D Contrate Cedulas P

(Cantidad de Contratistas Agrupados por Multicontrato

Mis e § contrates 086%

Plan De Inversion

bl 1l 7%

Coduls e Cortratits | VCHRERAI Valor

45415 i §142500000

1047365682 2 £ 234350000 P —

45420 2 $ 14046000

iR i § 171450000 | contata 415

TSR 2 §T0BE0000

450 2 189000000 [e 2 a 3 contratos

104706 fi § TRI6A666 §342%

104TA26TE ] $47.000000

1047454383 f § 128656 666

i4raE3RL2 il § 234350000

A i § TRGHHY 475 conirates 4,19% 164 50

1145581E 1 S14TEI000

A fi §145700000

f;m “ :;;im Cantidad de Contratistas por Ano Agrupados par Multicontrato
M TS i L me—
i smmm in
1 $ 182600001
fi § 42031
] 96140000 o

AT i $ 144720000

GA5ERT il a0

TN, 1 §i96E1 13 i

i) 1 § 2MSER66E

TS fi § 239616 666

T ] § 128480000 in

TS i SiRER T

51244 il § 211300000

1005 i § L4500 "

QD il $1A5HEET

A3 il $EATOLOND )

10T 0 $10L300000

1047365240 0 saEAm 200 o

Total WS §0SRESY

a e —— me

Filtros

Y

1, Estadisticas generales

2. Comportamiento por
departamentos

3. Entidades

4.Contratistas

5. Detalle de contratos

6. Sexo de contratista

Detalle de los Contratos

Valor de los Cantratos Fimados por Departamentas en SECOP | y SECOR 1|

D Conirain URL Neenbeo Enfidad
CDIPCCNTRESTS213 hiaps:/ ALCALDIA DEL DISTRITO
commy TURKTICOY CLLTURAL DE
nitysac CARTAGEMA DE INDIAS
opgov.
o

Fublef
Tnckr
W
Cppart
uhe
)
Indas?
noticall
D=0
1HIC3
w4512
B
itk
AT
Tukts
]
it
wopu
o=
Wik
COVPCENTRBSTETSE s ALCALDIA DEL DISTRTD
o TURTICD Y CLATURAL TE
nityse CARTAGENA DE INDIAS
g,
o
Publej
Tnckr
L
Cpport
uh
atal/
Indes?
notical)
D0
1HIC3
S4T406
Toll

Numero de
.. Contratos
Er

Total
Contratistas

8878
Cedulas P

Valor de Filtro de fecha

@ contratos

§ 531 milM L J

109005

25,951

D Contrato

1D Contrailsta. Hombws Contratista . Facha Fna Valot Dbjots contraciual
100197 M5 v i et Ramis

i, 2 0 senimbis de 2025 § 10200 mill. PRESTACION D€ SERVICICS PROFESIONALES PARA REALIZAR

ALTIVIADES. EM EL MARCD DEL PROYECTO DE INVERSION RECUPERACION DE LA GOSERNANZA LREAMSTICA ENEL
DISTRITO DE
CARTAGENA DE INDIAS".

108125817 Maidr v, a5 7200 mill. PRESTACKON SERVICICS DE APCHO A LA GESTION EN LA SECRETARIA CEL INTERIDR Y CONVIVENCIA CLCMDMNA ENEL
'MARCD) CEL PROYECTO MEIORAMIENTD D€ Lt ATEMCION & LISUARIOS B LAS COMBARIAS DE FAMILIA DEL DSTRITD Di

CARTAGENA DE INDIAS

§ 530528 558 mil.

Agercia Maciml
e Contiatatitn Piblica
Colombia Compra Efclonta
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Distribucion de Contratistas por Sexo en los Contratos de Prestacion de Servicios

Distribucion de sex de contratistas, calculads @ partr de | ion de los p Ia plataforma SECOPy
mediantz un goritma que estima el sex basada &n el andlisis de nombies.
00122 SRS
— (D |
Filtros Numero de Totall Valor de N
__» Contratos Contratistas (“‘ contratos
gﬁ e . Ranga de valor del contrato mensual
25.951 8878 $ 531 milM
0 Contrato Cedulas op DedaiMibnn  DefadMilow  DeEazMikme Misde 2 ik
Home Proporcidn de sexo segun rangos de contrato mensual Tendencia de Paridad en Contratos por sexo del Contratista

*Hombre ® Mujer #Qtro
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1.Estadisticas generales . i
contratistas segin Sexo

De 024 Millones

2.Departamentos

®Genern mfer. SGenars Hembra ¥ .

489% ¢
____ﬂ_——_"/
3.Entidades l De 428 Millones w “
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40 H
5.Detalle !
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R r— H
Y i
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Abastecimiento Estratégico-CCE
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Agencia Nacional
de Contratacion Publica
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2020 2021 202 08 04 AB
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 $100milM
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Valor Total Estimado por Familia Seleccione una categoria:
(Segmento / Familia / Clase)
@ Valor ®Contratos P s
508 bill. 35 mil BT Serviaos de asesona g qestion
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Determinacion del presupuesto oficial

Tomando en consideracion los precios establecidos en el analisis técnico econdémico
anterior y teniendo en cuenta la Resolucion No. 6000 del 30 de Diciembre de 2020 de la
Alcaldia Distrital de Cartagena mediante la cual adopta unos criterios objetivos para fijar
los precios de los honorarios de los contratos de prestacién de servicios y de apoyo a la
gestion, este analisis permite determinar los valores de mercado para los perfiles y
requisitos que se pretenden contratar en el marco de la estructura organizacional
planteada

El presupuesto oficial global entonces para la contratacion de cada uno de los perfiles
relacionados en este estudio sera la suma de TRES MIL TRESCIENTOS TREINTA Y
CINCO MILLONES DE PESOS MCTE ($ 3.335.000.000,00). Lo anterior con cargo a los
siguientes rubros presupuestales de la presente vigencia asi: “FORTALECIMIENTO DE
LA GESTION DEL CONOCIMIENTO DEL RIESGO EN CARTAGENA DE INDIAS” con
codigo, 2.3.4503.1000 2024130010152 la suma de $ $1.455.000.000,00; “GENERACION
DE LAS ACCIONES REQUERIDAS PARA PARA LA MITIGACION Y REDUCCION DEL
RIESGO DE DESASTRES EN CARTAGENA DE INDIAS” con codigo 2.3.4503.1000
2024130010153, la suma de $ 1.000.000.000,00 y "FORTALECIMIENTO DE LA
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ATENCION Y MANEJO DE DESASTRES EN CARTAGENA DE INDIAS" con codigo
2.3.4503.1000 2024130010154, la suma de $ 880.000.000,00.

OFICINA ASESORA DE GESTION DE RIESGO DE DESASTRE-OAGRD
DETERMINACION DEL PRESUPUESTO RECURSO HUMANO 2026

TIPO DE
PROYECTO INVERSION CODIGO BPIN

AREA FUNCIONAL ’ FORMACION ‘ DESCRIPCION DE LA FORMACION

CONTRATACION
ABOGADO CPS
ABOGADO ESPECIALIZADO CPS
ADMINISTRADOR EMPRESAS CPS
ADMINITRADOR PUBLICO CPS
ARQUITECTO CPS
ARQUITECTO CPS
PROFESIONAL ARQUITECTO ESPECIALIZADO CPS FORTALECIMIENTO DE
ECONOMISTA CPS LA GESTION DEL
CONOCIMIENTO ECONOMISTA-ESPECIALIZADO CPS CONOCIMIENTO DEL 2.3.4503.1000 2024130010152 | $ 1.455.000.000,00
INGENIERA INDUSTRIAL CPS RIESGO EN CARTAGENA
INGENIERO ESPECIALISTA CPS DE INDIAS
INGENIERO AMBIENTAL CPS
INGENIERO AMBIENTAL ESPECIALIZADO CPS
INGENIERO CIVIL CPS
BACHILLER CPS
APOYO A LA GESTION TECNICO CPS
TECNOLOGA CPS
ECONOMISTA CPS
ABOGADO-ESPECIALISTA CPS
TRABAJADORA SOCIAL CPS GENERACION DE LAS
PROFESIONAL ADMINISTRADOR EMPRESAS CPS ACCIONES REQUERIDAS
ABOGADO CPS PARAPARA LA
REDUCCION PSICOLOGO CPS MITIGACION Y 2.3.4503.1000 2024130010153 | $ 1.000.000.000,00
COMUNICADOR SOCIAL CPS REDUCCION DEL RIESGO
MERCADEO CPS DE DESASTRES EN
BACHILLER CPS CARTAGENA DE INDIAS
APQYO A LA GESTION TECNICO CPS
TECNOLOGO CPS
ABOGADO CPS
ABOGADO-ESPECIALISTA CPS
ADMINISTRADOR EMPRESAS CPS
ADMINISTRADOR EMPRESAS- cps
ESPECIALIZADO
COMUNICADOR SOCIAL CPS
PROFESIONAL CONTADOR PUBLICO CPS FORTALECIMIENTO DE
ECONOMISTA CPS LA ATENCION Y MANEJO
MANEJO ECONOMISTA-ESPECIALIZADO ps DE DESASTRES EN 2.3.4503.1000 2024130010154 | S 880.000.000,00
INGENIERO CIVIL -ESPECIALIZADO CPS CARTAGENA DE INDIAS
PROMOTORA SOCIAL - ESPECIALIZADO CPS
PSICOLOGO CPS
TRABAJADORA SOCIAL-ESPECIALIZADA CPS
BACHILLER CPS
APOYO A LA GESTION TECNICO CPS
TECNOLOGA (0) CPS
TOTAL | $ 3.335.000.000,00

ANALISIS DE RIESGOS Y FORMA DE MITIGARLOS
De acuerdo con lo previsto en el articulo 4° de la Ley 1150 de 2007 y los lineamientos del

manual de riesgos expedido por Colombia Compra Eficiente esta entidad ha definido como
riesgos dentro de la ejecucion del presente contrato los siguientes riesgos (Ver Anexo 2)

Cartagena, Enero 2026

DANIEL ANTONIO VARGAS DIAZ

JEFE DE OFICINA DE GESTION DE RIESGO Y DESASTREs
CODIGO 115 GRADO 590AGRD

ALCALDIA DISTRITAL CARTAGENA DE INDIAS

Anexo 1- Ficha Técnica Necesidades RH
Anexo 2- Matriz de riesgos
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OFICINA ASESORA DE GESTION DE RIESGO DE DESASTRE-OAGRD

ANEXO 1-Ficha Tecnica de Necesidades Recurso Humano 2026

TIPO DE
AREA FUNCIONAL FORMACION DESCRIPCION DE LA FORMACION CONTRATACION TIPO DE GASTO
ABOGADO CPS
ABOGADO ESPECIALIZADO CPS
ADMINISTRADOR EMPRESAS CPS
ADMINITRADOR PUBLICO CPS
ARQUITECTO CPS
ARQUITECTO CPS
PROFESIONAL ARQUITECTO ESPECIALIZADO CPS
CONOCIMIENTO ECONOI\fIfS(?I'x-CI)EI;APIE-(I;IAALIZADO Eiz FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DEL CONOCIMIENTO DEL RIESGO
EN CARTAGENA DE INDIAS
INGENIERA INDUSTRIAL CPS
INGENIERO ESPECIALISTA CPS
INGENIERO AMBIENTAL CPS
INGENIERO AMBIENTAL ESPECIALIZADO CPS
INGENIERO CIVIL CPS
BACHILLER CPS
APOYO A LA GESTION TECNICO CPS
TECNOLOGA CPS
ECONOMISTA CPS
ABOGADO-ESPECIALISTA CPS
TRABAJADORA SOCIAL CPS
PROFESIONAL ADMINISTRADOR EMPRESAS CPS
ABOGADO CPS GENERACION DE LAS ACCIONES REQUERIDAS PARA PARA LA
REDUCCION PSICOLOGO CPS MITIGACION Y REDUCCION DEL RIESGO DE DESASTRES EN
COMUNICADOR SOCIAL CPS CARTAGENA DE INDIAS
MERCADEO CPS
BACHILLER CPS
APOYO A LA GESTION TECNICO CPS
TECNOLOGO CPS
ABOGADO CPS
ABOGADO-ESPECIALISTA CPS
ADMINISTRADOR EMPRESAS CPS
ADMINISTRADOR EMPRESAS- CPS
ESPECIALIZADO
COMUNICADOR SOCIAL CPS
PROFESIONAL CONTADOR PUBLICO CPS
MANEJO ECONOMISTA CPS FORTALECIMIENTO DE LA ATENCION Y MANEJO DE DESASTRES EN
ECONOMISTA-ESPECIALIZADO CPS CARTAGENA DE INDIAS
INGENIERO CIVIL -ESPECIALIZADO CPS
PROMOTORA SOCIAL - ESPECIALIZADO CPS
PSICOLOGO CPS
TRABAJADORA SOCIAL-ESPECIALIZADA CPS
BACHILLER CPS
APOYO A LA GESTION TECNICO CPS
TECNOLOGA (0) CPS




Alcaldia Mayor de
Car[agenade Indias Anexo Matriz de identificacion, valoracion y asignacion de riesgos
L . - Anexo No. 2
Denominacién del bien o servicio CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION EN LA OFICINA ASESORA DE RIESGOS DE DESASTRES DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS I Fech | 211112025
echa
Elaborado de conformidad con la metodologia propuesta por la Agencia Nacional para la Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente, detallada en el “Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Proceso de Contratacion”, fuente: https://www.colombiacompra.gov.co/manuales-guias-y-pliegos-tipo/manuales-y-guias.
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