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ANALISIS ECONOMICO Y FINANCIERO
ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS

TIPO DE CONTRATACION (Directa)

PERSONA NATURAL O JURIDICA A CONTRATAR: YULY LORENA HERNANDEZ ALVARADO

OBJETO: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA ARTICULAR EL ANALISIS, DESARROLLO Y
SEGUIMIENTO DE LOS ASUNTOS PROPIOS DE LAS ETAPAS DEL PROCESO FINANCIERO ANTE LA DIRECCION
DE FINANZAS DEL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL.

INFORMACION PRESUPUESTAL

+  Certificado Plan de Compras (solicitud CDP) No.
* Valor del Certificado:

*  Rubro: A-02-02-02-008-002 SERVICIOS JURIDICOS Y CONTABLES
+  Certificado de Disponibilidad Presupuestal — CDP No.
«  Valor Actual.

+  Vigencia Futura. N/A

2. IDENTIFICACION TRIBUTARIA
Registro Unico Tributario RUT generado de fecha: 24-12-2025 con la siguiente informacion:
Numero de Identificacion Tributaria: 1032431396-8

Actividad Econdmica Principal - Cédigo: 6920 (Actividades de contabilidad, teneduria de libros, auditoria financiera y
asesoria tributaria).

Actividad Economica Secundaria - Codigo: (Actividades de produccion de peliculas cinematograficas, videos,
programas, anuncios y comerciales de television)

3. DESCRIPCION Y ANALISIS DEL SECTOR

El numeral 3 del articulo 32 de la ley 80 de 1993 indica que (...) son contratos de prestacion de servicios los que celebren
las entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad.
Estos contratos s6lo podran celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no _puedan realizarse
con personal de planta o requieran conocimientos especializados {...)"-

Por su parte, el articulo. 2 de la Ley 1150 de 2007 determina que “(...) La escogencia del contratista se efectuara con
arreglo a las modalidades de seleccion de licitacion publica, seleccion abreviada, concurso de méritos y contratacion
directa (...)".
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De igual manera el articulo. 4 de la Ley 1150 de 2007 determina que La modalidad de seleccion de contratacion directa,
solamente procedera en los siguientes casos: literal h) “(...) Para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a
la gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos que s6lo puedan encomendarse a determinadas personas naturales;
(...)", entre otros

El presente proceso corresponde a contratacion directa para la prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion, o para la ejecucidn de trabajos artisticos que sélo puedan encomendarse a determinadas personas naturales.

A su vez, el Decreto 1082 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Planeacion Nacional, sefiala:

“ARTICULO 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la
ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales. Las
Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacién de servicios profesionales
y de apoyo a la gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre
y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de que se trate. En
este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del
gasto debe dejar constancia escrita

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de
consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, asi como los relacionados con
actividades operativas, logisticas, o asistenciales. (...)".

De conformidad con lo sefialado en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 “(...) Deber De Analisis De Las
Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacion, el analisis necesario para
conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en los
Documentos del Proceso (...)".. se tendra en cuenta el sector relativo al proceso de contratacion que se tiene previsto
adelantar.

El objeto de este proceso de contratacion pertenece al Sector Terciario de la Economia, es decir el Sector Servicios, el
cual no se refiere a la produccién de bienes materiales, sino a aquellos que tienen la connotacion de inmateriales.

En este sentido, este estudio previo contiene el estudio de la actividad econémica: ACTIVIDADES PROFESIONALES,
CIENTIFICAS Y TECNICAS y/o ACTIVIDADES DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO, en atencion a
la contratacion para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

3.1. PRODUCTO INTERNO BRUTO EN COLOMBIA

El boletin técnico de Cuentas Trimestrales de Colombia para el tercer trimestre de 2025. Las cuentas trimestrales son
una sintesis de la coyuntura econdmica que sigue los estandares internacionales de medicion econémica definidos por
la Organizacion de Naciones Unidas y el Fondo Monetario Internacional, permitiendo analizar el crecimiento por
categorias e industrias.
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En Colombia, la definicion del calculo del PIB permite evidenciar el crecimiento por categorias segun las industrias de
mayor volumen del pais, el siguiente cuadro presenta los principales cambios del Producto Interno Bruto (PIB) en
Colombia, de manera trimestral desde el afio 2018.

En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6% respecto al mismo periodo de

2024pr.

Las actividades econoémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

Producto Interno Bruto (PIB)

Il trimestre 2025 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen’
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+ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacién;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0% (contribuye 1,3 puntos
porcentuales a la variacion anual).
+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la

variacion anual).

* Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

En lo corrido del afio 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta un
crecimiento de 2,8%. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,1% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la

variacion anual).
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+ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacién;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4,4% (contribuye 0,7 puntos

porcentuales a la variacion anual).

* Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la

variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario crece 1,2%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

+ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacién;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 3,4%.

+ Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.
* Industrias manufactureras crece 1,5%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen’
Tercer trimestre 2025°r

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econdmica calendario

Anual Afo corrido Trimestral

2025-1 7 202577 202511 7

20247-111 20247 20257-11
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 24 4.1 1.0
Explotacidn de minas y canteras =57 -T2 08
Industrias manufactureras 4.1 2.1 1.5
suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado” 23 o7 0.7
Construccion -1.5 -27 1.1
Comercio al por mayor y al por menor 56 51 0.2
Infoarmacién y comunicacioneas 1.9 1.8 0.4
Actividades financieras y de seguros 4.3 35 23
Actividades inmobiliarias 2.1 2.0 0.5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 1.1 1.3 -0, 1
Administracidn pdblica, defensa, educacion y salud™ 8.0 4.4 34
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras

actividades de servicios® >7 4 .0
Valor agregado bruto 3.6 2.8 1.3
Im puestos menos subvenciones sobre los productos 2.7 2.5 09
Producto Interno Bruto 3.6 2.8 1.2

Fuente: DAME, PIB_T
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-llItrim2025.pdf
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Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades
de servicios administrativos y de apoyo crece 1,1% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta
dindmica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 11):

« Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,7%.
+ Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado
de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece en
0,1%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

« Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,1%.
* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,1%.

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’

Tasas de crecimiento en volumen?
Tercer trimestre 2025°"

Actividad econémica

Tasas de crecimiento (%)

Serie original

Serie ajustada por efecto
estacional y calendario

Anual Ano corrido Trimestral
20257111 / 20257/ 2025°"-111 /
2024 -1 2024" 202511
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 0,7 09 01
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 14 1,6 0,1
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 1.1 13 -0,1

Fuente: DANEPIB T

3.1.2. VARIACION ANUAL DE LOS INGRESOS NOMINALES, SEGUN SUBSECTOR DE SERVICIOS

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, DANE, en cumplimiento de su misién institucional de proveer
al pais de estadisticas estratégicas, da a conocer la Encuesta Mensual de Servicios (EMS) correspondiente a octubre
de 2025, esta es una operacion estadistica por medio de la cual el DANE obtiene la informacién de las variables
principales del sector servicios para el andlisis de su evolucién en el corto plazo.
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En octubre de 2025, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos
totales, en comparacion con octubre de 2024.

Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segiin subsector de

servicios
Total nacional

Octubre 20257 / octubre 2024

Clasificacién CIIU Rav. 4 A.C.

Ingreses neminales

Ingresos por servicios Venta de Mercancias Otros Ingresos

Seccién Divisidn Descripcién Variacién (%) Contribucidn (PP)
4 Divisian 52 Almacenamiento y actividades complementarias al 27 26 02 03
transporte
H Division 53 Correo y servicios de mensajeria 89 88 I -0,0 01
1 Divisién 56 Restaurantes, catering y bares 5.1 l 89 . 0.5 -0.4
] Divsion 58 Actividades de edicidn -9,8 I 8.6 l =19 0.6
) Divisién 59, excepto Clase 5920 e B T T 2 63 47 28 I 12
programas de televisidn
. Actrvidades de ramacion y transmision,
) Divisién 60 y Clase 6391 preg i 27 34 0,0 08
agencias de noticias
J Divisién 61 Telecomunicaciones =27 I =22 [ -0.8 02
3 Divisidn 62, Divisidn 63, excepto Clase Desarrollo de sls!:rmas informdticos v 64 7.0 06 00
83 procesamiento de datos
Seccidn L. Divisidn 68 Seccidn N. 1 . P .
LN Eclcllmj nasten ceen Inmebiliarias, alquiler de maquinaria y equipo 64 71 -0.5 -0,2
Divisiones 7710, 7729y 7730
Divisiones 689, 70, 71, 72, Clase 7320, .. . . - .
(X L Actividades profesionales cientificas y técnicas -54 -54 -0,0 -0,0
Division 74
—
M Clase 7310 Publicidad 80 82 =01 -0.1
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades d.e emplea, .srfgurldat-i r:.lnwstlgaclun 17,0 169 00 01
8130 privada, servicios a edificios
] Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) -82 I -82 0,0 01
Actividades administrativ de a| e oficin
N Division 82 excepto Clase 8220 ctividades administrativas y de apoyo de oficinay ¢ , 53 0.0 01
otras actividades, excepto Call center
P Grupao 854 Educacidn superior privada a5 I 83 I 0,1 1,1
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacién 51 52 -02 0,1
Q Division 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin intemacion 72 6,7 03 03
5 Divisiones 90, 92, 93, 95y 96 Otros servicios de entretenimients y otros servicios 64 l 73 I 01 -1.0

Fuente: DANE, EMS.

https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-0ct2025.pdf

SECCION M Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Esta seccion abarca las actividades profesionales, cientificas y técnicas especializadas. Estas actividades requieren un
alto nivel de capacitacidn y ponen a disposicion de los usuarios conocimientos y aptitudes especializados.

En octubre de 2025, seis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en el personal ocupado
total, en comparacién con octubre de 2024.
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Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios

Total nacional

Octubre 2025P / octubre 2024

Personal ocupado Misién**
Clasificacién ClIU Rev. 4 A.C. P Permanente Temporal directo Agencias Hoes et
Seccion Divisién Descripcion Variacion (%) Contribucién (PP)
H Divisidn 52 Almacenamiento y actividades complementarias al 47 27 I 10 | 10 I
transporte

H Division 53 Correo y servicios de mensajeria 02 05 l 16 l 12 I

I Division 56 Restaurantes, catering y bares 05 20 I 18 I 08 l

) Divsion 58 Actividades de edicidn -53 l -33 I 24 I 04 '

5% Produccidn de peliculas i tograficas y
) Divisién 59, excepto Clase 5920 ’ ¢ pe¥outes cewaniylicas ¥ 06 23 05 35
programas de television
y Divisi6n 60 Clase 6391 Actividades de pr?gramacm'n‘y transmision o1 09 I 07 I 16 I
agencias de noticias
J Division 61 Telecomunicaciones 69 . 42 I 24 I 03
) Division 62, Division 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informaticos y 00 00 ! 01 o1
6391 procesamiento de datos
Seccion L. Division 68 Seccion N. - 2= -
N Inmobiliarias, alquik y -,
L Divisiones 7710, 7720 y 7730 nmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo 05 048 0, 3
Divisk 69,70,71,72, Clase 7320, ¥ R .
M hisiones 68 e Clase Actividades profesionales centificas y técnicas -52 -32 -24 04
Division 74
M Clase 7310 Publicidad 39 07 26 I 07
o ict 7 PRy . AL . .z {
N Divisiones 78, 80 y-81,excepm Clase  Actividades de empleo, %guVIdac? e}r’v\esugaoo'\ 07 00 22 02 17
8130 privada, servicios a edifidos
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) -6,1 l -25 l -35 I 01
N Divisin 82 excepto Clase 8220 Actividades adn.m?lstrauvas y de apo"yu de oficina y 31 03 48 13
otras actividades, excepto Call center

P Grupo 854 Educacion superior privada -06 -00 07 I 00 01
Q Clase 8610 Salud humana privada con intemacion 17 l -28 I 15 | 03

Q Division 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacion 03 l 14 I 15 | 01

S Divisiones 90, 92, 93,95 y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 0.1 | 04 I 06 | 03

Fuente: DANE, EMS.

https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-0ct2025.pdf

3.2 ESTUDIO DE LA OFERTA

Se establece que el Ministerio de Defensa Nacional cuenta con la facultad legal de contratar los servicios requeridos
para el cumplimiento de los objetivos sectoriales, es asi como el perfil requerido para el cumplimiento del objeto
contractual se encuentra circunscrito a la idoneidad y experiencia, en términos de conocimiento de temas, formacién
académica y experiencia en aspectos que contribuyan en el desarrollo de las funciones del Ministerio de Defensa

Nacional.
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El tipo de remuneracion recomendada para la prestacion de servicios objeto del proceso de contratacion es un valor fijo
mensual, en razén a que el servicio no corresponde a una actividad ciclica de resultado sino permanente de medio, de
caracter evolutiva, de aplicacién dindmica ajustada a las condiciones de necesidad, para lo cual se deberan entregar
informes mensuales sobre la ejecucidn del contrato y los demas que sean requeridos por la entidad.

3.3. ESTUDIO DE LA DEMANDA

Se realiza consulta en SECOP II, para validar contrataciones con objeto similar y se concluye que la prestacion de
servicios profesionales es una necesidad constante en las Entidades tanto del orden nacional como territorial.

Pais Entidad Estatal Referencia Descripcion Fase actual Fecha de ion ,  Fechade 6n de ofertas Cuantia Estado

=] UNIVERSIDAD UNAL-BOG- Prestar servicios profesionales para brindar Presentacion  8/01/2026 G:05 AM UG5 - 3.146.775 COP. Publicado Detalle
NACIONAL DE 2026-2012-11 acompafiamiento juridica de todos los horss)
COLOMBIA requerimientos efectuados a la Facuttad de

Artes de Ia Sede Bogota.

= UNIVERSIDAD UNAL-SAN- PRESTAR SERVICIOS FROFESIONALES EN  Presentacion  8/01/2026 05 AM u7c5 - 1.000.000 COP Publicado Detalle
NACIONAL DE 2026-399469 ELAREADE CONTRATACION DE LA horas)
COLOMBIA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA,
SEDE CARIBE.
= ALEJANDRO PS-476-2026 PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES Presentacion  8/01/2026 904 AM U7c 5 - 21.729.975 COP Proceso en Detalle
PROSPERO COMO MEDICO GENERAL EN LAS horss) evaluacion y
REVEREND ESE. URGENCIAS DE LAS SEDES DEL AREA observaciones

RURAL DE LAE S.E_ ALEJANDRO
PROSPERO REVEREND ASIS-040

=] ALCALDIA LOCAL DE FDLK-CD-086- PRESTAR SERVICIOS FROFESIONALES Presentacion  8/01/2026 S04 AM UG5 - 79.200.000 COP Proceso en Detalle
KENNEDY 2026 (151084) PARA EL ALISTAMIENTO, FORMULACION de oferta horas) evaluacion y
EJECUCION Y SEGUIMIENTO DE LOS observaciones

PROYECTOS DE INVERSION Y DEL
COMPONENTE TECNICO DE LOS
PROCESOS CONTRACTUALES
RELACIONADOS CON LOS PROC

[~ (Secretaria Distrital de SDIS-CPS- PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES Presentacion  8/01/2026 S00AM wrc-5 - 78.400.000 COP Proceso en Detalle
Integracion Social) 326643-202, PARAACOMPANAR A LOS SERVICIOS, de oferta horss) evaluacion y
ESTRATEGIAS Y ACTIVIDADES ASOCIADAS observaciones

ALASUBDIRECCION PARA LA VEJEZ
ORIENTANDO SU PLANEACION,
EJECUCION Y SEGUIMIENTO EN EL MARCO

DELPR
=] (Secretaria Distrital de SDIS-CPS- PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES Presentacion  8/01/2026 858 AM T - 95.655.300 COP Proceso en Detalle
Integracion Social) 328213-2026 PARA LA ARTICULACION Y GESTION de oferta horss) evaluacion y

INTERINSTITUCIONAL E observaciones
INTERDEPENDENCIAS, ORIENTADOS AL

DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE

PLANEACION, SEGUIMIENTO, MONITOREO

Y ANALISIS TECNICO-

= MINISTERIO DE CD-219-2026" 32-22-Prestar servicios profesionales a la Presentacion 8012026858 AM 7c5 - 83.000.000 COP Proceso en Detalle
AMBIENTE ¥ Direccion de Cambio Climético y Gestion del i oferta horas) evaluacion y
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3.3.1. DECRETO PLAN DE AUSTERIDAD DEL GASTO

En relacion con el DECRETO No. 0199 de 2024, Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para los
drganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion, “(...) Articulo 3. Contratacién de personal para la
prestacion de servicios y de apoyo a la gestion. Las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion
deberéan realizar una revision previa y rigurosa de las razones que justifiquen la contratacion de personal para la
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

De conformidad con lo previsto en el articulo 32 de la Ley 80 de 1993 y el articulo 2.8.4.4.5 y siguientes del Decreto
1068 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico, solo se celebraran los contratos que
sean estrictamente necesarios coadyuvar al cumplimiento de las funciones y fines de cada entidad, cuando actividades
no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimientos especializados. (...)"

Se deja constancia que las obligaciones y justificaciones en relacion con el PLAN DE AUSTERIDAD DEL GASTO
de la presente contratacion, se encuentran relacionadas en el respectivo “ESTUDIO PREVIO TECNICO”.
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4. REGISTRO UNICO DE PROPONENTES- INDICADORES ECONOMICOS:

Por tratarse de una contratacion directa, no es exigible el registro Unico de Proponentes RUP, (articulo 6 de la Ley 1150
de 2007).

De igual manera, en razén a que el analisis financiero es una herramienta que busca analizar la situacion econémica del
contratista, en aras de verificar que no pone en riesgo a la entidad en la ejecucion del futuro contrato, se establece de
acuerdo con el objeto, obligaciones, forma de pago y naturaleza del contratista, que no esta en la obligacién de reportar
ni de llevar estados financieros y tampoco contables.
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Bogota D.C., 08 de enero de 2026

YENSY JOHANNA BARBOSA MADRONERO

Estructurador Financiero -
Grupo Adquisiciones — Direccion de Contratacion Estatal
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