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SECRETARIA GENERAL

ESTUDIO DEL SECTOR!.

EL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER, a través de la Secretaria General, en
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, y demas
disposiciones vigentes en materia de ,contratacién estatal, y en desarrollo del principio de
planeacion, procede a realizar el ANALISIS DEL SECTOR para desarrollar un Proceso de
Contratacion bajo la modalidad de LICITACION PUBLICA que tendra por objeto
SUMINISTRO DE RACIONES PARA GARANTIZAR EL DESARROLLO DEL
PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR DE LA VIGENCIA 2026 EN LOS
MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS EN EDUCACION DEL DEPARTAMENTO NORTE
DE SANTANDER.

En cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015, en donde se estipula que es
deber de las Entidades Estatales realizar durante la etapa de planeacion el analisis necesario
para conocer el sector, para lo cual se analiza la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de analisis de riesgo.

Lo anterior, en virtud de lo establecido en la Ley de contratacion estatal Ley 80
de 1993, Ley 1150 de 2007 y especificamente en el Decreto 1082 de 2015, segln
sus articulos 2.2.1.1.1.6.1. y 2.2.1.1.1.6.2 que establecen lo siguiente:

“Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de andlisis de las Entidades Estatales. La Entidad
Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacién, el analisis necesario para
conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de andlisis
de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en los
Documentos del Proceso”.

“Articulo 2.2.1.1.1.6.2. Determinacién de los Requisitos Habilitantes. La Entidad
Estatal debe establecer los requisitos habilitantes en los pliegos de condiciones o
en la invitacidn, teniendo en cuenta: (a) el Riesgo del Proceso de Contratacion;
(b) el valor del contrato objeto del Proceso de Contratacion; (c) el analisis
del sector econdmico respectivo; y (d) el conocimiento de fondo de los posibles
oferentes desde la perspectiva comercial. La Entidad estatal no debe limitarse a
la aplicacion mecanica férmulas financieras para verificar los requisitos
habilitantes”

Para el desarrollo del presente estudio se sigue la estructura del Analisis Econémico de
Sector del documento Guia para la Elaboracién de Estudios de Sector G-EES-02, publicado
por Colombia Compra Eficiente para establecer la situacion actualizada del sector, desde el
analisis del mercado, de la demanda y de la oferta.

! Decreto 1510 del 2013. Articulo 15. Deber de andlisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer durante
la etapa de planeacién el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de riesgo. La Entidad Estatal debe dejar
constancia de este andlisis en los Documentos del Proceso.
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Conforme a lo precedente para adelantar el respectivo Estudio, se tomd como referente . veraL
consultas en las siguientes paginas web:

Portal Colombia compra eficiente SECOP (www.contratos.gov.co)

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE (www.dane.qgov.co)

RUES: Registro Unico Empresarial y Social http://www.rues.org.co/RUES Web/Consultas
Camara de comercio de Bogota http://linea.cch.org.co/descripcionciiu/

Camara de comercio de Clcuta https://www.cccucuta.org.co/

AN NI NN

o Justificacion de la Necesidad.

El Programa de Alimentacion Escolar — PAE es la mas importante estrategia estatal en la
promocion del acceso con permanencia de los nifos, nifias, adolescentes y jovenes en el
sistema educativo oficial, a través del suministro de un complemento alimentario durante la
jornada escolar, para mantener los niveles de atencién, impactar de forma positiva los
procesos de aprendizaje, el desarrollo cognitivo, disminuir el ausentismo y la desercién y
fomentar estilos de vida saludables, con la participacion activa de la familia, la comunidad y
los entes territoriales. De esta manera el programa pretende y mantiene un enfoque
expuesto en 4 grandes variables, asi:

e Garantizar alimentacidn a los escolares, que aporte las recomendaciones diarias de
energia y nutrientes, segun corresponda a Preparado en Sitio almuerzo — PS , Comida
Caliente Transportada — CCT- almuerzo e industrializada , beneficiarios con
alimentacidn residencias escolares (Desayuno, Refrigerio mafiana, Refrigerio tarde y
comida ). De acuerdo con las minutas patrén definidas por la UApA segln anexos
dispuestos en la Resoluciéon 00335 de 2021, durante la jornada diaria de estudio y el
calendario escolar.

e Promover y fomentar en los escolares la formacion de habitos alimentarios, que
favorezcan su salud en todas las etapas del ciclo vital, a través de procesos
formativos en el ambito escolar.

e Que los nifios, nifias y adolescentes que se encuentran por fuera del sistema
educativo por falta de recursos, tengan garantizado su ingreso y permanencia.

e Contribuir con la prevencién del analfabetismo.

La Constitucidn Politica de Colombia, en su articulo 67 define la educacién como “un derecho
de la persona y un servicio publico que tiene una funcidn social;(...)", asimismo, establece
de manera clara que “Corresponde al Estado regular y ejercer la suprema inspeccién y
vigilancia de la educacién con el fin de velar por su calidad, por el cumplimiento de sus fines
y por la mejor formacion moral, intelectual y fisica de los educandos; garantizar el adecuado
cubrimiento del servicio y asegurar a los menores las condiciones necesarias para su acceso
y permanencia en el sistema educativo.”, el que se vincula con el articulo 44 superior
referente a los derechos fundamentales de los nifos.

Anadido el articulo 44 de la Constitucidon, establece que la educacién es un derecho
fundamental de los nifios, nifas y adolescentes, y también afirma que sus garantias
prevalecen sobre las de los demas; asi mismo el articulo 67 superior sefiala expresamente:
“La educacién es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una funcién
social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas
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vienes y valores de la cultura. Corresponde al Estado regular y ejercer la supremasggggggégmm AL
y vigilancia de la educacion con el fin de velar por su calidad, por el cumplimiento de sus

fines y por la mejor formacién moral, intelectual y fisica de los educandos; garantizar el
adecuado cubrimiento del servicio y asegurar a los menores las condiciones necesarias para

Su acceso y permanencia en el sistema educativo.

Que, a su turno, la Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994), como norma rectora, fija
y establece que la educacion es un proceso integral permanente de formacion personal,
cultural y social, que involucra los derechos y deberes, fundamentando este servicio en los
principios establecidos en la Carta Politica. Igualmente determina el alcance del servicio
educativo, el que comprende todo un conjunto normativo, curricular, funcional y de recursos
de toda indole, con el fin de “alcanzar los objetivos de la educacion”, determinando de la
misma manera la concurrencia de las entidades territoriales a las que les fija funciones
claras.

Que el Codigo de Infancia y Adolescencia (Ley 1098 de 2006) en relacion con el Programa
de Alimentacién Escolar — PAE permite que se tomen decisiones para garantizar los derechos
de las nifas, nifos y adolescentes, en cumplimiento de los principios de corresponsabilidad
y solidaridad, sefialando ademas la obligacién y responsabilidad de las organizaciones de la
sociedad civil, las asociaciones, las empresas, el comercio organizado, los gremios
econdmicos, entre otros, buscando participacion activa de estos en la efectividad de los
derechos de ésta poblacion, situacion legal que refuerzan los presentes lineamientos.

Que la mencionada Ley 115 de 1994 hace claridad sobre la calidad y cubrimiento de la
educacion como servicio a cargo del Estado, pero con participacion de la sociedad y la
familia, para promover el acceso al mismo en una responsabilidad compartida entre la
Nacion y las Entidades Territoriales para garantizar el cubrimiento, el mejoramiento y la
calidad. La participacion de la familia en el Decreto reglamentario 1860 de 1994, es la de
fomentar la conformacidn de Asociaciones de Padres de Familia (articulos 23, literal n, y 30)
en la vigilancia del PEI, directiva normativa claramente puesta en marcha a través de la Ley
2042 de 2020, que otorga herramientas para que los padres de familia puedan hacer
acompafiamiento eficaz en la ejecucion de los recursos del PAE.

El Decreto 1852 de 2015, emitido por el Ministerio de Educacién Nacional, direcciona la
ejecucion del Programa de Alimentacién Escolar a través de las ETC certificadas en
educacion, es asi como la ETC Norte de Santander asume dicha responsabilidad desde el
afo 2016, direccionada hacia los 39 municipios del departamento no certificados en
educacion, esto corresponde a la implementacion del programa en 1857 establecimientos
educativos oficiales del departamento, de los cuales aprox. El 10% se encuentran ubicados
en los cascos urbanos de los municipios bajo jurisdiccién, el 90% restante ubicado en las
zonas rurales.

La Ley 1176 de 2007 adicionada por el decreto 1852 de 2015, establece los presupuestos
basicos para el manejo de los recursos del Sistema General de Participaciones, para
alimentacién escolar, fijando su destinacién, los criterios para su distribuciéon y algunas
responsabilidades de las entidades territoriales sobre focalizacién, programacién y ejecucién
del PAE, y la competencia del Gobierno para reglamentar la distribucién de los recursos del
Presupuesto General de la Nacion.
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El articulo 3 de la Ley 136 de 1994, modificado por el articulo 6° de la Ley 1551 de 2012,
dispone en su numeral 20, que es funcion de cada municipio ejecutar el PAE con sus propios
recursos y los provenientes del departamento y la Nacion, los cuales podran realizar el
acompafiamiento técnico, acorde con sus competencias.

El articulo 76.17 de la Ley 715 de 2001 expresamente previo, que corresponde a los distritos
y municipios garantizar, directa o indirectamente, el servicio de restaurante para los
estudiantes de su jurisdiccién, y que en desarrollo de esta competencia deberan adelantar
programas de alimentacion escolar con los recursos descontados para tal fin, de
conformidad con establecido en el paragrafo 2 del articulo 2 de la misma ley; igualmente
dispuso que la ejecucién de los recursos para restaurantes escolares, se debe programar
con el concurso de los rectores y directores de las instituciones educativas y que estos
recursos se distribuiran conforme a la formula para la distribucién de recursos de la
participacion de propdsito general.

Que la ley 1955 del 2019, con la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022"
Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad” en su articulo 189, crea la unidad administrativa
Especial de Alimentacion Escolar, con autonomia administrativa, personeria juridica y
patrimonio independiente, adscrita al Ministerio de Educacién Nacional, cuyo objetivo
general es fijar y desarrollar la politica en materia de alimentacién escolar.

Que el Gobierno Nacional y el Congreso de la Republica determinaron la necesidad de revisar
el arreglo institucional de la Alimentacion Escolar para tener objetivos claros, metas y
seguimiento a la politica; mejorar el modelo de descentralizacion de la implementacion de
la politica, de acuerdo con la poblaciéon beneficiaria, el contexto social y econdmico de la
region; disefiar diferentes estrategias de abastecimiento de acuerdo con el contexto; crear
y gestionar un sistema Unico de registro de informacion; gestionar el conocimiento; estudiar
los costos de las formas de entrega de complemento alimentario y su contexto; y ofrecer
asistencia técnica a las Entidades Territoriales Certificadas para la implementacion de la
politica.

El programa de alimentacion escolar, tiene como objeto principal Suministrar un
complemento alimentario que contribuya al acceso, la permanencia, la reduccion del
ausentismo, y al bienestar en los establecimientos educativos durante el calendario escolar
y en la jornada académica de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes registrados en la
matricula oficial desde preescolar hasta basica y media, fomentando habitos alimentarios
saludables y aportando al logro de las trayectorias educativas completas con resultados de
calidad.. Asi mismo se identifica que aunque su objeto no es enfocado a la nutricion, la
implementacion de esta estrategia de permanencia, favorece una alimentacion balanceada,
que permite de manera parcial aportar porcentajes caldricos necesarios para el desarrollo
fisioldgico de los beneficiarios, permitiendo que su organismo crezca y se desarrolle
adecuadamente, garantizando que el consumo de frutas y verduras diariamente, aunado a
que el ejercicio diario fortalezca huesos y musculos, todo esto contribuira a la aplicacién de
habitos de alimentacion saludable en los nifios, nifas y adolescentes beneficiarios del PAE.

Que, como parte de las estrategias que el Gobierno Nacional esta implementando para
lograr el objetivo propuesto y garantizar el acceso con permanencia de los estudiantes
registrados en la matricula oficial, se encuentra el Programa de Alimentacién Escolar (PAE),
el cual fue trasladado del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) al Ministerio de
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Educacion Nacional (MEN), segun lo establecido en la Ley 1450 de 2011, asi.como. o, o.
dispuesto en el decreto 1852 de 2015 que logré trazar la regulacion en materia de
descentralizacion PAE a las ETC.

Que, en efecto, la nutricion y la educacion interactian de manera estrecha: un mayor nivel
de educacion aumenta las oportunidades de lograr mejores condiciones de vida, lo que a su
vez puede beneficiar la salud y la nutricion. En este contexto, es importante resaltar la
oportunidad que representa la ingesta para combatir el hambre a corto plazo, lo cual genera
distraccion y poca atencién a los estimulos ambientales, pasividad e inactividad.

Que existen estudios que indican que la alimentacidon escolar puede mejorar la funcion
cognitiva de las nifas y ninos, al compensar los efectos mencionados, siendo mas efectiva
en aquellos que ya estan desnutridos, tal y como lo manifiesta la UNESCO, indicando la
nutricion como factor determinante del progreso y éxito escolar, “En comunidades con altos
niveles de inseguridad alimentaria, los programas de alimentacion escolar también ayudan
a combatir la desnutricidn y a mantener a los nifios en la escuela, asi como a mejorar la
economia local a través del acceso a mercados publicos de abastecimiento institucional de
alimentos por parte de los agricultores familiares”, agregd Sanchez.

Cecilia Barbieri, directora (a.i) de la OREALC/UNESCO Santiago, explicd que
“tenemos mucha evidencia de la importancia de una alimentacion sana en el aprendizaje
efectivo de los estudiantes. Este acuerdo nos permitira unir fuerzas para mejorar el acceso
a alimentos suficientes y saludables para los jovenes, dentro del contexto del trabajo de
implementacion de la Hoja de Ruta de la Agenda Educativa 2030 para América Latina y el
Caribe y el Objetivo de Desarrollo Sostenible n°4”.http://www.unesco.org/new/es/media-
services/single-view/news/fao y unesco sin educacion alimentaria sera imposible err/ -
Que Las Entidades Territoriales en general, los establecimientos educativos y los diferentes
actores que intervienen en el proceso de planeacion, gestion, ejecucidn, financiacion,
contratacion, veeduria y control del Programa de Alimentaciéon Escolar, tendran en cuenta,
como base de los lineamientos, los siguientes principios:

1. Educacion inclusiva: Todos los nifios, nifias, adolescentes y jovenes (NNAJ),
independiente de su condicidn, situacidén social o econémica, diversidad cultural, sexual o
de aprendizaje, deben tener oportunidad para acceder al Programa de Alimentacion Escolar.
2. Atencion integral a la primera infancia. Asegurar que en cada uno de los entornos
educativos en los que se preste el PAE en el nivel preescolar, existan las condiciones
adecuadas para garantizar tanto la promocién como el desarrollo integral.

3. Respeto y atencion a la diversidad: Reconocer de manera pertinente a la diversidad
cultural de los beneficiarios del Programa, y en especial a la poblacién de NNAJ registrados
en el Sistema de Matricula — SIMAT como poblacién étnica, respetando sus particularidades
y adecuando el programa a su cultura y entorno.

4. Enfoque diferencial Territorial. Reconocer las particularidades de los territorios
dentro de la diversidad regional y local, articulando con oportunidad a la nacion y los
territorios, en los diferentes aspectos del PAE y con los otros sectores; El enfoque territorial
debe ir de la mano con la preferencia en la adquisicion de bienes y servicios locales.

5. Remision a los principios de la funcién publica: Las actuaciones de los actores del
Programa deberan siempre guiarse por los principios de transparencia, participacion,
moralidad, publicidad, economia, celeridad y responsabilidad entre otros, para que se
garantice la éptima planeacion y ejecucién del Programa de Alimentacion Escolar.
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Que de acuerdo a la resolucion 00335 de 2021, “Por la cual se expiden los

Lineamientos Técnicos — Administrativos, los Estandares y las Condiciones
Minimas del Programa de Alimentacion Escolar (PAE)”, en cuanto a financiacion
determina: “Articulo 7°. Fuentes de financiacion del PAE. Constituyen fuentes de
financiacion del Programa de Alimentacién Escolar, todos los recursos publicos del orden
nacional y territorial, de destinacion especifica establecidos normativamente, asi como los
de libre destinacidn, que sean presupuestados para tal fin, los cuales concurriran en una
bolsa comUn cuya ejecucion sera coordinada entre las Entidades Territoriales Certificadas y
Entidades Territoriales No Certificadas correspondientes, Paragrafo. Las entidades
territoriales podran cofinanciar el Programa de Alimentacion Escolar a través de la inversion
que para ello realicen organizaciones del sector privado, organismos de cooperacion
internacional, asi como la inversidn de excedentes financieros del sector solidario
(cooperativas), las organizaciones no gubernamentales (ONG), las cajas de compensacion
o cualquier otra institucion de caracter privado, siempre y cuando dicho presupuesto se
maneje de forma independiente a los aportados por la Nacion y las entidades territoriales”.

El Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026, “Colombia, Potencia Mundial de la Vida”,
establece como uno de los principales retos la seguridad alimentaria, por lo cual el Programa
de Alimentacién Escolar (PAE), en el marco de la estrategia de lucha contra el hambre, tiene
un rol fundamental en la seguridad alimentaria y nutricional de las nifias, nifios, adolescentes
y jovenes del sector educativo oficial.

Expuesto el contexto anterior y dada la necesidad de la ETC Norte de Santander y ante las
competencias y responsabilidades dispuestas en el decreto 1852 de 2015, se hace necesario
avanzar en los mecanismos juridicos necesarios que garanticen la continuidad en la
prestacion del servicio de alimentacién escolar en la vigencia 2026, conforme a los principios
de planeacion, identificando ademas la necesidad de prestar el servicio para la totalidad del
calendario escolar de la vigencia 2026, lo que a partir del presente proceso es posible llevar
a cabo.

1. GENERALIDADES

Afadido al contexto expuesto segun la necesidad que hoy tiene la ETC, se hace necesario
exponer las estadisticas en materia de acceso educativo, entre otros aspectos propias del
servicio ofertado por la secretaria de educacion del departamento, para la ETC Norte de
Santander.

La tasa de desercién escolar de acuerdo al reporte de estadisticas del Ministerio de
Educacion Nacional, y reportadas por el area de Planeacion de la secretaria de Educacion
del departamento presenta el siguiente comportamiento durante los Ultimos 14 anos, visto
de la siguiente manera:

TASA DESERCION INTRA ANUAL SECTOR OFICIAL GRADOS 0 A 11

En el Departamento Norte de Santander La tasa de desercidn escolar de acuerdo al reporte
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de estadisticas del Ministerio de Educacion Nacional, y reportadas por el area de Planeaciop, ...,
de la secretaria de Educacion del departamento presenta el siguiente comportamiento
durante los Ultimos 14 afos, visto de la siguiente manera:

% R SECUNDARI DESERCION

— ANO | TRANSICION| PRIMARIA % MEDIA OFICIAL
2014 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2015 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2016 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2017 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2018 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2019 4,26% 2,97% 3,61% 2,58% 3,25%
2020 4,03% 3,65% 4,58% 3,08% 3,94%
2021 3,64% 3,83% 4,67% 3,75% 4,10%
2022 5,41% 4,36% 4,77% 3,45% 4,49%
2023 5,47% 4,36% 5,69% 3,48% 4,79%
2024 4,94% 4,07% 5,07% 3,16% 4,37%

FUENTE: SIMAT OAPF

*2024 DEFINITIVA (matricula de prejardin, jardin, transicion, basica y media. Oficial y no oficial)

Norte_dé DEPARTAMENTO

Desercion total sector oficial
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Observado lo anterior se evidencia que aln existen situaciones que afectan la Permanencia
Educativa y por ende se requiere continuar en el fortalecimiento de las estrategias que
apuntan a disminuir los indices de desercidon que actualmente se reportan para el
departamento Norte de Santander, asi las cosas el Programa de Alimentacion Escolar es una
herramienta eficiente que impacta significativamente la desercién Escolar, y la ausencia de

esta estrategia Educativa, podria conllevar al aumento de las estadisticas que actualmente

se presentan en cuanto a la desercidn educativa.

Afadido a lo anterior y de gran impacto para nuestro departamento, es la atencién
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menores descritas como poblacion venezolana, el cual accede al servicio edéé%%@%’&i&@susnm
nuestro departamento y que dada sus condiciones es necesario garantizar la alimentacion
escolar, en este sentido, vale la pena relacionar las estadisticas oficiales en el pais, en
relacion al aumento significativo de la matricula de esta poblacién, que por supuesto nuestro
departamento como fronterizo, aporte cifras de manera significativa, asi:

'MATRICULA ESTUDIANTES VENEZOLANOS

Corte SEPTIEMBRE 2025

‘ DEPARTAMENTO MUNICIPIO
ANO Oficial Contratada No Oficial Total
2018 3.088 67 81 3.236
2019 18.929 989 1.300 21.218
2020 36.068 1.571 2.793 40.432
2021 45 469 2.371 4 527 52.367
2022 51.308 3.258 5.800 60.366
2023 54 211 3.717 7.022 64.950
2024 52592 3.368 1252 63.212
2025 49 295 2.790 6.504 58.589

FUENTE: SIMAT OAPF

Norte_de_S{DEPARTAMENTO

Matricula Estudiantes Venezolanos
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Asi mismo, se reconoce que el departamento existe una tasas de analfabetismo el cual es
necesario apuntar en la disminucién de las misma, en este sentido se hace necesario,
conocer en detalle el comportamiento de tal estadistica, que permita de alguna manera
identificar que el PAE como estrategia de permanencia educativa en realizada aporta de
manera significativa a lograr llevar tales indicadores a un postura mas positiva para el
departamento, esta ETC adelanta todos los mecanismos que permitan que lo NNAJ, tengan
acceso al servicio educativo y a las estrategias de permanencia por lo tanto acorde al
contexto regional de nuestro departamento, se relacionan a continuaciéon de acuerdo
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estadisticas reportadas por el Ministerio de Educacién Nacional durante los ﬂlggggémqﬁlpgmmm
para esta ETC, asi:

- SECTOR 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 sep-25

Matricula § a 16 afios 281.951 293.580] 294.152 301.957 302.160] 300.731 290.126 279.895
Poblacién 5 a 16 afos 307.526 318.252 322.305 326.467 328.869 320.874 330.046 329.369
Poblacién por fuera 25.575 24.672 28.153 24.510 26.709 29.143 39.920 49.474
Porcentaje atendido 81,7% 92,2% 91,3% 92,5% 91,9% 91,2% 87.9% 85,0%

Norte_de_Santander |DEPARTAMENTO

340.000 45.000
326.467 378 869

330.000 =3 PaRT 39.920 40.000

318.252 322.305
320.000 35.000

5310.000 / EEEE 30.000
07.526 P

WA Y g 26.709
300.000 25.575 22,672 e Sawt | 0 ———a. 300.731 25.000
293.580 =" 204.152 \
290.000 //.- 290.126 20.000
280.000 « 231.951 15.000
270.000 10.000
260.000 5.000
250.000 o
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
e N]atricula 5 a 16 afios == Poblacion 5 a 16 afios Poblacign por fuera

Frente a las estadisticas desglosadas expuestas en el grafico anterior, se hace necesario
mencionar que obedecen a estadisticas generales del comportamiento de la matricula
existente en el departamento, segun reporte allegado a la secretaria de educacion del
departamento, por parte del Ministerio de Educacion nacional.

La desercidn escolar “puede entenderse como el abandono del sistema escolar por parte de
los estudiantes, provocado por la combinacion de factores que se generan tanto al interior
del sistema como en contextos de tipo social, familiar, individual y del entorno. La tasa de
desercion intra-anual sélo tiene en cuenta a los alumnos que abandonan la escuela durante
el afo escolar, ésta se complementa con la tasa de desercidn interanual que calcula aquellos
que desertan al terminar el ano escolar
https://www.mineducacion.gov.co/portal/secciones/Glosario/82745:DESERCION-ESCOLAR.

Por otra parte, se hace necesario sefialar que Colombia ha suscrito varios tratados
internacionales que hacen referencia a los derechos de los nifos, nifias y adolescentes, los
cuales hacen parte del bloque de constitucionalidad, y por lo tanto generan obligaciones
para el Estado colombiano.

La alimentacidn escolar es una estrategia que ha demostrado ser efectiva para contribuir a

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno

Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: gobernacion@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.co



I Gobernacion
i de Norte de
i Santander

la incorporacion y permanencia de los estudiantes y de la comunidad en generalsangqli§ngNER AL
favorece el desarrollo de los programas de salud y que promueven el cambio social;
Igualmente consolidar los derechos humanos y la democracia. Sin embargo, estas
condiciones solo se logran cuando las instituciones y sedes educativas son vistas como
centros donde interactian los diferentes sectores de intervencion social, y cuando el
Programa de Alimentacién Escolar es objeto de un cuidadoso diseio y administracion, para
tener el maximo impacto sobre la educacion y el desarrollo humano fisico y mental.

Ahora bien y no menos importante se ha dispuesto desde la unidad administrativa especial
de alimentacién escolar — UApA, Los Lineamientos Técnicos — Administrativos, los
Estandares y las Condiciones Minimas del Programa de Alimentacién Escolar — PAE, a través
de la Resolucion No. 00335 del 23 de Diciembre de 2021, dichos lineamientos acompanados
de cada uno de los anexos a que las entidades territoriales certificadas en educacion
debemos dar cabal cumplimiento, a través de cada uno de los ejes estructurales que
constituyen el programa, dichos anexos referenciados de la siguiente manera:

CAJA DE HERRAMENTAS ANEXO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO 16122021
CAJA DE HERRAMAENTAS ANEXO ALIMENTACION SALUDABLE {71220
CAJA DE HERRAMIENTAS ANEXO CALIDAD € INOCUIDAD 16122021

[ nexotécnico Adminstativ § Financiero

) nexotécnico mertacén Saludable y Sostenible en ¢l PAE 12012022

@ Anexotécnico Calidad e lnocuidad 12012022

| nexotécrico Compras Pdblicas Locales

Carpeta de archivos
Carpeta dearchivos
Carpeta de archivos
Documento Adob.,
Documento Adob..
Documento Adob..
Documento Adab.,
| nexotécrico Paticipacion Ciudadana Documento Adob..
) PRESENTACIONES UAPA JORNADA CUALIACION LIDERE 1 AL F FE8RER0 OE 202

) Reslucion 002 22 Porl cualse mofica y adiciona a Resolucion 335 del 23 de diciembre del 2021

) Resolucit 00335 23 e 2021 Prcual e epidnosLineamietos ecics - Adinstatvos o Etindtey s Conicions Minmas deProgram..~ 26/01/2022227 .,

Documento Adob,

Documento Adob.. 135K8

Documento Adob..

Dadas las anteriores consideraciones y conforme a la existencia de establecimientos
educativos oficiales en este departamento, asi como de poblacién estudiantil que cumple
criterios de focalizacion y priorizacidn establecidos por la UApA, se hace necesario sustentar
la necesidad que tiene la entidad en iniciar un proceso que permita cumplir con sus
responsabilidades ya mencionadas establecidas en el Decreto 1852 de 2015 en lo que refiere
a la continuidad en la prestacion del Servicio de Alimentacidn Escolar para la vigencia 2026,
de tal forma que se permita atender las coberturas propuestas en el presente estudio técnico
acordes a la matricula SIMAT existente en el departamento, conforme a las modalidades
de atencidn previstas a ejecutar en la vigencia 2026: complemento alimentario almuerzo —
modalidad Preparado en Sitio almuerzo — PS, complemento alimentario almuerzo —
modalidad Comida Caliente Transportada — CCT- almuerzo y complemento alimentario
jornada mafana/tarde — modalidad industrializada, para el caso de la alimentacién
residencias escolares (Desayuno, Refrigerio mafana, Refrigerio tarde y comida),
comprendidos entre los grados —2° a 11° de las 1866 sedes educativas oficiales de las areas
rural y urbana de 39 municipios no certificados en educacién de Norte de Santander, que
adelantan estudios en educacién basica, secundaria y media con el fin de contribuir a
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permanencia educativa y a mejorar el desempeno academico de los estudiantes. .. xnis ceneraL

o« Forma de Satisfacer una Necesidad.

La necesidad que se pretende atender y satisfacer por medio del proceso de seleccion
denominado proyecto “SUMINISTRO DE RACIONES PARA GARANTIZAR EL
DESARROLLO DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR DE LA VIGENCIA
2026 EN LOS MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS EN EDUCACION DEL
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER”, SEGUN BPIN 2024004540089,".
Corresponde en surtir todos los procesos necesarios para la objetiva seleccion,
contratacion y ejecucidon, de una persona natural o juridica, Consorcios o Uniones
Temporales o promesa de sociedad futura que realice el suministro o puesta en marcha de
la Alimentacion escolar en el Departamento Norte De Santander, segun especificaciones
descritas en el presente estudio técnico, apuntando de esta manera a mejorar el bajo
acceso, la inasistencia o el ausentismo de los estudiantes a las aulas ya sea presencial o
virtual. El servicio de alimentacion escolar dispuesto, esta dirigido y estructurado para los
nifios, las nifas, los adolescentes y los jovenes matriculados en los establecimientos
educativos oficiales en el Departamento, en grados escolares desde preescolar hasta basica
y media de los 39 municipios no certificados en educacién del Departamento Norte de
Santander, este proceso corresponde especificamente a la entrega de una racién alimentaria
por beneficiarios diariamente bajo las consideraciones técnicas expuestas en la resolucion
00335 de 2021.

En el Programa deben concurrir acciones y recursos de la Nacion, de los departamentos y
de los municipios, asi como iniciativas y oportunidades de cogestion de los sectores social,
y de educacion a nivel local, al igual que de las comunidades al ejercer el control social, la
participacion ciudadana y la inclusion social.

El Departamento Norte de Santander, para dar respuesta a las necesidades de acceso,
asistencia continua, permanencia a término en el sistema educativo oficial y a la disminucion
de la desercion de los escolares del Departamento, en cumplimiento y concordancia con los
requerimientos de las Politicas Publicas Nacionales en materia de acceso, cobertura y calidad
de la educacién y responder a los objetivos y metas del PD "NORTE TERRITORIO DE PAZ
2024-2027", en su apuesta “alcance educativo total” y en el cumplimiento de la meta del
producto “Implementacion de estrategias de permanencia educativa (programa de
alimentacién escolar, transporte escolar, Hogares juveniles campesinos, residencias
escolares, kits escolares y uniformes” en su meta 191, se ha estructurado, viabilizado,
registrado, aprobado y certificado el proyecto "SUMINISTRO DE RACIONES PARA
GARANTIZAR EL DESARROLLO DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR
DE LA VIGENCIA 2026 EN LOS MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS EN EDUCACION
DEL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER”, SEGUN BPIN

2024004540089 conforme a lo establecido en la legislacion, regulacién y normativa
pertinente vigente, con el objetivo de garantizar el acceso y la permanencia escolar a todos
los nifos, nifas y jovenes en edad escolar con politicas de inclusion y enfoque diferencial a
todos los tipos de poblacién que demanden el servicio , lo anterior conforme a lo establecido
en la legislacion, regulacién y normativa pertinente vigente, el proyecto cuyo objetivo es
disminuir los % de desercion de los escolares de los grados -2° a 11° en las instituciones
educativas oficiales de los 39 municipios no certificados en educacion del Departamento de
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Norte de Santander al final del cuatrienio. SECRETARI CENERAL
Ademas, se debe dar cumplimiento a la Sentencia T — 025 de 2004 y el Auto 178 de 2005
de la Corte Constitucional, que establecen, los escolares victimas del conflicto armado se
les debe atender con el Programa de Alimentacién Escolar — PAE en su totalidad, con
independencia de los grados en que estén matriculados, priorizando su condicién de
vulnerabilidad segun lo establecido en la legislacion nacional vigente (articulo 19 de la Ley
1176 de 2007) y acatando lo establecido en el Decreto Presidencial 1852 de 16 /09 / 15y
la Resolucion del MEN 00335 del 23 de Diciembre de 2021, con respecto a las instituciones
educativas oficiales priorizadas y a los titulares de derecho matriculados, focalizados y
asistentes en las Instituciones Educativas Oficiales de los 39 municipios no certificados del
Departamento de Norte Santander, durante la vigencia 2026.

Por otra parte, es necesario mencionar que el proyecto que nos ocupa se formula teniendo
en cuenta los nifios, nifias y adolescentes matriculados oficialmente en los municipios no
certificados en educacién del Departamento Norte de Santander, se asignan cupos de
acuerdo a matricula SIMAT y su respectiva certificacion emitida por el area de cobertura de
la Secretaria de Educacion del departamento , para cada municipio, la cual podra tener
modificaciones por fluctuacion de matricula, reporte o solicitudes de instituciones educativas
o cualquier otra eventualidad que asi lo requiera, por tanto el operador contratista debera
dar cumplimiento a los ajustes que por cualquier situacion solicite la supervisidn en ajustes
de atencidn de cupos.

Se adjuntan las respectivas certificaciones del SIMAT emitida por el area de cobertura de
la Secretaria de Educacion del departamento

Es situacién obliga a la entidad a que a una vez se adjudique el licitatorio e incluso iniciada
la ejecucion del mismo, debera actualizar la focalizacion segin comportamiento del
momento y proceder a suministrar el consolidado correspondiente que permite identificar
los nifios realmente beneficiarios en matricula 2026 segin mes correspondiente de
operacion, mencionando las responsabilidades y competencias de los establecimientos
educativos en cuanto a la marcacién de la estrategia PAE a los beneficiaros focalizados, lo
anterior de acuerdo a las orientaciones brindadas a rectores y directores de los
establecimientos educativos en el marco del alistamiento y planeacion del programa, seguin
circular # 211 del 30 de octubre de 2023.

En virtud de lo anterior, la Gobernacién de Norte de Santander — Secretaria de Educacion
Departamental, mantiene el compromiso de asegurar la continuidad del mejoramiento al
acceso y la permanencia a término, de los escolares referidos por medio del proyecto antes
mencionado con BPIN 2024004540089 con el suministro de una racién alimentaria
durante la jornada escolar, que permitira cualificar la oportunidad, la cantidad, el aporte
caldrico y nutricional de los beneficiarios focalizados, dichas raciones seran entregadas en
los municipios e instituciones educativas oficiales priorizadas, a los titulares de derechos
focalizados y beneficiados con el Programa de Alimentacion Escolar — PAE, en la vigencia
2026, en cumplimiento de la legislacion colombiana vigente.

Por otra parte, y no menos importante y en concordancia al proyecto estructurado,
viabilizado vy registrado, denominado: “SUMINISTRO DE RACIONES PARA
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GARANTIZAR EL DESARROLLO DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR_ .
DE LA VIGENCIA 2026 EN LOS MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS EN EDUCACION
DEL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER”, identificado con BPIN
2024004540089, NOTA: En cuanto al estudio de mercado y actualizacion de Precios, la
Entidad deja constancia de que el estudio de mercado que sirvid de base para la
concertaciéon de los precios y la determinacion del valor unitario de la racion objeto del
presente contrato, conforme a la modalidad de atencién a ejecutar, corresponde a la
vigencia 2025. Dichos valores incluyen la totalidad de los costos asociados, técnicos,
operativos y administrativos requeridos para el cumplimiento de las condiciones
contractuales y las especificaciones técnicas establecidas.

No obstante, la Entidad, en atencion al comportamiento operativo y a las condiciones
econdmicas que se presenten al inicio de la ejecucién durante la vigencia 2026, podra
adelantar los procesos de concertacion, revision y/o actualizacion del estudio de mercado
que resulten pertinentes, con el fin de garantizar la adecuada ejecucion del contrato, la
eficiencia en el gasto publico y la sostenibilidad del servicio.

Lo anterior, dando aplicacion a lo establecido en los lineamientos técnico administrativos y
financieros de la resolucion 335 del 2021.

Todo lo anterior teniendo en cuenta que la ETC en concordancia a sus responsabilidades y
competencias dispuestas en la normatividad correspondiente, debera dar garantia de la
implementacion de lo dispuesto en la resolucion 00335 de 2021, incluido entre otros
aspectos los ciclos de menu dispuestos por la entidad segin minutas patron establecidas en
la normativa anteriormente mencionada. Lo mencionado ante las consideraciones
especificaciones dispuestas en los lineamientos técnicos relacionados en el anexo técnico
administrativo y financiero de la resolucién 00335 de 2021, el cual describe:

Estudio de costos: Es fundamental analizar los precios de mercado del servicio de operacion
del PAE, su comportamiento histérico y las perspectivas de cambios sobre estos,
contemplando variables como el IPC (Inflacién), tasa de cambio o variaciones en los precios de
las materias primas, costos asociados al transporte de alimentos, salario minimo mensual
vigente, entre otras. El estudio de costos permite determinar los valores unitarios y totales de
la operacion del PAE.

De otra parte y dando cumplimiento al enfoque de compras publicas socialmente
responsables, en los procesos contractuales desarrollados por esta ET, se da cumplimiento
para satisfacer esta necesidad en este proceso, a la ley 2069 de 2020 “Por medio de la cual
se impulsa el emprendimiento en Colombia”, a través de su articulo 33, que modificé el
articulo 12 de la Ley 590 del 2000, adoptando medidas dirigidas a promover el acceso de
las MIPYMES al mercado de Compras Publicas. Estas suponen una serie de deberes para las
Entidades Estatales indistintamente de su régimen de contratacion, los patrimonios
auténomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos
publicos, quienes deberan cumplir lo dispuesto en los primeros seis (6) numerales del
sefalado articulo en los procesos de contratacion que adelanten. De la misma manera el
decreto 1860 del 2021 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto1082 de 2015,
unico reglamentario del Sector administrativo de planeacion nacional,
reglamenta los articulos 30,31,32, 34 y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo
al sistema de compras publicas y se dictan otras disposiciones” , reglamenta el
procedimiento de minimas cuantias que se refieren a la contratacion con
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MiPymes, como lo mencionan los articulos 2.2.1.2.4.2.14, que adopta medidas
que incentivan la participacion de las mujeres en el sistema de compras publicas,
y el 2.2.1.2.4.2.15. donde se establecen los criterios diferenciales para
emprendimientos y empresas de mujeres en el sistema de compras publicas.

ENERAL

Afadido a lo anterior, esta ET, da cumplimiento a la ley 2046 de 2020, por la cual se
establecen mecanismos para promover la participacion de pequefios productores locales
agropecuarios y de la agricultura campesina, familiar y comunitaria en los mercados de
compras publicas de alimentos, fundamentando su ambito de aplicacién en el art 3 que
determina como obligatorias las disposiciones para todas las entidades publicas de los
distintos niveles que manejen los recursos publicos y que demanden de manera directa o
indirecta alimentos para el abastecimiento y suministro de productos agropecuarios, cuyo
objeto establece las condiciones e instrumentos que promuevan la participacién de
pequenos productores, por lo anterior expuesto, la gobernacion adopta esta politica publica,
con la expedicion de la ordenanza 0010 del 2021, para la participacion de pequefios
productores locales agropecuarios. Igualmente dando cumplimiento al decreto 248 de 2021,
por el cual se adiciona la parte 20 al libro 2 del decreto 1071 de 2015, decreto Unico
reglamentario del sector administrativo agropecuario, pesquero y de desarrollo rural,
relacionado con las compras publicas de alimentos”, en su articulo 2.20.1.2.3, da puntaje
adicional al Pequeno productor agropecuario local o productor local de la Agricultura
Campesina, Familiar o Comunitaria local y/o sus organizaciones.

Se reitera que permitiéndole a los emprendimientos y empresas de mujeres que presenten
un numero mayor de contratos se pretende reducir las desigualdades, generando mayores
posibilidades de que este tipo de proponentes participen y se habiliten en un proceso de
seleccion. Con esto se cumple con el objeto del decreto 1860 de 2021, que modifico el
Decreto 1082 de 2015, de incentivar su participacion en el sistema de compras publicas, sin
sacrificar la seguridad de la Entidad Estatal respecto de que el futuro contratista cuenta con
el conocimiento e idoneidad suficiente para desarrollar el objeto contractual (Concepto
Colomba compra eficiente).

2.2 Alternativas para Satisfacer la Necesidad.
A. ALTERNATIVA 1.

Suministrar diariamente una racidon de alimento a cada uno de los escolares bien sea bajo
el complemento alimentario almuerzo — modalidad Preparado en Sitio almuerzo — PS,
complemento alimentario almuerzo — modalidad Comida Caliente Transportada — CCT-
almuerzo y complemento alimentario jornada manana/tarde — modalidad industrializada, y
para_el caso de la alimentacidon residencias escolares (Desayuno, Refrigerio mafiana,
Refrigerio tarde y comida) comprendidos entre los grados —2° a 11° de las 1866 sedes
educativas oficiales de las areas rural y urbana de 39 municipios no certificados en educacion
de Norte de Santander, que adelantan estudios en educacién basica, secundaria y media
con el fin de contribuir a la permanencia educativa y a mejorar el desempeno académico de
los estudiantes, en los 39 municipios no certificados del Departamento Norte de Santander,
segun sea el caso en el marco de lo dispuesto en la resolucion 00335 de 2021.
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B' ALTERNATIVA 2 SECRETARIA GENERAL
Entregar semanalmente, a cada uno de los escolares, un bono de ayuda alimentaria, en las
instituciones educativas oficiales, rurales y urbanas, de los 39 municipios no certificados del
Departamento de Santander.

La Alternativa que se va a aplicar es la ALTERNATIVA No. 1 por las siguientes razones:

ALTERNATIVA 1: El Gobierno Nacional expidié la Ley 715 de 2001 mediante la cual dicta
normas en materia de recursos y competencias para organizar la prestacién de los servicios
de educacion y salud, entre otros. En ella se asignan recursos a los entes territoriales para
los programas de alimentacion escolar (PAE) y en su articulo 2, paragrafo 2°, se especifica
que el 0.5% del 4% del total de recursos que conforman el Sistema General de
Participaciones debe destinarse en los distritos y municipios para este tipo de programas.
En su articulo 76, la Ley agrega que los municipios deben adelantar programas de
alimentacién escolar con dichos recursos, sin detrimento de los que destina el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar para ello. Bajo el marco de la Ley 715 de 2001, el
Ministerio de Educacidon Nacional y el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar expidieron
la Directiva No. 13 de 2002 para brindar orientaciones sobre el uso de los recursos de
Sistema General de Participaciones destinados a programas de alimentacién escolar. La ley
1098 de 2006, Codigo de la Infancia y Adolescencia, en su articulo 11 paragrafo establece
que, el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), como ente coordinador del
Sistema Nacional de Bienestar Familiar, definira los lineamientos técnicos que las entidades
deben cumplir para garantizar los derechos de los nifios, nifias y los adolescentes y, para
asegurar su restablecimiento. Asi mismo, coadyuvara a los entes nacionales,
departamentales, distritales y municipales en la ejecucion de sus politicas publicas, sin
perjuicio de las competencias y funciones constitucionales y legales propias de cada una de
ellas. ~; por lo anterior es necesario la implementaciéon y ejecucion de un programa se
alimentacidn, en el marco de las estrategias de permanencia educativa.

La Ley 1176 del 27 de diciembre de 2007, desarrolla los articulos 356 y 357 de la
Constitucion Politica Colombiana y se dictan otras disposiciones, en el Titulo IV — Capitulo I
— Asignacion Especial para Alimentacion Escolar, establece que las entidades territoriales
seguiran y aplicaran, en primer término, los lineamientos técnico administrativos basicos
respecto de la complementacion alimentaria, los estandares de alimentacidn, de planta fisica
de equipo y menaje y de recurso humano, y las condiciones para la prestacion del servicio,
que establezca el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) para el desarrollo del
programa, asi como los criterios de distribucién, destinacion de los recursos y focalizacion
de la prestacidn del servicio, en los articulos 16, 17, 18 y 19. Adicionalmente consideraran
los lineamientos previstos en sus Planes de Desarrollo.

Esta ley orienta, por lo tanto, la ejecucion de un Unico Programa de Alimentacién Escolar —
PAE, establece como criterios de asignacion la equidad y eficiencia, y ratifica al Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar la funcién de articulacién de acciones que desarrollen los
diferentes agentes para la ejecucion de este programa. En el ambito de proteccion de la
salud como asunto de interés publico, se han expedido entre otros, la Resolucién 2674 de
22 de julio de 2013 del Ministerio de Salud y Proteccién Social, en los cuales se regulan las
actividades que puedan generar factores de riesgo por el consumo de alimentos. Este
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decreto y resolucidn contienen disposiciones de obligatoria aplicacion en el terrtorio.  caar
nacional en lo referente a fabricacién, procesamiento, preparacién, envase,
almacenamiento, transporte, distribucion y comercializacién de alimentos para el consumo
humano, incluidas las materias primas y establece normas para las fabricas vy
establecimientos donde estas actividades tienen lugar en cuanto a los equipos y utensilios

que se utilizan y el personal que manipula los alimentos, entre otros. También regula la
vigilancia y control que deben ejercer las autoridades sanitarias sobre dichas actividades.

Por otra parte, traer a colacion el boletin 117 del 2023, del 01 de febrero del 2023, expedido
por la Procuraduria General de la Nacidn, el cual insta a los gobernadores y alcaldes sobre
la necesidad de cumplir lineamientos legales en contratacién del PAE, al inicio oportuno del
servicio, calidad en los alimentos y estricta vigilancia entre otras. Recordd que, a través de
su delegada para el Seguimiento a los Recursos del Sistema General de Regalias, ejerce
vigilancia superior sobre estos recursos y quienes los administran, por cuanto esta en la
obligacion de hacer las precisiones del caso para garantizar la aprobacion de los proyectos
de inversién y evitar fallas que impliquen posibles faltas disciplinarias.
https://www.procuraduria.gov.co/Pages/procuraduria-advirtio-gobernadores-y-alcaldes-
necesidad-cumplir-lineamientos-legales-contratacion-pae.aspx

Sin embargo, teniendo en cuenta las nuevas directrices, nhormas y procedimientos que con
base en los diferentes aportes surgidos de la puesta en practica y de la realidad social que
se relaciona con el Programa y a fin de mejorar y precisar los conceptos sobre el servicio de
alimentacién para la poblacion escolar segin Lineamientos Técnico Administrativos y
Estandares del Programa PAE, expedidos por la UApA (Resolucion No. 00335 del 2021),
establecen criterios para la prestacion de un servicio de calidad y oportunidad para los
menores beneficiados.

En cuanto a la financiacion del PAE, la Ley 1450 de 2011se financiara “con recursos de
diferentes fuentes. EI MEN cofinanciara sobre la base de los estandares minimos definidos
para su prestacion, para lo cual podra celebrar contratos de aporte en los términos del
articulo 127 del Decreto nimero 2388 de 1979 y promovera esquemas de bolsa comun con
los recursos de las diferentes fuentes que concurran en el financiamiento del Programa. Las
entidades territoriales podran ampliar cupos y/o cualificar la complementacién con recursos
diferentes a las asignaciones del SGP. En ninguin caso podra haber ampliacion de coberturas
y/o cualificacién del Programa, mientras no se garantice la continuidad de los recursos
destinados a financiar dicha ampliacién y/o cualificacién”.

Que el numeral 5 del articulo 2.3.10.2.1 del Decreto nimero 1075 de 2015 -Unico
Reglamentario del Sector Educacion- define los “Lineamientos Técnicos-
Administrativos” como el “documento emitido por el Ministerio de Educacion Nacional en el
que se definen las condiciones, los elementos técnicos y administrativos minimos que deben
tener o cumplir todos los actores y operadores del Programa para la prestacién de un servicio
de alimentaciéon escotar con calidad, y poder ejecutar acciones dentro del mismo” y
establece en su articulo 2.3.10.3.1 que esos lineamientos contendran ademas
“los estandares y las condiciones minimas para la prestacion del servicio y la ejecucion del
PAE, los cuales seran de obligatorio cumplimiento y aplicacion para las Entidades
Territoriales, los actores y los operadores de este Programa”.

El numeral 10 del articulo 2.3.10.4.3 del Decreto nimero 1075 de 2015 establece dentro de
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las funciones de las entidades territoriales, que estas deben “Ejecutar directa o_ ...
indirectamente el PAE con sujecion a los lineamientos, estandares y condiciones minimas

sefaladas por el Ministerio de Educacion Nacional”.

La ley 1530 de 2021, establece que los programas y proyectos de alimentacién escolar y
régimen subsidiado que en virtud de las normas sobre regalias vigentes antes de la
expedicion de la presente ley, sean financiados con recursos de regalias directas por las
entidades territoriales a que se refiere el inciso segundo del articulo 361 de la Constitucion
Politica, seran cofinanciados por la Nacion en el monto necesario para alcanzar la media
nacional, y los que sean financiados con recursos de regalias por las entidades territoriales
que al entrar en vigencia de la presente ley tengan cobertura por encima del promedio
nacional recibiran el monto necesario para mantener la media nacional mas un cinco por
ciento (5%) adicional, por un periodo de diez (10) afios contados a partir de la entrada en
vigencia de la presente ley.

Por otra parte, la UApA, a través de los lineamientos técnicos, han dispuesto: el
complemento alimentario corresponde a los alimentos que deben ser suministrados a los
estudiantes beneficiarios del PAE para su consumo durante la jornada escolar, el cual cubre
un porcentaje de las recomendaciones diarias de energia y nutrientes por nivel educativo y
clase de raciéon en un tiempo de comida, para complementar la alimentacién que los
beneficiarios reciben en su hogar. Las minutas patrén establecidas en el anexo de
Alimentacién Saludable, determinan el cumplimiento del aporte nutricional minimo definido
para cada modalidad de atencion del servicio, nivel educativo y tipo de complemento, de
acuerdo con la normatividad nacional vigente sobre la materia.

La ALTERNATIVA No. 2 rompe desfavorablemente el equilibrio costo/beneficio, las
condiciones de oportunidad, modo, tiempo, lugar y las garantias de equidad, cantidad,
calidad e inocuidad que deben favorecer la salud y el bienestar de la poblacidon escolar,
desestimando las leyes, normas, directivas y lineamientos nacionales vigentes, revisados
anteriormente, que propenden por la adecuada seguridad alimentaria y nutricional y el
desarrollo de los escolares. Por lo anterior esta alternativa no se considera favorable.

2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

El Departamento Norte de Santander a través de la secretaria general esta interesada en
Contratar una persona natural o Juridica que suministre bienes y servicios para el
“"SUMINISTRO DE RACIONES PARA GARANTIZAR EL DESARROLLO DEL
PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR DE LA VIGENCIA 2026 EN LOS
MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS EN EDUCACION DEL DEPARTAMENTO NORTE
DE SANTANDER”, identificado con BPIN 2024004540089.

La persona natural y/o Juridica interesada en participar en el proceso debe contar o poseer
experiencia en el desarrollo, implementacion, y administracion de programas o proyectos
de alimentacidon escolar, contando con apoyo de recurso idoneo que suministre la
experiencia requerida segun el objeto a contratar.

Esta necesidad estd enfocada en la continuacién de la prestacion del servicio de
Alimentacién Escolar en el departamento en la vigencia 2026, segun el calendario escolar
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establecido, bajo la complemento alimentario almuerzo — modalidad Preparadg.en, Sitio. ...
almuerzo — PS, complemento alimentario almuerzo — modalidad Comida Caliente
Transportada — CCT- almuerzo y complemento alimentario jornada manana/tarde —
modalidad industrializada, para el caso de la alimentacion residencias escolares (Desayuno,
Refrigerio mafana, Refrigerio tarde y comida), comprendidos entre los grados —2° a 11° de
las 1866 sedes educativas oficiales de las areas rural y urbana de 39 municipios no
certificados en educacion de Norte de Santander, que adelantan estudios en primera
infancia, educacion basica, secundaria y media con el fin de contribuir a la permanencia
educativa y a mejorar el desempefio académico de los estudiantes, segin sea el caso, no
obstante la entidad considera necesario evaluar el proceso de manera conjunta es decir con
las posibles modalidades de atencion de tal forma que se garantice que no exista
interrupcién en ningin momento del proceso en caso de tener que hacer un cambio
repentino de modalidad de atencién a cualquiera de las aqui propuestas, por tanto el
operador seleccionado u oferente debera dar cumplimiento a las exigencias propuestas
para la totalidad de las modalidades de atencidn aqui propuestas, lo anterior conforme se
dispone en la resolucién 00335 de 2021, asi:

" Articulo 6. Seleccion de la modalidad de atencion del servicio. Hace referencia al
tipo de proceso y lugar de elaboracion y preparacion de los alimentos a suministrar,
estableciéndose en su orden de prioridad las siguientes:

a) Preparada en sitio
b) Comida caliente transportada
¢) Industrializada

* Preparada en sitio: Esta modalidad corresponde a aquella donde se realice la preparacion
y consumo de los alimentos directamente en las instalaciones del comedor escolar y
garantiza la calidad e inocuidad de estos, esta debe ser preferente, siendo necesario para
su implementacién que la infraestructura educativa cumpla con las especificaciones
establecidas en la normatividad sanitaria vigente.

« Industrializada: se implementa en casos donde la infraestructura de la institucion educativa
NO permita la preparacion de los alimentos directamente en las instalaciones del comedor
escolar y no garantiza la calidad e inocuidad de los alimentos, 0 el concepto sanitario emitido
por la autoridad competente sea desfavorable, por lo tanto, es necesario suministrar un
complemento alimentario listo para consumo compuesto por alimentos no procesados
(frutas) y alimentos procesados. Adicionalmente, la entidad contratante después de haber
realizado un analisis técnico, con el soporte respectivo en la reunidn de planeacion inicial,
podra implementar este tipo de raciéon dependiendo las condiciones de operacion que
dificulten proporcionar racién preparada en sitio.

» Comida Caliente Transportada — Almuerzo: se define como la preparacion de los alimentos
en un lugar diferente a donde se va a realizar su consumo, para su posterior transporte o
traslado a la sede educativa o comedor escolar donde se consumira por parte de los
beneficiarios del programa, esta modalidad es desarrollada por personas naturales o
juridicas que cuenten con la capacidad técnica o logistica para preparar, distribuir y servir
los complementos alimentarios en un espacio determinado, garantizando en todas las etapas
la calidad e inocuidad de los alimentos.

Cada alimento en esta modalidad se debe entregar en forma individual y en el empaque
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primario que garantice el cumplimiento del gramaje establecido en la minuta patrgn definida, ...
por la AupA y las demas condiciones y caracteristicas exigidas, asi como la normatividad de
empaque Y rotulado vigente.

Paragrafo Primero del articulo 6 de la resolucion 0335 del 2021:. La Entidad
Territorial Certificada en Educacion debera establecer desde la etapa precontractual las
situaciones excepcionales de prestacion del servicio, ya sea de forma presencial o de manera
transitoria, para que el complemento alimentario pueda ser consumido fuera del
establecimiento educativo cuando las actividades académicas o condiciones especiales
previamente determinadas asi lo requieran (salidas pedagdgicas, actividades académicas-
culturales del territorio, etc.), permitiendo atender de manera transitoria con otra modalidad
cuando sea necesario, en aras de garantizar el buen uso de los recursos publicos y con el
fin de evitar desperdicios, asegurando la calidad e inocuidad de los alimentos durante el
proceso.

ALIMENTACION EN RESIDENCIAS ESCOLARES: El estudiante interno que este
matriculado en esta estrategia, recibira durante 24 horas al dia, minimo 4 dias a la semana
en la sede educativa, la alimentacién completa durante el tiempo de su permanencia en la
sede, segun las recomendaciones de energia y nutrientes por cada uno de estos,
garantizando el cumplimiento del aporte nutricional y el suministro de los siguientes tiempos

de consumo:

. Desayuno

. Refrigerio mafana
. Refrigerio tarde

. Comida

1. CODIFICACION DE BIENES Y SERVICIOS SEGUN NACIONES UNIDAS
PARA EL ANO 2025.

La Gobernacion de Norte de Santander utilizara el documento: “GUiA, PARA LA
CODIFICACION DE BIENES Y SERVICIOS DE ACUERDO CON EL CODIGO ESTANDAR DE
PRODUCTOS Y SERVICIOS DE NACIONES UNIDAS, V.14.080.”, para explicar el sistema de
clasificacion que permite codificar productos y servicios de forma clara ya que, se basa en
estandares acordados por la industria los cuales facilitan el comercio entre empresas y
gobierno. La version implementada en Colombia es la UNSPSC, V.14.080, traducida al
espanol.

Tengamos en cuenta que el UNSPSC es The United Nations Standard Products and Services
Code® - UNSPSC - Cddigo Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas, que es
una metodologia uniforme de codificacion utilizada para clasificar productos y servicios
fundamentada en un arreglo jerarquico y en una estructura logica.

Recordemos que la UNSPSC tiene cuatro niveles: “Segmento”, “Familia”, “Clase”,
“Producto”. En el Plan de Adquisiciones de la entidad estatal, por lo tanto, debemos codificar
cada bien y servicio minimo a Nivel 3 o de “Clase”, dependiendo de las caracteristicas del
producto y de la informacion adicional que le vamos suministrar a los proveedores.
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Clasificador de Bienes y Servicios - UNSPSC

Colombia Comprc Eficiente

Para identificar los productos necesarios para satisfacer la necesidad de esta LICITACION
PUBLICA que tendra por objeto SUMINISTRO DE RACIONES PARA GARANTIZAR EL
DESARROLLO DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR SERVICIO DE LA
VIGENCIA 2026 EN LOS MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS EN EDUCACION DEL
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER., la Gobernacion de Norte de Santander
CLASIFICA los productos de la siguiente manera y en virtud de los requisitos contenidos en
el Decreto No. 1082 del 26 de mayo de 2015 y la Circular Externa No. 12 del 5 de mayo de
2014, expedida por la Agencia Nacional de Contratacion Publica, el objeto del contrato se
clasifica mediante la Codificaciéon establecida en el Clasificador de Bienes y Servicios en su
cuarto nivel, asi:

Productos de wuso | .43, Bebidas y comidas infantiles

final
85151500 | Tecnologia de alimentos
85151600 | Asuntos nutricionales
Servicios 85151700 | Planeacion y ayuda de politica de alimentos
93131600 PIan_egf:ién y programas de politicas de alimentacién y
nutricion

En el evento de que haya interés de participar en la presente Convocatoria, adelantada por
el Despacho de la Secretaria General, se requiere que el objeto de la misma este acorde a
las siguientes ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS establecidas en la FICHA TECNICA
01 anexa.

2. ECONOMICO

El DANE? calcula el PIB3 en Colombia, como una medida del valor agregado que se genera
en la economia en un afo, y lo calcula a través de dos metodologias. La primera, es
agregando la oferta de bienes y servicios que se genera en la economia y la segunda,
como se gastan los recursos asociados con la produccidon de bienes y servicios de esa
economia.

En la primera metodologia observamos toda la informacion de la estructura productiva del
pais para poder definir como el sector agropecuario, sector manufacturero, el sector de
servicios y el sector publico, generaron bienes y servicios que tiene un valor al afo en la
economia, se agregan, se ajustan por exportaciones, se incluye negativamente las
importaciones y los impuestos, obteniéndose el resultado del PIB.

2 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica es la entidad responsable de la planeacidn,
levantamiento, procesamiento, analisis y difusion de las estadisticas oficiales en Colombia. Perteneciente a la
Rama Ejecutiva del Estado Colombiano, con mas de 50 afios de experiencia
3 Producto Interno Bruto
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El PIB visto desde el enfoque de la produccion, es posible desagregarlo por ramas de

actividad econdmica para analizar sus desempefios o aportes al crecimiento econdmico del
pais.

Las 12 agrupaciones de las actividades econdmicas son:
1. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca.

. Explotaciéon de minas y canteras.

. Industrias manufactureras.

. Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado. Distribucién de agua;

evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades

de saneamiento ambiental.

Construccion.

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y

motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida.

Informacion y comunicaciones.

Actividades financieras y de seguros.

. Actividades inmobiliarias.

0. Actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades de servicios

administrativos y de apoyo.

11. Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
educacion; actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales.

12. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidn y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio.

o u AWN

B © 0N

Por lo anterior, el DANE define el PIB como: “la representacion del resultado final de la
actividad productiva de las unidades de produccion residentes. Se mide desde el punto de vista
del valor agregado, de la demanda final o las utilizaciones finales de los bienes y servicios
y de los ingresos primarios distribuidos por las unidades de produccion residentes.”

Asi arrancaran desde enero los siete fundamentales macroecondmicos para
2025.

PIB e inflacion mejoraran para el afio 2025. Segun analistas, si bien en lineas generales hay
optimismo, se debe cuidar la regla fiscal.

Mas alla de un “tramite”, por el ideal de “rapidez” en que van pasando los dias del calendario,
lo cierto es que el ultimo bimestre del afio es mucho mas que una fecha especifica.

Los meses de noviembre y diciembre son fundamentales en la planificacion de las empresas,
ya que suelen ser utilizados para presupuestar las cuentas del préximo afio, al menos, entre
el corto y mediano plazo.

Para generar estos pronosticos, las empresas suelen basar sus analisis en los fundamentales
macroecondmicos, aquellos indicadores que pueden medir realmente cémo se estad
comportando la economia.
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Para este ejercicio de analisis, se tomaron en cuenta indicadores como el Indice de Precios

al Consumidor; la tasa de desempleo; PIB; déficit fiscal; petroleo; remesas y deuda. Estos
han sido protagonistas a lo largo de este ano, por la polémica generada alrededor de su
evolucién anual y las propuestas de reformas sociales del Gobierno Nacional que impactaron
para bien o para mal.

Tomando la encuesta de octubre de Citibank, donde ya se consolidan los prondsticos
concretos para el préximo ano, los analistas esperan un crecimiento promedio de 1,7% en
2024, un incremento de ocho puntos basicos frente a la medicion del mes inmediatamente
anterior.

Hay tres entidades econdmicas que prevén un incremento del PIB sobre 3%, lo que se
conoce como el potencial del repunte de la economia nacional, segun los expertos. Estas
expectativas corresponden a las firmas Acciones y Valores (3%); Asobancaria (3,20%) y
Colfondos (3,50%).

Muy cerca se encuentran Scotiabank Colpatria (2,90%) y Grupo Bolivar (2,90%), y le siguen
Bbva, Moody'’s Analytics, Alianza Valores, todas con el mismo prondstico de 2,80%. Por otro
lado, con 2,20%, la expectativa mas baja es de Fiduoccidente.

éQué tanto se espera un mejor incremento del PIB para el proximo 2025?

Ricardo Bonilla, ministro de Hacienda, en Foro LR 'Hay pais, perspectivas econémicas a
2050", el Ministro Ricardo Bonilla asegurd que la inflacidn para este afo puede terminar en
5,3%.

A diferencia de lo que podra ocurrir este afio, con un crecimiento econémico cercano a 2%,
para los analistas el proximo 2025 puede ser un afio de un repunte mayor en la economia,
toda vez que se consolidaron las apuestas de reduccién de la inflacion y de la tasa de interés.
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“La economia creceria entre 2,5% y 3% (...) Entre los riesgos bajistas se encuentran una

menor inversion publica”, asegurd Juan David Ballén, director de Analisis y Estrategia de
Casa de Bolsa.

Estas son las expectativas de analistas econdmicos para el IPC del pais.

La inflacién fue uno de los protagonistas de la opinién publica en 2024, con una senda de
reduccidn constante y los continuos llamados de parte del presidente Gustavo Petro y hasta
empresarios en acelerar la reduccion de tasas de interés como respuesta.
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“Esperamos que el IPC siga a la baja el préximo afio y llegue al rango meta del Banco de la

Republica puntual de 3,69%", aseguré frente al tema Wilson Tovar, gerente de
investigaciones econdmicas de Acciones y Valores.

Estas son las previsiones de los analistas para el petréleo en 2025.

En paralelo a los signos de estabilizacidon mostrados este afo, los analistas prevén que el

precio del petréleo rondara entre US$70 y US$80, pero esta estabilidad podra verse alterada
por los factores geopoliticos.
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“La combinacién de una desaceleracién en China y cambios estructurales hacia fuentes de
energia alternativas sugiere que el mercado del petroleo enfrentara desafios continuos en
los préximos afos”, asegurd al respecto Andrés Abadia, analista para Pantheon.

Tasa de desempleo se mantendra en doble digito para el préximo afio.

Las expectativas de los analistas para la tasa de desempleo en el pais no cambian mucho
frente a este ano.
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Para 2025 los expertos prevén que el indicador se mantendra a doble digito, considerando
los retos que surgen de la reactivacion econémica, ya que, ante los recortes fiscales del
Gobierno, el sector privado debe jalonar la creacion de puestos de trabajo. Diego Camacho,
economista senior de Credicorp Capital, prevé que el dato esté cercano a 10% en 2025.

La recepcion de las remesas dependera del resultado de las elecciones de EE.UU.

Hay dos posturas claras entre los analistas. Por un lado, coinciden en que la recepcion de
remesas marcara un nuevo récord sobre US$10.000 millones este afio y, por el otro, que
este fendmeno podria verse comprometido en 2025 como consecuencia de las elecciones
presidenciales de noviembre en este pais.
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LA INFLACION DE COLOMBIA SIGUE A LA BAJA Y EN DICIEMBRE DE 2024 EL .. ... ...
IPC FUE DE 5,2%.

HISTORICO INFLACION

o—13,34%
9,23% Noviembre de 2022
Abril de 2022 5,41%
5,26% Octubre de 2024
Noviembre
10,15%
wdil 8 Marzo de 2023 5,81%

Septiembre
de 2024

6,12% —1'l

Agosto de 2024 ‘
5,20%

Noviembre de 2024

5,20%
Diciembre
de 2024

Fuente: Dane / Gréfico: LR-GR-AT :

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, Dane, revelara en la tarde de este
jueves el dato de inflacion de 2024, el cual servird de base para definir la situacién
econdmica de los primeros meses de 2025.

El dato de indice de Precios al Consumidor marcara lo que vendra en materia econdmica

para el pais. Esta es la base para los aumentos que hace el Estado en distintos sectores
economicos.

Como es costumbre, los analistas hicieron sus estimaciones y aseguran que el dato del IPC
para el cierre de 2024 se mantendra por arriba de 5%.

La inflacion cerr6 2024 en 5,20%

La directora del Dane, Piedad Urdinola informo que el indice de Precios del
Consumidor al cierre de 2024 se mantuvo igual a noviembre con 5,20%

LA INFLACION QUE ESPERAN LOS ANALISTAS EN 2025

Ya hacen sus proyecciones para 2025 y esperan que el dato de inflacién se mantenga la
tendencia bajista, de hecho la mayoria apuesta que esta cifra cierre el afio nuevo por debajo
de la linea de 4%.
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Por ejemplo, Davivienda proyecta que el IPC cierre 2025 en 3,5%, siendo una de las . ...
proyecciones mas bajas entre los analistas, en contraste, Bancolombia estima que la
inflacion baje hasta 4,3%.

“La inflacién continuara bajando, cerrando 2024 en 5,0%, alcanzando un minimo de 3,6%,
aunque con posibles riesgos al alza en el segundo semestre”, estiman desde
Corficolombiana.

DOLAR EN COLOMBIA VOLVIO A UBICARSE POR DEBAJO DE $4.300 DESPUES
DE TRES MESES.

El viernes 18 de octubre, con un cierre de $4.272,40, fue el Gltimo dia que el ddélar marcd
valores de referencia por debajo de $4.300.

El délar en Colombia bajé $14 este martes, 14 de enero, respecto al cierre del lunes ($4.306)
y termind las negociaciones en $4.292, de acuerdo con los datos de Set-FX suministrados
por Credicorp Capital, un valor que no se registraba desde la tercera semana de octubre de
2024.

El viernes 18 de octubre, con un cierre de $4.272,40, fue el ultimo dia que el ddlar marcd
valores de referencia por debajo de $4.300 antes de comenzar a repuntar.

La jornada de este martes, la divisa mostré comportamientos volatiles en las primeras horas
antes de marcar una curva descendente. Sin embargo, el valor minimo ($4.288,02) se
registro a las 8:30 de la mafiana, hora Colombia.

La moneda también alcanzé un precio maximo de $4.314 minutos antes del cierre, con lo
que el promedio del dia se ubico en $4.299,92.

Un informe del Banco Ital destaca que los positivos indicadores econdmicos en Estados
Unidos mantienen la tendencia de fortaleza del ddlar frente a otras monedas del mundo. De
hecho, anticipan que se movera a maximos que no se veian desde 2022.
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ASI SE NEGOCIO EL DOLAR EN COLOMBIA ESTE MARTES: TR CERERAL
Los precios del petrdleo contindan registrando pérdidas a pesar de las sanciones
estadounidenses a las exportaciones petroleras rusas y debido a las preocupaciones por las
interrupciones del suministro. A la 1:00 p.m., hora Colombia, el Brent se cotizaba en
US$80,14 por barril (-1,07 %) y el WTI en US$76,55 el barril (-0,97 %).

En Estados Unidos, el indice de precios al productor aumentd un 0,2 % en diciembre
respecto al mes anterior, una cifra inferior a las estimaciones de los analistas encuestados
por Bloomberg (0,4 %), tras una caida en los costos de los alimentos y por cuenta de la
estabilidad en el precio de los servicios.

En Colombia, el Indice de Confianza Sectorial (ICS), se ubicé en 40 puntos para diciembre
de 2024 tras aumentar un 29,3 % respecto al mes anterior y un 25 % en comparacion
con el mismo mes en 2023, rompiendo asi la tendencia negativa de las Ultimas cuatro
mediciones.

CIERRE DE TES

eLos TES de 2026 finalizaron en 9,266 %, mientras que el cierre previo fue de 9,270 %.
eLos TES de 2028 cerraron en 10,440 %, mientras que el dato anterior fue de 10,470 %.
eLos TES de 2033 terminaron en 11,568 % vy la jornada previa finalizaron en 11,560 %.

eLos TES de 2050 cerraron en 12,351 % vy la jornada previa terminaron en 12,421 %.

3. TECNICO

La complementacidn alimentaria se refiere al suministro de una racion alimentaria, durante
el calendario y jornada escolar, a cada uno de los escolares focalizados por los CAE, los
beneficiarios deberan estar registrados en el Sistema de Matricula — SIMAT, como titulares
de derecho matriculados, asistentes y focalizados para el Programa de Alimentacion Escolar
— PAE en las instituciones educativas oficiales, el programa podra ser financiado con
diferentes fuentes entre las que tenemos: Sistema General de Participaciones — SGP,
Transferencias de la Nacidn, recursos propios, Sistema General de Regalias — SGR, entre
otros.

La ejecucion del programa se llevara a cabo en cumplimiento a los 5 ejes estructurales
siendo estos:

Eje de financiacién

Eje de transparencia

Eje de cobertura

Eje de calidad e inocuidad y alimentacién saludable y sostenible
Eje de fortalecimiento territorial
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5.1. Tipos, Modalidades y Horarios de Atencion: SRR N EEREEAE
Para este caso la entidad se enfocada en dar continuidad a la prestacion del servicio de
Alimentacién Escolar en el departamento en la vigencia 2026, por tanto, se hace necesario
mencionar los tipos, modalidades y horarios de atencién de acuerdo a lo dispuesto en la
normatividad descrita a continuacion:

a. Segin Resolucion No. 00335 de 2021:
Tipo de complemento alimentario a suministrar:

Corresponde a los alimentos que deben ser suministrados a los estudiantes beneficiarios del
PAE para su consumo durante la jornada escolar, el cual cubre un porcentaje de las
recomendaciones diarias de energia y nutrientes por nivel educativo y clase de racién en un
tiempo de comida, para complementar la alimentacién que los beneficiarios reciben en su
hogar.

Complemento alimentario jornada manana o tarde
Complemento alimentario almuerzo

Modalidad:

las modalidades de atencién del servicio los cuales Hacen referencia al tipo de proceso y
lugar de elaboracién y preparacion de los alimentos a suministrar, estableciéndose en su
orden de prioridad las siguientes:

a) Preparada en sitio — almuerzo
b) Comida caliente transportada — Almuerzo
¢) Industrializada

Cada alimento en esta modalidad se debe entregar en forma individual y en el empaque
primario que garantice el cumplimiento del gramaje establecido en la minuta patron definida
por la UApA vy las demas condiciones y caracteristicas exigidas, asi como normatividad de
empaque y rotulado vigente, ademas de los % segun aporte nutricionales, los cuales
deberan ser:

Tabla 3. Aporte nutricional* segin tipo de complemento

Complemento alimentario jornada manana 20%
Complemento alimentario jornada tarde 20%
Complemento alimentario almuerzo 30%

En aquellos casos en los cuales el operador evidencie que las instituciones educativas no
cuentan con las condiciones descritas para el suministro de la modalidad preparada en sitio,
debe reportar esta situacion a la entidad contratante con los soportes técnicos respectivos
y la evidencia fotografica, en este caso se debe realizar el cambio a modalidad C
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industrializada, hasta que el comedor escolar cumpla con las condiciones descritas. ...
anteriormente para la modalidad preparada en sitio.

La ETC ejecutara todas y cada una de las acciones principalmente desde el componente
técnico a la luz de lo establecido en la resolucion No. 00335 de 2021, por tanto la entidad
considera necesario que el oferente consulte su contenido, esta dispuesta en la pagina oficial
de la Unidad administrativa especial de alimentacion escolar, dado que seran acciones de
estricto cumplimiento por parte del operador contratista y demas disposiciones que la
entidad establezca en busca de garantizar los términos de efectividad y oportunidad en la
prestacion del servicio que sin duda alguna la calidad como factor determinante.

Por otra parte, es necesario afadir que los alimentos suministrados en cualquiera de la
modalidades de atencidon propuestas deberan cumplir con los Aspectos Alimentarios y
Nutricionales, asi como las caracteristicas de calidad e inocuidad de los alimentos del
programa de alimentacion escolar, establecidos en la Resolucion No. 00335 del 23 de
Diciembre de 2021, la cual forma parte integral de este documento y del contrato que se
suscriba entre las partes para la ejecucién del Programa de Alimentacién Escolar — PAE,
ademas de aquellas normas reglamentarias desde lo sanitario.

Tiempos y Horarios: El consumo de los complementos alimentarios, debera realizarse
segun modalidad de atencidn segun la table que continuacion se expone:

Tabla 1. Guia de horarios de consumo del complemento alimentario

Complemento alimentario jornada manana 7:00 a.m. a 9:00 a.m.
Complemento alimentario jornada tarde 3:00 p.m. a 4:30 p.m.
Complemento alimentario almuerzo 11:30 a.m. a 1:00 p.m.

La tabla anterior es una guia. Los cambios de horario de consumo, se pueden realizar
dependiendo de la dinamica de la institucion educativa, y deben ser autorizados previamente
por la ETC. En todo caso el consumo debe realizarse dentro de la jornada escolar y no
finalizada la misma, teniendo en cuenta que con el complemento alimentario se busca que
el estudiante tenga una fuente de energia y nutrientes durante el desarrollo de sus clases.

El horario definido debe ser publicado de manera oficial en un lugar visible del comedor
escolar de la institucion educativa para el caso de la complemento alimentario almuerzo —
modalidad Preparado en Sitio almuerzo — PS, complemento alimentario almuerzo —
modalidad Comida Caliente Transportada — CCT- almuerzo y complemento alimentario
jornada mafana/tarde — modalidad industrializada, y para el caso de la alimentacion
residencias escolares (Desayuno, Refrigerio mafiana, Refrigerio tarde y comida) debe ser de
conocimiento de la comunidad educativa, el operador, de la supervision y/o interventoria.

5.2. Etapa de Alistamiento o Planificacién:

Son las actividades y tareas que debe cumplir el operador elegido una vez se perfeccio
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el contrato y hasta el inicio de la operacion; el plazo para su cumplimiento lo géggp‘lgg&rg’mm AL
la entidad contratante. En esta etapa el operador debe realizar las actividades necesarias

para poner en marcha el proceso de arranque de operacion dando cumplimiento tanto a los
lineamientos establecidos para el programa, sino también a los temas de orden sanitario
establecidos en la Resolucién No. 00335 del 23 de diciembre de 2021 y resolucion 2674 de

2013 segln corresponda, y que se describen a continuacién, algunas de estas actividades de
mayor relevancia se describen a continuacion:

a. Adecuar con base en los requisitos establecidos en la norma sanitaria vigente, las
plantas de ensamble y/o las bodegas de almacenamiento.

b. Contar con el acta de inspeccion sanitaria o certificado expedido por la autoridad
sanitaria competente del ente territorial donde se encuentre ubicada la bodega de
almacenamiento de alimentos, planta de ensamble, con fecha de expedicion no
superior a 6 meses, antes del inicio del contrato y con concepto higiénico sanitario
favorable, el cual debera mantenerse durante todo el tiempo de ejecucion del
contrato.

c. Igualmente, el operador deberd en esta etapa de alistamiento contar con una
Relacién de los equipos y utensilios que dispone en bodega o planta de
almacenamiento de alimentos o planta de ensamble, para llevar a cabo
adecuadamente los procesos de operacion del PAE: balanzas, Gramera, carretillas
transportadoras, canastillas, estibas, entre otros (los que apliquen).

d. En cuanto a lo correspondiente a documentacidon sanitaria, ademas de
protocolos, plan de saneamiento basico, rutas de distribucién, entre otros
factores propios de la operacion del programa, debera el operador dar
cumplimiento a todas las especificaciones dispuestas en el anexo técnico de
calidad e inocuidad establecidos en la resolucién 00335 de 2021.

e. Independientemente de la modalidad de atencién y de acuerdo a los ciclos de menu
Elaborados y suministrados por la ETC o entidad contratante, de acuerdo con las
minutas patron contenidas en el «Anexo técnico alimentacion saludable y sostenible
en el PAE — de la Resolucion No. 00335 del 23 de Diciembre de 2021, debera el
operador contratista ejecutarlos a cabalidad, no podran realizarse intercambios no
autorizados por la supervision del programa, y los intercambios solicitados deberan
estar de acuerdo a las listas de intercambio igualmente suministrados por la entidad
y previamente autorizados por la ETC.

f. Debera el operador contratista adelantar todas y cada una de las acciones que se
describen desde cada uno de los ejes estructurales del programa, descritos o
relacionados en la Resolucidn No. 00335 del 23 de diciembre de 2021, ademas de
aquellas que la entidad por necesidad considere implementar y/o adelantar en las
acciones especificas y propias de la ejecucién del programa y que apliquen segun
modalidad de atencién.

g. Necesidad de recurso humano: El operador debe garantizar el recurso humano
necesario para el oportuno y adecuado cumplimiento de las diferentes etapas del
proceso, desde su alistamiento, despacho, transporte, entrega y recepcion de
materias primas por parte de los establecimientos educativos definidos por la
entidad o por parte del personal manipulador de alimentos, segin aplique, De
acuerdo a lo requerido debera el operador contar con personal profesional especifico
para algunas actividades, entre estas tenemos:
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o Coordinador o gerente Operativo: el operador debe desigpar, .U \eraL

coordinador operativo que sera el enlace con la entidad contratante para
brindar la informacion requerida en el marco de la ejecucion del respectivo
contrato; realizara las actividades relacionadas con la planeacion, direccion y
control de las acciones necesarias para el cumplimiento del contrato en los
aspectos técnicos y administrativos del Programa.
Perfil: profesional en Nutricion y Dietética, Ingenieria de Alimentos, Quimica
de Alimentos, Administracion de empresas o profesiones afines, Ingenieria
Industrial; con experiencia profesional certificada en temas relacionados con
servicios de alimentacion escolar y/o suministro de alimentos.

e Coordinadores Regionales: el operador debe designar un coordinador

Regional de acuerdo a las subregionales /que tiene estructuradas el
departamento
(https://es.wikipedia.org/wiki/Subregiones_de_Norte_de_Santander) , este
personal sera el enlace con la entidad contratante a través de los
subregionales de la entidad, buscando de manera coordinada ejercer el
proceso de seguimiento y control permanente por parte de la entidad, ademas
estos enlaces estratégicos permitiran brindar la informacidon requerida en el
marco de la ejecucion del respectivo contrato enlazando todo procesos con la
coordinacion General quien sera a su vez el enlace con el Equipo PAE de la
entidad; este personal igualmente apoyara todas las acciones o actividades
relacionadas con la etapa de alistamiento, planeacion, direccién y control de las
acciones necesarias para el cumplimiento del contrato en los aspectos técnicos y
administrativos del Programa.
Perfil: profesional en Nutricién y Dietética, Ingenieria de Alimentos, Quimica
de Alimentos, Administracion de empresas o profesiones afines, Ingenieria
Industrial, Tecndlogo de Alimentos o Microbidlogo de Alimentos; con
experiencia profesional certificada en temas relacionados con servicios de
alimentacién escolar y/o suministro de alimentos.

o Personal de bodega, de entregas o distribuidores logisticos: El personal
requerido conforme al estudio de mercado realizado, debera ser aquel que
cumpla con las minimas condiciones como manipulador de alimentos, este
personal, aunque no requiere de titulos profesionales especificos, si debe tener
la experiencia para el desarrollo de las actividades propias del cargo, estas
acciones seran verificadas durante la ejecucidon en el momento del desarrollo de
las actividades de seguimiento y control.

e Supervisores Municipales: Dada la complejidad del proceso a cumplir
conforme al seguimiento establecido por la entidad, ademas de tener en cuenta
las actividades a cumplir para cualquiera de las modalidades de atencién, se
hace necesario que el operador contratista cuente minimo en cada municipio
con uno (1 o 2) supervisor o facilitador con experiencia minima de 1 ano en
Programas de Alimentacion Escolar — PAE, toda vez que de la experiencia y
experticia del supervisor a cargo del suministro de alimentos, dependera en gran
medida el éxito de la operacién, pues se hace necesario dar cumplimiento al
100% del protocolo y los lineamientos establecidos para cada uno de los
suministros realizados dispuesto para tal fin, no obstante para procesos de
ejecucién en la totalidad de sedes o establecimientos educativos de los
municipios con mayor volumen de operacion, seran dos personas las que haran
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las veces de supervisor o facilitador por municipio y como se indica r@@ﬁ‘ﬂ%h‘ﬁ%eugn AL

de estos con la experiencia requerida. Lo anterior de conformidad con el APU

objeto del presente proceso de seleccidn.

Perfil: Técnico, tecndlogo o profesional, con minimo 1(un)afo de experiencia

en actividades relacionadas con programas de alimentacion escolar.

¢ Manipuladores de alimentos: Para el caso del complemento alimentario
almuerzo — modalidad Preparado en Sitio almuerzo — PS, complemento
alimentario almuerzo — modalidad Comida Caliente Transportada — CCT-
almuerzo y complemento alimentario jornada mafiana/tarde — modalidad
industrializada, y para el caso de la alimentacién residencias escolares

(Desayuno, Refrigerio mafiana, Refrigerio tarde y comida), el personal

manipulador de alimentos debera cumplir en todo momento con los requisitos

establecidos en la normatividad sanitaria vigente, Resolucién 2674 de 2013 del

Ministerio de Salud y Proteccidon Social y demas normas que la adicionen,

modifiquen o sustituyan, y debe acreditar el siguiente perfil minimo:

= Ser mayor de 18 afos.

= Certificacion médica, de acuerdo a lo establecido en la Resolucién 2674 de
2013 emitida por el Ministerio de Salud y Proteccidn Social y demas normas
que la modifiquen, adicionen o sustituyan, en la cual conste la aptitud para
manipular alimentos, de acuerdo a lo establecido en la normatividad sanitaria
vigente; la certificacion debe presentar fecha de expedicidon no mayor a 1 afo
con relacion al inicio de la operacion del Programa.

= Tener formacion en educacion sanitaria, principios basicos de buenas
practicas de manufactura y practicas higiénicas en manipulacion de
alimentos, de acuerdo con lo establecido en la Resolucion 2674 de 2013
emitida por el Ministerio de Salud y Proteccién Social y demas normas que la
modifiquen, adicionen o sustituyan; de lo cual debe tener certificacion vigente
no mayor a 1 afio con relacion al inicio de la operacion del Programa.

= Poner en practica las orientaciones que sean impartidas en las capacitaciones
realizadas en el marco de la operacion.

= La contratacion del personal manipulador de alimentos debera estar
conforme con la normatividad legal vigente, dicha contratacion del personal
en mencion debera estar conforme a los analisis de costo racion unitario,
ejercicio realizado y suministrado por la entidad, la cual hace parte integral
del presente estudio técnico.

e Los parametros para determinar el nimero de manipuladores de alimentos
requeridos en los establecimientos educativos que operen bajo la modalidad de
racién preparada en sitio y CCT para almuerzo, estaran sujetos al desglose que
la entidad presente en sus estudios de mercado, ademas segun disposiciones
normativas dispuestas en la resolucion 00335 de 2021.

En caso que se requiera ajuste del personal exigido en el momento de la ejecucion, este
debe ser aprobado por la supervision o interventoria de la Entidad Territorial, con el soporte
técnico y la justificacion respectiva, la cual en ningin momento debera afectar la oportuna
prestacion del servicio de alimentacion escolar, de acuerdo a lo establecido en los presentes
lineamientos. La aprobacion, debera realizarse mediante un oficio que quedara como soporte
en el proceso contractual correspondiente.
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Para el caso de la modalidad de Racion Industrializada, en las instituciones educativasenlas; . .cna.
cuales se atiendan entre 1 y 49 titulares de derecho del Programa con la modalidad
industrializada; las actividades de recepcion, verificacion de calidad y cantidad y entrega de

los complementos a los titulares de derecho, estaran a cargo de la persona delegada por

el Comité de Alimentacidon Escolar, a quien el operador debera entregar la dotacion y los
elementos de proteccion necesarios para adelantar dichas funciones, ademas de brindarle
capacitacion en los aspectos de higiene, manipulacién y medidas de proteccidon que se
requieran para el adecuado manejo de los alimentos. Establecimiento Educativos con mayor

a 50 beneficiaros para esta modalidad debera vincular personal manipulador de alimentos lo
anterior de acuerdo a las definiciones establecidas por la ETC.

Igualmente es necesario que durante cualquier etapa del proceso de operacién todo el
personal vinculado al programa haga uso de todas las medidas tanto sanitarias como de
bioseguridad establecidas en la normatividad legal vigente, la entidad en uso de sus facultades
en el marco del seguimiento y control hara control de la misma, independiente de la modalidad
de atencidn que sea necesario ejecutar.

Ciclos de meni a ejecutar: se debera para las modalidades complemento alimentario
almuerzo — modalidad Preparado en Sitio almuerzo — PS, complemento alimentario almuerzo
— modalidad Comida Caliente Transportada — CCT- almuerzo y complemento alimentario
jornada mafana/tarde — modalidad industrializada, para el caso de la alimentacién
residencias escolares (Desayuno, Refrigerio mafiana, Refrigerio tarde y comida),darse
cumplimiento a los ciclos de mend, dispuestos por la ETC, los cuales han sido estructurados
conforme a las minutas patron dispuesta por la UApA a través de la resolucién 00335 de 2021.

Asi mismo, se hace necesario referenciar algunas obligaciones desde el
componente técnico que debera el operador seleccionado dar cumplimiento
conforme a la etapa de alistamiento o planificacion correspondiente, asi:

a. Apovyar la verificacion del diagndstico de la dotacidon y el menaje con que cuentan
las unidades de servicio, este sera socializado a la ETC para la reposicion en caso
de ser necesario (Segun modalidad de atencién).

b. Planear la compra de los alimentos, segun lo dispuesto en los ciclos de mend.

c. Verificar y adecuar las condiciones del almacenamiento de los alimentos acorde a
las especificaciones segun legislacion sanitaria, asi mismo lo dispuesto en la
Resolucién No. 00335 de 2021, incluye especificamente aquellas condiciones de
las bodegas de almacenamiento a usar durante la ejecucion del proyecto.

d. Adecuar la infraestructura, especialmente, el area de bodega de almacenamiento de
los insumos, materia prima y alimentos y centro de produccién, con base en las
normas higiénico-sanitarias establecidas en la resolucién 2674 de julio de 2013.

e. La bodega debera Contar con el concepto técnico sanitario favorable el cual debe
mantenerse durante la ejecucion del contrato.

f. Hacer uso de todo el modelo de seguimiento y control dispuesto por la entidad, es
decir deberan implementarse todos los formatos conforme al manual de
instrucciones dispuesto para cada uno.

g. Acordar y establecer las rutas de distribucion y transporte de alimentos, hacia cada
uno de los municipios, este debera ser concordante con el cronograma acordado
con la entidad para la respetiva entrega.
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h. Desarrollar acciones de limpieza y desinfeccion en la etapa de alistamiento, 0.\ enaL
planificacidn, en cada una de las sedes educativas beneficiadas, asi mismo realizar
procesos de fumigacién para la eliminaciéon de roedores e insectos.

i. Verificar el buen funcionamiento de utensilios y equipos necesarios para el
desarrollo del programa, en caso de ser necesario implementar el plan de
mantenimiento preventivo y correctivo de equipos.

j. De acuerdo a la modalidad de atencion se debera hacer entrega a las instituciones
educativas beneficiadas de los siguientes documentos, las cuales deben ser
publicados en lugar visible:

e Formato de visibilidad

e Ciclos de menu.

e Plan de Saneamiento y sus respectivos formatos de diligenciamiento.

e Planillas para registro diario de nifios (nifo a nifio) y demas que asi la entidad
disponga en el marco de la planeacién del programa.

k. El operador debera verificar el estado de salud del personal manipulador de
alimentos mediante examenes médicos de salud, de acuerdo a esto podra
determinar el personal idoneo para vincularse al proceso de manipulacién de
alimentos.

I. El operador seleccionado debera cumplir conforme al APU (analisis de precio

unitario) del <presente proceso de seleccion, en lo referente a la contratacion del

personal manipulador de alimentos y las debidas afiliaciones y pagos al Sistema

General de seguridad social.

Realizar las gestiones correspondientes con el fin de lograr obtener el concepto

sanitario de las bodegas a usar en el almacenamiento de los alimentos, asi mismo

en cada una de las instituciones educativas beneficiarias.

n. Realizar entrega del kit de aseo de acuerdo al nimero de beneficiarios, lo anterior
de acuerdo con lo dispuesto por la ETC, los kits de aseo deberan entregarse cada
mes, durante los 10 primeros dias de cada mes.

o. Disponer de los vehiculos que cumplan con las especificaciones técnicas segun
legislacion sanitaria para el transporte adecuado de los alimentos que se requieren
en cada una de las sedes educativas beneficiadas, asi mismo debe dar
cumplimiento a lo siguiente:

3

Los alimentos deberan ser transportados en vehiculos que garanticen las adecuadas
condiciones higiénico-sanitarias, la seguridad y la inocuidad de aquellos, para lo cual
debe emplearse vehiculos que cumplan con lo establecido en la resolucion 2505 de
06 septiembre de 2004 del Ministerio de Transporte, que reglamenta las condiciones
de transporte de alimentos, ademas, con el articulo 29 del capitulo VII de la resolucién
2674 de 22 / 07 / 13, asi como con la resolucion 719 de 11 / 03 / 15, del Ministerio
de Salud y Proteccidn Social y las demas leyes y normas nacionales vigentes que las
adicionen, modifiquen o sustituyan en la materia. Para el transporte de los alimentos
para cualquiera de las modalidades de atencién objeto del presente proceso, se
deberd utilizar vehiculos, canastillas plasticas, cajas de cartdn, costales de fibra o
bolsas plasticas trasparentes segun sea la clasificacion de los alimentos para consumo
humano de acuerdo con el riesgo en salud publica, de conformidad con lo establecido
en la resolucion 719 de 11 / 03/ 15; todos esto en adecuadas condiciones funcionales
de uso y de limpieza. Los vehiculos relacionados en la propuesta para la realizacién
de esta actividad, deberan ser suficientes para garantizar la entrega oportuna,
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adecuada en cantidad, calidad e inocuidad de los alimentos y mantenerse durante_ .
toda la ejecucién del contrato, en caso de requerirse el cambio de alguno de ellos,
este tramite deberd ser autorizado previamente por parte de la interventoria o
supervision, quien verificara que cumplan en todos los casos con la misma normativa.

Si durante la ejecucién del contrato, se identifica que la entrega de las materias primas
a los establecimiento educativos no es oportuna ni adecuada en cantidad, calidad e
inocuidad, el contratista debera adecuar el proceso de logistica o disponer de mejor y
mayor capacidad de infraestructura de almacenamiento, un mayor numero de
vehiculos y personal para dar cumplimiento a los horarios establecidos para el
suministro de materias primas para preparacion en sitio, pues deberd darse
cumplimiento con los cronogramas establecidos.

El contratista debe tener una carpeta en la bodega con la documentaciéon de los
vehiculos y el personal que labore en ellos, la cual debe contener el acta de inspeccién
sanitaria, la matricula del vehiculo, el certificado médico de aptitud laboral para la
manipulacién de alimentos del conductor y de los ayudantes, copia del SOAT, copia
de la revision técnico — mecanica, cuando asi se requiera, copia del pase de
conduccion y la ficha técnica del vehiculo donde se especifique capacidad y
condiciones de uso del mismo. Copia de esta documentacién debe permanecer en el
vehiculo. Cada vehiculo debe contar con la certificacion sanitaria con concepto
favorable expedida por la autoridad competente. El modelo de los vehiculos a emplear
en la ejecucion del PAE, no podra ser mayor a cinco (05) anos anteriores a la fecha
de la entrega de la propuesta.

5.3. Plan, Protocolo y Cronograma de Muestreo Microbioldgico
Este procedimiento requerido por la entidad, se debera realizar segln
requerimientos del laboratorio que el operador vincule para tal fin, dicho laboratorio
debera estar debidamente certificado por la entidad competente, en tal sentido el
muestreo propuesto debera realizarse segiin modalidad de atencion bajo el siguiente
cronograma de muestreo:

Para los complemento_alimentario almuerzo — modalidad Preparado en Sitio
almuerzo — PS, complemento alimentario almuerzo — modalidad Comida Caliente
Transportada — CCT- almuerzo:
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TIPO DE TOTAL DE TOTAL DE NUMERO DE MUE?‘I&L_S A PENERAL
MODALIDAD / PRODUCTO MI._II%S';‘I'ARJI: A COMEDORES BODEGA MUNICIPIOS TOMAR POR TIPO DE ANALISIS
MODALIDAD
SECO 5 5 25
ENSALADA 5 5 25
ALMUERZC PREPARADO EM AMNALISIS
SITIO / COMIDA CALIENTE MICTOBIOLOGICO
TRANSPORTADA DE ALIMENTOS
JUGO 5 5 25
LECHE EN
POLVO 3 3 3
Fuente: Resolucion 001407 del 2022
TRODE TOTALDE | TOTALDE | NUMERODE Mugg;gks A
BODAEDALD FRROBHETO MUT%‘;' A' ‘AR A | comeDores | BODEGA MUNICIPIOS | TOMAR POR
MODALIDAD
SECO 1 1 1
COMIDA ENSALADA 1 1 1
JUGO 1 1 1
Modalidad e industrializada:
ARONE TOTAL DE TOTAL DE NUMERO DE Mu;gTT:;l\-s A
MODALIDAD / PRODUCTO MUTIE)SJAR: A SOMEDORES BODEGA WiNGos TOMARPOR | TIPO DE ANALISIS
MODALIDAD
CREAL (PAN -
RACION INDUSTRIALIZADA GALLETAS) i i 2 MICT?)NBIIX(ISII?(I)SGICO
LECHE?TERA 5 5 25 DE ALIMENTOS

El muestreo relacionado debera realizarse de manera mensual (mes calendario), en las
cantidades y especificaciones dadas en el cuadro anterior.

Asi mismo no podra repetirse el municipio en ningiin muestro, asi como tampoco el
establecimiento Educativo, asi mismo podra la Supervision del programa solicitar
muestreo de algun alimento en particular, en el momento que sea necesario por
alguna queja o situacién que se considere de alto riesgo. Deberan los analisis de
Laboratorio ser realizados por un laboratorio debidamente certificado para tal fin
conforme al tipo de analisis a realizar.
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. SECRETARIA GENERAL
El cronograma de muestreo propuesto obedece a las modalidades de atencion

descritas en el presente estudio segin cada uno de sus componentes, asi como de
la guia de enfoque de riesgo pare alimentos establecida en la resolucién 719 de
2015, Por la cual se establece la clasificacion de alimentos para consumo humano
de acuerdo con el riesgo en salud publica.

5.4. Responsabilidades y Competencias del Operador Contratista Durante la Etapa de

Desarrollo del Proyecto:

los operadores o contratista del PAE cumpliran las funciones establecidas en el Decreto

1075 de 2015, articulo 2.3.10.4.6. y ademas las siguientes:

a. Informar de inmediato por escrito a la entidad contratante, al supervisor o
interventor y al Rector de la institucién educativa, las deficiencias identificadas, los
dafos o fallas frente a las condiciones de infraestructura y equipos que impidan el
adecuado funcionamiento del Programa de acuerdo con lo establecido en la
normatividad del programa, lo anterior de acuerdo a la modalidad de atencion a
€jecutar.

b. Garantizar que el personal manipulador de alimentos cumpla con la normatividad
sanitaria vigente, conozca el funcionamiento del PAE, principalmente en lo
relacionado con las minutas patrdn, la preparacion de los alimentos, ciclos de
menus, aspectos higiénico sanitarios para garantizar la calidad e inocuidad de los
alimentos, entrega de raciones, poblacion focalizada, diligenciamiento de
formatos, manejo de Kardex, Plan de Saneamiento Bdsico y transmision correcta
de la informacién que se le solicite. El operador respondera por los actos u omisiones en
que incurra este personal durante la operacion del Programa.

c. Entregar una dotacion al personal manipulador antes de iniciar la operacién que
cumpla con lo descrito en la resolucion 2674 de 2013 articulo 14 y debe incluir un
peto plastico y guantes para los procesos de limpieza y desinfeccion en el
procesamiento de alimentos principalmente de preparado en sitio. El soporte de
entrega de esta dotacidon debe reposar junto con la hoja de vida del personal en la
sede administrativa y en las sedes educativas. Para las sedes de racion
industrializada de menos de 50 titulares de derecho es necesario entregar una bata
de tela con cremallera a la persona encargada por el CAE o a quien se asigne para
la entrega de los complementos. Modalidad que asi aplique.

d. Garantizar el adecuado funcionamiento de los equipos y utensilios, verificando que
se utilicen de manera correcta y que se les realicen oportunamente los
procedimientos de mantenimiento preventivo y correctivo de acuerdo al plan
establecido.

e. Utilizar las bodegas, plantas de ensamble y/o produccidon para el manejo exclusivo
de alimentos, conforme a la normatividad sanitaria vigente y dotarlas minimo con los
siguientes equipos e instrumentos necesarios para controlar y garantizar las condiciones
de calidad e inocuidad de los alimentos: equipos de refrigeracién y congelacion,
balanzas, termdmetros, carretillas transportadoras, canastillas y estibas. Dichos
equipos e instrumentos deberan estar fabricados en materiales sanitarios y cumplir
con las especificaciones establecidas en la normatividad vigente.

f. En los procesos de manipulacion de alimentos, reemplazar al personal que por su
estado de salud represente riesgo de contaminacion, de acuerdo con las normas
sanitarias vigentes.
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g. Realizar la entrega de los viveres e insumos a los establecimientos educativos,. .cna.
en vehiculos que posean la documentacion reglamentaria y cumplir con los
requisitos especificos de transporte por tipo de alimento, exigidos en la normatividad
vigente.

h. Garantizar la porcion servida de cada uno de los componentes que se
encuentran establecidos en la minuta patrén por grupo de edad y por tipo de
complemento.

i. Realizar los recorridos de entrega de alimentos e insumos de limpieza y
desinfeccion y servicio de gas, este Ultimo en aquellos casos en que no se disponga de
servicio en red, de acuerdo con el plan de rutas establecido en las actividades de
alistamiento; la entrega de los alimentos e insumos debe ser acorde a los cupos
atendidos, ciclos de menus, grupos de edad y modalidad, no se permite el transporte
de alimentos con otro tipo de productos.

j.  Implementar los controles necesarios para garantizar la entrega de los alimentos
a los establecimientos educativos en las cantidades requeridas, de manera
oportuna, conforme a las caracteristicas, condiciones de inocuidad y calidad exigidas
en las fichas técnicas del dispuestas en el anexo técnico calidad e inocuidad dispuesto
en la resolucién 00335 de 2021 y las restantes que la ETC disponga debidamente
validadas por la UApA.

k. Entregar mensualmente a la supervision y/o interventoria del programa, los
analisis microbioldgicos realizados por el proveedor a los componentes de alto
riego en salud publica que hacen parte del complemento industrializado, como
analisis de liberacion en donde se identifique claramente el alimento, lote, fecha
de vencimiento, fecha de elaboracidon de los analisis, concepto de los analisis y
mes al que corresponde dicho reporte.

|. Realizar muestreo microbiolégico a los alimentos considerados como de alto
riesgo en salud publica, de acuerdo a la clasificacién establecida en la Resolucion
719 de 2015 emitida por el Ministerio de Salud y Proteccidn Social y demas normas
que la sustituyan, de acuerdo al cronograma anteriormente planteado segun
modalidad de atencién. El analisis microbioldgico y fisicoquimico de las muestras de
alimentos debera realizarse en laboratorios certificados por la autoridad competente
para tal fin.

m. Garantizar que los productos alimenticios que por sus caracteristicas lo requieran,
posean el registro sanitario, permiso sanitario o notificacion sanitaria conforme a lo
establecido en la normatividad vigente.

n. Entregar durante la ejecucidn del contrato, alimentos que cumplan con las condiciones
de rotulado establecidas en la Resolucién 5109 de 2005 del Ministerio de Salud y
Proteccién Social y demas normas que la modifiquen, adicionen o sustituyan.

0. Realizar remision de entrega de viveres en el caso de cualquiera de las
modalidades de atencién, para cada institucion educativa en los formatos
establecidos por la UApA, de acuerdo con los cupos asignados para cada una. De
estos formatos se debe dejar copia en los comedores escolares y reponer los
faltantes de alimentos o las devoluciones de los mismos que no cumplan con las
caracteristicas establecidas en las fichas técnicas o normatividad vigente, en un
tiempo no mayor a 24 horas después de evidenciarse el faltante o realizarse su
rechazo. El formato de reposicion o entrega de faltantes debe corresponder al
establecido por la ETC.
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p. Cumplir con la entrega de los insumos para desarrollar las actividades de limpieza. . -nac
y desinfeccion de acuerdo con lo dispuesto por la ETC, relacionados con las
recomendaciones dispuestas por la UApA, a través del anexo técnico de calidad e
inocuidad de la resolucién 00335 de 2021.

g. Implementar los ciclos de menis de la modalidad preparada en sitio, CCT e
industrializada entregados por el Departamento.

r. Efectuar seguimiento y registro de complementos alimentarios entregados y de
estudiantes atendidos por cada institucion educativa, de acuerdo con el
procedimiento establecido por el ente contratante para el pago, en los formatos
disefiados por la UApA; asi mismo, efectuar el seguimiento y registro diario de raciones
y entregarlo a la supervision y/o interventoria del contrato, junto con el consolidado
mensual de las raciones no entregadas donde se indiquen los recursos no ejecutados
por este concepto.

s. Realizar, registrar y reportar las compras locales mensuales de alimentos, bienes y
servicios, en los formatos establecidos, las cuales deben ser minimo del 30%, con el fin de
dinamizar las economias en las regiones que permitan apoyar la produccion local y el
fortalecimiento de la cultura alimentaria.

t. Informar periddicamente a la Entidad Territorial, a la UApA, a la supervision y/o
interventoria del Programa, sobre el grado de avance operativo, administrativo y
financiero del contrato mediante el sistema de monitoreo y control establecido.

u. Realizar el mantenimiento correctivo de equipos dentro de los cinco (5) dias
habiles siguientes al reporte de la solicitud por parte de la institucion educativa, el
supervisor, la interventoria, o el personal manipulador de alimentos. En caso que
no se realice el mantenimiento inmediato o se requiera retirar el equipo de la
institucién para su reparacion, el operador debera garantizar la disponibilidad
permanente de un equipo de caracteristicas similares que supla la funcion del equipo
en reparacion, de tal manera que no se interrumpa la prestacion del servicio.

v. Identificar y sefalizar con avisos elaborados en material lavable y resistente las
diferentes areas que conforman el comedor escolar.

w. Atender las visitas realizadas a los comedores escolares, bodegas, plantas y
sedes administrativas, por representantes de la Entidad Territorial y/o de la UApA,
supervision o la interventoria del PAE, y/o las efectuadas por los diferentes entes de
control.

X. Facilitar la informacién requerida y participar en las reuniones de Comités de
Alimentacién Escolar y/o Comités de Seguimiento al PAE a las que sea convocado.

y. Apoyar los procesos que desarrollen las Entidades Territoriales para promover
los mecanismos de participacion ciudadana y de control social del programa.

z. Apoyar las acciones, estrategias, actividades o programas para el fomento de habitos
de alimentacion saludables siguiendo los lineamientos de la Secretaria de Educacion
de la Entidad Territorial y/o del MEN.

Y DEMAS ACTIVIDADES QUE SEAN REQUERIDAS EN EL MARCO DE LA
RESOLUCION 00335 DEL 23 DE DICIEMBRE DEL 2021 EMITIDA POR LA UAPA.
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e Obligacion del Operador Contratista: e P
En desarrollo de la contratacidn a realizar, se debe tener en cuenta lo establecido para

el efecto en el articulo 5 de la ley 80 de 1993 y cumplir con las siguientes

obligaciones:

a. El contratista deberd cumplir con el “SUMINISTRO DE RACIONES PARA
GARANTIZAR EL DESARROLLO DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION
ESCOLAR DE LA VIGENCIA 2026 EN LOS MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS
EN EDUCACION DEL DEPARTAMENTO NORTE DE
SANTANDER”, identificado con BPIN 2024004540089.

b. El contratista se compromete a prestar con sus recursos humanos, logisticos y
materiales para ejecutar el "SUMINISTRO DE RACIONES PARA GARANTIZAR
EL DESARROLLO DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR DE LA
VIGENCIA 2026 EN LOS MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS EN EDUCACION
DEL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER”, identificado con BPIN
2024004540089.

c. Dar respuesta inmediata a las llamadas de emergencia durante la ejecucién de
contrato, (El técnico a inspeccionar el equipo entrega el informe al supervisor del
contrato con recomendaciones).

d. El contratista debera contar con recursos de diagndstico especial, empleados para el
mantenimiento, entre otros que se hagan necesarios.

e. Acatar las instrucciones que imparta la Entidad para el cumplimiento del presente
contrato, por intermedio del Funcionario Designado para ejercer la supervisiéon del
mismo.

f. El contratista debe garantizar el cambio inmediato de cualquiera de los elementos
defectuosos o en mal estado, o diferentes a los solicitados, que fueron suministrados
por el contratista a la entidad, por otro de caracteristicas iguales o superiores a las
exigidas.

g. Encontrarse afiliado al Sistema de Seguridad Social Integral y al dia en sus aportes
al momento de presentar la oferta y efectuar los aportes al Sistema de Seguridad
Social Integral de conformidad con la normatividad legal vigente, durante la vigencia
del contrato.

h. Comunicar al Departamento cualquier hecho que altere o demore el cumplimiento
del objeto contractual.

i. Las demas que surjan y sean inherentes al objeto del contrato y que garanticen su
cabal y oportuna ejecucion.

j. EI CONTRATISTA se compromete a cumplir a cabalidad con las normas de seguridad
y riesgos profesionales que requiera de acuerdo con las actividades técnicas a
ejecutar.

k. El contratista debera ejecutar la operacion del PAE con apego a los lineamentos
técnico administrativos, dispuestos en la resolucion 00335 de 2021, que deberan ser
de cumplimiento de manera permanente durante le ejecucion del contrato.

|. Acreditar estar al dia en el sistema de seguridad social y parafiscales cuando
corresponda, y cumplir con lo establecido en el articulo 50 de la ley 789 de 2002, la
ley 828 de 2003, ley 797 de 2003, Decreto 510 de 2003 y articulo 23 de la ley 1150
de 2007.

m. Desarrollar el objeto del Contrato, en las condiciones de calidad, oportunidad, y
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olgligaciones definidas en el presente Contrato, incluyendo sus especificaciones. ...

Técnicas y de mas descritas en la convocatoria correspondiente.

Colaborar con el DEPARTAMENTO en cualquier requerimiento que ella haga.

0. Garantizar la calidad de los bienes y servicios prestados, de acuerdo con las
especificaciones Técnicas, el Pliego de Condiciones y la Oferta presentada.

p. Dar a conocer al DEPARTAMENTO cualquier reclamacion que indirecta o
directamente pueda tener algun efecto sobre el objeto del Contrato o sobre sus
obligaciones.

g. Comunicarle al DEPARTAMENTO cualquier circunstancia politica, juridica, social,
econdmica, técnica, ambiental o de cualquier tipo, que pueda afectar la ejecucion del
Contrato.

r. Elaborar, suscribir y presentar al DEPARTAMENTO las respectivas Actas parciales.
Estas Actas parciales deben estar aprobadas por el supervisor del Contrato, segun
corresponda.

s. Suministrar tanto en calidad, cantidad, como en tiempo, todos los equipos,
maquinaria, herramientas, materiales y demas elementos necesarios para la
ejecucion.

t. Realizar los subcontratos necesarios, quedando claro que no existe ningun tipo de
vinculo laboral del personal con el DEPARTAMENTO, dejando claramente definido
que el contrato ofertado que nos ocupa por ningun motivo podra cederse a otro
empresa o tercero.

u. Presentar para aprobacion del supervisor, actas parciales y final.

v. Responder por toda clase de demandas, reclamos o procesos que instaure el
personal o los subcontratistas.

w. Responder por los gastos e impuestos que legalmente haya lugar para la legalizacion
y ejecucion del contrato, de conformidad con la normatividad que rige la materia.

X. Otorgar las pdlizas dentro de los términos establecidos por la ENTIDAD.

y. Allegar los documentos requeridos para la legalizacién e iniciacion del contrato,
dentro del término establecido por la entidad.

z. Presentar la documentacién requerida para acreditar el personal exigido en el pliego
de condiciones, para la revisién y aprobacion de la supervision de la ENTIDAD como
requisito de ejecucion del contrato.

aa. Responder por todo dafno que se cause a bienes, al personal que se utilice y a
terceros en la ejecuciéon del contrato, siempre que los mismos sean imputables al
contratista.

bb. Garantizar las normas de seguridad industrial para la ejecucion del contrato.

cc. Responder por la buena calidad de los alimentos y elementos utilizados en el objeto
del contrato.

dd. Practicar las medidas ambientales, sanitarias, forestales, ecoldgicas, industriales, de
seguridad y de sefializacion preventiva, necesarias para no poner en peligro las
personas ni los bienes, respondiendo por los perjuicios que se causen por su
negligencia u omision.

ee. Aceptar el control y acatar las érdenes e instrucciones del supervisor del contrato.

ff. El Contratista proveera las condiciones de seguridad necesarias en el sitio, para que
el supervisor, el departamento y los entes de control puedan inspeccionar las
actividades ejecutadas en cualquier momento durante la ejecucién del contrato, sin
costo adicional para El Contratante.

gg. Cumplir con las normas y especificaciones técnicas.

=}
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hh. Ejecutar el objeto contractual observando el plan de calidad, con el fin dedesarrollar. . nac
acciones planificadas para la ejecucién en debida forma del proyecto. El plan de
calidad para el fin del contrato es el documento que refleja la aplicacion de criterios
de calidad al proyecto especifico.
ii. Hacer un archivo del proyecto, el cual debe estar a disposicion del DEPARTAMENTO
y de los entes de control.
jj. Asistir a los comités técnicos realizados por el Departamento.
kk. Acreditacién, de acuerdo con lo establecido en el inciso segundo del articulo 41 de
Ley 80 de 1993, adicionado mediante el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, que se
encuentra al dia en el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de Seguridad
Social Integral, asi como los propios al Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA,
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF y las cajas de compensacion
familiar, cuando corresponda.
Il. Presentar informe final, el cual debera ser aprobado por la supervisién y contener
como minimo:
e Resumen de actividades
e Acreditacion, de acuerdo con lo establecido en el inciso segundo del articulo 41
de Ley 80 de 1993, adicionado mediante el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007,
que se encuentra al dia en el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de
Seguridad Social Integral, asi como los propios al Servicio Nacional de Aprendizaje
— SENA, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF y las cajas de
compensacién familiar, cuando corresponda.
e Actualizacion de las pdlizas que lo requieran.
e Pazy salvo, por todo concepto, de los proveedores y subcontratistas.
e Actualizacion final de cada uno de los programas requeridos en el pliego de
condiciones.
e Registro fotografico definitivo.
e Realizar semanalmente el registro fotografico del avance de la ejecucion.

Las demas inherentes al contrato para su ejecucion en debida forma, asi como las
contenidas en el pliego de condiciones y que no hayan sido incluidas en los numerales
anteriores.

4. REGULATORIO

La normatividad aplicable al objeto del proceso SUMINISTRO DE RACIONES PARA
GARANTIZAR EL DESARROLLO DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR
DE LA VIGENCIA 2026 EN LOS MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS EN EDUCACION
DEL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER,, y se guiara desde la Ley

80 de 1993y las siguientes que nombraremos a continuacion:

PRINCIPIOS GENERALES

SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL — LEY 100 DE 1993: El sistema de
seguridad social integral tiene por objeto garantizar los derechos irrenunciables de la
persona y la comunidad para obtener la calidad de vida acorde con la dignidad humana,
mediante la proteccion de las contingencias que la afecten.
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El sistema cc_>mprende las o_bllgaaones del Estado vy la s_oaedad, Ias’|nst|tuc1§gg;g§TXmIAo§ENERAL
recursos destinados a garantizar la cobertura de las prestaciones de caracter economico, de

salud y servicios complementarios, materia de esta ley, u otras que se incorporen
normativamente en el futuro.

PRINCIPIOS El servicio publico esencial de seguridad social se prestara con sujecion a los
principios de eficiencia, universalidad, solidaridad, integralidad, unidad y participacion:

a) Eficiencia. Es la mejor utilizacién social y econémica de los recursos administrativos,
técnicos y financieros disponibles para que los beneficios a que da derecho la
seguridad social sean prestados en forma adecuada, oportuna y suficiente;

b) Universalidad. Es la garantia de la proteccién para todas las personas, sin ninguna
discriminacion, en todas las etapas de la vida;

c) Solidaridad. Es la practica de la mutua ayuda entre las personas, las generaciones,
los sectores econdmicos, las regiones y las comunidades bajo el principio del mas
fuerte hacia el mas débil.

1. Es deber del Estado garantizar la solidaridad en el sistema de seguridad social
mediante su participacion, control y direccion del mismo.

2. Los recursos provenientes del erario publico en el sistema de seguridad se aplicaran
siempre a los grupos de poblacién mas vulnerables;

d) Integralidad. Es la cobertura de todas las contingencias que afectan la salud, la
capacidad econdmica y en general las condiciones de vida de toda la poblacion. Para
este efecto cada quien contribuira segin su capacidad y recibira lo necesario para
atender sus contingencias amparadas por esta ley;

e) Unidad. Es la articulacidon de politicas, instituciones, regimenes, procedimientos y
prestaciones para alcanzar los fines de la seguridad social, y

f) Participacion. Es la intervencidon de la comunidad a través de los beneficiarios de la
seguridad social en la organizacion, control, gestion y fiscalizacion de las
instituciones y del sistema en su conjunto.

DEL DERECHO A LA SEGURIDAD SOCIAL El Estado garantiza a todos los habitantes del
territorio nacional, el derecho irrenunciable a la seguridad social.

Este servicio sera prestado por el sistema de seguridad social integral, en orden a la
ampliacion progresiva de la cobertura a todos los sectores de la poblacion, en los términos
establecidos por la presente ley.

DEL SERVICIO PUBLICO DE SEGURIDAD SOCIAL La seguridad social es un servicio
publico obligatorio, cuya direccidn, coordinacion y control esta a cargo del Estado y que sera
prestado por las entidades publicas o privadas en los términos y condiciones establecidos
en la presente ley.
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Este servicio publico es esencial en lo relacionado con el sistema general de seguridad social. ...,
en salud. Con respecto al sistema general de pensiones es esencial sélo en aquellas
actividades directamente vinculadas con el reconocimiento y pago de las pensiones.

SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL

CREACION En desarrollo del articulo 48 de la Constitucidn Politica, organizase el sistema
de seguridad social integral cuya direccidn, coordinacion y control estara a cargo del Estado,
en los términos de la presente ley.

OBJETIVOS El sistema de seguridad social integral ordenara las instituciones y los recursos
necesarios para alcanzar los siguientes objetivos:

1. Garantizar las prestaciones econdmicas y de salud a quienes tienen una relacion
laboral o capacidad econdmica suficiente para afiliarse al sistema.

2. Garantizar la prestacion de los servicios sociales complementarios en los términos
de la presente ley.

3. Garantizar la ampliacion de cobertura hasta lograr que toda la poblacion acceda al
sistema, mediante mecanismos que en desarrollo del principio constitucional de
solidaridad, permitan que sectores sin la capacidad econdmica suficiente como
campesinos, indigenas y trabajadores independientes, artistas, deportistas, madres
comunitarias, accedan al sistema y al otorgamiento de las prestaciones en forma
integral.

El sistema de seguridad social integral esta instituido para unificar la normatividad y la
planeacién de la seguridad social, asi como para coordinar a las entidades prestatarias de
las mismas, para obtener las finalidades propuestas en la presente ley.

AMBITO DE ACCION El sistema de seguridad social integral garantiza el cubrimiento de
las contingencias econdmicas y de salud, y la prestacion de servicios sociales
complementarios, en los términos y bajo las modalidades previstas por esta ley.

CONFORMACION DEL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL El sistema de
seguridad social integral es el conjunto armonico de entidades publicas y privadas, normas
y procedimientos y estd conformado por los regimenes generales establecidos para
pensiones, salud, riesgos profesionales y los servicios sociales complementarios que se
definen en la presente ley.

DESTINACION DE LOS RECURSOS No se podran destinar ni utilizar los recursos de las
instituciones de la seguridad social para fines diferentes a ella.

LEY DE PROTECCION A LA INDUSTRIA NACIONAL

La Ley 816 de 2003 (Reglamentada por el decreto nacional 2473 de 2010, Reglamentada
por le decreto nacional 734 de 2012), por medio de la cual se regula el apoyo a la industria
nacional a través de la contratacién publica, establece que las entidades de la administracion
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publica que deban seleccionar a sus contratistas a través de licitaciones, convocatorias .\ cnaL
concursos publicos, o mediante cualquier modalidad contractual, excepto aquellas en que

la ley no obligue a solicitar mas de una propuesta, han de adoptar criterios objetivos para
apoyar a la industria nacional. En este sentido, se dara tratamiento de bien y servicio
nacional a todo aquel bien y servicio extranjero procedente de un pais con el que Colombia

haya negociado un tratado nacional en materia de compras estatales y de aquellos paises

en los cuales a la oferta de bienes y servicios colombianos se les conceda el mismo
tratamiento otorgado a sus bienes y servicios nacionales. Espafia en este caso ha negociado
tratado nacional con Colombia, con lo cual el problema se resuelve con la expedicion del
correspondiente certificado.

En la calificacion de las propuestas, cuando los proponentes oferten bienes y servicios
colombianos (o paises con tratados que se mencionan en el anterior parrafo), se les otorgara
una calificacion en caso de utilizar bienes y servicios extranjeros, también se otorgara una
calificacién si se incorporan componentes técnicos y operativos colombianos. Ademas
establece que, una vez efectuada la calificacion, si la oferta de un proponente extranjero se
encuentra en igualdad de condiciones con la de un proponente nacional, se adjudicara al
nacional.

DECRETO LEY ANTITRAMITES

El Decreto Ley 19 de 2012 (Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar
regulaciones, procedimientos y tramites innecesarios existentes en la
Administracion Publica) con el objeto de facilitar la actividad de las personas naturales
y juridicas ante las autoridades que cumplen funciones administrativas, contribuir a la
eficacia y eficiencia de estas y fortalecer, entre otros, los principios de buena fe, confianza
legitima, transparencia y moralidad, se requiere racionalizar los tramites, procedimientos y
regulaciones innecesarios contenidos en normas con fuerza de ley., introduce ademas
importantes modificaciones a los procedimientos de la contratacion publica en Colombia, de
las cuales tenemos:

Articulo 221 “De la verificacion de las condiciones de los proponentes”. El articulo 6
de la Ley 1150 de 2007, quedara asi:

“ De la verificacion de las condiciones de los proponentes. Todas las personas naturales o
juridicas nacionales o extranjeras domiciliadas o con sucursal en Colombia, que aspiren a
celebrar contratos con las entidades estatales, se inscribiran en el Registro Unico de
Proponentes del Registro Unico Empresarial de la Cdmara de Comercio con jurisdiccion en
su domicilio principal.

No se requerira de este registro, ni de clasificacion, en los casos de contratacion directa;
contratos para la prestacion de servicios de salud; contratos de minima cuantia; enajenacion
de bienes del Estado; contratos que tengan por objeto la adquisicidon de productos de origen
o destinacidén agropecuaria que se ofrezcan en bolsas de productos legalmente constituidas;
los actos y contratos que tengan por objeto directo las actividades comerciales e industriales
propias de las empresas industriales y comerciales del Estado y las sociedades de economia
mixta y los contratos de concesién de cualquier indole. En los casos anteriormente
sefialados, correspondera a las entidades contratantes cumplir con la labor de verificacion
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de las condiciones de los proponentes.” .......  m—
En resumen y segln sintesis expuesta por el DNP, tenemos que la normatividad
anteriormente mencionada en materia de contratacion estatal expresa:

e Simplificacién del Registro Unico de Proponentes: Se elimina la calificacién vy la
capacidad maxima de contratacion. De acuerdo con lo anterior, en el Registro
constara Unicamente la informacion relacionada con los requisitos habilitantes de los
proponentes y su clasificacion, sin formulas ni puntajes para cada requisito
habilitante.

e Eliminacién del diario Unico de contratacion DUC: Los contratos estatales se
publicaran en el Sistema Electrénico para la Contratacion Publica (SECOP).

e Eliminacion del aviso en prensa de las licitaciones publicas y se sustituye por la
publicacién en el SECOP en las condiciones establecidas en dicha norma.

e La conformacion de la lista de precalificados en el concurso de méritos se notificara
en audiencia publica con el objeto de reducir el tiempo que demoraba la notificacion
de los participantes en dicho proceso contractual.

e Eliminacion del Sistema de Informacion para la Vigilancia de la (;ontratacién Estatal,
SICE, el Catalogo Unico de Bienes y Servicios, v el Registro Unico de Precios de
referencia RUPR.

e EL CONCEPTO DE CAPACIDAD RESIDUAL solamente sera aplicable para los
contratos de obra.

Fuente: https://www.ambitojuridico.com/noticias/administrativo/administrativo-y-
contratacion/explican-cambios-en-contratacion-publica

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=45322#

LA NUEVA REGLAMENTACION DE LA CONTRATACION ESTATAL EN COLOMBIA.
DECRETO 1082 DEL 26 DE MAYO DE 2015

La reglamentacion del Estatuto General de Contratacién de la Administracién Publica (Ley
80 de 1993 y Ley 1150 de 2007, el “Estatuto”) en Colombia ha tenido cambios importantes
en los Ultimos dos afos. Hasta finales de 2011, el Estatuto estaba reglamentado por 27
decretos. Debido a esta cantidad de normas que impedian una comprension agil y expedita
de la reglamentacion del Estatuto, el Gobierno Nacional expidié el Decreto 1082 de 2015,
norma que unificd en un solo cuerpo normativo toda la reglamentacion del Estatuto General
de Contratacién de la Administracion Publica. Este Ultimo decreto derogd el Decreto 734 de
2012, desarrollando nuevamente un marco normativo unificado que reglamenta la
contratacion publica en Colombia.

ENTRADA EN VIGENCIA Y REGIMEN DE TRANSICION.
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En términos general, el decreto 1510 del 2013. entraria a regir a partir del 15 de agosto.de. ..
2013. No obstante, lo anterior, para efectos del Registro Unico de Proponentes (RUP), el
decreto establecid que los proponentes que a la fecha de expedicién del decreto no estén
inscritos en el RUP o su inscripcion no haya sido renovada, pueden solicitar el registro sin
utilizar la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme —CIIU-. La inscripcion de los
proponentes en el RUP vigente a la fecha de expedicidon del Decreto, mantendra su vigencia

hasta tanto las camaras de comercio estén en posibilidad de recibir las renovaciones
utilizando el Clasificador de Bienes y Servicios, sin exceder el 1 de abril de 2014. Asi, a partir

del 1 de abril de 2014, para la inscripcidn, renovacion y actualizacion del RUP, todos los
proponentes deben utilizar el Clasificador de Bienes y Servicios.

En los procesos de seleccidn en curso en los cuales se haya expedido acto de apertura del
proceso de contratacion, o en el concurso de méritos cuando se haya expedido el acto de
conformacion de la lista de precalificacion, la entidad estatal debe continuar el Proceso de
Contratacion con las normas vigentes en el momento que expidid el acto de apertura del
proceso de contratacidn o el acto de conformacion de la lista de precalificacion.

EN LA PLANEACION DE LOS PROCESOS DE CONTRATACION:

Se desarrollé la obligatoriedad para las entidades estatales de elaborar un Plan Anual de
Adquisiciones con la lista de bienes, obras y servicios que pretenden adquirir durante el afio.
Si bien el Plan Anual de Adquisiciones no obliga a las entidades a adelantar los procesos de
contratacidon que en él se enuncian, sin duda alguna sera una herramienta de planeacion
que generara mayor orden y publicidad sobre las compras a ser efectuadas por cada entidad
en la respectiva anualidad.

En cuanto al deber de publicidad, se establece que las entidades estatales estan obligadas
a publicar en el SECOP los documentos del proceso y los actos administrativos del proceso
de contratacién dentro de los 3 dias siguientes a su expedicion. Ahora las entidades estatales
deben publicar la oferta del contratista adjudicatario. Es importante mencionar que la
obligacidn se establece para “las entidades que contratan con cargo a recursos publicos”,
sin que para ello sea relevante su régimen juridico, naturaleza publica o privada o la
pertenencia a una u otra rama del poder publico.

EN EL REGISTRO UNICO DE PROPONENTES-RUP:

Segun Decreto 1510 de 2013 del Julio 17 (Compilado en el Decreto 1082 de 2015):
e La renovacion del RUP debera ser realizada por todos los proponentes anualmente
a mas tardar hasta el quinto dia habil del mes de abril de cada afio. De lo contrario
cesan los efectos del RUP.

e Para la inscripcion en el RUP, entre otros aspectos, las personas naturales y juridicas
deberan: (i) sefalar los bienes obras o servicios que le ofreceran a las entidades
estatales (de acuerdo con el Clasificador de Bienes y Servicios en el tercer nivel) y
(ii) aportar los certificados de experiencia suscritos por las respectivas entidades
contratantes en aras de acreditar su experiencia.

e Particularmente, entre otra informacion, para la inscripcién en el RUP de las personas
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juridicas se debera suministrar la siguiente informacion a las respectivas Camaras,de. . na.
Comercio: (i) si hace parte de un grupo empresarial o ejerce control sobre otras
sociedades (en tales casos se debera aportar la informacion del grupo y de las
empresas controlantes y controladas) y (ii) los estados financieros de la sociedad
interesada en inscribirse en el RUP y los estados financieros del grupo empresarial
(cuando aplique).

e Las sucursales de sociedades extranjeras deben presentar para la informacion
contable y financiera de su casa matriz.

e Con base en la informaciéon suministrada por los proponentes, las Camaras de
Comercio verificaran y certificardn los siguientes requisitos habilitantes: (i)
experiencia (contratos celebrados por el proponente), (ii) capacidad juridica, (iii)
capacidad financiera y (iv) capacidad organizacional.

e Se elimind la clasificacion de codigos CIIU en el RUP.

e En relacion con la capacidad financiera es importante destacar que a diferencia del
Decreto 734 de 2012 en el que se inscribian siete indicadores financieros en el RUP
(capital real, liquidez, nivel de endeudamiento, capital de trabajo, EBITDA,
crecimiento EBITDA e indicador de Riesgo), en el Decreto 1082 de 2015 Unicamente
se inscriben tres indicadores financieros en el RUP, a saber: (i) indice de liquidez
(activo corriente dividido por el pasivo corriente), (ii) indice de endeudamiento
(pasivo total dividido por el activo total) y (iii) razéon de cobertura de intereses
(utilidad operacional dividida por los gastos de intereses).

e Por su parte, en relacion con la capacidad organizacional, la misma ya no estara
compuesta por la organizacion técnica (nimero de personas vinculadas mediante
relacion contractual) y la organizacion operacional (ingresos brutos operacionales)
del Decreto 734 de 2012, sino que ahora estara conformada por (i) la rentabilidad
del patrimonio (utilidad operacional dividida por el patrimonio) y (ii) la rentabilidad
del activo (utilidad operacional dividida por el activo total)

EN LOS PROCESOS DE CONTRATACION:

Se reglamentd un plazo para presentar observaciones al proyecto de pliego de condiciones
(10 dias habiles en licitaciones y 5 dias habiles en procesos de seleccion abreviada y
concurso de méritos). Ahora las entidades estatales podran expedir adendas para modificar
el cronograma una vez vencido el término para la presentacion de las ofertas y antes de la
adjudicacion del contrato.

En el cronograma de los procesos de contratacion las entidades estatales deberan sefalar
el plazo para la celebracion del contrato, para el registro presupuestal, para su publicacion
en el SECOP y para el cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento, ejecucion y
pago (de acuerdo con el pliego).

En cuanto al ofrecimiento mas favorable, el decreto establecid la siguiente regla: “La entidad
estatal debe calcular la relacién costo-beneficio de cada oferta restando del precio total
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econdmicas adicionales ofrecidas. La mejor relacion costo-beneficio para la Entidad Estatal
es la de la oferta que una vez aplicada la metodologia anterior tenga el resultado mas bajo.”

La audiencia de aclaracion de pliegos y asignacion de riesgos del Decreto 734 se modifico
de tal manera que segun el nuevo Decreto las dos audiencias obligatorias son: (i) audiencia
de asignacion de riesgos y (ii) audiencia de adjudicaciéon. Es decir, en principio en la
audiencia de asignacién de riesgos no se haran aclaraciones a los pliegos. Sin embargo, si
a solicitud de un interesado es necesario adelantar una audiencia para precisar el contenido
y alcance de los pliegos de condiciones, este tema se tratara en la audiencia de asignacion
de riesgos.

Se modificaron los criterios de desempate en los siguientes términos: En los pliegos se
estableceran los factores de escogencia en caso de empate, en caso de que persista el
empate, luego de la aplicacion de dichos factores, se tendran en cuenta, en su orden, los
siguientes criterios de desempate:

1. Se preferira la oferta de bienes o servicios nacionales frente a la oferta de bienes o
servicios extranjeros.

2. Se preferiran las ofertas presentadas por una Mipyme.

3. Se preferiran las ofertas presentadas por un Consorcio, Unidn Temporal o promesa
de sociedad futura siempre que: (a) esté conformado por al menos una Mipyme
nacional que tenga una participacion de por lo menos el 25% ; (b) La Mipyme aporte
minimo el veinticinco por ciento (25%) de la experiencia acreditada de la oferta; y
(c) ni la Mipyme, ni sus accionistas, socios o representantes legales sean empleados,
socios 0 accionistas de los miembros del Consorcio, Unidon Temporal o promesa de
sociedad futura.

4. Se preferira la propuesta presentada por el oferente que acredite en las condiciones
establecidas en la ley que por lo menos el diez por ciento (10%) de su némina esta
en condicion de discapacidad en los términos del presente numeral, debe tener una
participacion de por lo menos el veinticinco por ciento (25%) en el Consorcio, Unidn
Temporal o promesa de sociedad futura y aportar minimo el veinticinco por ciento
(25%)

EN EL REGIMEN DE GARANTIAS:

e Las garantias que los oferentes o contratistas pueden otorgar para asegurar el
cumplimiento de sus obligaciones son: (i) contrato de seguro contenido en una
poliza, (ii) patrimonio autdbnomo y (iii) garantia bancaria.

e La garantia de cobertura del riesgo es indivisible; sin embargo, en los contratos con
un plazo mayor a cinco (5) afios, se permiten garantias independientes por cada
Etapa del Contrato, Periodo Contractual o unidad funcional (esta Ultima en el caso
de APPS).
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e Las entidades estatales en los pliegos de condicién para la contratacion deben.indicar,  cna.
las garantias que exige en cada Etapa del Contrato o cada Periodo Contractual, de
acuerdo con lo previsto en el respectivo contrato.

e Antes del vencimiento de cada etapa del contrato o cada periodo contractual, el
contratista esta obligado a obtener una nueva garantia que ampare el cumplimiento
de sus obligaciones para la Etapa del Contrato o Periodo Contractual subsiguiente.
Si no lo hiciere, se aplicaran las reglas previstas para el restablecimiento de la
garantia.

e Siel garante de una Etapa del Contrato o un Periodo Contractual decide no continuar
garantizando la Etapa del Contrato o Periodo Contractual subsiguiente, debe
informar su decisién por escrito a la entidad estatal garantizada seis (6) meses antes
del vencimiento del plazo de la garantia. Este aviso no afecta la garantia de la Etapa
Contractual o Periodo Contractual en ejecucidn. Si el garante no da el aviso con la
anticipacion mencionada y el contratista no obtiene una nueva garantia, el garante
queda obligado a garantizar la Etapa del Contrato o el Periodo contractual
subsiguiente.

EN LA CAPACIDAD RESIDUAL DE CONTRATACION:

e Cualquier proponente que quiera celebrar contratos de obra con las entidades
estatales debera acreditar su Capacidad Residual o “K” de Contratacién, para lo que
debera aportar: (i) la lista de contratos en ejecucion suscritos con entidades estatales
o entidades privadas para ejecutar obras civiles (incluyendo contratos de concesion),
(ii) la lista de contratos en ejecucidn suscritos por sociedades, consorcios o uniones
temporales, en los cuales el proponente tenga participacion y (iii) sus estados
financieros de los ultimos dos afios.

e A diferencia del anterior decreto 734 de 2012, en el Decreto 1082 de 2015 se precisd
que para el cadlculo de la capacidad residual no solo deben tenerse en cuenta
contratos suscritos con entidades estatales sino también contratos suscritos con
entidades privadas.

e Para calcular la Capacidad Residual, las entidades estatales deberan acoger la
metodologia que defina Colombia Compra Eficiente.

EN RELACION CON LOS ACUERDOS MARCO DE PRECIOS

e El Decreto 1082 de 2015 define los Acuerdos Marco de Precios como aquellos
contratos suscritos por uno o varios proveedores con Colombia Compra Eficiente
para la provisién a las entidades estatales de bienes y servicios de caracteristicas
técnicas uniformes, en la forma, plazo y condiciones establecidos en éste.

e Este tipo de acuerdos sera obligatorio para las entidades estatales de la rama
ejecutiva del poder publico del orden nacional, mientras que para las entidades
territoriales, los organismos auténomos y los pertenecientes a la ramas ejecutiva y
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judicial, dichos acuerdos seran facultativos y, por lo tanto, podran decidir si Se. \rnaL
acogen o0 no a los Acuerdos Marco de Precios suscritos por Colombia Compra
Eficiente.

e Los Procesos de Contratacion para la suscripcion de Acuerdos Marco de Precios seran
adelantados por Colombia Compra Eficiente bajo la modalidad de Seleccién Licitacién
Publica.

EN LA APLICACION DE LOS TRATADOS DE LIBRE COMERCIO — TLC:

e Cuando el proceso de contratacion estd sometido a uno o varios Acuerdos
Comerciales, la entidad estatal debe elaborar el cronograma del proceso de acuerdo
con los plazos previstos en dichos Acuerdos Comerciales.

e Si un mismo proceso de contratacion esta sometido a varios Acuerdos Comerciales
la entidad estatal debe adoptar las medidas necesarias para el cumplimiento de la
totalidad de los compromisos previstos en los Acuerdos Comerciales.

Las entidades estatales deben conceder trato nacional a:

1. Los oferentes, bienes y servicios provenientes de Estados con los cuales Colombia
tenga acuerdos Comerciales, en los términos establecidos en tales Acuerdos
Comerciales

2. Alos bienes y servicios provenientes de Estados en los cuales no exista un Acuerdo
Comercial pero respecto de los cuales el Gobierno Nacional haya certificado que los
oferentes de Bienes y Servicios Nacionales gozan de trato nacional, con base en la
revision y comparacion de la normativa en materia de compras y contratacion publica
de dicho Estado

3. A los servicios prestados por oferentes miembros de la Comunidad Andina de
Naciones teniendo en cuenta la regulaciéon andina aplicable a la materia.

DOCUMENTOS ESTANDARIZADOS.
Colombia Compra Eficiente elaborara los siguientes documentos estandarizados:

e Manuales para el uso de los acuerdos Marco de Precio dentro de los dos meses
siguientes a la expedicion del Decreto.

e Manuales y guias, dentro de los dos meses siguientes a la expedicion del Decreto
1082 de 2015, para:

1.  Laidentificacién y cobertura del Riesgo.

2.  Ladeterminacion de la Capacidad Residual para los contratos de obra publica
dependiendo del valor de los mismos.

3.  Laelaboracion y actualizacion del Plan Anual de Adquisiciones.

4.  El uso del Clasificador de Bienes y Servicios.
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. . . . . ] SECRETARIA GENERAL
e Pliegos de condiciones tipo y minutas tipo de contratos para la contratacion dentro

de los 6 meses siguientes a la expedicion del Decreto.

FUENTE: https://registrounicodeproponentes.jimdofree.com/decreto-1082-de-2015-y-circular-unica-de-la-superintendencia-
de-industria-y-comercio/

5. ESTUDIO DE LA OFERTA

El Departamento Norte de Santander a través de la Secretaria de General, se realizaron
consultas en el Portal de Colombia Compra Eficiente del SECOP, Camara de Comercio de
Clcuta, el RUES de Confecamaras, teniendo en cuenta la modalidad de seleccion vy el
presupuesto asignado a los diferentes procesos, se selecciond aquellos relacionados y
similares, para atender las necesidades reales de la Administracion.

Como resultado de lo anterior se identifico el siguiente grupo de empresas representativas
en el sector, las cuales fueron tomadas como referencia para realizar el presente analisis
del sector, razon por la cual se realizaron las consultas de informacion en las Camara de
Comercio a través del RUES, para determinar las condiciones financieras y econdmicas
reales y asi poderlas establecer en el proceso de contratacion a adelantar.

El Departamento Norte de Santander para el estudio de la oferta, ha estudiado los
proveedores que pueden ofrecer el servicio motivo del presente proceso de contratacion,
con el fin de verificar y conocer las condiciones financieras, técnicas y juridicas y la
experiencia en la realizacion de productos similares al que se pretende contratar.

RAZON SOCIAL NIT

COMERCIALIZA LTDA 800239963 - 7
COMERCIALIZADORA NUTRIMOS S A 830108769 - 1
FUNDACION ECOLOGICA Y SOCIAL LA ESPERANZA 813008690 - 8
AERODELICIAS LIMITADA 800157021 - 1
SEVAL LOGISTICASAS 900755015 - 5
E!-:E_ORACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS DE COLOMBIA 900544013 - 5
RODRIGUEZ SANTAMARIA NELLY SUSANA 60285973-2

ALIMENTOS Y SERVICIOS INSTITUCIONALES COLOMER
SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA

FUNDACION COLOMBIA UNA NACION CIVICA FUNDACION
CONCIVICA O TAMBIEN PODRA

830067294 - 8

801004709 - 7

SALAMANCA ALIMENTACION INDUSTRIAL S.A . 890938952

CALDERON VACA ADIEL 17341543 - 2
COSECHARTE S.A.S 900457695 - 5
BOYDORR SAS 900554592 - 0
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RAZON SOCIAL NIT TARIA GENERAL
BOMBOLANDIA LTDA 800167510 - 4
MULTIMODAL EXPRESS S.A.S 900202730
CORPORACION ESTRATEGIAS EMPRESARIALES 900122691-8
LOGISTICA INSTITUCIONAL ULTRAMATIC LTDA. 900309371-0

Con la poblacion anterior de empresas inscritas en la Camara de Comercio puede establecer
los requisitos habilitantes y demas condiciones del proceso de contratacion para
LICITACION PUBLICA que tendra por objeto SUMINISTRO DE RACIONES PARA
GARANTIZAR EL DESARROLLO DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR
DE LA VIGENCIA 2026 EN LOS MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS EN EDUCACION
DEL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER.

B.2. ¢CUAL ES LA DINAMICA DE PRODUCCION, DISTRIBUCION Y ENTREGA DE
BIENES, OBRAS O SERVICIOS?

CONDICIONES DEL CONTRATO A CELEBRARSE.
e OBJETO:

SUMINISTRO DE RACIONES PARA GARANTIZAR EL DESARROLLO DEL
PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR DE LA VIGENCIA 2026 EN LOS
MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS EN EDUCACION DEL DEPARTAMENTO NORTE
DE SANTANDER.

a. Rubro Presupuestal.

El pago a que se obliga EL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER a través del despacho
de la Secretaria de General, se imputara al rubro que asi disponga para tal fin, de
conformidad al proyecto segin BPIN 2024004540089 cuyo objeto corresponde
“"SUMINISTRO DE RACIONES PARA GARANTIZAR EL DESARROLLO DEL
PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR DE LA VIGENCIA 2026 EN LOS
MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS EN EDUCACION DEL DEPARTAMENTO NORTE
DE SANTANDER:
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DESCRIPCION FUENTE qpydghgg p——
“SUMINISTRO DE RACIONES PARA GARANTIZAR PGN - UAPA PAE $ 81.083.050.368,00

EL DESARROLLO DEL PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCOLAR SERVICIO DE LA
VIGENCIA 2026 EN LOS MUNICIPIOS NO
CERTIFICADOS EN EDUCACION DEL
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER?,

SGP EDUCACION
PRESTACION DE $ 96.121.600,00
SERVICIO EDUCATIVO

TOTAL $81.179.171.968,00

b. Forma de pago.

Teniendo en cuenta la naturaleza del contrato a suscribir la Entidad pagara el valor del
contrato celebrado de la siguiente manera:

e Un pago anticipado correspondiente al (15 %) del presupuesto oficial se
manejara a través de una cuenta bancaria especifica a nombre del contratista o0 de
manejo Unico de los recursos dispuestos para el PROGRAMA DE ALIMENTACION
ESCOLAR —PAE- EN LAS INSTITUCIONES Y CENTROS EDUCATIVOS DEL
DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER 2026, pagadero dentro de los
cinco (5) dias habiles siguientes a la suscripcién del acta de inicio, debiendo ser
amortizado al momento del pago de la facturacién, y dentro de los términos
previstos en este pliego.

e El saldo restante sera pagado por cortes de facturacidon mensual, mediante actas
parciales, hasta completar el cien por ciento (100 %) del valor de la ejecucion,
previa presentacion de las respectivas actas de corte e informes de ejecucién
aprobados por la supervisién del contrato del Departamento. El departamento
indicara los procedimientos correspondientes a pagos dado lo establecido en la
Resolucidon No. 2394 de 2023, “cuenta maestra” o lo establecido por el Minhacienda
para giros procedentes del SGR o incluso otra fuente que pueda estar ligado a la
ejecucion financiera.

c. Valor del Contrato

Para todos los efectos legales y fiscales, el valor del presente contrato conforme a las
modalidades a ejecutar sera de OCHENTA Y UN MIL CIENTO SETENTA Y NUEVE
MILLONES CIENTO SETENTA Y UN MIL NOVECIENTOS SESENTA Y OCHO PESOS
M/CTE. $ 81.179.171.968,00 incluye todos
los costos de impuestos, cabe resaltar que este valor podra disminuir conforme
a la oferta econémica presentado por el oferente.

FUENTE DE FINANCIACION: PGN - UAPA PAE Y SGP EDUCACION PRESTACION DE
SERVICIO EDUCATIVO

Dicho valor se toma dando claridad que este recurso permitira garantizar la ejecucion en los
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tiempos y caracteristicas que a continuacion se describen segun modalidad de atencion, asi. . erar

Numero de nifos, nifas, adolescentes y jovenes beneficiados:
120.000

Beneficiarios Residencias Escolares: 50

Numero de Instituciones Educativas priorizadas: 1866

Residencias Escolares: 1

Dias Calendario escolar proyectados, bajo el presente proyecto: 92.

LA DISTRIBUCION DEL PROYECTO, REFIERE A LAS SIGUIENTES

ESPECIFICACIONES:

Raciones alimentarias:
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PAE MAYORITARIO

TOTAL
MODALIDAD COBERTURA
Complemento Alimentario
almuerzo - Modalidad preparada 82.000

en sitio

Complemento Alimentario
almuerzo - Modalidad comida 8.000
caliente transportada

Complemento Alimentario

mafana / tarde - Modalidad 30.000
industriliazada
TOTAL 120.000

ALIMENTACION RESIDENCIA ESCOLAR

TOTAL
MODALIDAD COBERTURA
Complemento Alimentario -
Desayuno - Refrigerio mafiana - 50
Refrigerio Tarde - comida.
TOTAL 50

TOTAL PAE MAYORITARIO +
ALIMENTACION RESIDENCIA 120.000
ESCOLAR
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Grupos segln grado escolar

L Grupo 4
Descripcion G(::r';gol Grupo 2 Grupo 3 (Grado (GGr;Lé'z)olg i
(grado 1 al 3)| (Grado 4y 5) | secundaria 6
preescolar) a9) 11)

Complemento Alimentario
almuerzo - Modalidad 9.837 29.351 13.169 21.202 8.441
preparada en sitio

Complemento Alimentario
almuerzo - Modalidad
comida caliente
transportada

940 2.992 962 1.499 1.607

Complemento Alimentario
mafana / tarde - 2.366 8.348 8.713 7.719 2.854
Modalidad industriliazada

PAE MAYORITARIO

Valor unitario del complemento - segin grado escolar Numero de #
Dias de |complement
Grupo 4
Descripcion Grupo 1 P Grupo 5 |Atencion-| os || ComPlementos] o TOTAL
(Grado Grupo 2 Grupo 3 (Grado (Grado 10 - | Calendario | Summin a Suministrar
(grado 1 al 3)| (Grado 4 y 5) | secundaria 6 alendario | Suministrar
preescolar) 29) 11) Escolar | por dia
Complemento Alimentario
almuerzo - Modalidad | $7.429,00 | $7.702,00 | $8.102,00 | $8.692,00 | $9.390,00 92 82.000 7.544.000 $61.583.372.804,00
preparada en sitio
Complemento Alimentario
almuerzo - Modalidad | ¢ ¢ 146 00 | §6.719,00 | $7.12000 | $7.710,00 | $840800 | 92 8.000 736000 | $5.343.440.408,00
comida caliente
transportada
Complemento Alimentario
mafiana/ tarde - $4.668,00 | $4.801,00 | $5.143,00 | $5.408,00 | $5.674,00 92 30.000 2.760.000 $ 14.156.237.156,00
Modalidad industriliazada
120.000 11.040.000 | $81.083.050.368,00
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ALIMENTACION RESIDENCIA ESCOLAR - INST EDUCATIVA CONCENTRACKN-RE e
DESARROLLO RURAL LA GABARRA, DEL MUNICIPIO TIBU

)
-

Grupos segun grado escolar

Grupo 4

Descripcion / Grupo 1 Grupo 5
modalidad (Gr';do Grupo 2 Cl[p® £ (Grado (Grad?) 10 -
(grado 1 al 3)| (Grado 4 y 5) | secundaria 6
preescolar) a9) 11)

Complemento Alimentario
- D(isayuno - R_efngeno 0 0 0 0 50
mafiana - Refrigerio
Tarde - comida.

ALIMENTACION RESIDENCIA ESCOLAR - INST EDUCATIVA CONCENTRACION DE DESARROLLO RURAL LA GABARRA, DEL MUNICIPIO TIBU

Valor unitario del complemento - segln grado escolar e #

Dias de |complement #
Grupo5 |Atencion-| os | Complementos |  Valor TOTAL

Descripcion / Grupo 1 Grupo 4

modalidad Grupo 2 | Grupo 3 (Grado ) _ o =
(Grado (grado 1013 | (Grado 4y 5) | secundaria (Grado 10- | Calendario Suminisirar| a Suministrar
preescolar) 29 1) Escolar | pordia

Complemento Alimentario

-Desayuno-RegEr0 | o5 0200 $16,062.00| $17.636.00| $19.622.00| $2089600] 92 50 4,600 $96.121.600,00
mafiana - Refrigerio
Tarde - comida.
50 1,600 $96.121.600,00
VALOR FINAL DEL
CONTRATO $81.179.171.968,00

De acuerdo a las actividades propuesta a ejecutar mediante el presente proceso el valor
final de este se resume de la siguiente manera:
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DESCRIPCION / MODALIDAD VALOR SECRETARIA GENERAL

Complemento Alimentario almuerzo -

Modalidad preparada en sitio $61.583.372.804,00

Complemento Alimentario almuerzo -

Modalidad comida caliente transportada $5.343.440.408,00

Complemento Alimentario mafana/ tarde -

Modalidad industriliazada $ 14.156.237.156,00

Alimentacion Residencia Escolar:
Complemento Alimentario - Desayuno -
Refrigerio mafiana - Refrigerio Tarde -
comida.

$ 96.121.600,00

VALOR TOTAL $81.179.171.968,00

La cobertura de atencidn esta sujeta a la fluctuacion y comportamiento de la matricula
SIMAT, toda vez que en el proceso de ejecucion dentro de la vigencia 2026 podra tener
cambios importantes en términos de retiro e ingreso de estudiantes segun grados escolares
existentes en el sistema educativo, resaltando que esta fluctuacion sin afectar el universo
de estudiantes contemplados en el proyecto.

Fecha proyectada de inicio de la Ejecucion: Desde 19 de enero de 2026 al 5 de
junio de 2026. (fecha que podra ser modificada, conforme al comportamiento
del procesos educativo).

Se calculan los dias calendarios escolar que el presupuesto del presente proceso asi lo
permita para su debida ejecucion.

Entendiéndose que en el valor de la propuesta a presentar para cada una de las modalidades
de atencidn se encuentra incluido el I.V.A y demas impuestos correspondientes.

NOTA 1: El presupuesto podra variar de acuerdo a la propuesta econdmica presentada por
el oferente.

NOTA 2: El presupuesto variara en caso de requerirse la actualizacién del estudio de
mercado que la entidad estara en la competencia de realizarlo, seguin sea el caso.

NOTA 3: El presente proceso obedece a las especificaciones técnicas segun proyecto
inscrito segin BPIN 2024004540089, en tal sentido dicho proyecto incluyé estudio de
mercado para un total de 92 dias calendario escolar.

NOTA 4: La entidad podra solicitar de manera formal al contratista si requiere redistribuir
la cobertura segun modalidad de atencién, siempre y cuando esta no sobre pase el
presupuesto segun proceso que nos ocupa, lo anterior segun la necesidad que se identifique
desde la supervision del programa o por alguna situacién que amerite ajustes en cuanto a
la modalidad de atencion, es decir en caso que la ETC identifique la necesidad de modificar
diagndsticos ya realizados previo al inicio del presente proceso.

NOTA 5: La entidad en caso de requerirse, de manera mensualizada es decir en las
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primeras semanas del mes calendario en tiempo de operacion, evaluara el compQrtamiento, . na.
de los precios de los alimentos como variable susceptible de cambio permanente, en este
caso de identificar cambios representativos ya sean inferiores o superiores segun estudio de
mercado ya estructurado, podra ajustar los precios unitarios de racion, lo anterior de
conformidad por lo dispuesto en la guia costos, expedida por la UApA o también podra
determinar realizar intercambios que no afecten el equilibrio econdmico del contrato y se
logre el cumplimiento del aporte kilo caldrico segun ciclo de menu que se vea afectado en
este sentido, este proceso se realizard de manera concertada entre la supervision técnica
del contrato, el equipo PAE de la ETC y el contratista, para todos los efectos se estructura
acta o documentos soportes segin actuaciones realizadas. En caso de ajuste de costos
unitarios de racion, se determina no tener en cuenta el aumento por valor IPC que la entidad
proyecto para la vigencia 2024 incluido en el estudio de mercado para el presente proceso,
por cuanto se consideraran precios actuales.

NOTA 6: El recurso procedente de inejecuciones podran usarse para continuar atencion de
dias adicionales o prorrogas en tiempo en la prestacion del servicio, es decir el recurso sera
ejecutado hasta agotarlo segun sea el caso en cuanto a la modalidad de atencidn.

NOTA 7: DOCUMENTOS SOPORTES: El contratista debera presentar la factura y la
cuenta de cobro, segln sea el caso, constancia de pago de aportes a la seguridad social,
parafiscales, riesgos profesionales y demas documentos requeridos para el pago por
concepto de ejecucion del contrato.

NOTA 8. PLAN DE INVERSION DEL PAGO ANTICIPADO: Para el desembolso del pago
anticipado el contratista debera presentar un Plan de Inversién del pago Anticipado, el cual
debera ser aprobado por el Supervisor, todos los formatos a usar en la legalizacion de las
cuentas correspondientes seran otorgados por la entidad contratante.

De la misma debera el contratista allegara con las respetivas cuentas de cobro toda la
informacidn que la entidad solicite en el marco de la implementacién de la ley 2046 de
2020, entendiendo que esta sera de obligatorio cumplimiento, ademas de hacer uso de los
formatos que asi se dispongan para tal fin.

Los fondos de la cuenta del pago anticipado no podran ser utilizados para ningun gasto de
legalizacion del contrato, en razdn a ello el Plan de Inversion del pago Anticipado no puede
incluir gastos de legalizacion.

Los fondos de la cuenta del pago anticipado sélo podran ser utilizados para gastos propios
del contrato, de conformidad con el Plan de Inversidn del pago Anticipado aprobado por el
Supervisor.

Cuando ya se hayan invertido los recursos entregados en calidad de pago anticipado, el
contratista para legalizar estos recursos debera presentar los respectivos soportes
(facturacion correspondiente a que hubiese lugar). Asi mismo el pago anticipado sera
amortizado mes a mes segun el porcentaje que corresponde, durante la ejecuciéon del
mismo.
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d. Sujecion del pago a Ias,apropiaciones presupuestales: ] SECRETARIA GENERAL
Los pagos a los cuales esta obligado el DEPARTAMENTO, se realizaran previa radicacion, de

la orden de pago, en el Departamento, una vez agotados los requisitos a que haya lugar.

Los pagos estan sujetos a la disponibilidad de los recursos del DEPARTAMENTO. Lo anterior,

sin perjuicio de los tramites presupuestales o financieros correspondientes a la constitucién

de vigencias futuras, reservas presupuestales o cualquier otro mecanismo de ejecucion del
presupuesto, sin los cuales no se podra efectuar ningin pago, asi como las condiciones o
montos autorizados a pagar durante la actual vigencia por estos mecanismos autorizados.

e. Gravamenes:

Al formular la oferta, el proponente debera tener en cuenta todos los impuestos, tasas y
contribuciones establecidos por las diferentes autoridades nacionales, departamentales o
municipales y que afecten el contrato y las actividades que de él se deriven. Por lo tanto,
los precios que se proponen por la entidad por valor costo unitario de racion deberan
considerar tal concepto.

f. Plazo y Lugar de Ejecucion del Contrato.

e Plazo
El plazo para la ejecucion del presente contrato, estara sujeto al calendario escolar o
hasta agotar el presupuesto estimado para este proceso, a partir de la suscripcion del Acta
de Inicio del contrato, previa aprobacién de la garantia, asi las cosas, segin modalidad los
tiempos se establecen de la siguiente manera:

FechaInicio — Fecha

Modalidad de Atencién Tiempo o plazo de Ejecucion L
terminacién proyectada

PAE mayoritario (Complemento Alimentario
almuerzo - Modalidad preparada en sitio y
comida caliente transportada,
Complemento Alimentario mafiana / tarde - 92 dias Calendario Escolar 19 de enero de 2026 al 5
Modalidad industriliazada) y para de junio de 2026.
Residencias escolares (Complemento
Alimentario - Desayuno - Refrigerio mafiana

- Refrigerio Tarde - comida).

El plazo del contrato resultante del presente proceso de seleccion sera de 92 dias calendario
escolar, indistintamente que la fecha estimada de inicio sefialada en el cuadro anterior varie
por circunstancias exdgenas.

e Lugar de Ejecucion y Distribucion de Cobertura a Beneficiar

A CONTINUACION, SE DESCRIBE EL LUGAR Y COBERTURAS A ATENDER POR
MUNICIPIO BENEFICIADOS, ASI MISMO SE DESCRIBEN LAS CARACTERISTICAS
DE LAS MODALIDADES DE ATENCION, ASI:

COBERTURA RACIONES ALIMENTARIAS PAE MAYORITARIO — MAEM:
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SECRETARIA GENERAL

Se Adjunta SIMAT con corte 08 de AGOSTO de 2025 y su respectiva certificacion emitida
por el area de cobertura de la Secretaria de Educacion del departamento de fecha 8 de
AGOSTO de 2025.

Modalidad Modalidad Comida
Preparado en Caliente Modalidad Residencia
s el Sitic? almuerzo | Transportada — |Industrializada| Escolar
- PS CCT - almuerzo
ABREGO 3.393 31 2.249
ARBOLEDAS 850 523 0
BOCHALEMA 492 301 230
BUCARASICA 1.052 0 0
CACHIRA 1.265 124 99
CACOTA 419 0 0
CHINACOTA 1.100 24 1.435
CHITAGA 993 488 120
CONVENCION 3.999 0 89
CUCUTILLA 689 389 0
DURANIA 444 0 241
EL CARMEN 2.104 433 45
EL TARRA 5.599 0 0
EL ZULIA 3.806 0 1.036
GRAMALOTE 851 0 9
HACARI 2.510 0 0
HERRAN 422 0 0
LA ESPERANZA 2.196 340 44
LA PLAYA 1.429 0 7
LABATECA 490 262 1
LOS PATIOS 2.512 1.287 4.068
LOURDES 502 0 0
MUTISCUA 447 134 0
OCANA 5.232 139 9.642
PAMPLONA 2.276 121 2.458
PAMPLONITA 730 74 34
PUERTO
SANTANDER 1.226 0 273
RAGONVALIA 855 0 0
SALAZAR 835 675 5
SAN CALIXTO 2.390 0 0
SAN CAYETANO 1.335 0 0
SANTIAGO 374 0 7
SARDINATA 4.356 408 604
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Modalidad Modalidad Comida AL
Preparado en Caliente Modalidad Residencia
MUNICIPIO - .
Sitioalmuerzo | Transportada — |Industrializada| Escolar
-PS CCT - almuerzo
SILOS 725 259 27
TEORAMA 4.043 0 0
TIBU 11.783 1.031 2.196 50
TOLEDO 1.954 694 9
VILLA CARO 837 0 14
VILLA DEL
5.485 263 5.058
ROSARIO
TOTAL 82.000 8.000 30.000 50
DISTRIBUCION POR SEDES
MATRICULA DE CORTE 08 DE AGOSTO DEL 2025
Modalidad | Modalidad
Comida
/ PlEzEiee Caliente Modalidad | Residencia
MUNICIPIO INSTITUCION EDUCATIVA | SEDE EDUCATIVA ZONA en Sitio a
Transportada | Industrializada | Escolar
almuerzo -
e -CCT-
almuerzo
ABREGO 3.393 31 2.249
CENT EDUC RUR
ABREGO CAMPANARIO
SEDE CENT
ABREGO EDUC RUR 204
CAMPANARIO RURAL
SEDE EL
ABREGO RODEG RURAL 10
SEDE LA
ABREGO C OLEDAD RURAL 39
SEDE LOS
ABREGO nODlos RURAL 5
SEDE MATA
ABREGO DE FIQUE RURAL 28
SEDE
ABREGO MONTEBELLO RURAL !
SEDE
ABREGO MONTECRISTO RURAL 2
ABREGO SEDE PERICO RURAL 17
SEDE RIO
ABREGO CALIENTE RURAL 2
SEDE UVITO
ABREGO LA HOYADA RURAL 16
CENT EDUC RUR
ABREGO LLANO ALTO
CENTEDUC
ABREGO RUR LLANO ALTO RURAL 36
ABREGO SEDE BORRA RURAL 12
SEDE EL
ABREGO HOYO RURAL
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MATRICULA DE CORTE 08 DE AGOSTO DEL 2025
. Modalidad
oo [ "
MUNICIPIO INSTITUCION EDUCATIVA | SEDE EDUCATIVA ZONA en Sitio Caliente Modalidad | Residencia
Transportada | Industrializada | Escolar
almuerzo -
ot -CCT-
almuerzo
SEDE EL
ABREGO RINCON RURAL 10
SEDE EL
ABREGO SOLTADERO RURAL S
ABREGO SEDE LA TEJA RURAL 36
SEDE SAN
ABREGO MIGUEL RURAL 23
SEDE SAN
ABREGO MIGUEL OTRO 115
LADO RURAL
SEDE SANTA
ABREGO RITA RURAL 16
SEDE
ABREGO VILLANUEVA RURAL !
CENTRO EDUCATIVO
ABREGO RURAL BAJO PAVEZ
SEDE
ABREGO AGUITAS RURAL .
SEDE ALTO
ABREGO PAVEZ RURAL 5
SEDE
ABREGO CANUTILLO RURAL 7
SEDE
ABREGO CANUTILLO PARTE 26
ALTA RURAL
SEDE CENT
ABREGO EDUC RUR BAJO 59
PAVEZ RURAL
SEDE
ABREGO CURITOS DE 13
PAVEZ RURAL
SEDE EL
ABREGO GUAMAL RURAL X
SEDE
ABREGO LINDEROS DE 12
PAVEZ RURAL
SEDE
ABREGO PALMIRA RURAL 68
SEDE
ABREGO PALMIRA PARTE 8
ALTA RURAL
CENTRO EDUCATIVO
ABREGO RURAL CASITAS
SEDE
ABREGO CANOAS RURAL 13
SEDE CENT
ABREGO EDUC RUR 67
CASITAS RURAL
SEDE CUESTA
ABREGO BOBA RURAL >
SEDE EL
ABREGO PURGATORIO RURAL 8
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MATRICULA DE CORTE 08 DE AGOSTO DEL 2025
. Modalidad
oo [
MUNICIPIO INSTITUCION EDUCATIVA | SEDE EDUCATIVA ZONA ensitio | . callente iloecliiel | |resiiinsic
Transportada | Industrializada | Escolar
almuerzo -
ot -CCT-
almuerzo
SEDE EL
ABREGO ROBLE RURAL 2
SEDE EL
ABREGO TRAPICHE RURAL 10
ABREGO SEDE GAIRA RURAL 2
SEDE LA
ABREGO ESPERANZA RURAL !
SEDE LOMA
ABREGO NERDE RURAL 2
SEDE NUEVO
ABREGO soL RURAL 6
SEDE
ABREGO PARAMITO RURAL 5
CENTRO EDUCATIVO
ABREGO RURAL CHAPINERO
SEDE CASA
ABREGO DE TEJA RURAL !
SEDE CENT
ABREGO EDUC RUR 31
CHAPINERO RURAL
SEDE EL
ABREGO ARADO RURAL 8
SEDE EL
ABREGO SALADO RURAL !
SEDE EL
ABREGO TABACO RURAL !
SEDE
ABREGO HIGUERON RURAL 2
SEDE LA
ABREGO CALERA RURAL 14
SEDE LA
ABREGO LABRANZA RURAL =
SEDE LA
ABREGO LABRANZA SITIO 2
NUEVO RURAL
SEDE LLANO
ABREGO SUAREZ RURAL 39
SEDE LOMA
ABREGO DE PAJA RURAL 3
SEDELOS
ABREGO ASIENTOS RURAL 8
SEDELOS
ABREGO CUROS RURAL 19
SEDELOS
ABREGO LLANITOS RURAL 10
SEDE
ABREGO OROPOMA RURAL 8
ABREGO SEDE PINITOS RURAL 9
CENTRO EDUCATIVO
ABREGO RURAL LA MARIA
SEDE CENT
ABREGO EDUC RUR LA RURAL 4
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MATRICULA DE CORTE 08 DE AGOSTO DEL 2025
. Modalidad
ek
MUNICIPIO INSTITUCION EDUCATIVA | SEDE EDUCATIVA|  ZONA en Sitio Caliente Modalidad | Residencia
Transportada | Industrializada | Escolar
almuerzo -
A ~CCTI-
almuerzo
MARIA
SEDE EL
ABREGO ARBOLITO RURAL 8
SEDE EL
ABREGO CASTILLO RURAL 27
SEDE EL
ABREGO CASTILLO PARTE 10
ALTA RURAL
SEDE EL
ABREGO Yoo RURAL &
SEDE EL
ABREGO PARAMO RURAL %
SEDE EL
ABREGO RAMO RURAL 6
SEDE EL
ABREGO TIGHE RURAL 1
SEDE LA
ABREGO MARIA PARTE ALTA RURAL 5
SEDE LA
ABREGO VUELTADE LA 6
MARIA RURAL
CENTRO EDUCATIVO
ABREGO RURAL LA SIERRA
CENT EDUC
ABREGO RUR LA SIERRA RURAL 32
SEDE
ABREGO BELLAVISTA RURAL 20
SEDE
ABREGO HIGUERONES RURAL 15
SEDE LA
ABREGO AGUADA RURAL 9
SEDE LA
ABREGO MOTILONA RURAL 1R
SEDE LOS
ABREGO CEDROS RURAL 14
SEDE LOS
ABREGO 050S RURAL 39
SEDE
ABREGO POTRERO NUEVO RURAL 2
SEDE SAN
ABREGO VICENTE RURAL 120
CENTRO EDUCATIVO
ABREGO RURAL PLAYONCITOS
CENT EDUC
ABREGO RUR PLAYONCITOS RURAL 3
SEDE EL
ABREGO MORRON RURAL 6
ABREGO SEDE LA ISLA RURAL 6
ABREGO SEDE LA PAZ RURAL 7
SEDE LAS
ABREGO TAGUAS RURAL 8
ABREGO SEDE SAN RURAL 8
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MATRICULA DE CORTE 08 DE AGOSTO DEL 2025
. Modalidad
oo [ "
MUNICIPIO INSTITUCION EDUCATIVA | SEDE EDUCATIVA|  ZONA en Sitio Caliente Modalidad | Residencia
Transportada | Industrializada | Escolar
almuerzo -
bS -CCT-
almuerzo
JUAN BAUTISTA
SEDE SANTA
ABREGO ELENA RURAL 1
COL CARLOS JULIO
ABREGO TORRADO PE; ARANDA
COL CARLOS
ABREGO JULIO TORRADO 570 516
PENARANDA URBANA
ABREGO COL SANTA BARBARA
COL SANTA
ABREGO BARBARA URBANA 21
SEDE DE
ABREGO VARONES URBANA 369
SEDE
ABREGO INTEGRADA SAN 347
RAFAEL URBANA
SEDE SAN
ABREGO otio URBANA| %7
INSTITUCION
ABREGO EDUCATIVA RURAL
CAPITANLARGO
INSTITUCION
ABREGO EDUCATIVA RURAL 167
CAPITANLARGO RURAL
SEDE
ABREGO ANISILLOS RURAL 18
SEDE
ABREGO BELLAVISTA RURAL 8
SEDE EL
ABREGO POTRERO RURAL 1
SEDE EL
ABREGO ROSARIO RURAL 10
SEDE
ABREGO GALLINETAS RURAL 10
SEDE LAS
ABREGO ROJAS RURAL 6
SEDE
ABREGO QUEBRADITAS RURAL 6
SEDE UVITO
ABREGO PALOQUEMADO RURAL 13
INSTITUCION
ABREGO EDUCATIVA RURAL EL
TARRA.
ABREGO SEDE BERLIN RURAL 9
SEDE EL
ABREGO CARRIZAL RURAL 8
SEDE EL
ABREGO REMOLINO RURAL 8
SEDE EL
ABREGO TARRA - SEDE 59
PRINCIPAL RURAL
ABREGO SEDE KM 12 RURAL
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MATRICULA DE CORTE 08 DE AGOSTO DEL 2025
. Modalidad
oo | e
MUNICIPIO INSTITUCION EDUCATIVA | SEDE EDUCATIVA|  ZONA en sitio | . caliente iiaEllgen | ealileic s
Transportada | Industrializada | Escolar
almuerzo -
ot -CCT-
almuerzo
ABREGO SEDE KM 45 RURAL 13
SEDE LA
ABREGO URAMA RURAL 19
SEDE LOS
ABREGO MORTINOS RURAL 12
SEDE
ABREGO PARAMILLO RURAL 3
SEDE
ABREGO QUEBRADA DE 1
PARAMILLO RURAL
SEDE TARRA
ABREGO VIEJO RURAL %
SEDE URAMA
ABREGO PARTE ALTA RURAL 12
INSTITUCION
ABREGO EDUCATIVA RURAL LA
VEGA DEL TIGRE
SEDE EL
ABREGO BN RURAL 3
SEDE HOYO
ABREGO PILON RURAL 113
SEDE LA
ABREGO ARENOSA RURAL 2
SEDE LA
ABREGO B A DMRAL 10
SEDE LA
ABREGO VEGA DEL TIGRE - 42
SEDE PRINCIPAL RURAL
SEDE LAS
ABREGO VEGAS RURAL 4
SEDE LOS
ABREGO MILAGROS RURAL L
SEDE SAN
ABREGO JUAN RURAL o
SEDE SAN
ABREGO LUIS RURAL 39
INSTITUCION
ABREGO EDUCATIVA RURAL SAN
JAVIER
SEDE EL
ABREGO CHORRO RURAL 18
SEDE EL
ABREGO OROQUE RURAL 10
SEDE EL
ABREGO POZO RURAL i
SEDE EL
ABREGO TIROL RURAL 6
SEDE
ABREGO HARAGANAZO RURAL 3
SEDE LA
ABREGO ESTANCIA RURAL
ABREGO SEDE LAS RURAL
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MATRICULA DE CORTE 08 DE AGOSTO DEL 2025
. Modalidad
oo | e
MUNICIPIO INSTITUCION EDUCATIVA | SEDE EDUCATIVA|  ZONA en Sitio Caliente Modalidad | Residencia
Transportada | Industrializada | Escolar
almuerzo -
ot -CCT-
almuerzo
GUAMAS
SEDE RIO
ABREGO FRIO RURAL 13
SEDE SAN
ABREGO JAVIER - SEDE 126
PRINCIPAL RURAL
SEDE SANTA
ABREGO LUCIA RURAL 8
ARBOLEDAS 850 523 0
CENTRO EDUCATIVO
ARBOLEDAS RURAL SIRAVITA
CENT EDUC
ARBOLEDAS RUR SIRAVITA RURAL 9
SEDE
ARBOLEDAS BARRIENTOS RURAL A
SEDE
ARBOLEDAS CHICAGUA ALTO RURAL 26
SEDE
ARBOLEDAS CHICAGUA BAJO RURAL 6
SEDE EL
ARBOLEDAS W0 ' 8
SEDE
ARBOLEDAS N JACAMATAS RURAL 15
SEDE LA
ARBOLEDAS R . NNRAL 2
SEDE LA
ARBOLEDAS e v MURAL 15
SEDE
ARBOLEDAS POTRERCE R 5
SEDE SAMUEL
ARBOLEDAS CUERVO RURAL i
SEDE SAN
ARBOLEDAS SIDRG RURAL ~
INSTITUCION
ARBOLEDAS EDUCATIVA ANTONIO
JOSE DE SUCRE
L.E. ANTONIO
ARBOLEDAS JOSE DE SUCRE - 91
SEDE PRICIPAL RURAL
ARBOLEDAS SEDE BATEAS RURAL 14
SEDE EL
ARBOLEDAS PALMAR RURAL 17
SEDE
ARBOLEDAS GURAPAL RURAL 3
SEDE
ARBOLEDAS NUESTRA SERORA 3
DE FATIMA RURAL
SEDE PENAS
ARBOLEDAS BLANCAS RURAL 4
SEDE SAN
ARBOLEDAS ANTONIO DEL FILO RURAL 5
ARBOLEDAS SEDE SAN RURAL 9
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MATRICULA DE CORTE 08 DE AGOSTO DEL 2025
. Modalidad
oo [
MUNICIPIO INSTITUCION EDUCATIVA | SEDE EDUCATIVA|  ZONA en Sitio Caliente Modalidad | Residencia
Transportada | Industrializada | Escolar
almuerzo -
ot -CCT-
almuerzo
PABLO NUEVO
SEDE SANTA
ARBOLEDAS BARBARA RURAL 11
SEDE
ARBOLEDAS TERMOPILAS RURAL 2
SEDE VEGAS
ARBOLEDAS DEL RIO RURAL 5
INSTITUCION
ARBOLEDAS EDUCATIVA RURAL SAN
JOSE DE CASTRO
INSTITUCION
EDUCATIVA RURAL
ARBOLEDAS SAN JOSE DE 287
CASTRO RURAL
SEDE
ARBOLEDAS AGUADAS RURAL 9
ARBOLEDAS SEDE CINERA RURAL 36
SEDE EL
ARBOLEDAS ALMENDRO RURAL &
SEDE EL
ARBOLEDAS \ M r ' 11
SEDE EL
ARBOLEDAS DEGREDO RURAL "
SEDE EL
ARBOLEDAS PERON RURAL 6
SEDE
ARBOLEDAS GUZAMAN RURAL 20
SEDE
ARBOLEDAS HELECHAL BAJO RURAL 4
SEDE JUAN
ARBOLEDAS SUENG BURAL 12
SEDE LA
ARBOLEDAS o ers RURAL 32
SEDE
ARBOLEDAS e = 11 6
SEDE SAN
ARBOLEDAS JOAOUIN L 20
SEDE SAN
ARBOLEDAS ONORRE RURAL 30
SEDE SAN
ARBOLEDAS PEDRO EL MOHAN RURAL 12
SEDE SANTO
ARBOLEDAS DOMINGO RURAL 19
SEDE VEGA
ARBOLEDAS LARGA RURAL 14
ARBOLEDAS SEDE VOLCAN RURAL 9
INSTITUCION
ARBOLEDAS EDUCATIVA SAN JUAN
BOSCO
L.E. SAN JUAN
ARBOLEDAS BOSCO - SEDE 523
PRINCIPAL URBANA
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MATRICULA DE CORTE 08 DE AGOSTO DEL 2025
. Modalidad
ek
MUNICIPIO INSTITUCION EDUCATIVA | SEDE EDUCATIVA ZONA en Sitio Caliente Modalidad | Residencia
Transportada | Industrializada | Escolar
almuerzo -
A ~CCTI-
almuerzo
BOCHALEMA 492 301 230
CENTRO EDUCATIVO
BOCHALEMA RURAL LA COLONIA
CENT EDUC
BOCHALEMA RUR LA COLONIA RURAL 9
SEDE
BOCHALEMA CALALUNA RURAL 10
SEDE EL
BOCHALEMA e RURAL 3
SEDE EL
BOCHALEMA A RURAL 5
SEDE EL
BOCHALEMA TALCO RURAL 12
SEDE LA
BOCHALEMA SELUA RURAN 18
SEDE
BOCHALEMA et RURAL 10
BOCHALEMA SEDE OROPE RURAL 3
SEDE
BOCHALEMA PORTACHUELO RURAL o
SEDE
BOCHALEMA AN CVENIR RURAL )
SEDE SAN
BOCHALEMA ANTONIO DE LA 5
TORRE RURAL
SEDE
BOCHALEMA SAREUTCA RURAL 3
SEDE
BOCHALEMA TEREBINTO RURAL 8
INST EDUCATIVA
BOCHALEMA MARCOS GARCIA
CARRILLO
COL MARCOS
BOCHALEMA | ik RUBSE 89 160
SEDE INTEG
BOCHALEMA LA DONJUANA RURAL 66 "
INST EDUCATIVA
BOCHALEMA ANDRES BELLO
COL ANDRES
BOCHALEMA BELLO UReANA| 317
SEDE JOSE
BOCHALEMA ROZO CONTRERA URBANA 212
BUCARASICA 1.052 0 0
CENTRO EDUCATIVO
BUCARASICA RURAL AGUA BLANCA
CENT EDUC
BUCARASICA RUR AGUA BLANCA RURAL 108
SEDE EL
BUCARASICA MOSQUITO RURAL 15
SEDE EL
BUCARASICA DARASO RURAL 16
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SEDE EL
BUCARASICA TESORO RURAL 8
SEDE LA
BUCARASICA GAMUZA RURAL 25
SEDE LAS
BUCARASICA CUADRAS RURAL 15
SEDE
BUCARASICA PAMPLONA RURAL 17
SEDE
BUCARASICA PLANADAS RURAL 58
CENTRO EDUCATIVO
BUCARASICA RURAL LA CURVA
CENT EDUC
BUCARASICA RUR LA CURVA RURAL 163
SEDE COTE
BUCARASICA LAMUS RURAL 7
SEDE EL
BUCARASICA ESPEJO RURAL 1
SEDE EL
BUCARASICA SILENCIO RURAL 8
SEDE LA
BUCARASICA AZULITA RURAL 5
SEDE LA
BUCARASICA LAGUNA RURAL 20
SEDE LAS
BUCARASICA INDIAS RURAL 22
INSTITUCION
BUCARASICA EDUCATIVA COLEGIO
RAFAEL CELEDON
COL RAFAEL
BUCARASICA CELEDON URBANA %8
SEDE
BUCARASICA BALCONES RURAL 6
SEDE
BUCARASICA BELLAVISTA RURAL o
SEDE CENT
BUCARASICA EDUC RUR SANTA 12
RITA RURAL
BUCARASICA SEDE EL ALTO RURAL 11
SEDE EL
BUCARASICA CARMEN RURAL 7
SEDE FILO
BUCARASICA REAL RURAL 4
SEDE FILO
BUCARASICA SECO RURAL 6
SEDE
BUCARASICA INTEGRADA URBANA 1
SEDE SAN
BUCARASICA MIGUEL RURAL 10
SEDE SAN
BUCARASICA PABLO RURAL 3
BUCARASICA INSTITUCION
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EDUCATIVA LA
SANJUANA
SEDE LA
BUCARASICA SROVINGIA RURAL 6
SEDE LA
BUCARASICA SALINA RURAL 1
SEDE LA
BUCARASICA SMaa - 277
SEDE LAS
BUCARASICA S oA RURAL 11
CACHIRA 1.265 124 99
, CENTRO EDUCATIVO
CACHIRA RURAL LA PRIMAVERA
CENT EDUC
CACHIRA RUR LA 40
PRIMAVERA RURAL
, SEDE ALTO
CACHIRA DE LALORA RURAL >
, SEDE ALTO
CACHIRA DE LA PAZ RURAL ;
, SEDE
CACHIRA ALTOMOVIL RURAL !
' SEDE BUEN
CACHIRA PASTOR RURAL 10
, SEDE
CACHIRA CARCASI RURAL e
, SEDE CRISTO
CACHIRA REY RURAL 32
, SEDEEL
CACHIRA LUCERO RURAL 4
, SEDE EL
CACHIRA ReCREC RURAL 5
, SEDE EL
CACHIRA TABLAZO RURAL N
, SEDE LA
CACHIRA ESMERALDA RURAL ;
, SEDE LA
CACHIRA SARDINA RURAL !
, SEDE LAGUNA
CACHIRA DEL ORIENTE RURAL 10
, SEDE LAS
CACHIRA CRUCES RURAL 15
, SEDE LAS
CACHIRA CUADRAS RURAL 3
, SEDE
CACHIRA MERCEDES ALTA RURAL 1
SEDE SAN
CACHIRA JOSE DE LA 7
LAGUNA RURAL
; SEDE SANTA
CACHIRA ROSA RURAL 3
CACHIRA COLEGIO INTEGRADO
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REYES ARAQUE
, COLEGIO
CACHIRA REYES ARAQUE - 213
SEDE PRINCIPAL RURAL
) SEDE NTRA
CACHIRA SRA DE LA LAJITA RURAL 124
INST EDUCATIVA COL
CACHIRA NUESTRA SERORA DEL
ROSARIO
COL INTEG
CACHIRA NTRA SRA DEL 126
ROSARIO URBANA
SEDE
CACHIRA INTEGRADA 76
DOMINGO SAVIO URBANA
INSTITUCION
CACHIRA EDUCATIVA RURAL LA
CARRERA
) SEDE
CACHIRA BARANDILLAS RURAL Va
) SEDE EL
CACHIRA BRILLANTE RURAL 9
) SEDE EL
CACHIRA CARBON RURAL 5
- SEDE
CACHIRA ESTOCOLMO RURAL 9
SEDE LA
CACHIRA CARRERA - SEDE 153
PRINCIPAL RURAL
) SEDE LAS
CACHIRA MESETAS rdraL 1
) SEDE
CACHIRA wiRaVILL AS RURAL g
) SEDE SANTA
CACHIRA MARIA RURAL 6
; SEDE SANTO
CACHIRA oM by S 7
) INSTITUTO TECNICO
CACHIRA AGRICOLA
) INST TECNICO
CACHIRA AGRICOLA URBANA | 136
} SEDE
CACHIRA BELLAVISTA RURAL 14
- SEDE
CACHIRA CANOAS RURAL 10
SEDE
CACHIRA CUATRO 8
ESQUINAS RURAL
CACHIRA SEDE EL FILO RURAL 11
} SEDE EL
CACHIRA MANZANO RURAL 22
CACHIRA SEDE EL RURAL 27
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SALOBRE
, SEDEEL
CACHIRA SILENCIO RURAL &8
, SEDE
CACHIRA GALVANES RURAL 11
, SEDE LA
CACHIRA CARAMBA RURAL 16
, SEDELA
CACHIRA CARRILLA RURAL 2
, SEDE LA
CACHIRA EXPLAYADA RURAL \
CACHIRA SEDE LA PITA RURAL 18
SEDELAS
CACHIRA VEGAS DE 11
RAMIREZ RURAL
, SEDE LOS
CACHIRA MANGOS RURAL 14
, SEDE
CACHIRA MIRAFLORES RURAL &
, SEDE
CACHIRA MONTENEGRO RURAL g
, SEDE
CACHIRA N RAMITO RURAL 13
SEDE
CACHIRA PARAMO DE LOS 6
RANCHOS RURAL
SEDE
CACHIRA PERPETUO 17
SOCORRO RURAL
, SEDE
CACHIRA RAMIREZ RURAL p
' SEDE SAN
CACHIRA AGUSTIN RURAL s
; SEDE SAN
CACHIRA Kfolo RURAL 1
; SEDE SAN
CACHIRA FRANCISCO RURAL 6
. SEDE VILLA
CACHIRA NUEVA RURAL 1
CACOTA 419 0 0
, CENTRO EDUCATIVO
CACOTA RURAL LA FENICIA
, CENT EDUC
CACOTA RUR CURPAGA RURAL 38
) CENT EDUC
CACOTA RUR LA FENICIA RURAL 45
- SEDE
CACOTA CHINAVEGA RURAL 9
, SEDE EL
CACOTA UVITO RURAL 1
, SEDE
CACOTA ESCALONES RURAL !
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) SEDE HATO
CACOTA DE LA VIRGEN RURAL 20
CACOTA SEDE ICOTA RURAL 37
- SEDE LA
CACOTA LAGUNA RURAL 13
CACOTA SEDE LA UPA RURAL 18
; SEDE
CACOTA LICALIGUA RURAL [
. COLEGIO ORTUN
CACOTA VELASCO
: COL ORTUN
CACOTA VELASCO URBANA| 119
) SEDE
CACOTA INTEGRADA URBANA %
CHINACOTA 1.100 24 1435
) CENTRO EDUCATIVO
CHINACOTA RURAL ISCALA SUR
; CENT EDUC
CHINACOTA RUR ISCALA SUR RURAL 23
; SEDE
CHINACOTA CHITACOMAR RURAL e
; SEDE
CHINACOTA INERAL RURAL -
; SEDE
CHINACOTA — T SRAL 24
. SEDE ISCALA
CHINACOTA - BURAU 8
} SEDE
CHINACOTA PANTANOS RUEAL 14
} SEDE
CHINACOTA bR ANITO RURAL 9
) SEDE RAFAEL
CHINACOTA GONZALEZ RURAL L
} CENTRO EDUCATIVO
CHINACOTA RURAL LA VICTORIA
- CENTEDUC
CHINACOTA RUR LA VICTORIA RURAL 89
CHINACOTA SEDE BLONAY RURAL 4
) SEDE EL
CHINACOTA CANEY RURAL 17
) SEDE
CHINACOTA GENERAL PAEZ RURAL 7
) SEDE LA
CHINACOTA COLORADA RURAL 16
) SEDE
CHINACOTA LOBATICA RURAL 19
) SEDE
CHINACOTA URENGUE RUJAS RURAL 5
CH|NACOTA CENTRO EDUCATIVO
RURAL PALO COLORADO
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CENT EDUC
CHINACOTA RUR PALO 43
COLORADO RURAL
, SEDEEL
CHINACOTA ASILO RURAL 12
, SEDE
CHINACOTA GUAYABAL RURAL 10
, SEDE
CHINACOTA MANZANARES RURAL 13
, SEDE
CHINACOTA V oy RURAL 9
, SEDE
CHINACOTA OROZCE RURAL 11
, SEDE SAN
CHINACOTA I RURAR 10
, COLEGIO NACIONAL
CHINACOTA SAN LUIS GONZAGA
, COL SANLUIS
CHINACOTA - URBANA| 124 258
SEDE
CHINACOTA MARIANO OSPINA 181 105
RODRIGUEZ URBANA
INSTITUCION
, EDUCATIVA TECNICA
CHINACOTA NUESTRA SERIORA DE LA
PRESENTACION
INST EDUC
, TECNICA NTRA
CHINACOTA S s 416
PRESENTACION URBANA
CHINACOTA SEDE ANEXA URBANA 294
, SEDE DE
CHINACOTA NIRAS URBANA 288
, INSTITUTO TECNICO
CHINACOTA AGROPECUARIO
, INST TECNICO
CHINACOTA AGRICOIL RURAL ad7
, SEDELOS
CHINACOTA ALAMOS RURAL a4
CHITAGA 993 488 120
CHITAGA CENT EDUC RUR TANE
, CENT EDUC
CHITAGA RUR TANE RURAL 114
, CENTRO EDUCATIVO
CHITAGA RURAL PUENTE REAL
, SEDE
CHITAGA BARTAQUI RURAL 12
, SEDE
CHITAGA CARRILLO RURAL 59
, SEDE DON
CHITAGA ANTONIO RURAL 8
CHITAGA SEDE EL RURAL 5
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ALIZAL
; SEDE EL
CHITAGA DELIRIO RURAL 9
) SEDE EL
CHITAGA ROBLE RURAL 12
- SEDE HATO
CHITAGA GRANDE RURAL 1
; SEDE LA
CHITAGA COPA RURAL 8
; SEDE LA
CHITAGA P GUNA RURAL 9
) SEDE LA
CHITAGA ROSA RURAL 5
- SEDE LLANO
CHITAGA GRANDE RURAL 64
- SEDE PALO
CHITAGA -t RURAL 2
; SEDE
CHITAGA PANTANITOS RURAL !
- SEDE PUEBLO
CHITAGA VIEJO RURAL 12
CHITAGA SEDE SIAGA RURAL 1
; SEDE
CHITAGA TAPURCUA RURAL -
CENTRO EDUCATIVO
CHITAGA RURAL SAN LUIS DE
CHUCARIMA
CENT EDUC
CHITAGA RUR SAN LUIS DE 104
CHUCARIMA RURAL
- SEDE
CHITAGA . T RURAL 1
- SEDE
CHITAGA APOSENTICOS RURAL 10
) SEDE EL
CHITAGA PLACER RURAL 7
; SEDE LA
CHITAGA HONDA. RURAL !
- SEDE
CHITAGA QUEBRADA AZUL RURAL 6
- SEDE RIO
CHITAGA COLORADO RURAL 4
: SEDE SAN
CHITAGA CARLOS RURAL a7
INST EDUCATIVA
CHITAGA ALONSO CARVAJAL
PERALTA
SEDE
) ALONSO
CHITAGA CARVAIAL 227 0
PERALTA URBANA
CHITAGA SEDE DE URBANA 161
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NINAS
) SEDE NTRA
CHITAGA SRA DEL CARMEN URBANA| 197 33
SEDE
CHITAGA NUCLEO ESCOLAR 87
AGRICOLA URBANA
} SEDE TRINO
CHITAGA GARCIA PENA URBANA 100
INSTITUCION
CHITAGA EDUCATIVA RURAL
PRESIDENTE.
SEDE
CHITAGA BURGUA PARTE 10
ALTA RURAL
SEDE
CHITAGA BURGUA PARTE 11
BAJA RURAL
} SEDE
CHITAGA CARVAJAL RURAL 3
} SEDE CASA
CHITAGA e RURAL /
- SEDE
CHITAGA CORNEJO RURAL /
) SEDE EL
CHITAGA CARBON RURAL .
- SEDE LA
CHITAGA PALMERA RURAL 30
; SEDE
CHITAGA PIEDRAS RURAL 15
- SEDE
CHITAGA POTRERITOS RURAL g
SEDE
CHITAGA PRESIDENTE - 93
SEDE PRINCIPAL RURAL
; SEDE
CHITAGA QUICUYES RURAL 10
CONVENCION 3.999 0 89
] CENTRO EDUCATIVO
CONVENCION RURAL LLANO GRANDE
CENT EDUC
CONVENCION RUR LLANO 9
GRANDE RURAL
) SEDE
CONVENCION CAPELLANIA RURAL 5
- SEDE
CONVENCION CULEBRITA RURAL 14
) SEDE EL
CONVENCION CACAO RURAL 6
) SEDE EL
CONVENCION PORVENIR RURAL 10
) SEDE ELIAS
CONVENCION PEREZ RAMIREZ RURAL 13
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; SEDE
CONVENCION LUCAICAL RURAL 8
) SEDE NUEVAS
CONVENCION HONDURAS RURAL 8
. SEDE PUENTE
CONVENCION BURBURA RURAL 16
. SEDE SAN
CONVENCION VICENTE DE PAUL RURAL o
INSTITUCION
) EDUCATIVA COLEGIO
CONVENCION GUILLERMO QUINTERO
CALDERON
CoL
) GUILLERMO
CONVENCION QUINTERO 223
CALDERON URBANA
SEDE
CONVENCION APOSTOLICA NTRA 85
SRA DEL ROSARIO URBANA
SEDE
CONVENCION GABRIELA 115
MISTRAL URBANA
SEDE JUAN
CONVENCION ESTEBAN 34
CAMACHO URBANA
SEDENO. 2
CONVENCION JOSE MARIA 39
ESTEVEZ COTE URBANA
INSTITUCION
CONVENCION EDUCATIVA NORMAL
SUPERIOR
) NORMAL
CONVENCION MEERIOR URBANA 329
. SEDE UNIDAD
CONVENCION AN upeilh 246
INSTITUCION
CONVENCION EDUCATIVA PEDRO
CARRENO LEMUS
INSTITUCION
. EDUCATIVA PEDRO
CONVENCION CARRENO LEMUS - 184
SEDE PRINCIPAL RURAL
CONVENCION LOS LIMOS RURAL 12
. SEDE AGUA
CONVENCION BLANCA RURAL 6
; SEDE BELLA
CONVENCION LUz RURAL 13
- SEDE
CONVENCION CAROLINA RURAL 15
- SEDE
CONVENCION CARRIZAL RURAL 7
- SEDE
CONVENCION CARTAGENA RURAL 104

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno

Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: gobernacion@nortedesantander.gov.co

www.nortedesantander.gov.co




I Gobernacion
i de Norte de
i Santander

MATRICULA DE CORTE 08 DE AGOSTO DEL 2025
. Modalidad
oo | e
MUNICIPIO INSTITUCION EDUCATIVA | SEDE EDUCATIVA ZONA en Sitio Caliente Modalidad | Residencia
Transportada | Industrializada | Escolar
almuerzo -
ot -CCT-
almuerzo

) SEDE EL
CONVENCION RETIRO RURAL 10

) SEDE
CONVENCION GRAMALES RURAL 37

SEDE
CONVENCION MACANAL 13
CARTAGENA RURAL

- SEDE MESA
CONVENCION 38 RO 14

) SEDE
CONVENCION MIRAFLORES RURAL 5

) SEDE SAN
CONVENCION SIDRO RURAL 9

. SEDE SANTA
CONVENCION BARBARA. RURAL 43

INSTITUCION
CONVENCION EDUCATIVA RURAL EL
GUAMAL

) EL GUAMAL
CONVENCION AN DAL rifd 137

) SEDE BELLA
CONVENCION UNION RURAL 9

) SEDE BRISAS
CONVENCION SANTANDEREANAS RURAL =2

) SEDE EL
CONVENCION CARARO RURAL !

) SEDE LA
CONVENCION LAGUNA RURAL 6

- SEDE LA
CONVENCION VEGA UL 35

} SEDE
CONVENCION bIEDECUESTA RURAL 14

. SEDE SAN
CONVENCION e RURAL 9

} SEDE SAN
CONVENCION Stihie - 1

INSTITUCION
CONVENCION EDUCATIVA RURAL
HONDURAS MOTILONIA

- EL
CONVENCION PROGRESO RURAL 13
CONVENCION LAS PALMITAS RURAL 75

- NUEVA
CONVENCION ESPERANZA RURAL 17

- SEDE AGUAS
CONVENCION LIMPIAS RURAL 16

SEDE BELLA
CONVENCION UNION DE 27
HONDURAS RURAL

- SEDE
CONVENCION GUASILES NORTE RURAL 9
CONVENCION SEDE RURAL 295
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HONDURAS
MOTILONIA - SEDE
PRINCIPAL
) SEDE LLANOS
CONVENCION DEL NORTE RURAL 16
) SEDE MATA
CONVENCION DE CARA ek 8
) SEDE MONTE
CONVENCION = R 27
) SEDE
CONVENCION PUERTO OCULTO RURAL H
) SEDE SAN
CONVENCION JUAN DELLANOS RURAL 35
SEDE
CONVENCION SANTAFE DE 36
HONDURAS RURAL
INSTITUCION
CONVENCION EDUCATIVA RURAL LUIS
EDUARDO PEREZ
INSTITUCION
CONVENCION EDUCATIVA RURAL 359
LA TRINIDAD RURAL
CONVENCION LA QUIEBRA RURAL 16
) SEDE CAMPO
CONVENCION ™ rr BRAL 34
- SEDE
CONVENCION GUASILES RURAL 13
) SEDE LA
CONVENCION LIBERTAD ALTA RURAL 57
) SEDE LAS
CONVENCION ABEIAS rORAL 34
) SEDE LAS
CONVENCION oNCIAS RURAL 8
) SEDE LAS
CONVENCION PAILAS RURAL 6
} SEDE LAS
CONVENCION PALMAS X 11
} SEDE
CONVENCION LBERTAD RURAL 38
) SEDE LLANOS
CONVENCION DE BELEN RURAL 22
) SEDE LOS
CONVENCION TRABAIOS RURAL 17
) SEDE
CONVENCION MAICITOS RURAL 16
) SEDE MATA
CONVENCION DE LUCAICA RURAL 8
) SEDE SAN
CONVENCION FRANCISCO RURAL 16
SEDE SAN
CONVENCION FRANCISCO PARTE 14
ALTA RURAL
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SEDE SAN
CONVENCION JOSE DE LAS 21
PITAS RURAL
) TRINIDAD
CONVENCION BAIA RURAL 17
) INSTITUTO TECNICO
CONVENCION AGRICOLA
. CENT EDUC
CONVENCION RUR BALCONES RURAL 158
) CENT EDUC
CONVENCION A0 SOLEDAD RURAL 13
. INST TECNICO
CONVENCION AGRICOLA RURAL 321
) SEDE
CONVENCION ANTONIO GALVIS RURAL 12
. SEDE CASA
CONVENCION o ol RURA 14
- SEDE CERRO
CONVENCION - RURAL 20
CONVENCION SEDE EGIPTO RURAL 1
) SEDE EL
CONVENCION €Niso m 25
) SEDE EL
CONVENCION NoYo RURAL 9
- SEDE GAJO
CONVENCION Maion BVRAL 29
} SEDE LA
CONVENCION ESPERANZA RURAL 50
) SEDE LA
CONVENCION VICTORIA RURAL 18
, SEDE
CONVENCION MACANAL 21
SOLEDAD RURAL
} SEDE SANTA
CONVENCION Fa) L 9
} SEDE SANTA
CONVENCION - - 4
. SEDE TIERRA
CONVENCION TEMPLE RURAL 9
) SEDE
CONVENCION TRONQUEROS RURAL 35
) SEDE
CONVENCION VENADITO RURAL 12
CUCUTILLA 689 389 0
CENT EDUC RUR
CUCUTILLA AGUADAS BAJO
CENT EDUC
CUCUTILLA RUR AGUADAS 19
BAJO RURAL
SEDE
CUCUTILLA AGUADAS ALTO RURAL !
CUCUTILLA SEDE RURAL 7
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BUENOS AIRES
SEDE
CUCUTILLA CAMACHO RURAL 18
SEDE CAMILO
CUCUTILLA TORRES RURAL 5
SEDE CUESTA
CUCUTILLA RICA NORTE RURAL 6
SEDE EL
CUCUTILLA cASTIILO RURAL 2
SEDE
CUCUTILLA GUAYABITO ALTO RURAL §
SEDE
CUCUTILLA GUAYABITO BAJO RURAL 12
SEDE SAN
CUCUTILLA IGNAGIS RURAL 5
SEDE SAN
CUCUTILLA MIGUEL BAJO RURAL %
SEDE
SEDE
CUCUTILLA TRUJILLANA RURAL 5
SEDE
CUCUTILLA ZULASQUILLA 5
ALTO RURAL
SEDE
CUCUTILLA ZULASQUILLA 7
BAJO RURAL
CENTRO EDUCATIVO
CUCUTILLA RURAL CUCUTILLITA
CENT EDUC
CUCUTILLA RUR CUCUTILLITA RURAL &
CUCUTILLA SEDE CAPIRA RURAL 4
SEDE
CUCUTILLA CARACOL] RURAL 25
SEDE
CUCUTILLA CARRIZAL BAJO RURAL 40
SEDE LLANO
CUCUTILLA CARRILLO RURAL 16
SEDE
CUCUTILLA MORQUECHA 3
NORTE RURAL
SEDE
CUCUTILLA MORQUECHA SUR RURAL 1
SEDE
CUCUTILLA PEDREGAL ALTO RURAL 29
SEDE
CUCUTILLA PEDREGAL BAJO RURAL 5
CENTRO EDUCATIVO
CUCUTILLA RURAL MARIA
AUXILIADORA
CENT EDUC
CUCUTILLA RUR MARIA RURAL 112
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AUXILIADORA
SEDE
CUCUTILLA EXEHOM RURAL 14
SEDE LA
CUCUTILLA DESPENSA RURAL 6
SEDE LA
CUCUTILLA MESETA RURAL 16
SEDE
CUCUTILLA PERONCITO RURAL 15
SEDE SANTA
CUCUTILLA dfrcsima RURAL 12
CENTRO EDUCATIVO
CUCUTILLA RURAL ROMAN
CENT EDUC
CUCUTILLA RUR ROMAN RURAL 132
SEDE ALTO
CUCUTILLA DEL TIGRE RURAL 2
SEDE EL
CUCUTILLA s RUFA 8
SEDE LA
CUCUTILLA CUCHILLA RURAL 9
SEDE LA
CUCUTILLA N\ RURAL 5
SEDE
CUCUTILLA LLANADAS ALTO RURAL 6
SEDE
CUCUTILLA LLANADAS BAJO RURAL 11
SEDE
CUCUTILLA MORALES RURAL 17
SEDE PUENTE
CUCUTILLA JULIO RURAL 2
COL MONSENOR
CUCUTILLA RICARDO TRUJILLO
coL
MONSEROR
CUCUTILLA gy 3 187
TRUJILLO URBANA
SEDE INST DE
CUCUTILLA PROMOCION 97
SOCIAL URBANA
SEDE INTGR
CUCUTILLA JOSE MARIA 105
CORDOBA URBANA
DURANIA 444 0 241
CENTRO EDUCATIVO
DURANIA RURAL JUANA BERBESI
CENT EDUC
DURANIA RUR JUANA 2
BERBESI RURAL
SEDE
DURANIA BUENAVISTA RURAL 15
DURANIA SEDE RURAL 5
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CUAJADORAS
SEDE EL
DURANIA ALMENDRAL RURAL 19
SEDE EL
DURANIA CEDRO RURAL °
SEDE EL
DURANIA INMENSO RURAL 12
SEDE EL
DURANIA S RURRN 33
SEDE EL
DURANIA ’ s RURAL 3
SEDE HATO
DURANIA VIEIO RURAL 19
SEDE LA
DURANIA CHUST RURAN 4
SEDE LA
DURANIA GOLONDRINA RURAL .
SEDE LA
DURANIA aosa RUFA 1
SEDE LA
DURANIA PLATANALA RURAL 8
SEDE SAN
DURANIA JUAN RURAL 2
SEDE SANTA
DURANIA B NA RURAL .
SEDE
DURANIA SEPULTURAS RURAL 5
INSTITUCION
DURANIA EDUCATIVA COLEGIO
JOSE MARIA CORDOBA
COL JOSE
DURANIA DA CORDOBA URBANA| 254 241
EL CARMEN 2104 433 45
CENTRO EDUCATIVA
EL CARMEN RURAL PLAYAS LINDAS
CENT EDUC
EL CARMEN RUR PLAYAS 45
LINDAS RURAL
SEDE BELLA
EL CARMEN UNION RURAL 25
SEDE
EL CARMEN CULEBRITAS 22
BOBALI RURAL
SEDE DOS
EL CARMEN QUEBRADAS RURAL 10
SEDE EL
EL CARMEN DESENGANO RURAL 18
SEDE EL
EL CARMEN EDEN1 RURAL 16
SEDE EL
EL CARMEN EDEN 2 RURAL 6
EL CARMEN SEDE EL RURAL 11

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno

Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: gobernacion@nortedesantander.gov.co

www.nortedesantander.gov.co




I Gobernacion
i de Norte de
i Santander

MATRICULA DE CORTE 08 DE AGOSTO DEL 2025
. Modalidad
ek
MUNICIPIO INSTITUCION EDUCATIVA | SEDE EDUCATIVA|  ZONA en Sitio Caliente Modalidad | Residencia
Transportada | Industrializada | Escolar
almuerzo -
A ~CCTI-
almuerzo
EDEN 3
SEDE EL
EL CARMEN EDEN 4 RURAL 4
SEDE EL
EL CARMEN ESFUERZO RURAL 8
SEDE EL
EL CARMEN PARAISO RURAL 7
SEDE LA PAZ
EL CARMEN ¢ rurc 12
SEDE LA PAZ
EL CARMEN 5 RURAL 7
SEDE LAS
EL CARMEN MESAG RURAL 9
SEDE LOS
EL CARMEN ANGELEE RURAN 5
SEDE
EL CARMEN TIERRAS NUEVAS RURAL 7
SEDES
EL CARMEN TIERRAS NUEVAS 7
DOS RURAL
CENTRO EDUCATIVO
EL CARMEN RURAL EL CHAMIZON
CENT EDUC
EL CARMEN RUR CULEBRITAS RURAL il
CENT EDUC
EL CARMEN RUR EL CHAMIZON RURAL 15
SEDE ALTO
EL CARMEN DE LAS CRUCES RURAL 8
SEDE BRISAS
EL CARMEN DE CULEBRITAS RURAL 6
SEDE
EL CARMEN N AMEALL RURAL o
SEDE EL
EL CARMEN CAJON RURAL 0
SEDE EL
EL CARMEN CERRO RURAL !
SEDE EL
EL CARMEN COBRE RURAL 10
SEDE EL
EL CARMEN Hove RURAL 10
SEDE EL
EL CARMEN MOND RURAL 12
SEDE EL
EL CARMEN TORNO RURAL 18
SEDE FILO DE
EL CARMEN PALO RURAL 12
SEDE
EL CARMEN GONZALO RIVERA 7
LAGUADO RURAL
SEDE LA
EL CARMEN ESPERANZA RURAL
EL CARMEN SEDE LAS RURAL
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DELICIAS
SEDE LOS
EL CARMEN ANDES RURAL 10
SEDE
EL CARMEN MARIQUITA RURAL 6
SEDE
EL CARMEN NARANJITOS RURAL 23
SEDE SANTA
EL CARMEN RITA RURAL >
SEDE
EL CARMEN VILLANUEVA RURAL 9
CENTRO EDUCATIVO
EL CARMEN RURAL EL SUL
CENT EDUC
EL CARMEN RUR EL SUL RURAL 14
SEDE
EL CARMEN ASTILLEROS RURAL L
SEDE EL
EL CARMEN i~/ RURAL S
SEDE EL
EL CARMEN SALOBRE RURAL 12
SEDE LA
EL CARMEN AGUADA RURAL 4
SEDE LA
EL CARMEN Tt SuRAL 4
SEDE LA
EL CARMEN ESTRELLA RURAL 8
SEDE LA
EL CARMEN PELOTA RURAL 8
SEDE LA
EL CARMEN PEREGRINA RURAL J
SEDE LA
EL CARMEN oNezrs RURAL 2
SEDE
EL CARMEN LAGUNETA RURAL 19
SEDE
EL CARMEN LAGUNITAS RURAL 9
SEDE LAS
EL CARMEN QUEBRADITAS RURAL !
SEDE
EL CARMEN LIMONAL RURAL 5
SEDE LOS
EL CARMEN JARDINES RURAL 1
SEDE
EL CARMEN POTRERO GRANDE RURAL 12
SEDE
EL CARMEN QUEBRADA 19
ARRIBA RURAL
SEDE
EL CARMEN QUEBRADA HONDA RURAL 6
SEDE SAN
EL CARMEN FRANCISCO RURAL 8
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SEDE
EL CARMEN SARAGOZA RURAL 16
SEDE
EL CARMEN TABACAL RURAL 8
SEDE TIERRA
EL CARMEN AZUL —— 16
CENTRO EDUCATIVO
EL CARMEN RURAL LA BOGOTANA
CENTRO
EL CARMEN EDUCATIVO RURAL 131
LA BOGOTANA RURAL
SEDE AGUAS
EL CARMEN CLARAS RURAL 12
SEDE EL
EL CARMEN DESCANEC RURAL 6
SEDE LA
EL CARMEN CRISTALINA RURAL D
SEDE LA
EL CARMEN FLORIDA RURAL ¢
SEDE LA
EL CARMEN A dORAL 6
SEDE PLAYAS
EL CARMEN RICAS 1 RURAL i
SEDE VEGAS
EL CARMEN B | NORTE RURAL 17
COL ENRIQUE PARDO
EL CARMEN EARELO
COL ENRIQUE
EL CARMEN PARDO FARELO |  URBANA| 210
SEDE LUBIN
EL CARMEN SANGHEZ o ANA 77
SEDE
EL CARMEN PRISCILA 81
CACERES URBANA
INST EDUCATIVA
EL CARMEN COLEGIO SANTO ANGEL
COL SANTO
EL CARMEN ANGEL NRaL 346
SEDE JULIAN
EL CARMEN PINZON 352
PENARANDA RURAL
INSTITUCION
EL CARMEN EDUCATIVA RURAL
SANTA INES
CER. SANTA
EL CARMEN INES - SEDE 169
PRINCIPAL RURAL
EL
EL CARMEN BOQUERON 1
BRISAS RURAL
EL CARMEN EL OREJERO RURAL 24
SEDE ALTO
EL CARMEN AZUL RURAL 13

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno

Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: gobernacion@nortedesantander.gov.co

www.nortedesantander.gov.co




I Gobernacion
i de Norte de
i Santander

MATRICULA DE CORTE 08 DE AGOSTO DEL 2025
. Modalidad
oo | e
MUNICIPIO INSTITUCION EDUCATIVA | SEDE EDUCATIVA ZONA en Sitio Caliente Modalidad | Residencia
Transportada | Industrializada | Escolar
almuerzo -
ot -CCT-
almuerzo
SEDE
EL CARMEN CALIFORNIA RURAL 6
SEDE
EL CARMEN CULEBRA RURAL 9
SEDE
EL CARMEN CURALES RURAL 2
SEDE EL
EL CARMEN LORITO RURAL 26
SEDE EL
EL CARMEN %£ RURAL 13
SEDE EL
EL CARMEN e RURAL 19
SEDE EL
EL CARMEN BLAYON RURAL 5
SEDE EL
EL CARMEN . RURS 12
SEDE
EL CARMEN GUAYABALES RURAL 3
SEDE
EL CARMEN JARDINES DE 4
MOTILONIA RURAL
SEDE LA
EL CARMEN CAMORRA RURAL 2
SEDE LA
EL CARMEN CAMORRA PARTE 7
ALTA RURAL
EL CARMEN SEDE LA OSA RURAL 19
SEDE LAS
EL CARMEN AGUILAS RURAL 42
SEDE LAS
EL CARMEN MINAS RURAL 26
SEDE LAS
EL CARMEN oS RURAL A
SEDE LAS
EL CARMEN PLANADAS RURAL 46
SEDE MIL
EL CARMEN - - 6
EL CARMEN SEDE PAJITAS RURAL 9
SEDE
EL CARMEN PLANADAS PARTE 9
BAJA RURAL
SEDE
EL CARMEN TRINDDAD RURAL 9
SEDE VEGAS
EL CARMEN OE AGUILAR RURAL 30
SEDE VEGAS
EL CARMEN DE MOTILONIA RURAL 12
EL TARRA 5.599 0 0
INSTITUCION
EL TARRA EDUCATIVA COLEGIO
MONSERIOR DIAZ PLATA
EL TARRA coL URBANA | 1030

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno

Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: gobernacion@nortedesantander.gov.co

www.nortedesantander.gov.co




I Gobernacion
i de Norte de
i Santander

MATRICULA DE CORTE 08 DE AGOSTO DEL 2025
. Modalidad
e
MUNICIPIO INSTITUCION EDUCATIVA | SEDE EDUCATIVA ZONA en Sitio Calleni g ellelenl | sesiizac
Transportada | Industrializada | Escolar
almuerzo -
o -CCT-
almuerzo
MONSERNOR DIAZ
PLATA
SEDE
EL TARRA INTEGRADA EL 500
TARRA URBANA
SEDE
EL TARRA PRIMERO DE 618
ENERO URBANA
SEDE SAN
EL TARRA JUAN EUDES URBANA| 147
INSTITUCION
EL TARRA EDUCATIVA FILO EL
GRINGO
INSTITUCION
EDUCATIVA FILO
EL TARRA EL GRINGO - SEDE 503
PRINCIPAL RURAL
SEDE AIRES
EL TARRA DEL CATATUMBO RURAL s
SEDE
EL TARRA BUENOS AIRES RURAL 2
SEDE
EL TARRA CORRAL DE 1
PIEDRA RURAL
SEDE
EL TARRA CUATRO 12
ESQUINAS RURAL
SEDE
EL TARRA EDUCATIVA JAIRO 8
LEON RURAL
SEDE EL
EL TARRA DIVISO RURAL 2
SEDE EL
EL TARRA EDEN RURAL L8
SEDEEL
EL TARRA MILAGRO RURAL 21
SEDE
EL TARRA KILOMETRO 77 RURAL 43
EL TARRA SEDE LA FRIA RURAL 7
SEDELA
EL TARRA GORGONA RURAL 21
SEDE LA
EL TARRA LIBERTAD RURAL 9
EL TARRA SEDE LA PAZ RURAL 22
SEDE
EL TARRA PUERTO 18
CATATUMBO RURAL
SEDE SAN
EL TARRA MARTIN RURAL 17
INSTITUCION
EL TARRA EDUCATIVA ORU BAJO
EL TARRA SEDE BELLO RURAL 25
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HORIZONTE
SEDE
EL TARRA BOCAGRANDE RURAL 4
SEDE BOCAS
EL TARRA DE ORU RURAL 8
SEDE CAMPO
EL TARRA ALEGRE RURAL 6
SEDE
EL TARRA ESPIRITU SANTO RURAL »
SEDE ISLA
EL TARRA DEL CEDRO RURAL 23
SEDELOS
EL TARRA ROBLES RURAL 9
SEDE MARIA
EL TARRA AUXILIADORA RURAL 19
SEDE
EL TARRA MARTILLO BAJO RURAL 12
SEDE NTRA
EL TARRA SRADEL CARMEN RURAL 5
SEDE ORU
EL TARRA Y dURAL 12
SEDE ORU
EL TARRA RAIO RURAL 8
SEDE PLAYA
EL TARRA COTIZA RURAL -
SEDE TRES
EL TARRA AGUAS RURAL 13
INSTITUCION
EL TARRA EDUCATIVA RURAL
BELLAVISTA
NUEVO
EL TARRA HORIZONTE RURAL o4
SEDE
EL TARRA BELLAVISTA 126
PRINCIPAL RURAL
SEDE CAMPO
EL TARRA ALEGRE RURAL 15
SEDEEL
EL TARRA MIRADOR RURAL 7
SEDE EL
EL TARRA PASO RURAL 38
SEDE EL
EL TARRA PORVENIR RURAL 40
SEDE EL
EL TARRA RECEPTOR RURAL 10
SEDE
EL TARRA KILOMETRO 84 RURAL 60
SEDE
EL TARRA KILOMETRO 90 16
ALTO RURAL
SEDE
EL TARRA KILOMETRO 90 11
BAJO RURAL
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SEDE
EL TARRA KILOMETRO 92 126
VISTA HERMOSA RURAL
SEDE LA
EL TARRA ESPERANZA RURAL !
SEDE LAS
EL TARRA TORRES RURAL 65
SEDE
EL TARRA MARAVILLAS RURAL 4
SEDE PALMAS
EL TARRA #no RURAL 10
SEDE SAN
EL TARRA CARLOS RURAL 26
SEDE SAN
EL TARRA ISIDRO EL PASO RURAL 20
SEDE UNION
EL TARRA 5 RURAL 45
INSTITUCION
EL TARRA EDUCATIVA RURAL
BRACITOS
BRACITOS
EL TARRA PARTE ALTA RURAL 1
CENT EDUC
EL TARRA RUR BRACITOS RURAL 36
EL TARRA SANTA CRUZ RURAL 14
SEDE EL
EL TARRA LLANO RURAL 1
SEDE
EL TARRA ENCANTANDOS 6
NORTE RURAL
SEDE
EL TARRA MANZANARES RURAL 24
SEDE MUNDO
EL TARRA NUEVO RURAL 5
SEDE SAN
EL TARRA LUIS DEL ESPEJO RURAL 10
SEDE SANTA
EL TARRA CLARA PARTE 19
ALTA RURAL
SEDE TARRA
EL TARRA SUR RURAL 25
SEDE VILLA
EL TARRA ESPERANZA RURAL 389
SEDE
EL TARRA VILLANUEVA ALTA RURAL 13
INSTITUCION
EL TARRA EDUCATIVA RURAL
DOMINGO SAVIO
CENT EDUC
EL TARRA RUR DOMINGO 53
SAVIO RURAL
LOS
EL TARRA NARANJOS RURAL 7
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SEDE BRISAS
EL TARRA DEL TARRA RURAL !
SEDE
EL TARRA CANAHUATE RURAL 2
SEDE DIVINO
EL TARRA NIFO RURAL 13
SEDEEL
EL TARRA DIAMANTE RURAL 17
SEDE EL
EL TARRA ol RURAL g
SEDEEL
EL TARRA SALADO ALTO RURAL {
SEDEEL
EL TARRA SALADO BAJO RURAL 22
SEDE LA
EL TARRA CAMBE RURAE 25
SEDE LA
EL TARRA ESMERALDA RURAL =
SEDE LA
EL TARRA MOTILANDIA RURAL 5
SEDE LA
EL TARRA TORCOROMA RURAL /
SEDELOS
EL TARRA BALSOS RURAL 1
SEDE LOS
EL TARRA —— Nyt RURAL /
SEDE
EL TARRA MONSEROR 7
HORACIO OLAVE RURAL
EL ZULIA 3.806 0 1.036
INST AGRICOLA
EL ZULIA RISARALDA
INST
EL ZULIA AGRICOLA 451
RISARALDA RURAL
SEDE
EL ZULIA ASTILLEROS RURAL 61
SEDE CERRO
EL ZULIA GONZALEZ RURAL 30
SEDE CERRO
EL ZULIA LEON RURAL 13
SEDE
EL ZULIA GUADUALES RURAL 15
SEDE LA
EL ZULIA ARSI RURAL 164
SEDE LA
EL ZULIA UNION RURAL 82
EL ZULIA SEDE LA YE RURAL 122
SEDE
EL ZULIA PUEBLITOS RURAL 10
SEDE
EL ZULIA RANCHO GRANDE RURAL 40
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SEDE
EL ZULIA RISARALDA RURAL |  ©
SEDE SANTA
EL ZULIA ROSA RURAL 68
INST EDUCATIVA
EL ZULIA FRANCISCO DE PAULA
SANTANDER
CcoL
FRANCISCO DE
EL ZULIA ¥ P 750
SANTANDER URBANA
SEDE
EL ZULIA ALFONSO LOPEZ URBANA 285
INSTITUCION
EDUCATIVA COLEGIO
EL ZULIA INTEGRADO MARCO
FIDEL SUAREZ
COL MARCO
EL ZULIA FIDEL SUAREZ URBANA| 946
SEDE
EL ZULIA INTEGRADA SAN 518
JOSE URBANA
SEDE LAS
EL ZULIA PIEDRAS RURAL =
INSTITUCION
EL ZULIA EDUCATIVA RURAL
FLORENTINO BLANCO
SEDE EL
EL ZULIA LLANITE RURAT 8
SEDE
EL ZULIA ENCERRADEROS RURAL 61
SEDE FE Y
EL ZULIA NCRIA RURAL g
SEDE
FLORENTINO
EL ZULIA BLANCO - SEDE 92
PRINCIPAL RURAL
SEDE LA
EL ZULIA CONQUISTA RURAL 8
SEDE LA
EL ZULIA ESTANCIA RURAL 38
SEDE LAS
EL ZULIA BRISAS RURAL 14
SEDE LOS
EL ZULIA MANGOS RURAL 21
SEDE
EL ZULIA PEDREGALES RURAL 3
SEDE
EL ZULIA PERALISA RURAL 8
SEDE
EL ZULIA PUERTO ESTRELLA RURAL 23
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INSTITUCION
EL ZULIA EDUCATIVA RURAL LA
ANGELITA.
CER.LA
EL ZULIA ANGELITA - SEDE 232
PRINCIPAL RURAL
LA
EL ZULIA MACARENA RURAL 12
EL ZULIA SAN CARLOS RURAL 15
EL ZULIA SAN MIGUEL RURAL 46
SIMON
EL ZULIA BOLIVAR RURAL 97
VEGA DE
EL ZULIA MARTINEZ RURAL 11
INSTITUCION
EL ZULIA EDUCATIVA RURAL SAN
JOSE DE CALASANZ
INSTITUCION
EDUCATIVA RURAL
EL ZULIA ol ot Ok 429
CALASANZ RURAL
SEDE
EL ZULIA CANAGUATE RURAL -
SEDE EL
EL ZULIA ALBARICO RURAL !
SEDE EL
EL ZULIA N RURAL 10
SEDE EL
EL ZULIA PROGRESO RURAL 22
SEDE JORGE
EL ZULIA GAITAN DURAN RURAL i
SEDE LA
EL ZULIA COLORADA RURAL i
SEDE LA
EL ZULIA RAMPACHALA RURAL 52
SEDE LA
EL ZULIA REPRESA RURAL 1
SEDE PLAYA
EL ZULIA COLORADA RURAL 34
SEDE VENTE
EL ZULIA DE JULIO RURAL 16
GRAMALOTE 851 0 9
CENTRO EDUCATIVO
GRAMALOTE RURAL SAN ISIDRO
CENT EDUC
GRAMALOTE RUR SAN ISIDRO RURAL 60
SEDE EL
GRAMALOTE ROSARIO RURAL 16
SEDE EL
GRAMALOTE TRIUNFO RURAL 16
GRAMALOTE SEDE FATIMA RURAL 4
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SEDE
GRAMALOTE JACOME RURAL o
SEDE (A
GRAMALOTE HOYADA RURAL !
SEDE MARIA
GRAMALOTE AUXILIADORA RURAL 16
SEDE
GRAMALOTE NUESTRA SENORA 13
DE MONGUI RURAL
SEDE OSPINA
GRAMALOTE V A= RURAL 5
SEDE
GRAMALOTE PIEDECUESTA RURAL 6
SEDE SANTA
GRAMALOTE TERESIEA RURAL 8
SEDE SANTO
GRAMALOTE paMINED RURAL v
SEDE
GRAMALOTE TEHERAN RURAL 7
SEDE VERGEL
GRAMALOTE O\ e dhRAL 13
INSTITUCION
EDUCATIVA COLEGIO
GRAMALOTE SAGRADO CORAZON DE
JESUS
coL
SAGRADO
GRAMALOTE . 341
JESUS URBANA
INSTITUTO TECNICO
GRAMALOTE AGRICOLA
CENT EDUC
GRAMALOTE RUR EL 61
ZUMBADOR RURAL
INST TECNICO
GRAMALOTE ACRICOLA RURAL 161
SEDE
GRAMALOTE BOYACA RURAL 12
SEDE LA
GRAMALOTE CARZA RURAL 8
SEDE LAS
GRAMALOTE VIOLETAS RURAL 16
SEDE
GRAMALOTE MIRAFLORES RURAL 16
SEDE
GRAMALOTE RICAURTE RURAL 8
SEDE SAN
GRAMALOTE JORGE RURAL 3
SEDE SAN
GRAMALOTE JoSE RURAL 5
SEDE SANTA
GRAMALOTE BARBARA RURAL 5
GRAMALOTE SEDE RURAL 27
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VILLANUEVA
HACARI 2.510 0 0
INSTITUCION
HACARI EDUCATIVA COLEGIO
SAN MIGUEL
; COL SAN
HACARI MIGKEL URBANA| 271
) SEDE EL
HACARI Mo RURAL '3
; SEDE
HACARI INTEGRADA URBANA| 145
HACARI SEDE LA 89 URBANA | 42
; SEDE LA
HACARI LOMA RURAL 48
INSTITUCION
HACARI EDUCATIVA RURAL EL
TARRA
HACARI BALCONES RURAL 17
; IER. EL
HACARI i RURAL 2t
HACARI LAVALENTINA|  RURAL 17
- SEDE
HACAR APOSENTOS BAJO RURAL L
SEDE
HACARI APOSENTOS 12
PARTE ALTA RURAL
) SEDE
HACARI ASTILLEROS RURAL 1
SEDE
HACARI BELLAVISTA 7
LIMONCITO RURAL
- SEDE
HACARI CALICHES RURAL %
- SEDE
HACARI CARRIZAL RURAL 23
; SEDE EL
HACARI COBRE RURAL 23
- SEDE EL
HACARI POZON RURAL 8
- SEDE EL
HACARI VALLE RURAL 17
HACARI SEDE ISLITAS RURAL 4
; SEDE LA
HACARI ORQUETA RURAL 36
, SEDE LA
HACARI PACHECA RURAL 1
, SEDE LAS
HACARI AGUADAS RURAL !
- SEDE
HACARI LOCUTAMA RURAL 6
HACARI SEDE LOS RURAL 12
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CEDROS
: SEDE MESA
HACARI RICA RURAL 10
- SEDE
HACARI MONTETARRA RURAL 16
, INSTITUCION
HACARI EDUCATIVA RURAL
MESITAS
: CUMANA
HACARI PARTE ALTA RURAL &
) LA
HACARI ESPERANZA RURAL %
- SEDE AGUA
HACARI BLANCA RURAL 46
HACARI SEDE BERLIN RURAL 16
) SEDE
HACARI CASTRELLON RURAL 24
- SEDE
HACARI CUMANA RURAL )
- SEDE EL
HACARI BRILLANTE RURAL "
- SEDE EL
HACARI CANDELOSO RURAL =
: SEDEEL
HACARI LIBANO RURAL 9
; SEDE EL
HACARI LIMONCITO RURAL 18
; SEDE FILO
HACARI REAL RURAL 1
; SEDE
HACARI GUAIMARAL RURAL g
; SEDE LA
HACARI ESTACION RURAL -
- SEDE LA
HACARI MADERA RURAL 8
) SEDE LAS
HACARI JUNTAS RURAL 147
; SEDE
HACARI MANZANARES RURAL 10
; SEDE MESA
HACARI DE LAGUNETA RURAL 14
SEDE
HACARI MESITAS - SEDE 223
PRINCIPAL RURAL
- SEDE PALO
HACARI CRUZAL RURAL 13
; SEDE SAN
HACARI BERNARDO RURAL 35
; SEDE SAN
HACARI CAYETANO RURAL 1
, SEDE SAN
HACARI MIGUEL RURAL 15
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; SEDE
HACARI SANDOVAL RURAL 32
INSTITUCION
HACARI EDUCATIVA RURAL SAN
SEBASTIAN
) IER. SAN
HACARI SEBASTIAN RURAL 161
) SEDE
HACAR BUENOS AIRES RURAL 18
) SEDE DAVID
HACARI HADAD SALCEDO RURAL 4
) SEDEEL
HACARI CERRO RURAL 15
; SEDEEL
HACARI LLANG RURAM 6
; SEDELA
HACARI FLORIDA RURAL ¢
; SEDE LA
HACARI {79 RURAL 2
) SEDE LA
HACARI B OTA RURAL 7
) SEDELA
HACARI UNION RURAL e
- SEDE LAS
HACARI MERCEDES RURAL e
- SEDE LAS
HACARI MERCEDES ALTA RURAL 15
; SEDE LOS
HACARI ANGELES RURAL 10
) SEDELOS
HACARI LAURELES RURAL ¥
SEDE
HACARI MANUEL DOLORES 2
ORTIZ RURAL
) SEDE
HACARI MERACAIEO RURAL 163
( SEDE SAN
HACARI MIGUELITO RURAL 12
) SEDE SAN
HACARI PABLO RURAL 20
) SEDE SANTA
HACARI MARTA RURAL 21
, SEDE
HACARI VILLANUEVA RURAL 20
HERRAN 422 0 0
INSTITUCION
HERRAN EDUCATIVA COLEGIO
PERPETUO SOCORRO
, CENT EDUC
HERRAN RUR BAGALAL RURAL 15
, coL
HERRAN INTEGRADO URBANA 260
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PERPETUO
SOCORRO
; SEDE
HERRAN CORRALES RURAL >
; SEDE EL
HERRAN MOLINO RURAL 5
; SEDE EL
HERRAN RETIAL RURAL >
; SEDE
HERRAN ELTABOR RURAL 4
) SEDE HONDA
HERRAN SUR RURAL 8
) SEDE LA
HERRAN SIBERIA RURAL 2
HERRAN SEDE LA TEJA RURAL 16
- SEDE
HERRAN MONTEGRANDE RURAL .
; SEDE
FERRAN PAMPLONITA RURAL | #
- SEDE PASO
HERRAN ANTIGUO RURAL 14
- SEDE
HERRAN PROVIDENCIA RURAL A
A SEDE SAN
HERRAN JORGE RURAL :
LA ESPERANZA 2196 340 44
CENTRO EDUCATIVO
LA ESPERANZA RURAL CRISTO REY
CENTEDUC
LA ESPERANZA RUR CRISTO REY RURAL 20
SEDE EL
LA ESPERANZA - - RURAL 15
SEDE
LA ESPERANZA -, — 2
SEDE LA
LA ESPERANZA ounh el 4
SEDE LOS
LA ESPERANZA ARRAYANES RURAL 10
SEDE MESETA
LA ESPERANZA DE VACK RURAL 23
SEDE
LA ESPERANZA OTOVAS RURAL 10
SEDE PATA
LA ESPERANZA DE VACA RURAL 88
SEDE
LA ESPERANZA PROVISENGIA RURAL 7
CENTRO EDUCATIVO
LA ESPERANZA RURAL EL TROPEZON
CENT EDUC
LA ESPERANZA RUR EL TROPEZON RURAL 171
SEDE CAMPO
LA ESPERANZA ALEGRE RURAL 72

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno

Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: gobernacion@nortedesantander.gov.co

www.nortedesantander.gov.co




I Gobernacion
i de Norte de
i Santander

MATRICULA DE CORTE 08 DE AGOSTO DEL 2025
s | S8 | s |
MUNICIPIO | INSTITUCION EDUCATIVA | SEDE EDUCATIVA |  ZONA en Sitio Trgnas“peor:tt:d , mmggﬂfig:&j& Re;;i‘i,’};‘f
almuerzo -
B | e
LA ESPERANZA SEDE LA YE RURAL 4
LA ESPERANZA DE JSE%E VEINTE RURAL 13
P Wiy
LA ESPERANZA RUR EOESNJEIIEDDRLCJ)(S: RURAL 152
LA ESPERANZA AMAP%ELIZE RURAL 3
LA ESPERANZA SEDE BERLIN RURAL 17
LA ESPERANZA SEDE BRISAS RURAL 5
LA ESPERANZA BLANSCEE FCASA RURAL 24
LA ESPERANZA NEGSE)DE CERRO RURAL g
LA ESPERANZA P i RURAL 2
LA ESPERANZA F,LA,\,SEEéD SR RURAL >
LA ESPERANZA QUEBSRE\%E\S RURAL £
LA ESPERANZA N LEE)[,)\,E VEGA RURAL -
LAESPERANZA | puzal VUAGUAL
LA ESPERANZA RUR(\:,%I,I(EBXE RURAL 2
LA ESPERANZA VIIAGIAL BA{O RURAL o
LA ESPERANZA he H%EYD(E CANO RURAL 4
LA ESPERANZA CONTiEDEEO RURAL <
LA ESPERANZA CARE‘EBE o RURAL 15
LA ESPERANZA ARE,ﬁ‘SgiLA RURAL 13
LA ESPERANZA cmi%;[f A RURAL 6
LA ESPERANZA FRAS‘ERE A RURAL 13
LA ESPERANZA RAYAS FOELA RURAL 28
LA ESPERANZA SlREﬁiDE A RURAL !
LA ESPERANZA UNloiEDE A RURAL 10
LA ESPERANZA MOR%&I}EY RURAL !
LA ESPERANZA PALM?CEHaf RURAL
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SEDE
LA ESPERANZA RAICEROS RURAL 11
SEDE SIMON
LA ESPERANZA BOLIVAR RURAL 96
COL EDUARDO COTE
LA ESPERANZA LAMUS
coL
LA ESPERANZA EDUARDO COTE 174
LAMUS URBANA
SEDE
LA ESPERANZA INTEGRADA LA 166
ESPERANZA URBANA
INST EDUCATIVA COL
LA ESPERANZA CONDE SAN GERMAN
COL CONDE
LA ESPERANZA SANEERAAN RURAL 224
SEDE SAN
LA ESPERANZA oy _— 143
INST EDUCATIVA
LA ESPERANZA JESUS ANTONIO
RAMIREZ
COL JESUS
LA ESPERANZA N0 RAReS RURAL 542
INSTITUCION
LA ESPERANZA EDUCATIVA RURAL LEON
Xill
SEDE
LA ESPERANZA BELLAVISTA RURAL 12
SEDE
LA ESPERANZA BRILLANTE ALTO RURAL 9
SEDE
LA ESPERANZA BRILLANTE BAJO RURAL 17
SEDE
LA ESPERANZA e rES RURAL 20
LA ESPERANZA SEDE EL FILO RURAL 25
SEDE EL
LA ESPERANZA JULIR .9 7
SEDE LA
LA ESPERANZA CEIBA RURAL 11
SEDE LA
LA ESPERANZA NIEBLA RURAL 14
SEDE LA
LA ESPERANZA PERDIZ ALTA RURAL 12
SEDE LEON
LA ESPERANZA XIll - SEDE 113
PRINCIPAL RURAL
SEDE
LA ESPERANZA MESETAS RURAL 12
SEDE
LA ESPERANZA PALMIRA RURAL 17
SEDE SAN
LA ESPERANZA ESTANISLAO RURAL 10

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno

Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: gobernacion@nortedesantander.gov.co

www.nortedesantander.gov.co




I Gobernacion
i de Norte de
i Santander

MATRICULA DE CORTE 08 DE AGOSTO DEL 2025
. Modalidad
o | Va2
MUNICIPIO INSTITUCION EDUCATIVA | SEDE EDUCATIVA|  ZONA ensitio | . callente iloecliiel | |resiiinsic
Transportada | Industrializada | Escolar
almuerzo -
ot -CCT-
almuerzo
SEDE SAN
LA ESPERANZA GREGORIO 20
PALMAS RURAL
SEDE SAN
LA ESPERANZA MIGUEL RURAL 12
SEDE SANTA
LA ESPERANZA ANA A 7
SEDE SANTA
LA ESPERANZA R U 15
LA PLAYA 1.429 0 7
CENTRO EDUCATIVO
LA PLAYA RURAL CERRO VIEJO
CENT EDUC
LA PLAYA RUR CERRO VIEJO RURAL 35
SEDE ALTO
LA PLAYA il RURL 4
SEDE
LA PLAYA L —— 18
SEDE
LA PLAYA CLAVELLINOS RURAL 11
SEDE EL
LA PLAYA PEDREGAL RURAL g
SEDE EL
LA PLAYA SALERO RURAL 8
SEDE
LA PLAYA ESPERANCITA RURAL S
SEDE
LA PLAYA GUARUMAL RURAL 8
SEDE LA
LA PLAYA ESPERANZA RURAL 23
SEDE LA
LA PLAYA MESA RURAL !
SEDE LLANO
LA PLAYA GRANDE RURAL 3
CENTRO EDUCATIVO
LA PLAYA RURAL MESA RICA
CER. MESA
LA PLAYA RICA - SEDE 85
PRINCIPAL RURAL
SEDE EL
LA PLAYA LLANITO RURAL 3
SEDE LA
LA PLAYA UNION RURAL 38
SEDE LAS
LA PLAYA AGUADAS RURAL 18
SEDE SAN
LA PLAYA JOSE DE MESA 1
RICA RURAL
CENTRO EDUCATIVO
LAPLAYA RURAL SAN PEDRO
CENT EDUC
LA PLAYA RUR SAN PEDRO RURAL 10
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SEDE
LA PLAYA ALGARROBOS RURAL 6
SEDE
LA PLAYA CAPELLANIA RURAL 21
SEDE
LA PLAYA GUARINAS RURAL 16
SEDE LA
LA PLAYA ESMERALDA RURAL 9
SEDE LA
LA PLAYA N RURAL 18
SEDELOS
LA PLAYA CACADS RURAL B
SEDE SALERO
LA PLAYA PARTE BAJA RURAL 14
SEDE SAN
LA PLAYA PEDRO 2 RURAL 13
INST EDUCATIVA COL
LA PLAYA FRAY JOSE MARIA
AREVALO
CENT EDUC
LAPLAYA RUR MACIEGAS RURAL 20
COL FRAY
LA PLAYA JOSE MARIA 211
AREVALO URBANA
SEDE ALTO
LA PLAYA DEL BUEY RURAL 2
SEDE
LA PLAYA CARRIZAL RURAL 10
SEDE
LA PLAYA CURASICA RURAL 19
SEDE EL
LA PLAYA POTRERO RURAL !
SEDE
LA PLAYA INTEGRADA URBANA | 112
SEDE LAS
LA PLAYA GUAMAS RURAL 5
SEDE SANTA
LA PLAYA BARBARA RURAL 7
LA PLAYA SEDE SUCRE RURAL 20
INST EDUCATIVA COL
LA PLAYA INTEGRADO GILBERTO
CLARO LOZANO
coL
INTEGRADO
LAPLAYA GILBERTO CLARO 213
LOZANO RURAL
SEDE DAVID
LA PLAYA HADDAD SALCEDO RURAL 80
INSTITUCION
EDUCATIVA RURAL
LA PLAYA BENJAMIN QUINTERO
ALVAREZ
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SEDE
BENJAMIN
LA PLAYA QUINTERO 131
ALVAREZ - SEDE
PRINCIPAL RURAL
SEDE
LA PLAYA CUMANA RURAL 23
SEDE EL
LA PLAYA GUAYABON RURAL 2
SEDE LA
LA PLAYA LEGIA RURAL 23
SEDE LUCIO
LA PLAYA PABON NUNEZ RURAL i
LABATECA 490 262 1
CENTRO EDUCATIVO
LABATECA RURAL CHONA
CENT EDUC
LABATECA RUR CHONA RURAL 7
SEDE
LABATECA CANCHICA RURAL s
SEDE
LABATECA CHERELA RURAL '
SEDE EL
LABATECA N ASCARD RURAL 2
LABATECA SEDE JOVE RURAL 16
SEDE LA
LABATECA CORDIALIDAD RURAL 28
LABATECA SEDE LIRGUA RURAL 7
SEDE
LABATECA MONOGA RURAL 8
SEDE
LABATECA MBEGUA RURAL £
SEDE
LABATECA PARAMITO RURAL 6
SEDE
LABATECA QUEBRADA AZUL RURAL 1
SEDE SAN
LABATECA FRANCISCO RURAL 14
SEDE SAN
LABATECA JOSECITO RURAL 6
COL INTEGRADO
LABATECA NUESTRA SE¢ORA DE
LAS ANGUSTIAS
COL INTEG
LABATECA NTRA SRA DE LAS 262
ANGUSTIAS URBANA
INSTITUCION
LABATECA EDUCATIVA RURAL SAN
BERNARDO DE BALSA
SEDE EL
LABATECA SALTO DEL
VENADO RURAL
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SEDE EL
LABATECA VOLCAN RURAL 8
LABATECA SEDE HATICO RURAL 2
SEDE
LABATECA HOIANGHA RURAL 7
SEDE
LABATECA JABONCILLO RURAL 13
SEDE LA
LABATECA LAGUNA RURAL 8
SEDE LA
LABATECA RURAL 26
SEDE
LABATECA POTRERITOS RURAL 6
SEDE SAN
BERNARDO DE
LABATECA Pl S 154
PRINCIPAL RURAL
SEDE SAN
LABATECA o~ 4 RURAL 14
SEDE SANTA
LABATECA MARIA RURAL 6
LOS PATIOS 2512 1.287 4.068
I.E. ANNA VITIELLO
LOS PATIOS HOGAR SANTA ROSA DE
LIMA
.E. ANNA
VITIELLO HOGAR
LOS PATIOS SANTA ROSA DE 540
LIMA - SEDE
PRINCIPAL URBANA
INST EDUCATIVA
LOS PATIOS COLEGIO ONCE DE
NOVIEMBRE
COL ONCE DE
LOS PATIOS NOVIEMBRE URBANA | 919
SEDE INTEG
LOS PATIOS ONCE DE 19
NOVIEMBRE URBANA
SEDE
LOS PATIOS VIDELSO URBANA 101
INST EDUCATIVA
LOS PATIOS INTEGRADO FE Y
ALEGRIA
COL INTEG FE
LOS PATIOS v ALEGRIA URBANA| 247 317
SEDE
LOS PATIOS INTEGRADA FE Y 473
ALEGRIA URBANA
INST EDUCATIVA LA
LOS PATIOS GARITA
SEDE
LOS PATIOS COROZAL RURAL 42
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SEDE LA
LOS PATIOS GARITA RURAL 242 128
SEDE (A
LOS PATIOS MUTIS RURAL 8
SEDE LOS
LOS PATIOS VADOS RURAL 19
SEDE
LOS PATIOS TASCARENA RURAL 14
SEDE
LOS PATIOS TORCOROMA RURAL °
INST TECNICO MARIO
LOS PATIOS PEZZOTTI LEMUS
INST TECNICO
LOS PATIOS MARIO PEZZOTTI 925
LEMUS URBANA
SEDE
LOS PATIOS INTEGRADA 340
PISARREAL URBANA
SEDE KM
LOS PATIOS S Uil 542
SEDE LA
LOS PATIOS BUENA 170
ESPERANZA URBANA
SEDELOS
LOS PATIOS LLANITOS URBANA S
SEDE
LOS PATIOS MONTEBELLO URBANA | 113
INSTITUTO TECNICO
LOS PATIOS PATIOS CENTRO 2
SEDE 12 DE
LOS PATIOS OCTUBRE URBANA 134
SEDE
LOS PATIOS INTEGRADA 214 333
PATIOS CENT 1 URBANA
SEDE LA
LOS PATIOS SA o R 214 495
SEDE MIXTA
LOS PATIOS LUIS ENRIQUE 197
AVILA URBANA
SEDE PATIOS
LOS PATIOS CENTRO 2 URBANA 821
LOURDES 502 0 0
CENTRO EDUCATIVO
LOURDES RURAL LA PRIMAVERA
CENT EDUC
LOURDES RUR EL ALTO RURAL 12
CENT EDUC
LOURDES RUR LA 10
PRIMAVERA RURAL
SEDE
LOURDES BELLAVISTA RURAL 6
SEDE
LOURDES BUENOS AIRES RURAL 8
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SEDE CAMPO
LOURDES RICO RURAL 13
SEDE EL
LOURDES MIRADOR RURAL 16
SEDE EL
LOURDES NARANJAL RURAL 16
LOURDES SEDE FATIMA RURAL 6
SEDE
LOURDES GUAIMARAL RURAL g
SEDE LA
LOURDES ALIANZA RURAL L
SEDE LA
LOURDES PAJUILA RURAL 8
SEDE LAS
LOURDES BRISAS RURAL !
SEDE LAS
LOURDES MERGEDES RURAL K
SEDELOS
LOURDES PINOS RURAL 6
LOURDES SEDE PIO XI RURAL 15
SEDE SAN
LOURDES Worong RURAL 7
SEDE SAN
LOURDES N o RURAL 11
SEDE SANTA
LOURDES 0 RORAL 8
COL RAIMUNDO
LOURDES ORDOGEZ YA/EZ
coL
LOURDES RAIMUNDO 317
ORDOREZ YAREZ URBANA
MUTISCUA 447 134 0
CENT EDUC RUR LA
MUTISCUA SAGRADA FAMILIA
CENT EDUC
MUTISCUA RUR SAN JOSE 53
DEL PINO RURAL
SEDE
MUTISCUA CONCEPCION RURAL 12
SEDE EL
MUTISCUA AVENTING RURAL 1
SEDE EL
MUTISCUA HELECHAL RURAL 21
SEDE LA
MUTISCUA ARADDA RURAL 4
SEDE LA
MUTISCUA LAGUNA RURAL 16
SEDE LA
MUTISCUA BARADITA RURAL 13
SEDE LA
MUTISCUA SAGRADA FAMILIA RURAL 33

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno

Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: gobernacion@nortedesantander.gov.co

www.nortedesantander.gov.co




I Gobernacion
i de Norte de
i Santander

MATRICULA DE CORTE 08 DE AGOSTO DEL 2025
. Modalidad
o |
MUNICIPIO INSTITUCION EDUCATIVA | SEDE EDUCATIVA ZONA en Sitio Caliente Modalidad | Residencia
Transportada | Industrializada | Escolar
almuerzo -
e -CCT-
almuerzo
SEDE SAN
MUTISCUA JOSE DE LA 8
MONTANA RURAL
CENT EDUC RUR
MUTISCUA SUCRE
CENT EDUC
MUTISCUA RUR SUCRE RURAL 76
SEDE LAS
MUTISCUA MERCEDES RURAL 18
SEDE
MUTISCUA P e RURAL 8
COL NUESTRA
MUTISCUA SENORA DE LA MERCED
COLNTRA
SRA DE LA
MUTISCUA MERGED S EDE 176
PRINCIPAL URBANA
SEDE DE
MUTISCUA i1 URBANA 4
SEDE DE
VARONES
MUTISCUA N ce 87
VILLAMIZAR URBANA
OCARA 5.232 139 9.642
- CENT EDUC RUR
OCANA BUENAVISTA
N CENT EDUC
OCANA RUR BUENAVISTA RURAL 92
N SEDE ALTO
OCANA GRANDE RURAL o
N SEDE CERRO
OCANA NEGRO RURAL >
N SEDE EL
OCANA CAIMITO RURAL 12
OCARA SEDE EL PINO RURAL 12
N SEDE EL
OCANA RODEO RURAL 19
N SEDE
OCANA ESPIRITU SANTO RURAL 1
- SEDE FILO
OCANA DEL CORDON RURAL 17
- SEDE
OCANA MARIQUITA RURAL 19
- SEDE
OCANA MIRAFLORES RURAL 7
N SEDE
OCANA SABANETA RURAL 4
N SEDE
OCANA SAMAGALA RURAL °
e SEDE SAN
OCANA FRANCISCO RURAL
OCANA SEDE SANTA RURAL
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BARBARA
N SEDE SANTA
OCANA CLARA RURAL 8
- SEDE
OCANA SIMITARIGUA ALTA RURAL 9
N SEDE
OCANA SIMITARIGUA BAJA RURAL 5
OCARA SEDE SINUGA RURAL 12
CENTRO EDUCATIVO
OCARA RURAL LLANO DE LOS
ALCALDES
] CENT EDUC
OCARA RUR LLANO DE 11
LOS ALCALDES RURAL
N SEDE ALTOS
OCANA DE LOS PATIOS RURAL 14
- SEDE
OCANA BETICAS RURAL 13
- SEDE
OCANA CORDONCILLOS RURAL 13
- SEDE EL
OCANA APIAL RURAL 4
- SEDE EL
OCANA RINCON RURAL 1
- SEDE EL
OCANA ROSAL RURAL 12
- SEDE
OCANA GUAYABAL RURAL 8
- SEDE LA
OCANA MADERA RURAL 10
N SEDE LISCAS
OCANA PARTE ALTA RURAL 12
N SEDE LISCAS
OCANA PARTE BAJA RURAL 12
N SEDE MARIA
OCANA AUXILIADORA RURAL 7
N SEDE MATA
OCANA DE CALABAZO RURAL 16
N SEDE
OCANA PIEDRAS BLANCAS RURAL 6
N SEDE
OCANA PORTACHUELO RURAL 6
N SEDE
OCANA QUEBRADA SECA RURAL 14
N CENTRO EDUCATIVO
OCANA RURAL PUEBLO NUEVO
] CENT EDUC
OCARA RUR PUEBLO 2
NUEVO RURAL
N SEDE AGUA
OCANA DE LA VIRGEN RURAL
OCANA SEDE EL RURAL
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CARIZAL
N SEDE EL
OCANA CAUCA RURAL 4
N SEDE EL
OCARA DANUBIO RURAL 10
N SEDE EL
OCANA POLEO RURAL 10
OCARA SEDE JUNIN RURAL 37
N SEDE LA
OCANA CEIBA RURAL 2
N SEDE LA
OCANA ENLLANADA RURAL 6
N SEDE LA
OCANA HIERBABUENA RURAL 5
N SEDE LA
OCANA SAMARITANA RURAL 7
N SEDE LA
OCANA SELVA RURAL 9
N SEDE LOMA
OCARA N rlraL 5
N SEDE LOS
OCANA CURITOS RURAL 6
SEDE LOS
OCARA CUROS PARTE 7
ALTA RURAL
SEDE LOS
OCANA CUROS PARTE 10
BAJA RURAL
N SEDE
OCANA PAPAMITOS RURAL 4
N SEDE SAN
OCANA AGUSTIN RURAL v
N SEDE SAN
OCANA BENITO RURAL 8
OCARA COL AGUSTINA FERRO
N CcoL
OCANA AGUSTINA FERRO URBANA | 211 545
N SEDE EL
OCANA CARMEN URBANA 110
N SEDE SIMON
OCANA BOLIVAR N.2 URBANA 133
- COL EDMUNDO
OCANA VELASQUEZ
] coL
OCARA EDMUNDO 155
VELASQUEZ RURAL
OCANA EL PALMAR RURAL 6
N SEDE
OCANA CORRALITOS RURAL 9
N SEDE EL
OCARA CERRO RURAL 10

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno

Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: gobernacion@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.co



I Gobernacion
i de Norte de
i Santander

MATRICULA DE CORTE 08 DE AGOSTO DEL 2025
. Modalidad
ot |
MUNICIPIO INSTITUCION EDUCATIVA | SEDE EDUCATIVA ZONA en Sitio Caliente Modalidad | Residencia
Transportada | Industrializada Escolar
almuerzo -
e -CCT-
almuerzo
N SEDE EL
OCANA GUADUAL RURAL 3
N SEDE
OCANA INTEGRADA OTARE RURAL 60
N SEDE LA
OCANA ORQUIDEA RURAL !
. SEDE
OCANA MONTENEGRO RURAL 13
N SEDE
OCANA PIEDECUESTA RURAL 7
N SEDE PUEBLO
OCANA VIEJO RURAL 7
i SEDE
OCARA QUEBRADA 4
ARRIBA RURAL
N SEDE
OCANA SALOBRITO RURAL 9
SEDE SAN
OCARA ANTONIO DE 11
PADUA RURAL
. SEDE SAN
OCANA ANTONIO DEL SUR RURAL 15
- SEDE
OCANA VIJAGUAL RURAL 6
COL FRANCISCO
OCARA FERNANDEZ DE
CONTRERAS
CcoL
. FRANCISCO
OCANA FERNANDEZ DE 1.066
CONTRERAS URBANA
SEDE ANEXA
OCARA NORMAL NAL DE 533
VARONES URBANA
SEDE DE
OCANA VARONES NO. 3 266
LAS LLANADAS URBANA
. SEDE MIXTA
OCANA LA GLORIA URBANA | 212
N COL JOSE EUSEBIO
OCARA CARD
N COL JOSE
OCANA EUSEBIO CARO URBANA 1118
N SEDE 1
OCANA ADOLFO MILANES URBANA 116
SEDE
OCANA ARGELINO DURAN 571
QUINTERO URBANA
N SEDE CUESTA
OCANA BLANCA URBANA 150
N SEDE DAVID
OCANA HADAD SALCEDO URBANA
OCARNA SEDE EL URBANA
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PALOMAR
SEDE NTRA
OCARA SRA DE 109
TORCOROMA URBANA
- SEDE SIMON
OCANA BOLIVAR N. 1 URBANA 232
SEDE
OCANA URBANO LOS 95
GUAYABITOS URBANA
OCANA COL LA SALLE
OCARNA COL LA SALLE URBANA 780
N SEDE
OCANA BERMEJAL RURAL 423
N SEDE JOSE
OCANA ANTONIO GALAN URBANA | 442
N SEDE SANTA
OCANA CLARA URBANA 500
N COL RAFAEL
OCANA CONTRERAS NAVARRO
COL RAFAEL
OCARNA CONTRERAS 311
NAVARRO RURAL
N SEDE LOS
OCANA APARTADEROS RURAL 139
OCARA IE. AGUAS CLARAS
IE. AGUAS
OCANA CLARAS - SEDE 422
PRINCIPAL RURAL
N SEDE ALTO
OCANA DE LA TRINIDAD RURAL 5
N SEDE CERRO
OCANA DE LAS FLORES RURAL 10
N SEDE EL
OCANA LIMON RURAL 40
N SEDE EL
OCANA SALADO RURAL 3
N SEDE LA
OCANA CONCEPCION RURAL 4
N SEDE LA
OCARA HONDA RURAL 11
N SEDE
OCANA LAGUNITAS RURAL 4
N SEDE LAS
OCANA CHIRCAS RURAL !
N SEDE LLANO
OCANA DE LOS TRIGOS RURAL 9
N SEDE LLANO
OCARA VERDE RURAL %
] SEDE
OCARNA PIEDECUESTA LAS
CHIRCAS RURAL
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] SEDE
OCANA QUEBRADA DE LA 9
ESPERANZA RURAL
- SEDE SAN
OCANA JACINTO RURAL 7
- SEDE SANTA
OCARNA LUCIA RURAL S
- SEDE SANTA
OCANA RITA RURAL 20
- INST TECNICO
OCANA ALFONSO LOPEZ
- INST TECNICO
OCANA ALFONSO LOPEZ URBANA 682
- SEDE IV
OCANA CENTENARIO URBANA 334
- SEDE JUAN
OCANA XX URBANA| 138
- SEDE MIXTA
OCANA KENNEDY URBANA 184
INST TECNICO
OCARA CARLOS HERNANDEZ
YARURO
INST TECNICO
- CARLOS
OCARA M R NANDEZ 219 92
YARURO RURAL
N SEDE LA
OCANA ERMITA RURAL 86
INST TECNICO
OCANA INDUSTRIAL LUCIO
PABON NUREZ
] INST TECNICO
OCARNA INDUSTRIAL LUCIO 735
PABON NUNEZ URBANA
- SEDE CRISTO
OCANA REY URBANA | 120
- SEDE MIXTA
OCANA MARABEL URBANA 264
] INSTITUCION
OCARA EDUCATIVA LA
PRESENTACION
- COLLA
OCANA PRESENTACION URBANA 553
] SEDE ANEXA
OCARNA ALA 388
PRESENTACION URBANA
y SEDE
OCANA LLANADAS NO 2 URBANA 251
OCARNA NORMAL SUPERIOR
N NORMAL
OCANA SUPERIOR URBANA
PAMPLONA 2.276 121
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CENTRO EDUCATIVO
PAMPLONA RURAL CHICHIRA
CENT EDUC
PAMPLONA RUR CHICHIRA RURAL 23
CENT EDUC
PAMPLONA RUR NEGAVITA RURAL 31
PAMPLONA SEDE EL AJl RURAL 10
SEDE EL
PAMPLONA NARATIO RURAL 2
SEDE
PAMPLONA fONTIEON RURAL L
SEDE
PAMPLONA TENCALA RURAL 32
SEDE ULAGA
PAMPLONA BAJO RURAL 24
COL AGUEDA
PAMPLONA GALLARDO DE
VILLAMIZAR
COL AGUEDA
PAMPLONA GALLARDO DE 234
VILLAMIZAR URBANA
SEDE EL
PAMPLONA ESCORIAL URBANA il
SEDE JARDIN
PAMPLONA INF NAL POPULAR URBANA | 102
COL LA
PAMPLONA PRESENTACION
COL LA
PAMPLONA PRESENTACION URBANA 597
COL PROVINCIAL SAN
PAMPLONA JosE
coL
PAMPLONA PROVINCIAL SAN 419
JOSE URBANA
SEDE
PAMPLONA GABRIELA 275
MISTRAL URBANA
SEDE JOSE
PAMPLONA RAFAEL FARIA 337
BERMUDEZ URBANA
SEDE LA
PAMPLONA SALLE URBANA| 250
SEDE SANTA
PAMPLONA CRUZ URBANA 13
INST
PAMPLONA ARQUIDIOCESANO SAN
FRANCISCO DE ASIS
SEDE JOSE
PAMPLONA ANTONIO GALAN URBANA 499
SEDE MIXTA
PAMPLONA CRISTO REY URBANA| 179
SEDE MIXTA
PAMPLONA CUATRO DE JULIO URBANA | %2
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SEDE SANTA
PAMPLONA MARTA URBANA| %8
INSTITUCION
PAMPLONA EDUCATIVA BRIGHTON
PAMPLONA
SEDE
PAMPLONA BETHLEMITAS 439
BRIGHTON URBANA
SEDE RAFAEL
PAMPLONA AFANADOR Y 311
CADENA URBANA
INSTITUCION
PAMPLONA EDUCATIVA RURAL SAN
MIGUEL
SEDE
PAMPLONA BETANE: RURAL i
SEDE CENT
PAMPLONA EDUC RUR ALTO 33
GRANDE RURAL
SEDE
PAMPLONA CHILAGAULA RURAL '
SEDE
PAMPLONA CHINCHIPA RURAL ,
SEDE
PAMPLONA CIMITARIGUA RURAL =
SEDE EL
PAMPLONA N Pn 7
PAMPLONA SEDE GARCIA RURAL 4
SEDELA
PAMPLONA BOTICA RURAL )
SEDE LLANO
PAMPLONA CASTRO RURAL 5
SEDE
PAMPLONA SABAGUA RURAL 8
SEDE
PAMPLONA SABANETA PARTE 40
BAJA RURAL
SEDE SAN
PAMPLONA AGUSTIN PARTE 7
ALTA RURAL
SEDE SAN
PAMPLONA MIGUEL - SEDE 82
PRINCIPAL RURAL
SEDE SANTA
PAMPLONA ANA RURAL 9
SEDE
PAMPLONA TAMPAQUEBA RURAL 6
SEDE ZARZAL
PAMPLONA ALTO RURAL 7
PAMPLONA NORMAL SUPERIOR
NORMAL
PAMPLONA SUPERIOR URBANA| 335
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SEDE
PAMPLONA CARIONGO RURAL 6
SEDE
PAMPLONA DEMOSTRATIVA 14
ISER URBANA
SEDE LA
PAMPLONA AURORA URBANA| 16
PAMPLONITA 730 74 34
COL NUESTRA
PAMPLONITA SENORA DEL PILAR
COL NUESTRA
SENORA DEL
PAMPLONITA SILAR - SEDE 213
PRINCIPAL URBANA
SEDE CAMILO
PAMPLONITA DAZA RURNL 18
SEDE EL
PAMPLONITA T I 3
SEDE EL
PAMPLONITA O riRAL 17
SEDE
PAMPLONITA INTEGRADA MIXTA URBANA 7 30
SEDE LLANO
PAMPLONITA RRANDE RURAL 13
SEDE PICA
PAMPLONITA = BVRAL 3
SEDE SAN
PAMPLONITA JOSE DE 4
TONCHALA RURAL
INSTITUCION
PAMPLONITA EDUCATIVA EL
DIAMANTE
IE.EL
PAMPLONITA DIAMANTE - SEDE 249
PRINCIPAL RURAL
SEDE EL
PAMPLONITA voLCEN .- 4
SEDE LAS
PAMPLONITA ISABELES RURAL S
SEDE
PAMPLONITA MATAJIRA RURAL 6
INSTITUCION
PAMPLONITA EDUCATIVA RURAL
GUAYABALES
INSTITUCION
EDUCATIVA RURAL
PAMPLONITA CUAVABALES - 126
SEDE PRINCIPAL RURAL
SEDE ALTO
PAMPLONITA SANTA LUCIA RURAL 1
SEDE BAJO
PAMPLONITA SANTALUGIA RURAL 8
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SEDE
PAMPLONITA BUENOS AIRES RURAL 14
SEDE CARLOS
PAMPLONITA PEREZ ESCALANTE RURAL 8
SEDE NUEVO
PAMPLONITA CUCAND —— 5
SEDE SAN
PAMPLONITA AFONID RURAL 10
SEDE
PAMPLONITA ¥ fra RURAL 4
PUERTO SANTANDER 1.226 0 273
COL PUERTO
PUERTO SANTANDER| ¢\t nro
COL PUERTO
PUERTO SANTANDER SsANTaNBER URBANA| 323 243
SEDE
PUERTO SANTANDER INTEGRADA PTO 349
SANTANDER URBANA
SEDE JORGE
PUERTO SANTANDER 1 Nt riRAL 115
SEDE
MONSEROR
PUERTO SANTANDER NEONARDO GONEZ 427 30
SERNA URBANA
SEDE VEGAS
PUERTO SANTANDER DEL PAMPLONITA RURAL 12
RAGONVALIA 855 0 0
CENT EDUC RUR
RAGONVALIA BUENOS AIRES
SEDE
RAGONVALIA BUENOS AIRES RURAL 130
SEDE LA
RAGONVALIA . Sty RURAL 10
SEDE SAN
RAGONVALIA [} =T 14
SEDE SANTA
RAGONVALIA BARBARS LW 1
CENTRO EDUCATIVO
RAGONVALIA RURAL LA UNION
CENT EDUC
RAGONVALIA RUR LA UNION RURAL 126
SEDE
RAGONVALIA BABILONIA RURAL 19
SEDE
RAGONVALIA CALICHES RURAL 14
SEDE SAN
RAGONVALIA MIGUEL RURAL 36
SEDE
RAGONVALIA TACHIRITA RURAL 5
COL NUESTRA
RAGONVALIA SE;ORA DE LA MERCED
RAGONVALIA COL NTRA URBANA| 242
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SRA DE LA
MERCED
SEDE
RAGONVALIA POLICARPA 136
SALAVARRIETA URBANA
SEDE RAMON
RAGONVALIA GONZALEZ 112
VALENCIA URBANA
SALAZAR 835 675 5
CENTRO EDUCATIVO
SALAZAR RURAL FILO REAL
CENT EDUC
SALAZAR RUR FILO REAL RURAL 5
SEDE
SALAZAR BATAGHE RURAY 9
SEDE
SALAZAR BUENAVISTA RURAL =
SEDE LA
SALAZAR VICTORIA RURAL 7
SEDE LAS
SALAZAR FLORES RURAL 8
SEDE LAS
SALAZAR MECEDES RURAL s
SEDE LOS
SALAZAR ANDES RURAL S
SEDE LUIS
SALAZAR = b URAL 20
SEDE SAN
SALAZAR SIDRO RUBHL 6
SEDE SAN
SALAZAR JOSE DEL AVILA RURAL 5
SEDE SAN
SALAZAR . Sy RURAL 8
SEDE SANTA
SALAZAR L ey Tl 9
SEDE SANTA
SALAZAR RITA RURAL 2
SEDE TRECE
SALAZAR DE MAYO RURAL 2
SEDE
SALAZAR URIBANTE RURAL 4
CENTRO EDUCATIVO
SALAZAR RURAL MONTECRISTO
CENT EDUC
SALAZAR RUR 53
MONTECRISTO RURAL
SEDE AGUAS
SALAZAR CALIENTES RURAL 9
SEDE ALTO
SALAZAR DE ANGULO RURAL !
SEDE CAMPO
SALAZAR NUEVO NORTE RURAL 2
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SEDE CAMPO
SALAZAR NUEVO SUR RURAL 26
SEDE LA
SALAZAR AMARILLA RURAL 15
SEDE (A
SALAZAR CUCHILLA RURAL 18
SEDE
SALAZAR LAUREANO GOMEZ RURAL 13
SEDE
SALAZAR QUEBRADA HONDA RURAL %
SEDE SAN
SALAZAR ISIDRO RURAL 2
SEDE SAN
SALAZAR JEROMIMG RURAL 8
COL INTEGRADO
SALAZAR NUESTRA SE;ORA DEL
CARMEN
COL INTEG
SALAZAR NTRA SRA DEL 183
CARMEN RURAL
SEDE INT
SALAZAR CARMEN DE 114
NAZARETH RURAL
INST TECNICO
SALAZAR NUESTRA SENORA DE
BELEN
INST TECNICO
SALAZAR NTRA SRA DE 247
BELEN URBANA
SEDE JOSE
SALAZAR CELESTINO MUTIS URBANA 100
SEDE NUEVA
SALAZAR GENERACION URBANA 112
INSTITUTO TECNICO
SALAZAR AGRICOLA
INSTITUTO
SALAZAR TECNICO 216
AGRICOLA URBANA
SEDE ALTO
SALAZAR ARENAL RURAL 5
SEDE ALTO
SALAZAR DE LOS SANCHEZ RURAL 4
SEDE BAJO
SALAZAR ARENAL RURAL 1
SEDE
SALAZAR BETANIA RURAL 3
SEDE EL
SALAZAR PALMAR RURAL 7
SEDE EL
SALAZAR JULIA RURAL 63
SEDE LA
SALAZAR ARMENIA RURAL 4
SALAZAR SEDE LA RURAL 25
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LAGUNA
SEDE LA
SALAZAR PURISIMA RURAL !
SEDE LA
SALAZAR QUINTA RURAL 11
SEDE LA
SALAZAR UNION RURAL 4
SEDE
SALAZAR NUCLEO ESCOLAR 29
AGRICOLA RURAL
SEDE SAN
SALAZAR LUIS DE CARRIZAL RURAL 20
SAN CALIXTO 2.390 0 0
COL CAYETANO
SAN CALIXTO FRANCO PINZON
coL
SAN CALIXTO CAYETANO 358
FRANCO PINZON URBANA
SEDE
SAN CALIXTO A e URBANA| 232
INSTITUCION
SAN CALIXTO EDUCATIVA RURAL
BALSAMINA
lER.
SAN CALIXTO BALSAMINA - SEDE 52
PRINCIPAL RURAL
SEDE
SAN CALIXTO AL oS RURA 37
SEDE
SAN CALIXTO BURGAMA ALTA RURAL 1
SEDE
SAN CALIXTO CHIMINECAS RURAL 14
SEDE EL
SAN CALIXTO - RURAS 13
SEDE EL
SAN CALIXTO Lord eudd 5
SEDE EL
SAN CALIXTO SILENCIO RURAL 8
SEDE LA
SAN CALIXTO MURALLA RURAL 10
SEDE LA
SAN CALIXTO TORCOROMA RURAL 9
SEDE MESA
SAN CALIXTO LLANA PARTE BAJA RURAL 15
SAN CALIXTO SEDE PILETAS|  RURAL 15
SEDE
SAN CALIXTO QUEBRADA AZUL RURAL 26
SEDE
SAN CALIXTO QUEBRADA 78
GRANDE RURAL
SEDE SAN
SAN CALIXTO JERONIMO RURAL 1
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SEDE SAN
SAN CALIXTO JOSE DE 31
QUEBRADILLAS RURAL
SEDE SANTA
SAN CALIXTO CLARA RURAL 30
SEDE VEGA
SAN CALIXTO DEL PALACIO RURAL 3
INSTITUCION
SAN CALIXTO EDUCATIVA RURAL LA
FORTUNA
INSTITUCION
SAN CALIXTO EDUCATIVA RURAL 131
LA FORTUNA RURAL
SEDE
SAN CALIXTO EDUCATIVA SINA RURAL 11
SEDE EL
SAN CALIXTO el a0 RURAL 2
SEDE
SAN CALIXTO ENCANTADOS UNO RURAL 10
SEDE LA
SAN CALIXTO e AL 8
SEDE LA
SAN CALIXTO S TALINS RURAL g
SEDE
SAN CALIXTO PLAYITAS DE SAN 18
JOSE RURAL
SEDE SAN
SAN CALIXTO N BlRA 10
INSTITUCION
SAN CALIXTO EDUCATIVA RURAL LA
QUINA
SAN CALIXTO EL MILAGRO RURAL 11
SEDE
SAN CALIXTO o RURL 157
SEDE
SAN CALIXTO ARBOLEDAS RURAL 13
SEDE CASAS
SAN CALIXTO VIEIAS RURAL 10
SEDE
SAN CALIXTO CUCURINA RURAL 22
SEDE EL
SAN CALIXTO ESPETO RURAL 30
SEDE EL
SAN CALIXTO BARANO RURAL 15
SAN CALIXTO SEDE FATIMA RURAL 10
SEDE LA
SAN CALIXTO CABATA RURAL 13
SEDE LA
SAN CALIXTO MARINA RURAL 10
SEDE LA
SAN CALIXTO QUINA RURAL 37
SAN CALIXTO SEDE LA RURAL 16
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SOLEDAD
SEDE
SAN CALIXTO LAGUNETAS RURAL 26
SEDE
SAN CALIXTO LAGUNITAS RURAL 32
SEDE MESA
SAN CALIXTO LLANA e 25
SEDE
SAN CALIXTO PALMARITO RURAL 22
SEDE
SAN CALIXTO POTRERO GRANDE RURAL -
SEDE SAN
JOSE DE LA
SAN CALIXTO SABANA - SEDE 118
PRINCIPAL RURAL
INSTITUCION
SAN CALIXTO EDUCATIVA RURAL SAN
JUAN
SEDE
SAN CALIXTO W, N rlfRAL 16
SEDE
SAN CALIXTO N DES EURAL 7
SEDE
SAN CALIXTO RARRIZAL RURAL 15
SEDE EL
SAN CALIXTO TESON DNRAL 12
SEDE EL
SAN CALIXTO ORIENTE RURAL 14
SEDE LA
SAN CALIXTO L AGUNA rufaL 11
SEDE
SAN CALIXTO MONTEVERDE RURAL 17
SEDE PUENTE
SAN CALIXTO D RURL 63
SEDE
SAN CALIXTO SALAZAR RURAL 8
SAN CALIXTO SEDE SAN GIL RURAL 9
SEDE SAN
SAN CALIXTO JUAN - SEDE 70
PRINCIPAL RURAL
INSTITUCION
SAN CALIXTO EDUCATIVA RURAL
SANTA CATALINA
SEDE AGUA
SAN CALIXTO DE LA VIRGEN RURAL 10
SEDE EL
SAN CALIXTO CARACOL RURAL 19
SEDE EL
SAN CALIXTO PERDIDO RURAL 20
SEDE EL
SAN CALIXTO SALOBRE RURAL 17
SAN CALIXTO SEDE FILITO RURAL 25
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DE ORO
SEDE
SAN CALIXTO GUADUALES RURAL !
SEDE LA
SAN CALIXTO BAHENA RURAL 9
SEDE LA
SAN CALIXTO COLINA e 31
SEDE LA
SAN CALIXTO ESPEERNZA RURAL 13
SEDE LA
SAN CALIXTO I MAVERA RURAL )
SEDE LA
SAN CALIXTO UNION 11
CARACOLITO RURAL
SEDE
SAN CALIXTO - RURNL 10
SEDE SAN
SAN CALIXTO 2y I 8
SEDE SAN
SAN CALIXTO JAVIER DEL 50
ORIENTE RURAL
SEDE SAN
SAN CALIXTO JOSE DEL VAJIAL RURAL 8
SEDE SAN
SAN CALIXTO ™ SMRAL 21
SEDE SANTA
SAN CALIXTO CATALINA - SEDE 92
PRINCIPAL RURAL
SEDE
SAN CALIXTO VAR "M 136
SAN CAYETANO 1.335 0 0
COL TEODORO
SAN CAYETANO GUTIERREZ CALDERON
coL
TEODORO
SAN CAYETANO gty v 228
CALDERON URBANA
SEDE
SAN CAYETANO INTEGRADA SAN 21
CAYETANO URBANA
INSTITUCION
SAN CAYETANO EDUCATIVA CORNEJO
.E. CORNEJO
SAN CAYETANO - SEDE PRINCIPAL RURAL 558
SAN CAYETANO SAN ISIDRO RURAL 150
SEDE
SAN CAYETANO GUADUAS RURAL 18
SEDE PUENTE
SAN CAYETANO JULIA RURAL 16
SEDE ROSA
SAN CAYETANO BLANGA RURAL 16
SAN CAYETANO SEDE TABIRO RURAL 19

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno

Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: gobernacion@nortedesantander.gov.co

www.nortedesantander.gov.co




i de Norte de
i Santander

MATRICULA DE CORTE 08 DE AGOSTO DEL 2025
. Modalidad
oo | e
MUNICIPIO INSTITUCION EDUCATIVA| SEDE EDUCATIVA|  ZONA ensitio | . callente g ellelenl | sesiizac
Transportada | Industrializada | Escolar
almuerzo -
ot -CCT-
almuerzo
SEDE
SAN CAYETANO URIMACO RURAL 109
SANTIAGO 374 0 7
CENTRO EDUCATIVO
SANTIAGO RURAL EL PARAMO
CENT EDUC
SANTIAGO RUR EL PARAMO RURAL 32
SEDE ALTO
SANTIAGO e rURAN 9
SEDE
SANTIAGO CORNEJITO RURAL 3
SEDE
SANTIAGO CUPERENA RURAL 6
SEDE EL
SANTIAGO PIION RURAL !
SEDE LA
SANTIAGO CACAHUALA RURAL 4
SEDE LA
SANTIAGO ENSILLADA RURAL 4
SEDE LOS
SANTIAGO NARANIOS RURAL 2
SEDE
SANTIAGO QUEBRADA SECA RURAL 2
SEDE ZUL
SANTIAGO - DURAL 5
SANTIAGO SANTIAGO APOSTOL
INST EDUC
SANTIAGO SANTIAGO 163
APOSTOL URBANA
SEDE
SANTIAGO GONZALO RIVERA 125
LAGUADO URBANA
SARDINATA 4.356 408 604
CENTRO EDUCATIVO
SARDINATA RURAL EL RECREO
CENT EDUC
SARDINATA RUR EL RECRED BraL 47
SEDE
SARDINATA ANGELES RURAL %
SEDE DANTO
SARDINATA ALTO RURAL 9
SEDE DANTO
SARDINATA BAIO RURAL 15
SEDE EL
SARDINATA CAIRD RURAL 2
SEDE EL
SARDINATA ORIENTE RURAL 9
SEDE EL
SARDINATA RODEO RURAL 16
SEDE
SARDINATA ENCONTRADOS RURAL | %
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SEDE
SARDINATA JORDANCITO RURAL S
SEDE LA
SARDINATA CHAPOLITA RURAL 6
SEDE LA
SARDINATA GARITA RURAL 9
SEDE LA
SARDINATA PANDA RURAL 7
SARDINATA SEDE LA PITA RURAL 84
SEDE
SARDINATA MIRAFLORES RURAL (
SEDE SAN
SARDINATA FRACISCO RURAL 6
CENTRO EDUCATIVO
SARDINATA RURAL LAS MESAS
CENT EDUC
SARDINATA RUR LAS MESAS RURAL 6
SEDE
SARDINATA CALDASIA RURAL 1
SEDE
SARDINATA FOSFONORTE RURAL &
SEDE LA
SARDINATA BAILONA RURAL 3
SEDE LA
SARDINATA S oen RuRAL 13
SEDE PABLO
SARDINATA VI MURAL 113
SEDE PUENTE
SARDINATA PIEDRA RUEAL 5
COL ALIRIO VERGEL
SARDINATA PACHECO
COL ALIRIO
SARDINATA VERGEL PACHECO URBANA 238 331
INST. EDUCATIVA
SARDINATA ARGELINO DURAN
QUINTERO
coL
SARDINATA ARGELINO DURAN 170
QUINTERO RURAL
SEDE
SARDINATA BALSAMINA RURAL 16
SEDE
SARDINATA CASCARILLALES RURAL 8
SEDE EL
SARDINATA HIGUERON RURAL 2
SEDE
SARDINATA GALLINETAS RURAL 1
SEDE LA
SARDINATA PRIMAVERA RURAL !
SEDE SAN
SARDINATA JosE RURAL 3
SARDINATA SEDE SAN RURAL 12
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LUIS ALTO
SEDE SANTA
SARDINATA ROSA RURAL 9
INST. EDUCATIVA
SARDINATA MONSEOR SARMIENTO
PERALTA
coL
MONSERNOR
SARDINATA g e 938
PERALTA RURAL
INSTITUCION
EDUCATIVA NUESTRA
SARDINATA SENORA DE LAS
MERCEDES
COL NTRA
SARDINATA SRA DE LAS 345 70
MERCEDES URBANA
SEDE
PRIMARIA NTRA
SARDINATA WY 406 181
MERCEDES URBANA
INSTITUCION
SARDINATA EDUCATIVA RURAL LA
DIVINA ESPERANZA
SEDE CANO
SARDINATA BEANDE RURAL o
SEDE
SARDINATA CHIQUINQUIRA RURAL !
SEDE
SARDINATA CRISTALINA 25
MACONDO RURAL
SEDE EL
SARDINATA DIVINO NIfiO RURAL g
SARDINATA SEDE JERICO RURAL 19
SARDINATA SEDE JORDAN RURAL 14
SEDE LA
DIVINA
SARDINATA ESPERANZA - 198
SEDE PRINCIPAL RURAL
SARDINATA SEDE LA FRIA RURAL 5
SEDE LA
SARDINATA INMACULADA RURAL !
SEDE LA
SARDINATA PRADERA RURAL 8
SEDE LOS
SARDINATA GUAMOS RURAL 6
SEDE
SARDINATA PLANADAS RURAL 62
SEDE SANTA
SARDINATA BARBARA RURAL 2
SEDE VIRGEN
SARDINATA DEL CONSUELO RURAL 4
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INSTITUCION
EDUCATIVA RURAL
SARDINATA NUESTRA SENORA DEL
CARMEN
LER.
SARDINATA NUESTRA SERIORA 132
DEL CARMEN RURAL
SEDE
SARDINATA Lo i 8
SEDE
SARDINATA Y S RURAL 19
SEDE
EDUCATIVA EL
SARDINATA GUAMO SAN 27
MIGUEL RURAL
SEDE EL
SARDINATA a5l RURAL 20
SEDE EL
SARDINATA s RURAL 14
SEDE EL
SARDINATA o) 4 - 5
SEDE EL
SARDINATA ) RURAL o
SARDINATA SEDE FATIMA RURAL 29
SEDE
SARDINATA GUADALUPE RURAL d
SEDE
SARDINATA GUAYACANES RURAL !
SARDINATA SEDE JUNIN RURAL 6
SEDE LA
SARDINATA ESMERALDA RURAL 4
SEDE LA
SARDINATA FLORESTA RURAL il
SEDE LA
SARDINATA FORZOSA RURAL 6
SEDE LA
SARDINATA POTRER T 10
SEDE LA
SARDINATA TRINIDAD RURAL 5
SEDE
SARDINATA NARANJALES RURAL °
SEDE
SARDINATA PORVENIR RURAL 8
SEDE SAN
SARDINATA ISIDRO RURAL 12
SEDE SAN
SARDINATA MIGUEL 6
ENCERRADEROS RURAL
SEDE SAN
SARDINATA SEBASTIAN RURAL 4
SEDE SANTA
SARDINATA ELENA RURAL 4
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SEDE SANTA
SARDINATA RITA RURAL 11
SEDE SANTA
SARDINATA TERESITA RURAL !
SEDE
SARDINATA VALDERRAMA RURAL 48
SEDE
SARDINATA VIOTETAS RURAL 6
INSTITUCION
SARDINATA EDUCATIVA RURAL SAN
GIL
CENT EDUC
SARDINATA RUR SAN GIL RURAL i
SEDE
SARDINATA BALCONES RURAL 4
SEDE
SARDINATA BELLAVISTA RURAL 1
SEDE EL
SARDINATA COMIENZO RURAL 4
SEDE EL
SARDINATA DIAMANTE RURAL /
SEDE EL
SARDINATA PLACER RURAL 12
SEDE EL
SARDINATA BEDOSO RURAL 8
SEDE EL
SARDINATA Moo RURAL 2
SEDE EL
SARDINATA TESORS RURL 18
SEDE FILO
SARDINATA REAL rlkaL 3
SEDE LA
SARDINATA SR MITA RURAL &
SEDE LA
SARDINATA REFORMA RURAL 1
SEDE LA
SARDINATA CARTAGENA RURAL °
SEDE LA
CARTAGENA
SARDINATA CUNDACION 2
CELESTE RURAL
SEDE LA
SARDINATA FLORESTA RURAL 12
SEDE LOS
SARDINATA CURGS RURAL 11
SARDINATA SEDE PAILAS RURAL 11
SEDE
SARDINATA PALMARITA RURAL 5
SEDE
SARDINATA PARAMILLO RURAL 30
SEDE SAN
SARDINATA RAMON RURAL 17
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SEDE SAN
SARDINATA VICENTE RURAL 10
SEDE SANTA
SARDINATA ELENA RURAL 3
SEDE TAGUAL
SARDINATA ALTO —_— 4
SEDE TAGUAL
SARDINATA Rl R 1
SEDE
SARDINATA VOLADORES RURAL 4
INSTITUCION
SARDINATA EDUCATIVA RURAL SAN
ROQUE
IER. SAN
SARDINATA ROQUE RURAR 163
SARDINATA SEDE EL RUB| RURAL 10
SEDELA
SARDINATA e " 10
SEDE SANTA
SARDINATA AR A RURAL s
INSTITUCION
SARDINATA EDUCATIVA SAN LUIS
BELTRAN
SEDE EL
SARDINATA CORINTO RURAL i
SEDE EL
SARDINATA ECUADOR RURAL 36
SEDE EL
SARDINATA PORVENIR RURAL 14
SEDE EL
SARDINATA REMOLINO RURAL ¥
SEDE JOSE
SARDINATA EUCLIDES ROJAS RURAL 4
SEDE LA
SARDINATA MAPORITA RURAL 24
SARDINATA SEDE LA PAZ RURAL 25
SEDE LA
SARDINATA TREINTA RURAL 10
SEDE
SARDINATA VIRAPLORES RURAL 13
SEDE RAFAEL
SARDINATA OLARTE RURAL 15
SEDE SAN
SARDINATA JOAQUIN RURAL 7
SEDE SAN
SARDINATA LUIS BELTRAN RURAL 369
SEDE SANTA
SARDINATA ANA RURAL 20
SILOS 725 259 27
CENT EDUC RUR LA
SILOS LAGUNA
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CENT EDUC
SILOS RUR LA LAGUNA RURAL 130
SEDE
SILOS ALCADIO BARRIOS RURAL 10
SILOS SEDE ANTALA RURAL 26
SILOS SEDE BATA RURAL 6
SEDE EL
SILOS DIAMANTE RURAL 13
SEDE EL
SILOS afico RURAL 27
SEDE LA
SILOS COPITA RURAL 1
SEDE
SILOS PACHACUAL RURAL 34
SEDE
SILOS RANCHADERO RURAL 39
SEDE SALADO
SILOS CHIQUITO RURAL 4
INSTITUCION
SILOS EDUCATIVA LUIS
ERNESTO PUYANA
COL LUIS
SILOS ERNESTO PUYANA URBANA 169
SEDE DE
SILOS SILOS URBANA| 107
INSTITUCION
SILOS EDUCATIVA RURAL
BABEGA
INSTITUCION
SILOS EDUCATIVA RURAL 259
BABEGA RURAL
SILOS SEDE BELEN RURAL 18
SILOS SEDE CARABA RURAL 11
SEDE
SILoS ENTERRADERO RURAL 24
SEDE
SILOS ENTRADA DEL 6
AGUA RURAL
SEDE LOS
SILOS RINCON RURAL 94
SEDE
SILOS PALOMAR RURAL 16
SEDE
SILOS VILLANUEVA RURAL 7
TEORAMA 4.043 0 0
CENTRO EDUCATIVO
TEORAMA RURAL EL FARACHE
CENT EDUC
TEORAMA RUR EL FARACHE RURAL 32
SEDE ALTA
TEORAMA GRACIA RURAL 7
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SEDE ALTO
TEORAMA DEL ROSARIO RURAL 22
SEDE
TEORAMA CUATRO 9
ESQUINAS ALTA RURAL
SEDE
TEORAMA CUATRO 3
ESQUINAS BAJA RURAL
SEDE EL
TEORAMA JUNCAL RURAL 5
SEDE EL
TEORAMA P IMON RURAL ¢
TEORAMA SEDE EL 0SO RURAL 5
SEDE EL
TEORAMA oantallh RURAN 10
SEDE EL
TEORAMA Tsd RURAL 8
SEDE
TEORAMA JABONERA RURAL 6
SEDE
TEORAMA JURISDICCIONES RURAL 41
SEDE LA
TEORAMA ESTRELLA PARTE 10
BAJA RURAL
SEDE LOS
TEORAMA RANCHOS RURAL B
SEDE
TEORAMA MARGARITAS RURAL /
SEDE
TEORAMA MIRACOTES RURAL 10
SEDE
TEORAMA PULPITOS RURAL 8
SEDE
TEORAMA RAMIREZ RURAL 4
SEDE SAN
TEORAMA 1 RURA, 6
COL EMILIANO
TEORAMA SANTIAGO QUINTERO
COL EMILIANO
TEORAMA SANTIAGO 276
QUINTERO URBANA
SEDE
TEORAMA INTEGRADA URBANA| 1%
INSTITUCION
TEORAMA EDUCATIVA EL ASERRIO
FILO GUAMO
TEORAMA ALTO RURAL 15
SEDE BEJUCO
TEORAMA ABATER RURAL 30
SEDE EL
TEORAMA ASERRIO RURAL 454
TEORAMA SEDE EL RURAL 13
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BEJUCO
SEDE EL
TEORAMA DIAMANTE RURAL 3
SEDE EL
TEORAMA SOCORRO RURAL 10
SEDE FILO
TEORAMA GUAMO RURAL 4
SEDE
TEORAMA GUADUAS RURAL 2
SEDE LA
TEORAMA CRISTALINA RURAL )
TEORAMA SEDE LA FRIA RURAL 3
SEDE LLANOS
TEORAMA DE BOLIVAR RURAL 50
SEDE MATA
TEORAMA DE TILO RURAL !
SEDE MATA
TEORAMA DE TILO BAJO RURAL A
SEDE SAN
TEORAMA LUIS ALTO RURAL 5
SEDE SAN
TEORAMA LUIS DE VEGUITAS RURAL 7
SEDE SANTA
TEORAMA INES BAJA RURAL o
SEDE SANTA
TEORAMA LUCIA RURAL 3
SEDE VEGA
TEORAMA " RURI 23
INSTITUCION
EDUCATIVA INSTITUTO
TEORAMA AGRICOLA REGION DEL
CATATUMBO
INST
TEORAMA AGRICOLA REGION 679
DEL CATATUMBO RURAL
SEDE AIRES
TEORAMA DEL CATATUMBO RURAL 129
SEDE HENRY
TEORAMA GARCIA 464
BOHORQUEZ RURAL
SEDE LA
TEORAMA MURALLA RURAL %
SEDE PUENTE
TEORAMA AZUL RURAL %
SEDE QUINCE
TEORAMA LETRAS RURAL 130
SEDE
TEORAMA TRAVESIAS RURAL 15
INSTITUCION
TEORAMA EDUCATIVA RURAL LA
CECILIA
TEORAMA SEDE RURAL 16
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CATATAUMBO
SEDE EL
TEORAMA ESPEJO RURAL 16
SEDE EL
TEORAMA PLATANAL RURAL 8
SEDE EL
TEORAMA ROSARIO RURAL 12
SEDE
TEORAMA PRINCIPAL LA 150
CECILIA RURAL
SEDE RIO
TEORAMA SANTO RURAL %
SEDE SAN
TEORAMA JOSE DE LAS 30
VEGAS RURAL
SEDE SAN
TEORAMA MIGUELITO RURAL 2
SEDE SANTA
TEORAMA INES ALTA RURAL R
SEDE VEGAS
TEORAMA DEL ORIENTE RURAL /'
SEDE VEGAS
TEORAMA DEL ORIENTE 14
PARTE ALTA RURAL
SEDE
TEORAMA VILEANUEVA RURAL £
INSTITUCION
TEORAMA EDUCATIVA RURAL LOS
MESONES
SEDE CANO
TEORAMA SECO rORAL 10
SEDE EL
TEORAMA Mian RURAL 9
SEDE EL
TEORAMA DIVISO RURAL 17
SEDE EL
TEORAMA TAGUE X 14
SEDE
TEORAMA ESCALAS RURAL 16
SEDE
TEORAMA GURAPALES RURAL 13
SEDE LA
TEORAMA CEIBA RURAL 6
SEDE LA
TEORAMA ESTRELLA PARTE 7
ALTA RURAL
SEDE LA
TEORAMA LLANA PARTE BAJA RURAL 35
TEORAMA SEDE LA TEJA RURAL 15
SEDE LLANA
TEORAMA ALTA RURAL 26
TEORAMA SEDE LOS RURAL 7

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno

Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: gobernacion@nortedesantander.gov.co

www.nortedesantander.gov.co




I Gobernacion
i de Norte de
i Santander

MATRICULA DE CORTE 08 DE AGOSTO DEL 2025
. Modalidad
oo | e
MUNICIPIO INSTITUCION EDUCATIVA | SEDE EDUCATIVA|  ZONA en Sitio Caliente Modalidad | Residencia
Transportada | Industrializada | Escolar
almuerzo -
ot -CCT-
almuerzo
ANGELES
SEDE LOS
TEORAMA MESONES RURAL 153
SEDE
TEORAMA PIEDRAS DE 16
MOLER RURAL
SEDE
TEORAMA PLANCHALES RURAL .
SEDE SAN
TEORAMA Tl cisco RURAL 4
SEDE SAN
TEORAMA JUAN DE DIOS RURAL 4
SEDE SANTO
TEORAMA DOMINGO RURAL 1
SEDE
TEORAMA VENTANILLAS RURAL 19
SEDE
TEORAMA M RURAL z
INSTITUCION
TEORAMA EDUCATIVA SAN
JUANCITO
SEDE
TEORAMA BUENOS AIRES RURAL 8
SEDE COSTA
TEORAMA - BMRAL 12
SEDE LA
TEORAMA PEDREGOSA RURAL 10
SEDE LA
TEORAMA RUIDOSA RURAL 43
SEDE LA
TEORAMA TIRADERA RURAL L
SEDE
TEORAMA MARQUETALIA RURAL 4
SEDE MUNDO
TEORAMA NUEVO ALTO RURAL 14
SEDE MUNDO
TEORAMA NUEVO BAJO RURAL 8
SEDE NUEVA
TEORAMA COLOMBIA RURAL /
SEDE SAN
TEORAMA JACINTO RURAL 13
SEDE SAN
TEORAMA JUANGITO RURAL 305
TIBU 11.783 1.031 2.196 50
T80 CENTRO EDUCATIVO
RURAL LA LIBERTAD
CENTRO
TIBU EDUCATIVO RURAL 108
LIBERTAD RURAL
. LA
Tieu PRIMAVERA RURAL 1
TIBU SEDE CARNO RURAL 15
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MARIELA
. SEDE CANO
TIBU TOMAS RURAL 22
. SEDE EL
TiBY SOCORRO RURAL 16
TIBU SEDE LA DOS RURAL 9
) SEDE LA
Tieu ROCHELA RURAL 1
. SEDE
TiBu PUERTO REYES RURAL 18
. SEDE SAN
TIBU ISIDRO RURAL 29
. SEDE VILLA
TIBU DEL CARMEN RURAL m
. VILLA DEL
TIBU CARMEN ALTO RURAL 9
.E. COL INTEG
TIBU FRANCISCO JOSE DE
CALDAS
COL INTEG
TIBU FRANCISCO JOSE 655 718
DE CALDAS URBANA
) SEDE CAMILO
TiBY TORRES URBANA 149
. SEDE INT
TIBU KENNEDY URBANA | 308
. SEDE INT LA
TiBu ESPERANZA URBANA 376 60
, SEDE INT
TIBU MARCO FIDEL 266
SUAREZ URBANA
. SEDE LA
TIBU UNION URBANA| 174
. SEDE PUEBLO
TiBu NUEVO URBANA | 424 404
INST EDUCATIVA
18U CONCENTRACION DE
DESARROLLO RUR LA
GABARRA
CONC DE
TIBU DESARROLLO RUR 1.756 50
LA GABARRA RURAL
TIBU SEDE LA PAZ RURAL 84
. SEDE LAS
TiBU AMERICAS RURAL 40
T80 INST EDUCATIVA
INTEGRADO CAMPO DOS
, CcoL
TIBU INTEGRADO 831 768
CAMPO DOS RURAL
T80 INST EDUCATIVA
INTEGRADO LA LLANA
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. SEDE INTEG
Tieu LA LLANA RURAL 301
. SEDE LA
Tieu ESMERALDA RURAL 39
. SEDE LA
TiBu SILLA RURAL 38
. SEDE LA
TiBu VALERA RURAL 24
. SEDE MIGUEL
Tieu VEGA URIBE RURAL 62
. SEDE SANTA
Tieu ELENA RURAL 84
T80 INST EDUCATIVA
INTEGRADO PETROLEA
. AMBATO
Tieu MONTERIA RURAL 39
. CENT EDUC
Tieu RUR VILLANUEVA RURAL 70
SEDE CAMPO
TIBU HERMOSO 74
SOLEDAD RURAL
: SEDE EL
TiBy AMBATO RURAL 56
SEDE
TIBU INTEGRADO 449
PETROLEA RURAL
INSTITUCION
TIBU EDUCATIVA HORACIO
OLAVE
. SEDE
TiBu BUENOS AIRES RURAL 15
. SEDE EL
TiBu ROSARIO RURAL 7
: SEDE
TIBU GUACHIMAN BAJO RURAL 69
. SEDE
TiBu HORACIO OLAVE RURAL 639
. SEDE LA
TiBu MEDROSA RURAL 20
. SEDE MARIA
TiBu AUXILIADORA RURAL 59
) SEDE
Tieu MIRAMONTE RURAL 52
. SEDE SAN
TiBY ANTONIO RURAL S
SEDE SAN
TIBU FRANCISCO 5
JAVIER RURAL
. SEDE SAN
TiBu GREGORIO RURAL 33
: SEDE SAN
TIBU LUIS RURAL 22
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MATRICULA DE CORTE 08 DE AGOSTO DEL 2025
. Modalidad
Proparago | Comida
MUNICIPIO INSTITUCION EDUCATIVA | SEDE EDUCATIVA ZONA en Sitio Caliente Modalidad | Residencia
Transportada | Industrializada Escolar
almuerzo -
ot -CCT-
almuerzo
SEDE SAN
TIBU LUIS BELTRAN 32
MIRAMONTES RURAL
. SEDE SAN
TIBU MARTIN RURAL 10
. SEDE SANTA
TIBU CRUZ RURAL 5
) SEDE
TiBU VERSALLES RURAL 133
INSTITUCION
TIBU EDUCATIVA RURAL
BERTRANIA
) SEDE LA
TIBU PERLA RURAL 2
) SEDE LA
TiBU SALINA RURAL 1
. SEDE LAS
Tieu DELICIAS RURAL 14
TIBU SEDE ORU L5 RURAL 45
. SEDE PLAYA
TIBU RICA RURAL 9
SEDE
TIBU PRINCIPAL - 404
BERTRANIA RURAL
. SEDE SAN
TIBU ISIDRO RURAL 94
INSTITUCION
TIBU EDUCATIVA RURAL
KILOMETRO 15
. SEDE BRISAS
TIBU DE RIO NUEVO RURAL 19
. SEDE CAMPO
TIBU h S RURAL 244
SEDE CAMPO
TIBU HERMOSO CERRO 4
MADERA RURAL
. SEDE CAMPO
TIBU TRES RURAL 214
. SEDE CANO
TIBU VICTORIA SUR RURAL 22
. SEDE EL
TIBU MILAGRO RURAL 28
. SEDE
TiBu GUARISACO RURAL 22
SEDE
TIBU KILOMETRO 15 - 257
SEDE PRINCIPAL RURAL
. SEDE LA
TIBU SELVA RURAL 18
- SEDE LA
Tieu VORAGINE RURAL 16
- SEDE LAS
TiBY MARGARITAS RURAL 42



I Gobernacion
i de Norte de
i Santander

MATRICULA DE CORTE 08 DE AGOSTO DEL 2025
. Modalidad
Proparago | Comida
MUNICIPIO INSTITUCION EDUCATIVA | SEDE EDUCATIVA|  ZONA en Sitio Caliente Modalidad | Residencia
Transportada | Industrializada Escolar
almuerzo -
ot -CCT-
almuerzo
) SEDE LLANO
Tieu GRANDE RURAL 213
) SEDE PUNTA
TiBU DE PALO RURAL 40
INSTITUCION
TIBU EDUCATIVA RURAL LA
ANGALIA
INSTITUCION
TIBU EDUCATIVA RURAL 277
LA ANGALIA RURAL
TIBU LA NUTRIA RURAL 26
. PUERTO
TIBU PALMAS RURAL 56
SEDE EL
TIBU RETIRO PARTE 11
ALTA RURAL
SEDE
TIBU PUERTO PALMAS 5
PARTE BAJA RURAL
. SEDE VEINTE
TiBU DE JULIO RURAL 13
INSTITUCION
TIBU EDUCATIVA RURAL LA
SERPENTINA
TIBU CARO INDIO RURAL 14
TIBU CASEZIN RURAL 15
TIBU EL MILAGRO RURAL 72
TIBU EL TALADRO RURAL 18
TIBU LA CHELA RURAL 14
TIBU ORU 7 RURAL 109
TIBU P15 RURAL 8
. SEDE EL
TIBU GALAN RURAL 3
. SEDE EL
TIBU JORDAN RURAL 8
. SEDE EL
TIBU LIBANO RURAL 22
. SEDE
TiBU ESMERALDA K19 RURAL 58
) SEDE LA
TiBU RAYA RURAL 148
- SEDE LA
TiBU SERENA RURAL 20
SEDE LA
TIBU SERPENTINA - 257
SEDE PRINCIPAL RURAL
. SEDE
TIBU NAZARETH RURAL 18
. SEDE
TIBU NUESTRA SRA DE RURAL 15
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MATRICULA DE CORTE 08 DE AGOSTO DEL 2025
. Modalidad
Proparago | Comida
MUNICIPIO INSTITUCION EDUCATIVA | SEDE EDUCATIVA|  ZONA en Sitio Caliente Modalidad | Residencia
Transportada | Industrializada Escolar
almuerzo -
bS -CCT-
almuerzo
BELEN
TIBU SEDE P30 RURAL 37
) SEDE
Tieu PALMERAS KM16 RURAL 7
) SEDE
Tieu REFINERIA J19 RURAL 36
) SEDE SAN
Tieu ANTONIO RURAL 19
. SEDE SAN
TiBY LUIS BELTRAN K20 RURAL 14
. SEDE SAN
TIBU MARTIN RURAL 50
. SEDE
TIBU SOCUOAVO NORTE RURAL 19
TIBU SEDE T25 RURAL 67
. SEDE VETAS
TIBU CENTRAL RURAL 124
) SEDE VETAS
TiBU DE ORIENTE RURAL 62
. SEMILLEROS
TIBU DE PAZ RURAL 28
TIBU UNION VETAS RURAL 1
INSTITUCION
TIBU EDUCATIVA RURAL
PUERTO BARCO
. SEDE
Tieu BARRANCAS RURAL 2
, SEDE
TIBU BARRANCAS 8
PORVENIR RURAL
SEDE BOCAS
TIBU DEL CASTILLO - 14
SEDE PRINCIPAL RURAL
) SEDE BRISAS
TiBu DE LA FRONTERA RURAL 5
SEDE
. BUENOS AIRES -
TIBY BOCAS DE SAN 6
MIGUEL RURAL
) SEDE CANO
TiBu GUADUAS RURAL 18
SEDE
TIBU CHORRO DE LOS 5
GALVIS RURAL
- SEDE EL
TIBU CUARENTA RURAL 9
. SEDE EL
TIBU FUTURO RURAL 24
. SEDE EL
Tieu PROGRESO RURAL 61
) SEDE EL
TiBU SILENCIO RURAL 15
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Transportada | Industrializada Escolar
almuerzo -
e -CCT-
almuerzo
SEDE
. FRANCISCO DE
TiBY PAULA 93
SANTANDER RURAL
) SEDE
Tieu GUADALUPE RURAL 32
) SEDE
TiBy KILOMETRO 47 RURAL 9
. SEDEKM 15
TiBu RIO DE ORO RURAL 14
. SEDE LA
TiBY CEIBA RURAL 7
. SEDE LA
Tieu COLOMBIANA RURAL 39
. SEDE LA
TiBu FORTUNA RURAL 16
. SEDE LA
TiBu INDIA RURAL 12
) SEDE LA
TiBu NEIVA RURAL 16
. SEDE LA
TiBu TRINIDAD RURAL 1
SEDE LA
TIBU TROCHA 29
GANADERA RURAL
. SEDE LA
TiBu VICTORIA RURAL 20
. SEDE LAS
TiBu MARGARITAS RURAL 10
. SEDE LAS
TiBu TIMBAS RURAL 40
. SEDE
TiBu LEONARDO GOMEZ RURAL 3
. SEDE LIMITES
TIBU DE VILLA NUEVA RURAL 84
. SEDE LOS
TiBu SANTOS RURAL 8
. SEDE MI
Tieu LINDA INFANCIA RURAL 33
. SEDE MI
Tieu PEQUERNO MUNDO RURAL 10
. SEDE
TiBu MONTEADENTRO RURAL 13
. SEDE MORRO
TIBU FRIO RURAL 7
SEDE NUEVO
TIBU HORIZONTE - 1
CARO SALADO RURAL
. SEDE NUEVO
TIBU soL RURAL 8
. SEDE
TiBU PUERTO BARCO RURAL 235
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MATRICULA DE CORTE 08 DE AGOSTO DEL 2025
. Modalidad
Proparago | Comida
MUNICIPIO INSTITUCION EDUCATIVA | SEDE EDUCATIVA ZONA en Sitio Caliente Modalidad | Residencia
Transportada | Industrializada Escolar
almuerzo -
ot -CCT-
almuerzo
. SEDERIO
TiBU CHIQUITO RURAL 8
. SEDE SAN
TiBU MARTIN RURAL 29
. SEDE SANTA
TIBU ISABEL RURAL 3
. SEDE UNION
TiBU EL BRANDY RURAL 17
INSTITUCION
TIBU EDUCATIVA RURAL TRES
BOCAS
INSTITUCION
. EDUCATIVA RURAL
TIBU TRES BOCAS - 8
SEDE PRINCIPAL RURAL
. SEDE CANO
TIBU VICTORIA NORTE RURAL 26
. SEDE CLUB
Tieu DE LEONES RURAL 24
TIBU SEDE J10 RURAL 303
. SEDE LA
TIBU € TRo P URAL 55
TIBU SEDE M14 RURAL 53
- SEDE
TiBu VENECIA RURAL 28
; INTITUCION
TIBU ETNOEDUCATIVA BARI
INTITUCION
. ETNOEDUCATIVA
TiBU BARI LA MOTILONA 273
- SEDE PRINCIPAL RURAL
. SEDE
TiBu BEBOQUIRA RURAL 1
TOLEDO 1.954 694 9
CENTRO EDUCATIVO
TOLEDO RURAL LA MESA
CENT EDUC
TOLEDO RUR LA MESA RURAL 26
SEDE ALTO
TOLEDO DE HERRERA RURAL 2
SEDE EL
TOLEDO DIAMANTE RURAL 16
SEDE EL
TOLEDO ENCANTO RURAL 8
SEDE
TOLEDO LIMONCITO RURAL 9
SEDE
TOLEDO MIRALINDO RURAL 5
SEDE
TOLEDO MURILLO RURAL >
SEDE
TOLEDO RIONEGRO RURAL 18
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MATRICULA DE CORTE 08 DE AGOSTO DEL 2025
. Modalidad
g 28
MUNICIPIO INSTITUCION EDUCATIVA | SEDE EDUCATIVA | ZONA ensitio | . callente iloecliiel | |resiiinsic
Transportada | Industrializada | Escolar
almuerzo -
A -CCT-
almuerzo
SEDE SAN
TOLEDO ANTONIO RURAL >
SEDE SANTA
TOLEDO ANITA RURAL 4
SEDE SANTA
TOLEDO MARIA RURAL 16
CENTRO EDUCATIVO
TOLEDO RURAL LA UNION
CENT EDUC
TOLEDO RUR LA UNION RURAL £
SEDE EL
TOLEDO FEDRAL RURAL 2
SEDE EL
TOLEDO NARANJO RURAL 13
SEDE
TOLEDO QUEBRADA 9
GRANDE RURAL
SEDE SAN
TOLEDO ISIDRO RURAL 6
SEDE SAN
TOLEDO JOSE DEL 9
PEDREGAL RURAL
SEDE SANTA
TOLEDO A RURAL 2
SEDE TIERRA
TOLEDO ARl RURAL y
CENTRO EDUCATIVO
TOLEDO RURAL PADRE LUIS
ANTONIO ROJAS
CENT EDUC
TOLEDO RUR PADRE LUIS 38
ANTONIO ROJAS RURAL
SEDE EL
TOLEDO RETIRO RURAL 3
TOLEDO SEDE IMA RURAL 38
SEDE JUAN
TOLEDO PEREZ RURAL 19
SEDE LA
TOLEDO COMPARIA RURAL /
SEDE LA
TOLEDO CORDILLERA RURAL !
SEDE LA
TOLEDO LOMA RURAL 6
SEDE LAS
TOLEDO LAJAS RURAL 4
SEDE SAN
TOLEDO JAVIER RURAL 50
TOLEDO CENTRO EDUCATIVO
RURAL SANTA BARBARA
CENT EDUC
TOLEDO RUR SANTA 9
BARBARA RURAL
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MATRICULA DE CORTE 08 DE AGOSTO DEL 2025
. Modalidad
o [
MUNICIPIO INSTITUCION EDUCATIVA | SEDE EDUCATIVA|  ZONA en Sitio Calleni iiaEllgen | ealileic s
Transportada | Industrializada | Escolar
almuerzo -
A — T -
almuerzo
TOLEDO SEDE BELEN RURAL 5
TOLEDO SEDE CEIBAL RURAL 18
SEDEEL
TOLEDO VEGON RURAL >
SEDELA
TOLEDO AURORA RURAL 8
SEDE SAN
TOLEDO ALBERTO RURAL 28
SEDE SANTA
TOLEDO CATALINA RURAL 6
SEDE SANTA
TOLEDO RITA RURAL "
COL GUILLERMO COTE
TOLEDO BAUTISTA
coL
TOLEDO GUILLERMO COTE 387
BAUTISTA URBANA
SEDE DE
TOLEDO NIRAS URBANA 148
SEDE DE
TOLEDO VARONES URBANA S
TOLEDO COL SAN BERNARDO
COL SAN
TOLEDO BERNARDO RURAL =
SEDE ALTO
TOLEDO DEL ORO RURAL 9
SEDE
TOLEDO BUENAVISTA RURAL 3
SEDELA
TOLEDO RESERVA RURAL Z
SEDE
TOLEDO PROVIDENCIA RURAL ¥
SEDE RIO
TOLEDO COLORADO RURAL 1
SEDE SAN
TOLEDO CARLOS RURAL 1
SEDE
TOLEDO TAMARA RURAL 9
TOLEDO SEDEURAPAL|  RURAL 5
SEDE
TOLEDO VALEGRA RURAL 19
TOLEDO |E. SAMORE
| E. SAMORE -
TOLEDO SEDE PRINCIPAL RURAL 218
SEDELA
TOLEDO CHINA RURAL 12
SEDE LA
TOLEDO TAMARANA RURAL 6
TOLEDO SEDE TROYA RURAL 9
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MATRICULA DE CORTE 08 DE AGOSTO DEL 2025
. Modalidad
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MUNICIPIO INSTITUCION EDUCATIVA | SEDE EDUCATIVA|  ZONA G | A | BRI | Resheen
Transportada | Industrializada | Escolar
almuerzo -
A -CCT-
almuerzo
INSTITUCION
TOLEDO EDUCATIVA COLEGIO
GIBRALTAR
coL
TOLEDO GIBRALTAR RURAL 334
SEDE ALTO
TOLEDO HORIZONTE RURAL 3
SEDE
TOLEDO CABUGON RURAL 3
SEDE
TOLEDO CALIFORNIA RURAL >
SEDE EL
TOLEDO MARGUA RURAL ¢
SEDE EL
TOLEDO PORVENIR RURAL 9
SEDE
TOLEDO PEDRAZA RURAL {
SEDE SAN
TOLEDO - RURAL 4
SEDE SANTA
TOLEDO MARTHA 1 RURAL 'y
SEDE SANTA
TOLEDO MARTHA 2 RURAL e
INSTITUCION
TOLEDO EDUCATIVA RURAL LA
CAPILLA
INSTITUCION
TOLEDO EDUCATIVA RURAL 180
LA CAPILLA RURAL
SEDE
TOLEDO BELCHITE RURAL 3
SEDE CAMPO
TOLEDO ALEGRE RURAL 10
SEDE
TOLEDO CORRALITOS RURAL 5
SEDE HATO
TOLEDO GRANDE RURAL 6
SEDE HATOS
TOLEDO ALTO RURAL 23
SEDE LA
TOLEDO CAMACHA RURAL 6
SEDE LA
TOLEDO CARBONERA RURAL 8
SEDE PALMAR
TOLEDO ALTO RURAL 16
SEDE PALMAR
TOLEDO BAJO RURAL 9
SEDE SABANA
TOLEDO LARGA RURAL 7
SEDE SAN
TOLEDO IGNACIO RURAL °
VILLA CARO 837 0
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MUNICIPIO INSTITUCION EDUCATIVA | SEDE EDUCATIVA|  ZONA en Sitio Caliente Modalidad | Residencia
Transportada | Industrializada | Escolar
almuerzo -
A ~CCTI-
almuerzo
COL NUESTRA
VILLA CARO SEORA DEL ROSARIO
COL NTRA
VILLA CARO SRADEL ROSARIO URBANA | 103
SEDE INST
NAL DE
VILLA CARO beovoech 124
SOCIAL URBANA
INSTITUCION
VILLA CARO EDUCATIVA SAN PEDRO
APOSTOL
INSTITUCION
EDUCATIVA SAN
VILLA CARO PEDRO APOSTOL - 148
SEDE PRINCIPAL RURAL
SEDE AGUA
VILLA CARO BLANCA RURAL 11
SEDE AGUA
VILLA CARO NEGRA RURAL 8
SEDE ALTO
VILLA CARO Y - 97
SEDE
VILLA CARO W\ cores RURAL 12
SEDE
VILLA CARO BELLAVISTA RURAL 8
SEDE
VILLA CARO BUENOS AIRES RURAL 22
SEDE CAMPO
VILLA CARO ALICIA RURAL 4
SEDE
VILLA CARO CORAZONES RURAL 9
SEDE DIVINO
VILLA CARO NG RURAL 4
SEDE EL
VILLA CARO P gl 6
SEDE EL
VILLA CARO CARRIZAL RURAL 14
SEDE EL
VILLA CARO MOLINOD RURAL 6
SEDE EL
VILLA CARO RAMO RURAL 6
SEDE EL
VILLA CARO ROBLE RURAL 10
SEDE EL
VILLA CARO SILENGIO RURAL 1
SEDE EL
VILLA CARO SLoG RURAL 45
SEDE EL
VILLA CARO ULTND RURAL 4
SEDE LA
VILLA CARO CAPLLA RURAL 10
SEDE LA
VILLA CARO HUMAREDA RURAL 4
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almuerzo -
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almuerzo
SEDE LA
VILLA CARO QUINTA RURAL 19
SEDE LA
VILLA CARO RAMADA RURAL 11
SEDE LAS
VILLA CARO COLMENAS RURAL 5
SEDE LOS
VILLA CARO s RS 16
SEDE
VILLA CARO A T RURAL %
SEDE PENA
VILLA CARO DE LA VIRGEN RURAL H
SEDE
VILLA CARO PUERTO RICO RURAL 1
SEDE SAN
VILLA CARO ANIGHIG RURSE 5
SEDE SAN
VILLA CARO ] RURAL 1
SEDE SAN
VILLA CARO ROQUE rifkd 6
VILLA DEL ROSARIO 5.485 263 5.058
COL LUIS GABRIEL
VILLADEL ROSARIO |yt
COLLUIS
VILLA DEL ROSARIO e URBANA | 462 665
SEDE MIXTA
VILLA DEL ROSARIO T oMl URBANA| 302
SEDE MIXTA
VILLA DEL ROSARIO PRIMERGTRE MAYO URBARA 116
SEDE SAN
VILLA DEL ROSARIO PEDRO URBANA 263 283
COL PRESBITERO
VILLADEL ROSARIO | 5 v\ S UARE
CcoL
VILLA DEL ROSARIO PRESBITERO 243
ALVARO SUAREZ URBANA
SEDE DIVINO
VILLA DEL ROSARIO NIRO URBANA| 265
SEDE INTEG
VILLA DEL ROSARIO LA ESPERANZA URBANA 132
SEDE INTEG
VILLA DEL ROSARIO LOMITAS URBANA| 202
SEDE
VILLA DEL ROSARIO MONTEVIDED URBANA| 329
VILLA DEL ROSARIO COL SAN ANTONIO
COL SAN
VILLA DEL ROSARIO ANTONIO URBANA| 275 106
SEDE INTEG
VILLA DEL ROSARIO SAN FRANCISCO URBANA 137
SEDE JULIO
VILLA DEL ROSARIO CESAR TURBAY 129
AYALA URBANA
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Transportada | Industrializada | Escolar
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bS -CCT-
almuerzo
SEDE SAN
VILLA DEL ROSARIO VARTIN URBANA 192
INST EDUCATIVA LA
VILLADEL ROSARIO | o oveos
SEDE LA
VILLA DEL ROSARIO ERONTERA R ANA 743 369
INST TECNICO AGROP
VILLADEL ROSARIO | j 1N FRig
INST TECNICO
VILLA DEL ROSARIO Wb JUAN FRIO RURAL 269
SEDE
VILLA DEL ROSARIO INTEGRADA JUAN 226
FRIO RURAL
SEDE
VILLA DEL ROSARIO PALOGORDO 12
NORTE RURAL
SEDE
VILLA DEL ROSARIO o0 SUR RURAL 6
INST TECNICO MARIA
VILLADEL ROSARIO ||\ "ary
INST TECNICO
VILLA DEL ROSARIO MARIA 866
INMACULADA URBANA
 SEDEDE
VILLA DEL ROSARIO NINAS POLICARPA 662
SALAVARRIETA URBANA
SEDE MIXTA
VILLA DEL ROSARIO CRREY JeeAni 226
INST. EDUCATIVA
VILLA DEL ROSARIO | MANUEL ANTONIO
RUEDA JARA
COL MANUEL
VILLA DEL ROSARIO ANTONIO RUEDA 690
JARA URBANA
SEDE 20 DE
VILLA DEL ROSARIO Wa P e 194
SEDE
VILLA DEL ROSARIO ANTONIO NARIRO URBANA | 3%
INSTITUCION
VILLA DEL ROSARIO | EDUCATIVA COLEGIO
GENERAL SANTANDER
COL GENERAL
VILLA DEL ROSARIO SANTANDER URBANA 935
SEDE FCO DE
VILLA DEL ROSARIO PAULA 607
SANTANDER URBANA
SEDE INTEG
VILLA DEL ROSARIO SEDRO FORTOUL URBANA 565
TOTAL GENERAL 82.000 8.000 30.000 50

Nota 9: Hacen parte integral de este documento matriz de la infraestructura de |
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instituciones educativas beneficiadas (Ver anexo 1 — Infraestructura 2025 vy Versg‘p@g%;k—e
cobertura Proyectada para vigencia 2026 *.

ENERAL

Nota 10: Se Adjunta SIMAT y su respectiva certificacién emitida por el area de cobertura
de la Secretaria de Educacion del departamento.

Nota 11: la Secretaria de Educacion del Departamento suministrara SIMAT
suministrara SIMAT — Caracterizacién PAE, actualizado una vez inicie la operacién y durante
esta, la entidad solicitara al contratista los ajustes de cobertura que sean necesario realizar.

El objeto del contrato que suscriba entre las partes, se ejecutara en las instituciones
educativas oficiales priorizadas beneficiarias del suministro de los complementos
alimentarios del PAE, en los 39 municipios no certificados en educacién del Departamento
de Norte de Santander.

Al operador seleccionado se le hara entrega de la priorizacién por municipio, por institucion
educativa oficial y por sede, y la focalizacion por titular de derecho, con el tipo de
complemento alimentario y la modalidad a entregar de manera actualizada, segun cortes
definidos por la ETC, haciendo uso de los formatos establecidos por la UApA para tal fin.
Sin embargo, en caso de algun interesado o potenciales oferentes también pueden solicitar
y obtener a su cargo, la priorizacion y focalizacién, en medio electrénico o magnético
(memorias de estado so6lido o CD respectivamente) o cualquier otro medio que permita su
copia o0 almacenamiento de la informacion.

La anterior priorizacion podria variar, debido a que, durante el desarrollo del calendario
escolar, la matricula oficial del SIMAT reflejara los cambios o novedades en cada institucion
educativa oficial, por la movilidad de los escolares debido al cambio de domicilio de los
mismos y de su actualizacion en el SIMAT u otro factor. En virtud de lo anterior, el equipo
PAE a través de la Secretaria de Educacion del departamento, area de Cobertura gestionara,
dicha actualizacion del SIMAT que sera posteriormente allegado al contratista con la debida
orientacion del proceso a implementarlo, lo anterior de conformidad con los criterios
establecidos en la ley para tal fin, la Resolucion No. 00335 del 23 de Diciembre de 2021 y
de conformidad con la satisfaccién de las necesidades de las variaciones y actualizaciones
a que haya lugar, y por lo tanto el contratista esta obligado a acatar dichas directrices en
el marco del contrato suscrito entre las partes.

Los proponentes deberan realizar todas las evaluaciones y estimaciones que sean
necesarias para presentar su propuesta sobre la base de un examen cuidadoso de sus
caracteristicas, incluyendo los estudios, evaluaciones y verificaciones que consideren
necesarios para formular la propuesta. Asi mismo, debera consultar los estudios y
documentos previos elaborados por la Entidad.

Se recomienda la evaluacion e identificacion de las areas ambientalmente fragiles y
vulnerables que puedan ser afectadas por la ejecucion del proyecto, asi como el
reconocimiento del entorno socioecondmico y presencia de minorias étnicas en el area de
influencia del proyecto, para que sean consideradas al momento de ofertar.

El hecho de que los proponentes no se familiaricen debidamente con los detalles y
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condiciones bajo los cuales se ejecutara el contrato, no se considerard como excusg.valida_ ...
para posteriores reclamaciones.

En razdén de lo anterior es necesario que el contratista elegido identifique que de los 39
municipios beneficiarios del departamento, 11 de estos se encuentran ubicados en la regién
del Catatumbo los cuales son: Sardinata, Hacari, San Calixto, Teorama, Convencion, El
Tarra, Tibd, Hacari, Abrego, Ocafa, La Playa, EI Carmen, municipios que histéricamente
han sido golpeados por alteracion en el orden publico (presencia de grupos delictivos),
situacion que el operador contratista debera tener presente de tal forma que la logistica
que se requiera para lograr allegar los insumos a las instituciones educativas alli ubicados
no se vea afectada, por tanto serd el contratista el que identifique las estrategias a
implementar en pro de garantizar el suministro diario, oportuno y cumpliendo con todas
las caracteristicas técnicas requeridas para que los nifios beneficiarios de esta region logren
tener su beneficio sin contratiempo alguno, la entidad evaluara si las acciones
implementadas se ven reflejadas en la prestacion del servicio a través de la supervision del
programa.

6. SUPERVISION

La vigilancia de la ejecucién del contrato sera ejercida por la SECRETARIA DE EDUCACION
DEL DEPARTAMENTO, a través del Ordenador del Gasto por Delegacion, de conformidad al
acto administrativo de delegacion de la facultad de contratacion, o del servidor que designe
el competente Contractual, en el evento de la interventoria interna, o de los interventores
(Interno y externo) cuando exista interventor externo contratado. Los supervisores estan
autorizados para impartir instrucciones al contratista sobre asuntos de su responsabilidad y
éste estara obligado a acatarlas.

El Departamento Norte de Santander a través del funcionario que designe el secretario de
educacion del Departamento, como supervisor del contrato, debera expedir el certificado de
cumplimiento a entera satisfaccidon para que se pueda efectuar por parte de esta entidad el
pago mensual por la prestacion del servicio.

El supervisor ejercera un control integral o técnico, administrativo, financiero, contable o
juridico sobre el proyecto, segun las funciones propias asignadas por la entidad, y podran
en cualquier momento, exigir al contratista la informaciéon que considere necesaria, asi
como la adopcién de medidas para mantener, durante el desarrollo y ejecucion del mismo.

El Contratista debe acatar las drdenes que le imparta por escrito, y con copia a la Entidad,
el supervisor. No obstante, si el Contratista no estd de acuerdo con las mismas debe
manifestarlo por escrito al supervisor, con copia al jefe de la oficina gestora, antes de
proceder a ejecutarlas érdenes.

Si el Contratista rehisa o descuida cumplir cualquier orden escrita del supervisor, éste le
notificard por escrito sobre el incumplimiento de dicha orden, sefalando especificamente
las omisiones o infracciones y exigiendo su cumplimiento. Si esta notificacion no surte
ningun efecto dentro de un plazo de 5 dias habiles, el supervisor comunicara dicha situacién
al departamento de Norte de Santander — oficina gestora para que este tome las medidas
que considere necesarias.
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. . . .. SECRETARIA GENERAL
El supervisor debe documentar las causas o motivos del incumplimiento que llegue a

presentarse, como es el caso de atencidn de emergencias, derrumbes, hundimientos de
bancas, interrupcion del transito, entre otros, incumpliendo asi el desarrollo normal de las
actividades programadas.

6. ESTUDIO DE LA DEMANDA.

Para la realizacion del analisis de la demanda generada en otras entidades estatales se
tomaron en consideracion los procesos adelantados por otras entidades publicas, que fueron
reportados por el Sistema Electronico de Contratacién Publica SECOP en las categorias. Se
empled como criterio que el objeto de la contratacién estuviere relacionado con la
adquisicion. La siguiente tabla muestra en detalle los procesos a los que se hacen referencia.

En cumplimiento a los lineamientos establecidos por Colombia Compra Eficiente en su Guia
para la Elaboracion de Estudios del Sector para la Modalidad LICITACION PUBLICA y
teniendo en cuenta que el mercado colombiano ofrece empresas aptas para el objeto de
este proceso de contratacion.

EL DEPARTAMENTO procede a realizar el comparativo del historico de los contratos

celebrados por la entidad, cuyo perfil corresponde al requerido en el presente proceso
contractual, cuyos resultados se encuentran contenidos a continuacion.

¢ PROCESOS SIMILARES ADELANTADOS EN LA GOBERNACION DE NORTE

DE SANTANDER:
o Departamentoy
N::r;z:;;ie Objeto Mu_nicipi_g de Cuantia
Ejecucion
Norte De Santander :
San José de
Clcuta, Abrego, Arbole
das, Bochalema, Bucara
SERVICIOS DE ALIMENTACION ESCOLAR A |sica, Cacota, Cachira, C
NINOS, NINAS, ADOLESCENTES Y JOVENES | hinacota, Chitaga, Conv
DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES | encion, Cucutilla, Duran
W DURANTE LA VIGENCIA 2021 EN LOS|ia, El Carmen, El $ 31.639.000.000
= MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS EN | Tarra, El
EDUCACION DEL DEPARTAMENTO NORTE DE | Zulia, Gramalote, Hacari
SANTANDER. , Herran, Labateca, La
Esperanza, La Playa de
Belen, Los
Patios, Lourdes, Mutisc
ua, Ocafia, Pamplona,
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Numerode
Proceso

Objeto

Departamentoy
Municipio de
Ejecucion

Cuantia

ENERAL

Pamplonita, Puerto
Santander, Ragonvalia,
Salazar de las

Palmas, San

Calixto, San

Cayetano, Santiago, Sar
dinata, Santodomigo de
Silos, Teorama, Tibd, T
oledo, Villa Caro, Villa
del Rosario.

00097 del 5

2020

de Febrero de

SERVICIOS DE ALIMENTACION ESCOLAR A
NINOS, NINAS, ADOLESCENTES Y JOVENES
DE INSTITUCIONES EDUCACTIVAS
OFICIALES DURANTE LA VIGENCIA 2020 EN
LOS MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS EN
EDUCACION DEL DEPARTAMENTO NORTE DE
SANTANDER.

Norte De Santander :
San José de

Clcuta, Abrego, Arbole
das, Bochalema, Bucara
sica, Cacota, Cachira, C
hindcota, Chitaga, Conv
encion, Cucutilla, Duran
ia, El Carmen, El

Tarra, El

Zulia, Gramalote, Hacari
, Herran, Labateca, La
Esperanza, La Playa de
Belen, Los

Patios, Lourdes, Mutisc
ua, Ocana, Pamplona,
Pamplonita, Puerto
Santander, Ragonvalia,
Salazar de las

Palmas, San

Calixto, San

Cayetano, Santiago, Sar
dinata, Santodomigo de
Silos, Teorama, Tibd, T
oledo, Villa Caro, Villa
del Rosario.

$31.110.671.380

00573 del 7
de abril de
2020

SUMINISTRO DE ALIMENTACION ESCOLAR A
NINOS, NINAS, ADOLECENTES Y JOVENES
MATRICULADOS EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS OFICIALES DE LOS MUNICIPIOS
NO CERTIFICADOS EN EDUCACION DEL
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
DURANTE LA VIGENCIA 2020, BAJO LA
MODALIDAD DE RACION PARA PREPARAR EN
CASA, ANTE LA CALAMIDAD PUBLICA
PROVOCADA POR EL COVID-19.

Norte De Santander :
San José de

Clcuta, Abrego, Arbole
das, Bochalema, Bucara
sica, Cacota, Cachirg, C
hinacota, Chitaga, Conv
encion, Cucutilla, Duran
ia, El Carmen, El

Tarra, El

Zulia, Gramalote, Hacari
, Herran, Labateca, La
Esperanza, La Playa de
Belen, Los

Patios, Lourdes, Mutisc
ua, Ocafa, Pamplona,
Pamplonita, Puerto
Santander, Ragonvalia,
Salazar de las

Palmas, San

Calixto, San

$23.826.400.000
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Numerode
Proceso

Objeto

Departamentoy
Municipio de
Ejecucion

Cuantia

ENERAL

Cayetano, Santiago, Sar
dinata, Santodomigo de
Silos, Teorama, Tibd, T
oledo, Villa Caro, Villa
del Rosario

LP-SEG-025-
2019

SERVICIOS DE ALIMENTACION ESCOLAR A
NINOS, NINAS, ADOLESCENTES Y JOVENES
DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES
DURANTE LA VIGENCIA 2020 EN LOS
MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS EN
EDUCACION DEL DEPARTAMENTO NORTE DE
SANTANDER

Norte De Santander :
San José de
Cucuta, Abrego, Arbole
das, Bochalema, Bucara
sica, Cacota, Cachira, C
hindcota, Chitaga, Conv
encion, Cucutilla, Duran
ia, El Carmen, €EI
Tarra, El
Zulia, Gramalote, Hacari
, Herran, Labateca, La
Esperanza, La Playa de
Belen, Los
Patios, Lourdes, Mutisc
ua, Ocafa, Pamplona,
Pamplonita, Puerto
Santander, Ragonvalia,
Salazar de las
Palmas, San Calixto, San
Cayetano, Santiago, Sar
dinata, Santodomigo de
Silos, Teorama, Tibd, T
oledo, Villa Caro, Villa
del Rosario

$31.110.671.380

LP-SEG-005-
2019

OBJETO DEL CONTRATO: “SERVICIOS DE
ALIMENTACION ESCOLAR A NINOS, NINAS,
ADOLESCENTES Y JOVENES DE
INSTITUCIONES EDUCATIVAS  OFICIALES
DURANTE LA VIGENCIA 2019 EN LOS
MUNICIPIOS NO  CERTIFICADOS EN
EDUCACION DEL DEPARTAMENTO NORTE DE
SANTANDER

Norte De Santander :
San José de

Clcuta, Arboledas, Boc
halema, Bucarasica, Ca
cota, Cachira, Chitaga,
Convencion, Durania, El
Carmen, El Tarra, El
Zulia, Gramalote, Hacari
, Labateca, La
Esperanza, La Playa de
Belen, Los

Patios, Lourdes, Mutisc
ua, Ocafa, Pamplona,
Pamplonita, Puerto
Santander, Ragonvalia,
Salazar de las

Palmas, San

Calixto, San

Cayetano, Santiago, Sar
dinata, Santodomigo de
Silos, Teorama, Tibd, T
oledo, Villa Caro, Villa
del Rosario

$42.285.651.000
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Numero de . Depar_ta_m_ento y .
Proceso Objeto Mun|C|p|9 de Cuantia
Ejecucion
SERVICIOS DE ALIMENTACION ESCOLAR A
NINOS, NINAS, ADOLESCENTES Y JOVENES
DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES
W DURANTE LA VIGENCIA 2018 EN LOS ga"nrgzs'zediac':;;';:er' $28.226.705.400
= MUNICIPIOS NO  CERTIFICADOS EN
EDUCACION DEL DEPARTAMENTO NORTE DE
SANTANDER
Norte De Santander :
SUMINISTRO DE COMPLEMENTO | Convencion, El
LP-SEG-016- | ALIMENTARIO PARA LOS NINOS, NINAS Y| Carmen, EI )
2015 JOVENES ESCOLARIZADOS DE LAS | Tarra, Hacari, Ocafha, S $3.093.201
= INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DEL | an
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER Calixto, Sardinata, Teor
ama, Tibu
Norte De Santander :
San José de Clcuta,
Abrego, Arboledas,
Bochalema, Bucarasica,
Cacota, Cachira,
Chinacota, Chitaga,
Convencion, Cucutilla,
Durania, El Carmen, El
EL APOYO AL FORTALECIMIENTO DE LOS éf;f]a Iglezu:lla;,cari
PROGRAMAS DE ATENCION INTEGRAL DEL Herran Lz;bateca ,La
LP-SDS-001- ADULTO MAYOR, Y ASI MISMO PROMOVER EL Esperaﬁza 7] PIa’ya ad
2016 FUNCIONAMIENTO DE LOS CENTROS DE Belén Los: Patios $8,690,365,400
= BIENESTAR DEL ANCIANO Y CENTRO DE VIDA Lourd,es Mutiscuza
PARA LA TERCERA EDAD EN EL Ocafia ’Pamplona’
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER ~ !
Pamplonita, Puerto
Santander, Ragonvalia,
Salazar de las Palmas,
San Calixto, San
Cayetano, Santiago,
Sardinata, Santodomigo
de Silos, Teorama,
Tibl, Toledo, Villa Caro,
Villa del Rosario
Norte De Santander :
SUMINISTRO DE COMPLEMENTO | Convencién, El
LP-SEG-016- | ALIMENTARIO PARA LOS NINOS, NINAS Y |Carmen, EI
2015 JOVENES ESCOLARIZADOS DE LAS | Tarra, Hacari, Ocafa, S
= INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DEL | an
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER Calixto, Sardinata, Teor
ama, Tibu

ENERAL

PROCESOS ADELANTADOS POR OTRAS ENTIDADES ESTALES DE PROGRAMA
DEALIMENTACION ESCOLAR (PAE).
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de Norte de
Santander
1P DE DEPARTAMENTO , RAL
RooEen | ENTIDAD OBJETO Y MUNICIPIO CUANTIA
DE EJECUCION
DESARROLLAR EL PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCOLAR — PAE,
ACORDE AL DECRETO 1852 DE 2015
Y A LA RESOLUCION 29452 DE 2017,
DEL MINISTERIO DE EDUCACION
Al aui® | NACIONAL, CON EL OBJETIVO DE|
19-1:207517 | ,ALCALDU | CONTRIBUIR CON EL ACCESO A UNA | Antioguia : Bello $1.801.187.431
Ao | ALIMENTACION DE CALIDAD EN LA
POBLACION ESCOLAR DE LOS
NINOS, NINAS, ADOLESCENTES Y
JOVENES, DEL INSCRITOS EN
MATRICULA  OFICIAL  DEL
MUNICIPIO DE BELLO.
PROGRAMA DE ALIMENTACION
ESCOLAR MODALIDAD
COMPLEMENTO ALIMENTARIO Y
ALMUERZO DE ACUERDO A LOS
. LINEAMIENTOS TECNICOS
ALcaiols ANGIISTRATICE EAMIEEOS |
oraona :
LP-014:2019 [ VUNICIPIO | mINISTERIO DE EDUCACION Sahagtin $3.393.324.669
oriacUy | NACIONAL, DIRIGIDO A NINOS,
NINAS Y ADOLESCENTES DEL AREA
URBANA Y RURAL DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS
OFICIALES DEL MUNICIPIO DE
SAHAGUN
PRESTAR EL SERVICIO DE
ALIMENTACION ESCOLAR QUE
BRINDE EL COMPLEMENTO
ALIMENTARIO DURANTE LA
. | JORNADA ESTUDIANTIL A LOS
ol | TURSCEPEET0
oyaca :
L-006-2019 'I\D"ENICIPIO INSTITUCIONES EDUCATIVAS Sogamoso $4.563.675.854
OFICIALES DEL MUNICIPIO DE
SOGAMOSO | 55GAMOS0. ACORDE A LOS
LINEAMIENTOS TECNICO
ADMINISTRATIVOS DESCRITOS EN
LA RESOLUCION N© 29452 DEL 29
DE DICIEMBRE DE 2017
NUM
ERO TII;;EO DEPARTAMENT :
DE | oo | ENTIDAD OBJETO 0 Y MUNICIPIO CUANTIA
PRO | PROS DE EJECUCION
CESO
IMPLEMENTACION DEL PROGRAM DE | Narifio :
ALIMENTACION ESCOLAR A TRAVES | Pasto, Alban, Ald
2201 Licitacié | NARINO - DEL TRANSPORTE PREPARACION Y |ana, Ancuya, Arb
2201 GOBERNACI |SERVICIO EN  CALIENTE  E|oleda, Barbacoas, $14.433.504.192
8| pablica | ON INDUSTRIALIZADO DEL | Belén, Berruecos
COMPLEMENTO  _ALIMENTARIO|,  Bocas  De
JORNADA DE LA MANANA JORNADA | Satinga, Buesaco,
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NUM
ERO | 1PO

DE
DE
PRO PROCE

ceso| SO

ENTIDAD

OBJETO

DEPARTAMENT
O Y MUNICIPIO
DE EJECUCION

CUANTIA

RAL

TARDE Y O ALMUERZO A LOS NINOS
NINAS ADOLESCENTES Y JOVENES
DE LAS AREAS RURALES Y URBANAS
REGISTRADOS EN LA MATRICULA
OFICAL DE LOS 57 MUNICIPIOS NO
CERTIFICADOS DEL DEPARTAMENTO
DE NARINO

Coldén, Consaca,
Contadero, Cord
oba, Cuaspud/Car
losama, Cumbal,

Cumbitara, Chach
agli, El
Charco, El
Pefol, El
Rosario, El Tablon
de Gomez, €E
Tambo, Funes, G
uachucal, Guaitari
lla, Gualmatan, II
es, Imués, Ipiale
s, La Cruz, La
Florida, La
Llanada, La
Tola, La
Unidn, Leiva, Lin
ares, Los
Andes, Magiii, M
allama, Mosquera
, Narifio, Olaya
Herrera, Ospina,

Francisco

Pizarro, Policarpa,
Potosi, Providenc
ia, Puerres, Pupi
ales, Ricaurte, R
oberto Payan/San
José, Samaniego,
Sandona, San

Bernardo, San
Lorenzo, San
Pablo, San Pedro
de Cartago, Santa
Béarbara, Santacru
Z, Sapuyes, Soto
mayor, Taminang
o, Tangua, San
Andres de
Tumaco, Tuquerr
es, Yacuanquer

Licitacié
“==In
Publica

NARINO -
GOBERNACI
ON

PRESTAR EL  SERVICIO DE
IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA
DE ALIMENTACION ESCOLAR A
TRAVES DEL CUAL SE BRINDA UN
COMPLEMENTO ALIMENTARIO Y/O
ALMUERZO A LOS NIAOS, NIAAS,
ADOLESCENTES Y JOVENES DE LA
MATRICULA OFICIAL DE LOS 58
MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL
DEPARTAMENTO DE NARIAO

Narifo : Pasto

$21.308.866.600
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NUM
ERO TII)':EO DEPARTAMENT . —
DE PROCE ENTIDAD OBJETO O Y MUNICIPIO CUANTIA
PRO so DE EJECUCION
CESO
Suministro diario de un complemento
alimentario en la modalidad
31 . | RISARALDA - | @lmuerzo-PAE a los nifios, nifias y
131 Licitacio : adolescentes registrados en la| 5. .
ALCALDIA - - . Risaralda:
de n matricula oficial en el area rural y - $1,243,437,820
. MUNICIPIO . . Pereira
2017 | Publica urbana del municipio de Pereira,
DE PEREIRA . . .
acorde a los lineamientos técnico
administrativos y estandares del
Ministerio de Educacion Nacional
Suministro diario de un complemento
alimentario en la modalidad
almuerzo-PAE a los nifios, nifas y
259 Licitacio RISARALDA - adolescentes registrados en la| 5. .
ALCALDIA - - . Risaralda:
DE n matricula oficial en el area rural y ¢ $7,294,782,800
2017 | Pdblica MUNICIPIO urbana del municipio de Pereira, Pereirg
DE PEREIRA . ; .
acorde a los lineamientos técnico
administrativos y estandares del
Ministerio de Educacion Nacional
SUMINISTRO DE RACIONES
ALIMENTARIAS RARA EL PROGRAMA
DE ALIMENTACION ESCOLAR - PAE
4143, | | UEPELTCON  APLICACION  DE LOS
010.3 n ALCALDIA LINEAMIENTOS TECNICOS, | Valle del Cauca : $53,377,200,000
2.063 Publica | MUNICIPIO ADMINISTRATIVQS, ESTANDARES Y | Cali e
-2017 DE CALI CONDICIONES MINIMAS EXPEDIDAS
POR PARTE DEL MINISTERIO DE
EDUCACION NACIONAL”. FICHA EBI
02047364 VIGENCIA 2018
QV- CONTRATAR A UN OPERADOR QUE
JJ- ) GARANTICE LA  ALIMENTACION Vichada : Puerto
T Licitacié | VICHADA - ESCOLAR, ATRAVES DEL CUAL SE Carrefio ’ La
015 n GOBERNACI | BRINDA UN COMPLEMENTO Primave,ra Santa $2,249,898,300
E Pablica | ON ALIMENNTARIO NJORNADA MANANA A Rosalia C,umaribo
517 LOS NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES !
el DEL DEPARTAMENTO DE VICHADA
QV- CONTRATAR A UN OPERADOR QUE
0AJ- ) GARANTICE LA  ALIMENTACION Vichada : Puerto
- Licitacié | VICHADA - ESCOLAR, ATRAVES DEL CUAL SE Carrefio : La
015 n GOBERNACI | BRINDA UN COMPLEMENTO Primave,ra Santa $2,249,898,300
DE Publica | ON ALIMENTARIO JORNADA MANANA A Rosalia C,umaribo
2017 LOS NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES !
=t DEL DEPARTAMENTO DE VICHADA
"SUMINISTRO DE COMPLEMENTO
ALIMENTARIO PARA LA POBLACION
OBJETIVO DEL PROGRAMA DE
BOYACA - ALIMENTACION ESCOLAR (PAE) DE
LIC Licitacié | ALCALDIA ACUERDO CON LOS LINEAMIENTOS
010 n MUNICIPIO TECNICOS-ADMINISTRATIVOS, LOS | Boyaca : Puerto $2,385,898,200
DE Publica | DE PUERTO ES,TANDARES Y CONDICIONES | Boyaca e
2017 BOYACA MINIMAS DISPUESTOS POR EL MEN,
EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS OFICIALES DEL
MUNICIPIO_ DE PUERTO BOYACA,
BOYACA, ANO 2018"
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NUM
ERO TII)':EO DEPARTAMENT . —
DE | oo | ENTIDAD OBJETO O Y MUNICIPIO CUANTIA
PRO | PR DE EJECUCION
CESO
PRESTACION DEL SERVICIO DE
, ALIMENTACION ESCOLAR A LOS
ﬁ%ﬂg;’ NINOS, NINAS, ADOLESCENTES Y
o JOVENES FOCALIZADOS,
UC | o | Disrrrro | REGISTRADOS EN EL SISTEMA DE
pUB- | oo 20y | MATRICULA — SIMAT,  COMO | Bolivar : $30,823,675,900
005 |0 | LoRSEOY | ESTUDIANTES OFICIALES EN LA | Cartagena 823,675,
2017 > CIUDAD DE CARTAGENA DE INDIAS,
ACORDE A LOS LINEAMIENTOS
CARTPSENA | TECNICO  ADMINISTRATIVOS Y
ESTANDARES DEL PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCOLAR ¢ PAE
PRESTACION DEL SERVICIO DE
soLivaR . | ALIMENTACION ESCOLAR A LOS
N Ealbin | NINOS, NINAS, ADOLESCENTES Y
vy JOVENES FOCALIZADOS,
UC |6 | osrrro | REGISTRADOS EN EL SISTEMA DE|
PUB- |- e o0y | MATRICULA  SIMAT,  COMO | Bolivar : $30,823,675,900
005 | Do | LonTuRaL | | ESTUDIANTES OFICIALES EN LA|Cartagena 823,675,
2017 - CIUDAD DE CARTAGENA DE INDIAS,
ACORDE A LOS LINEAMIENTOS
CARTPSENA | TECNICO  ADMINISTRATIVOS Y
ESTANDARES, DEL PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCOLAR ¢ PAE
CUNDINAMA | SUMINISTRO Y PREPARACION DE
o | lictacs | REA ALIMENTACION ESCOLAR EN LA _
006- |n ALCALDIA VIGENCIA 2017 - 2018, ACORDE CON C_undl_na,amarca: $2.416,334,080
05 | Pibica |MUNICIPIO |LOS  LINEAMIENTOS TECNICOS | Zipaquir 416,334,
201/ DE " | ADMINISTRATIVOS Y ESTANDARES
ZIPAQUIRA | DEL MEN
e | ZLECT;Q&A OPERAR EL  PROGRAMA  DE
o5 | Lictacio | AXSHDI | ALIMENTACION ESCOLAR PAE EN |\ .
O R LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS|'et8: $4,686,798,300
i | Publica |OF | PRIORIZADAS EN EL MUNICIPIO DE
2016 o VILLAVICENCIO
e | l/\x/lLEcT/fu-JiA OPERAR EL PROGRAMA  DE
o5 | Lictacio | ASSHOA | ALIMENTACION ESCOLAR PAE EN |\ .
i O L LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS|Mieta: $4,686,798,300
6 | Publica | D o | PRIORIZADAS EN EL MUNICIPIO DE
2016 IO VILLAVICENCIO
DESARROLLAR EL PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCOLAR PAE, A
TRAVES DEL CUAL SE BRINDA UN
COMPLEMENTO ALIMENTARIO A LOS
- | Lictadié %’:'?INAMA NINOS , NINAS , ADOLESCENTES Y _
1—35_ n ALCALDIA JOVENES TITULARES DE Cur!dlnamarca: $2,705,352,000
| e | Moniamo | DERECHO(MATRICULADOS) EN LAS | Tenjo 705,352,
2017 TG, | INSTITUCIONES EDUCATIVAS
DEPARTAMENTALES DEL MUNICIPIO
DE TENJO, ACORDE A LOS
LINEAMIENTOS TECNICO
ADMINISTRATIVO Y ESTANDARES




I Gobernacion
: ¥ de Norte de
i Santander

NUM
ERO T:I)I;O DEPARTAMENT )
DE PROCE ENTIDAD OBJETO O Y MUNICIPIO CUANTIA
PRO ) DE EJECUCION
CESO
DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION
ESCOLAR, DEL MINISTERIO DE
EDUCACION NACIONAL — MEN.
PRESTACION' DEL SERVICIO DE
ALIMENTACION ESCOLAR A LOS
NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES
LP- Licitacié | CESAR - ESCOLARIZADOS EN LAS AREAS
SGR- RURAL Y URBANA DEL | Cesar :
0009- | Do gﬁBERNACI DEPARTAMENTO ~ DEL  CESAR, | Valledupar $21,593,659,398
2017 ACORDE A LOS LINEAMIENTOS
TECNICO  ADMINISTRATIVOS Y
ESTANDARES DEL PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCOLAR — PAE.
PRESTACION DEL SERVICIO DE
ALIMENTACION ESCOLAR A LOS
NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES
LP- Licitacié | CESAR - ESCOLARIZADOS EN LAS AREAS
SGR- RURAL Y URBANA DEL | Cesar :
0009- [P gﬁBERNACI DEPARTAMENTO  DEL  CESAR, | Valledupar $21,593,659,398
2017 A(;ORDE A LOS LINEAMIENTOS
TECNICO  ADMINISTRATIVOS Y
ESTANDARES DEL PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCOLAR — PAE.
Meta Acacias,
Barranca de Upia,
Cabuyaro, Castilla
La Nueva,
Cubarral,
Cumaral, El
Calvario, El
FORTALECIMIENTO AL PROGRAMA | Castillo, El
DE ALIMENTACION ESCOLAR -PAE-|Dorado,  Fuente
CcoMO ESTRATEGIA DE | de Oro, Granada,
OCSJ- PERMANENCIA PARA EL SECTOR | Guamal,
LP- Licitacié | META - EDUCATIVO OFICIAL DE LOS 28| Mapiripan,
cs- n GOBERNACI | MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL | Medellin de Ariari, $10,575,003,600
012- | Pdblica | ON DEPARTAMENTO DEL META, | Mesetas, La
2017 MEDIANTE LA ENTREGA DE | Macarena, Uribe,
COMPLEMENTOS ALIMENTARIOS - | Lejanias,  Puerto
MODALIDADES INDUSTRIALIZADA Y | Concordia, Puerto
PREPARADA EN SITIO Gaitan, Puerto
Lopez, Puerto
Lleras, Puerto
Rico, Restrepo,
San Carlos de
Guaroa, San Juan
de Arama, San
Juanito, San

RAL
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NUM
ERO TII)':EO DEPARTAMENT . —
DE | beoce | ENTIDAD OBJETO 0 Y MUNICIPIO CUANTIA
PRO | oo DE EJECUCION
CESO
Martin,
Vistahermosa

Cundinamarca :
Agua de
Dios, Alban, Ana
poima, Anolaima,
Arbelédez, Beltran
, Bituima, Bojacd
, Cabrera, Cachip
ay, Cajica, Capar
rapi, Caqueza, C
armen de
Carupa, Chaguani
, Choachi, Choco
nta, Cogua, Cucu
nuba, El
Colegio, El
Pefidon, Fomeque,
Fosca, Funza, F
tquene, Gachala,
Gacheta, Gama,
Granada, Guadu
as, Guataqui, Gu
atavita, Guayabal
de

DESARROLLAR EL PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCOLAR, A TRAVES
DEL CUAL SE BRINDA UN

SELP | Licitaci CUNDINAMA | COMPLEMENTO  ALIMENTARIO A

RCA - NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES|%
| bjica | GOBERNACI |REGISTRADOS EN EL SISTEMA|>iduima, Guayabe | $13.060.927.500,00
L7 ON INTEGRADO DE MATRICULA “SIMAT | 18/ SUticrrez, Jer
DE MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS | £22ien Junin, 12
DEL  DEPARTAMENTO DE| 2 2
CUNDINAMARCA /

Vega, Macheta,

Madrid, Manta,

Medina, Narifo,

Nemocédn, Nilo,

Nimaima, Nocaim
a, Venecia, Pach
o, Paime, Pandi,
Paratebueno, Pa
sca, Puerto
Salgar, Puli, Que
bradanegra, Quet
ame, Quipile, Ap
ulo, Ricaurte, Sa
n Antonio del
Tequendama, San
Cayetano, San
Francisco, San
Juan de Rio
Seco, Sasaima, S
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NUM
ERO
DE
PRO
CESO

TIPO
DE
PROCE

ENTIDAD

OBJETO

DEPARTAMENT
O Y MUNICIPIO
DE EJECUCION

CUANTIA

esquilé, Sibaté, S
ilvania, Sopd, Su
bachoque, Suesc
a, Supata, Sutata
usa, Tabio, Taus
a, Tena, Tibacuy
, Tibirita, Tocaim
a, Topaipi, Ubala
, Villa de San
Diego de
Ubate, Une, Utic
a, Vergara, Viani,
Villagémez, Villet
a, Viota, Yacopi,
Zipacon

SEB- || itacid
Lp- thltaqo
001- P

2017 Publica

SANTANDER
- ALCALDIA
MUNICIPIO
DE
BUCARAMAN
GA

SERVICIO Y SUMINISTRO DIARIO DE
COMPLEMENTO _ALIMENTARIO
JORNADA DE LA MANANA Y TARDE
(RACION  INDUSTRIALIZADA) Y
ALMUERZOS PREPARADOS EN EL
SITIO PARA NINOS, NINAS Y
ADOLESCENTES MATRICULADOS EN
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
OFICIALES DEL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA DE CONFORMIDAD
CON LA NORMATIVIDAD LEGAL
VIGENTE EMITIDA POR EL
MINISTERIO DE  EDUCACION

NACIONAL PARA EL PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCOLAR PAE

Santander :
Bucaramanga

$18,672,351,120

SED- | itacid
Lp- thltaqo
003- o

2017 Publica

PUTUMAYO -
GOBERNACI
ON

CONTRATO DE SUMINISTRO DE
ALIMENTOS PARA LA EJECUCION
DEL PROYECTO DENOMINADO
SERVICIO DE ALIMENTACION
ESCOLAR A ESTUDIANTES DE
ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS
DEL DEPARTAMENTO DEL
PUTUMAYO - VIGENCIA 2017

Putumayo : San
Miguel de Mocoa,
Coldn, Orito,
Puerto Asis,
Puerto  Caicedo,
Puerto  Guzman,
Puerto Leguizamo,
Sibundoy, San
Francisco, San
Miguel (La
Dorada),
Santiago, Valle del
Guamuez/La
Hormiga,
Garzon/Villa

Villa

$5,971,591,304

SED-
LP-

003-
2017

Licitacié
n
Publica

PUTUMAYO -
GOBERNACI
ON

CONTRATO DE SUMINISTRO DE
ALIMENTOS PARA LA EJECUCION
DEL  PROYECTO  DENOMINADO
SERVICIO DE ALIMENTACION
ESCOLAR A ESTUDIANTES DE
ESTABLECIMIENTOS  EDUCATIVOS
DEL DEPARTAMENTO DEL
PUTUMAYO - VIGENCIA 2017

Putumayo : San
Miguel de Mocoa,
Colon, Orito,
Puerto Asis,
Puerto  Caicedo,
Puerto  Guzman,
Puerto Leguizamo,

Sibundoy, San
Francisco, San

$5,971,591,304
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NUM
ERO TII)':EO DEPARTAMENT . —
DE PROCE ENTIDAD OBJETO O Y MUNICIPIO CUANTIA
PRO ) DE EJECUCION
CESO
Miguel (La
Dorada),
Santiago, Valle del
Guamuez/La
Hormiga, Villa
Garzon/Villa
PRESTACI(’)N DE SERVICIOS PARA LA
ATENCION ALIMENTARIA A LA
POBLACION ESgOLAR DEL
MUNICIPIO DE GIRON — VIGENCIA
2018, ENMARCADO DENTRO DEL
SE: | Licitacis | NUANDER | PROVECTO:  EXTENSION EN LA|g .
LP- n, MUNICIPIO EJECUCION ,DEL PROGRAMA DE Girén ' $4,015,904,747
17-74 | Pablica DE GIRON ALIMENTACION ESCOLAR A FIN DE
GARANTIZAR EL ACCESO Y
PERMANENCIA DE LOS
ESTUDIANTES EN EL SECTOR
EDUCATIVO OFICIAL DEL MUNICIPIO
DE GIRON — SANTANDER
N(l)nlgIIEER TII)|:E° DEPARTAMENT :
ENTIDAD OBJETO O Y MUNICIPIO CUANTIA
loeld | (Hieds DE EJECUCION
SO SO
Santander :
Aguada, Albania,
Aratoca, Barbosa,
Barichara, Betulia,
Bolivar, Cabrera,
California,
Capitanejo,
Carcasi, Cepita,
Cerrito, Charala,
Charta, Chima,
SUMINISTRO DE UN COMPLEMENTO gg'npcif;éig]m'ta”a'
DIARIO ALIMENTARIO A 100.000 Confines !
Licitacié SANTAND | ESCOLARES CQN EL _,Beneflaados Coromor’o Curiti
ED-LP- n ER - Programa de Alimentacion Escolar - El Carmen’ de " 1$30.551.265.30
16-01 PUblica GQBERNA PAE, EN LAS INSTITUCIONES Chucuri . El 0
CION EDUCATIVAS OFICIALES DE LOS 82 Guacamz’ayo El
MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DE PeRoN Enci;'l o
SANTANDER. ! !
Enciso, Florian,
Galan, Gambita,
Guaca,
Guadalupe,
guapota, Guavata,
Glepsa, Hato,
JesUs Maria,
Jordan, La Belleza,
Landazuri, La Paz,
Lebrija, Los
Santos,
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N(l)j I:ER TII)|:EO DEPARTAMENT ) ENERAL
ENTIDAD OBJETO O Y MUNICIPIO CUANTIA
= DE EJECUCION
SO SO
Macaravita,
Malaga , Mogotes,
Molagavita,
Ocamonte, QOiba,
Onzaga, Palmar,
Palmas del
Socorro, Paramo,
Pinchote, Puente
Nacional, Puerto
Parra, Puerto
Wilches, Rionegro,
Sabana de Torres,
San Andrés, San
Benito, San Gil,
San Joaquin, San
José de Miranda,
San Miguel, San
Vicente de
Chucuri, Santa
Bérbara, Santa
Helena del Opon,
Simacota,
Socorro, Suaita,
Sucre, Surata,
Tona, Valle de San
José, Vélez, Vetas,
Villanueva,
Zapatoca
Suministrar el complemento
SA-39- ANTIORUI alimentario Para Los Nifos y nifas . o
001- subasta A- Entre Seis (6) meses y cinco (5) Jahr Antlogula ’ $17.349.291.67
P GOBERNA - Medellin 1
2013 CION una vez (11) meses y veintinueve (29)
Dias de Edad
ENTREGA EN CALIDAD DE VENTA DE
PROVISIONES ALIMENTICIAS
SUBAST PERECEDERAS Y NO PERECEDERAS A
A LOS CENTROS E INSTITUCION
INVERS VAUPES - | EDUCATIVA DE LA ZONA RURAL Y
A DV- Subasta GQBERNA URBANA A CARGO DE LA | Vaupés : Mitd $3,003,355,914
SASI- CION SECRETARIA DE EDUCACION
2015- DEPARTAMENTAL
002 CORRESPONDIENTE A LA SEGUNDA
Y TERCERA ENTREGA DEL
CALENDARIO ESCOLAR 2015
IMPLEMENTAR EL PROGRAMA DE | Choc6 :
ALIMENTACION ESCOLAR, A TRAVES | Acandi, Alto
DEL CUAL SE BRINDA UN|Baudo, Atrato, B
GDCH- ) . CONMPLEMENNTO ALIMENTARIO A LOS | agadd, Bahia
m Licitacid | CHOCO - | NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES DE Solanf), Bajo
15001 |1, GOBERNA | LA MATRICULA OFICIAL, EN EL|Baudd/Pizarro, Bo | $4,863,211,976
DE 2015 Publica | CION DEPARTAMENTO DEL CHOCO DE |jaya, El Canton
I CONFORMIDAD CON LOS | del San
LINEAMIENTOS TECNICO Pablo, Carmen
ADMINISTRATIVOS DEL PROGRAMA | del
DE ALIMENTACION ESCOLAR DEL | Darien, Cértegui,
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N(l)”lgER TII)|:EO DEPARTAMENT ) ENERAL
ENTIDAD OBJETO O Y MUNICIPIO CUANTIA
= DE EJECUCION
SO SO
MINISTERIO DE EDUCACION Condoto, El
NACIONAL Carmen de
Atrato, El Litoral
del San
Juan, Istmina, Ju
rado, Llord, Medi
o Atrato, Medio
Baudd, Medio San
Juan/Andagoya,
Ndvita, Nuqui, Ri
o Iro, Rio
Quito, Riosucio,
San José del
Palmar, Sipi, Tad
0, Unguia, Union
Panamericana
ANTIOQUI
Licitacio A- . | Prestacion de servicios para la . A *
7000514 n ALCALDIA atencién alimentaria_a poblacin Antioquia : $74,562,277,44
9l nrpys MUNICIPI Medellin 6
Publica O DE escolar
MEDELLIN
Meta :
Villavicencio, Aca
cias, Barranca de
Upia, Cabuyaro,
Castilla La
Nueva, Cubarral,
Cumaral, El
Calvario, El
SUMINISTRO DE DESAYUNO | Castillo, Fuente
INDUSTRIALIZAPO DENTRO DE LA |de
IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA | Oro, Granada, G
0OCSJ- Licitacié | META - DE ALIMENTACION ESCOLAR (PAE), | uamal, Mapiripan,
LP-CS- n GOBERNA QUE BRINDE UN COMPLEMENTO | Mesetas, La $7,225,103,664
017- Publica | CION ALIMENTARIO DURANTE . LA | Macarena, Uribe, e
2013 JORNADA ESCOLAR A LOS NINOS, | Lejanias, Puerto
NINAS Y ADOLESCENTES | Concordia, Puerto
ESCOLARIZADOS DEL | Gaitan, Puerto
DEPARTAMENTO DEL META Lépez, Puerto
Lleras, Puerto
Rico, Restrepo, S
an Carlos de
Guaroa, San Juan
de Arama, San
Juanito, San
Martin, Vistaherm
o0sa
GARANTIZAR EL SERVICIO DE
ALIMENTACION ESCOLAR QUE
Licitacid | HUILA - BRINDE UN COMPLEMENTO
ggffr n’ GQBERNA ALIMENTARIO DURANTE . LA | Huila : Neiva 232’566’748’05
Pdblica | CION JORNADA ESCOLAR A LOS NINOS,
NINAS Y ADOLESCENTES
ESCOLARIZADOS EN LAS
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N(l)”I;ER TII)|:EO DEPARTAMENT ) ENERAL
ENTIDAD OBJETO OY MUNICIPIO | CUANTIA
= DE EJECUCION
SO SO
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE
LOS MUNICIPIOS DEL
DEPARTAMENTO DEL HUILA
ANTIOQUI
o |A- .
7000543 | HMAC0 | oy capia | PRESTACION DE SERVICIOS PARA 1 g pigquia $57,648,463,16
3N MUNICIPT | LA ATENCION ALIMENTARIA A Medellin 3
*|Pablica | "5 POBLACION ESCOLAR
MEDELLIN
DESARROLLAR EL PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCOLAR - PAE A
TRAVES DEL CUAL SE BRINDA UN
COMPLEMENTO ALIMENTARIO A LOS
NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES
Lo20 | |ANTIOQUD NSCRITOS EN LA MATRICULA
SE_RET Licitacio ALCALDIA OFICIAL DE LAS INSTITUCIONES ] ]
> n EDUCATIVAS DEL MUNICIPIO DE | Antioquia : Bello | $9,580,653,100
ARIA . MUNICIPI
Epucac | Publica | 55 BELLO ACORDE A LOS
TON Bl LINEAMIENTOS TECNICO
== ADMINISTRATIVOS Y ESTANDARES
DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION
ESCOLAR DEL MINISTERIO DE
EDUCACION NACIONAL (VIGENCIAS
FUTURAS)
PROGRAMA DE  ALIMENTACION
ESCOLAR DE ACUERDO A LOS
LINEAMIENTOS TECNICOS,
) ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS
CORDOBA | Y ESTANDARES DEFINIDOS POR EL
p- Licitaci |~  |MINISTERIO  DE  EDUCACION _
o |In ALCALDIA | NACIONAL, DIRIGIDO A NINOS, | Colombia : Todo $1,027,706,400
5014 |Publica |MUNICIPL | NINAS Y ADOLESCENTES DE AREAS | el pais o el 1700,
== O DE RURALES Y  URBANAS DE
SAHAGUN | DIFERENTES GRUPOS VULNERABLES
DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS  OFICIALES  DEL
MUNICIPIO DE SAHAGUN
REGISTRADOS EN SIMAT.
¢SUMINISTRO DE  PAQUETES
CESAR - | NUTRICIONALES PARA LA
., | ALCALDIA | RECUPERACION DE NINOS Y NINAS
AMII LP | Licitacio
027 DE | n MUNICIPI | DESNUTRIDAS Y/O EN RIESGO DE Cesa_r_: La Jagua $4 907,497,980
5014 |publica |ODELA |DESNUTRICION Y DE MADRES | de Ibirico aadAbedl
== JAGUADE | GESTANTES Y LACTANTES EN EL
IBIRICO | MUNICIPIO DE LA JAGUA DE IBIRICO
¢ DEPARTAMENTO DEL CESARG.

CONCLUSIONES DEL HISTORICO DE COMPRAS.

Analizada la muestra tomada del SECOP, se determinaron varios aspectos:
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i.  No se han encontrado sanciones, ni ejecucion de polizas por incumplimientQ, ., i1 ceneraL

ii. Los pagos se efectlan contra entrega del SERVICIO PRESTADO, de acuerdo al
volumen que el oferente factura.

iii. Los precios de cada una de las ofertas estudiadas estan aproximados en valor
unitario unos con otros, no son diferencias significativas, con caracteristicas de
calidad, condiciones y plazos de entregas con otros proveedores publicos o privados
en similitud con los de la Gobernacion de Norte de Santander, la idoneidad para
cada proceso publicada en la pagina institucional.

7. TECNICAS DE ANALISIS DE INFORMACION

El Departamento Norte de Santander considera que para que la ejecucidn del contrato se
desarrolle en condiciones Optimas, tomando en cuenta el monto, duracién, el lugar y la
calidad del servicio a suministrar a la entidad; el oferente seleccionado debera contar con
las condiciones econdmicas, operativas y el personal idoneo y en la cantidad que le permita
garantizar el cumplimiento del contrato. Asi como aplicar las mejores practicas empresariales
de manejo de personal.

Los oferentes deben acreditar la infraestructura organizacional y el
correspondiente soporte legal de funcionamiento exigido mediante las
autorizaciones vigentes a la fecha de cierre, que correspondan al tipo de servicio
que prestan y contar con establecimiento de comercio abierto en la ciudad de
Cuacuta, con fecha de creacion anterior a la fecha de apertura del proceso. Ya
sean necesario el balance y estado financiero a corte de 31 de diciembre de 2023,
registrado en el RUP, vigente y en firme a la fecha de cierre.

7.1 TAMANO DE LA MUESTRA

La muestra seleccionada, para la cual se desea realizar el analisis estadistico con el fin de
obtener los indicadores de capacidad financiera y de organizacion, corresponde a empresas
seleccionadas al azar y relacionadas en la base de datos de la Camara de Comercio y
verificada a través del RUES.

RazonsociaL | DE | INDICEDE | OMSPRY mentoeL | ToR”
LIQUIDEZ INTERESES ACTIVO
COMERCIALIZA LTDA 12,15 0,03 IND 0,03 0,03
O g A 2,18 0,23 5,01 0,11 0,08
ggﬁ?ﬁcﬁl\égggégﬁzlg Y 50,56 0,01 IDM 0,34 0,33
AERODELICIAS LIMITADA 21,48 0,13 6,51 0,05
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INDICE INDICEDE | COBERTURA| ..o | RENT. [ycon
e DE | ENDEUDAMIENTO it PATRIMONIO | DEL
LIQUIDEZ INTERESES ACTIVO

SEVAL LOGISTICAS A S 2,98 0,37 22,37 0,42 0,26
ELABORACION DE
PRODUCTOS ALIMENTICIOS | 16,85 0,27 64,43 0,68 0,49
DE COLOMBIA S.A.S.
RODRIGUEZ SANTAMARIA
NELLY SUcata 23,22 0,37 34,55 0,11 0,06
ALIMENTOS Y SERVICIOS
INSTITUCIONALES COLOMER
SOCIEDAD POR ACCIONES 141 0,39 13,13 0,21 012
SIMPLIFICADA
FUNDACION COLOMBIA UNA
NACION CIVICA FUNDACION
CONCIVICA O TAMBIEN 22 0,41 2,09 0,07 0,04
PODRA
SALAMANCA ALIMENTACION
M 1,94 0,59 7.83 0,16 0,06
CALDERON VACA ADIEL 3,10 0,34 453 0,39 0,26
COSECHARTE SA.S 2,79 0,34 17,33 0,45 0,29
BOYDORR SAS 1,35 0,67 10,06 0,73 0,23
BOMBOLANDIA LTDA 1,75 0,80 22,02 5.69 1,12
MULTIMODAL EXPRESS SAS | 2,33 0,57 5,74 0,47 0,19
CORPORACION
ESTRATEGIAS 4,60 0,12 IND 0,00 0,00
EMPRESARIALES
LOGISTICA INSTITUCIONAL
L s T 5,96 0,42 8,03 0,47 0,27

7.2 ANALISIS ESTADISTICO

Con la muestra seleccionada, se procede a entender el comportamiento de los datos a través
de medidas de tendencia central y dispersion que permitan hacer inferencias sobre el
mismo.

Promedio o media aritmética. Es la medida de tendencia central mas frecuente usada.
Para calcularla, deben sumarse todos los valores de un conjunto de observaciones y dividir
el resultado por el nimero total de observaciones.

Mediana. Es una medida estadistica que representa el valor que ocupa la posicidon central
en una muestra.

Para el célculo de la mediana, organizamos la muestra de menor a mayor, asi:

Desviacion estandar muestral: es una medida de dispersién que mide la distangi
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promedio de los datos de una muestra respecto a su medida. A mayor desviacion, mayer,
dispersion de los datos de la muestra con respecto a su media o promedio.

IQENERAL

e Con los anteriores calculos explicaremos los siguientes indices financieros:

INDICES FINANCIEROS RECOMENDADOS PARA
ESTE PROCESO

Si la LIQUIDEZ ES MAYOR la probabilidad de riesgos

es MENOR.

Si el ENDEUDAMIENTO ES MAYOR la probabilidad de

riesgos es MAYOR.

Si la RAZON DE COBERTURA ES MAYOR la

probabilidad de riesgos es MENOR.

Si el ROE es MAYOR la probabilidad de riesgos es

MENOR.

Si el ROA es MAYOR la probabilidad de riesgos es

MENOR.

INDICES FINANCIEROS

Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente

Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total

Razon de Cobertura = Utilidad Operacional / Gastos de Interés

Rentabilidad del Patrimonio = Utilidad Operacional / Patrimonio

Rentabilidad del Activo = Utilidad Operacional / Activo Total

i. INDICE DE LIQUIDEZ.

El concepto de liquidez se refiere a la capacidad que posee un activo en transformarse en
caja en el menor plazo posible y a su valor mas cercano al de mercado. Las razones de
liguidez miden la capacidad que tiene la organizacién para cancelar sus pasivos de corto
plazo. Las relaciones se establecen entre activos y pasivos corrientes.

El ratio o indice de Liquidez (IL) es calculado y verificado de la siguiente manera:

Activo Corriente

Indice de Liquidez (IL) =
1 (L) Pasivo Corriente

A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto
plazo.

INDICE DE LIQUIDEZ = 2,23

ii. INDICE DE ENDEUDAMIENTO.

Este indicador refleja la importancia que tienen los acreedores sobre los activos de la
empresa. Muestra la forma cdmo la empresa ha financiado sus operaciones y activos.
Mientras mas deuda tenga la empresa, mayor sera el porcentaje comprometido de los flujos
operacionales hacia los acreedores.
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El ratio o Indice de Endeudamiento (IE) es calculado y verificado de la siguiente MAREIAL A ceneral

Pasivo Total

: Endeud iento (IE) = ——————
Indice de Endeudamiento (IE) Activo Total

A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus
pasivos.

INDICE DE ENDEUDAMIENTO < 57%

iii. COBERTURA DE INTERESES.

Quizas una de las razones financieras mas importantes de este grupo. A diferencia de los
indicadores de endeudamiento anteriores, éste relaciona solo cuentas del Estado de
Resultados y mide la capacidad que posee la empresa en cancelar los intereses de la deuda.

El ratio o Cobertura de Intereses es calculado y verificado de la siguiente manera:

Utilidad Neta
Gastos de Intereses

Coberturade Intereses =

A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones
financieras.

COBERTURA DE INTERESES = 5,34

La rentabilidad, que corresponde a la ganancia sobre la inversion o ventas, es el resultado
final de una serie de decisiones tomadas al interior de la organizacion sobre politicas de
ventas, costos de produccidn, estructura de gastos operacionales y nivel de endeudamiento,
por mencionar algunas. En ella se refleja la relacion de lo generado por el negocio y los
recursos invertidos por la empresa y los duefios. Para su calculo, se consideran las cuentas
del Estado de Resultados como el Resultado Operacional y la Utilidad del Ejercicio con la
nocion de inferir cuan buenos son los resultados obtenidos por la entidad.

iv. RETORNO DEL PATRIMONIO (RETURN ON EQUITY - “ROE").

Se define como la utilidad del ejercicio sobre el patrimonio. Esta razén muestra el retorno
que perciben los accionistas por los recursos que ellos invirtieron en la empresa. En el
mercado financiero, esta razén se conoce como el ROE, Return on Equity. Esta rentabilidad
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es comparada con el costo de oportunidad que tienen los accionistas por estar en. |
empresa.

GENERAL

El ratio o Rentabilidad del Patrimonio de la empresa es calculado y verificado de la siguiente
manera:

. . . Resultado del Ejercicio Neto
Rentabilidad del Patrimonio (ROE) =

Patrimonio Total

A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad
organizacional del proponente.

| RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO = 0,32 |

V. RETORNO DEL ACTIVO (RETURN ON ASSET —"“ROA").

Muestra la utilidad operacional sobre el total de activos de la empresa y se llama ROA,
Return on Assets. Muestra exclusivamente el poder generador de utilidades operacionales
de los activos sin considerar la estructura de financiamiento empleada por la empresa.

El ratio o Rentabilidad de los Activos es calculado y verificado de la siguiente manera:

Utilidad Neta

Rentabilidad de los Activos (ROA) = Activos Totales

Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de rentabilidad sobre patrimonio.

RENTABILIDAD DEL ACTIVO = 0,16

b. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES PROPUESTOS POR LA
ENTIDAD.
En atencidn a la naturaleza del contrato a suscribir y de su valor, plazo y forma de pago, la
Entidad Estatal debe hacer uso de los indicadores que considere adecuados respecto al
objeto del Proceso de Contratacion.

“La Entidad Estatal debe determinar cada requisito habilitante teniendo en cuenta lo
que mide el indicador. Si el indicador representa una mayor probabilidad de Riesgo a medida
que su valor es mayor, la Entidad Estatal debe fijar como requisito un valor maximo y si el
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indicador representa una menor probabilidad de Riesgo a medida que su valor sea mayor, ...
la Entidad Estatal debe fijar un minimo.”

Por lo anterior y sustentado en los MANUALES DE COLOMBIA COMPRA, quien orienta que
entre MAYOR sean los valores de la LIQUIDEZ, RAZON DE COBERTURA DE INTERESES,
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO, RENTABILIDAD DEL ACTIVO y MENOR sea el
ENDEUDAMIENTO, SERAN MENORES LOS RIESGOS PARA LA ENTIDAD tal cual lo explica el
Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de

Contratacion.
INDICES FINANCIEROS
INDICES FINANCIEROS RECOMENDADOS PARA ESTE
PROCESO

Si la LIQUIDEZ ES MAYOR Ia
probabilidad de riesgos es MENOR.
Si el ENDEUDAMIENTO ES MAYOR la
probabilidad de riesgos es MAYOR.
Razdn de Cobertura = Utilidad Operacional / Gastos | Si la RAZON DE COBERTURA ES MAYOR

Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente

Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total

de Interés la probabilidad de riesgos es MENOR.
Rentabilidad del Patrimonio = Utilidad Operacional | Si el ROE es MAYOR la probabilidad de
/ Patrimonio riesgos es MENOR.

Rentabilidad del Activo = Utilidad Operacional / | Si el ROA es MAYOR la probabilidad de
Activo Total riesgos es MENOR.

Como resultado del analisis financiero se presenta el siguiente cuadro resumen de
indicadores minimos objeto del estudio y que son requeridos para el presente objeto de

contratacion:
INDICADORES FINANCIEROS REQUERIMIENTO PARAEL
PROPUESTOS PROCESO
Indice de liquidez (IL) > 2,23
Indice de endeudamiento (IE) < 57%
Cobertura de intereses > 5,34
Rentabilidad del patrimonio > 0,32
Rentabilidad del activo > 0,16
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8. ANALISIS DE RIESGO.

SseoeneAaram weNERAL

Teniendo en cuenta que el presente proceso de seleccion se llevara a cabo mediante la
modalidad de Licitacion Publica, la entidad ha verificado que las condiciones econdmicas,
técnicas vy financieras del suministro, mantienen el equilibrio contractual en los términos
sefalados en la Ley 80 de 1993.

LOS RIESGOS QUE SE DEBEN ASUMIR POR PARTE DEL CONTRATISTA ESTAN CONTENIDOS
EN LA MATRIZ DE RIESGOS, ADJUNTA AL PRESENTE DOCUMENTO. (VER ANEXO — MATRIZ
DE RIESGOS)

a. Andlisis del Riesgo y Forma de Mitigarlo

De conformidad con lo establecido en el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo
en los Procesos de Contratacion, donde se establecen los parametros y los elementos a
tener en cuenta a la hora de hacer el analisis del Riesgo, en cumplimiento de lo normado
en el decreto 1082 de 2015 La Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo que el Proceso de
Contratacion representa para el cumplimiento de sus metas y objetos, de acuerdo con los
manuales y guias que para el efecto expida Colombia Compra Eficiente” y segun, se hizo un
analisis con base en la matriz de evaluacién del riesgo como aparece en el Anexo
correspondiente.

b. Garantia Unica.

El contratista se obliga a constituir a favor y a satisfaccion del Departamento Norte de
Santander, NIT 800103927-7, de acuerdo con lo establecido la seccidon 3, garantias en los
articulos comprendidos del 2.2.1.2.3.1.1 al 2.2.1.2.3.1.19 del Decreto 1082 del 2015, una
garantia expedida por una compaiia de seguros legalmente autorizada para funcionar en
Colombia, cuyas pdlizas matrices estén aprobadas por la Superintendencia Financiera.

Se debera adjuntar el original del recibo de pago de la pdliza.

La garantia debera amparar los siguientes riesgos:

Amparos Exigibles. SI | NO | (%) Vigencia
Garantia Unica. X
., . Hasta la liquidacion del
Devolucion del Pago anticipado. X 100 contrato
Garantia de seriedad del ofrecimiento. X 10 Noventa dias calendarios

Igual a la duracion del mismo
Cumplimiento de las obligaciones surgidas y cuatro (4) meses mas,
del contrato estatal. contados a partir de la
suscripciéon del mismo.

Por un valor equivalente al
diez por ciento (%) del valor

Pago de salarios, prestaciones sociales,
indemnizaciones y aportes parafiscales.
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* 4 % %

Amparos Exigibles. SI | NO | (%) Vigencia . ...
del contrato, con una vigencia
igual a la duracién del mismo
y tres (3) anos mas.

Igual a la duracion del mismo
y cuatro (4) meses mas,
contados a partir de Ila
suscripcion del mismo.

Calidad del servicio. X 10

c. Responsabilidad Civil Extracontractual.

El contratista debe presentar una garantia de Responsabilidad Civil Extracontractual a favor
del Departamento de Norte de Santander, este Amparo debe contener ademas de la
cobertura basica de predios, labores y operaciones, los amparos minimos establecidos en
el estudio previo, asi mismo debe tenerse en cuenta lo sefialado en dicho documento para
el porcentaje de deducibles.

La vigencia de esta garantia debe ser igual al periodo de ejecucidn del contrato, y por el cinco
por ciento (5%) del valor del mismo.

d. Mecanismos de Participacion en la Pérdida por parte de la Entidad Estatal Asegurada.

En el contrato de seguro que ampara la responsabilidad civil extracontractual solamente se
pueden pactar deducibles hasta del diez por ciento (10%) del valor de cada pérdida y en
ningln caso pueden ser superiores a dos mil (2.000) smmlv. No seran admisibles las
franquicias, coaseguros obligatorios y demas formas de estipulacion que impliquen la
asuncion de parte de la pérdida por la entidad asegurada.

e. Restablecimiento o Ampliacidon de la Garantia.

Cuando con ocasion de las reclamaciones efectuadas por la Entidad Estatal, el valor de la
garantia se reduce, la Entidad Estatal debe solicitar al contratista restablecer el valor inicial
de la garantia.

Cuando el contrato es modificado para incrementar su valor o prorrogar su plazo, la Entidad
Estatal debe exigir al contratista ampliar el valor de la garantia otorgada o ampliar su
vigencia, segun el caso.

La Entidad Estatal debe prever en los pliegos de condiciones para la Contratacion, el
mecanismo que proceda para restablecer la garantia, cuando el contratista incumpla su
obligacion de obtenerla, ampliarla o adicionarla.

f. Término para Entrega de la Garantia.

El contratista entreggré a EI DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER, a mas tardar dentro
de los cinco (5) DIAS HABILES siguientes a la suscripcion del contrato, las garantias
requeridas.
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. . , SECRETARIA GENERAL
g. Requisitos Generales de la Garantia

En las garantias deben figurar como afianzadas cada una de las personas que integran la
parte contratista, y el beneficiario debe ser EL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER.
NIT.: No. 800103927-7

En caso de que el contratista sea un consorcio o union temporal: La pdliza de garantia debe
ser otorgada a nombre del Consorcio o Unidon Temporal indicando el nombre de todos y
cada uno de sus integrantes, asi como el porcentaje de participacion de cada uno. Por lo
tanto, en caso de consorcio o unidon temporal la garantia no podra ser a nombre del
representante legal del consorcio o Unién Temporal.

Las garantias deben contener la manifestacion por parte del asegurador, segun la cual, las
mismas se encuentran cubiertas por un reasegurador inscrito en la Superintendencia
Financiera de Colombia. EIl DEPARTAMENTO DE SANTANDER se reserva el derecho de
solicitar la certificacion por parte del reasegurador que se indique en dicha manifestacion.

La pdliza debera estar firmada en ORIGINAL por el tomador, esto es, por el contratista.

El riesgo segln el decreto 1082 de 2015 se define como un evento que puede generar
efectos adversos y de distinta magnitud en el logro de los objetivos del proceso de
contrataciéon o en la ejecucion de un contrato, asi mismo el articulo 2.2.1.1.1.6.3. decreto
1082 de 2015, establece que la Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo que el Proceso de
Contratacidn representa para el cumplimiento de sus metas y objetivos, de acuerdo con los
manuales y guias que para el efecto expida Colombia Compra Eficiente.

La Administracion de Riesgos es el conjunto de procesos dirigidos a proteger a la Entidad
de los eventos en el proceso de contratacion, lo cual permite reducir la probabilidad de
ocurrencia del evento y de su consecuente impacto, por lo cual se hace necesario tener en
cuenta los siguientes aspectos a fin de reducir la exposicién del proceso de contratacion
frente a los diferentes Riesgos que se puedan presentar:

e Los eventos que impidan la adjudicacion y firma del contrato como resultado del
proceso de contratacion.

e Los eventos que alteran la ejecucién del contrato

e El equilibrio econémico del contrato

e La eficiencia del proceso de contratacién, es decir que la entidad pueda satisfacer la
necesidad que motivo el proceso de contratacion

e La reputacion y legitimacion de la entidad encargada de prestar el bien o servicio.

El documento del Consejo Nacional de Politica Econémica y Social CONPES 3714: “del riesgo
previsible en el marco de la politica de contratacion publica” del Departamento Nacional de
Planeacidn, indica que una asignacion adecuada de los riegos es aquella que minimiza el
costo de su mitigacion, lo cual se logra asignando cada riesgo a la parte que mejor lo
controla, razon por la cual los riesgos deben ser identificados y asignados claramente a las
partes en los contratos.
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Es de anotar que no todo desequilibrio contractual, no todo tipo de ruptura de es@&gqgg{?gmm AL
econdmica la debe corregir el Estado, el derecho a la conservacion del equilibrio contractual

tiene limites, pues dicho derecho no es un seguro para el contratista frente al aleas comercial

o normal del negocio; el contratista del Estado, como en todo negocio también asume
riesgos comerciales y otros por el hecho de estar desempenando su actividad comercial.
Existen asi tallas, medidas o magnitudes de los desequilibrios y sobre todo diferentes
origenes o causas de la ruptura del equilibrio contractual que ameritan en cada caso un
tratamiento adecuado o pertinente.

En consecuencia, existen situaciones en las cuales el Estado debe entrar a darle apoyo o
ayuda al Contratista para cumplir el objetivo del contrato, compensandolo o indemnizandolo
por los impactos econdmicos que se generan en la ruptura del equilibrio contractual y otras
situaciones que el contratista del Estado, dada su naturaleza de comerciante, debe asumir
como algo propio de la actividad comercial.

Durante la ejecucién de un contrato se pueden presentar las siguientes situaciones de
ruptura del equilibrio contractual basico:

IMPREVISTOS (I) -TEORIA DE LA IMPREVISION

La entidad y sus contratistas entenderan y aplicaran la figura del Imprevisto de manera
precisa como lo establece y ensefia la Teoria de la Imprevision, desarrollada por el derecho
administrativo y adoptada en Colombia, no sélo por la Jurisprudencia del Consejo de Estado
sino por la misma consagracion legal de dicha teoria en las normas de la contratacion estatal.

Es decir, se entendera Unicamente como imprevisto, aquella circunstancia o acontecimiento
generador de la ruptura del equilibrio contractual que se presente durante la ejecucion del
contrato y que cumplan con las siguientes condiciones:

Externo, ajeno o independiente a la voluntad de las partes.

Su impacto econdmico debe transformar la prestacién del contratista en excesivamente
onerosa, generando un déficit grave al contratista.

Excepcional, extraordinario, anormal, es decir, realmente imprevisible por las partes, que
razonablemente no se haya podio prever por las partes al inicio del contrato.

Con la ocurrencia de estas situaciones se rompe el equilibrio del contrato inicialmente
pactado, pero para que la Entidad pueda entrar a reconocer al contratista los impactos
econdmicos, se requiere de forma categdrica que el impacto econdmico generado por esta
situacion imprevista, genere realmente pérdidas al contratista, y solo esta pérdida sera la
cifra o reconocimiento que entrard a compensar la Entidad en su debido momento; la
Entidad no compensara las utilidades dejadas de percibir (Lucrum Cessans).

Se reitera que la simple cesacion de lucro no sera objeto para que la Entidad compense al
contratista, pues este es el riesgo econdmico o comercial que siempre asume el contratista.
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La utilidad nunca estd asegurada por la entidad, se requiere pues que el Scégggﬁgi,%thNERAL
realmente entre en un déficit, que el imprevisto le genere perdidas, las cuales seran
corregidas por la Entidad y solo estas, para que se pueda concluir o llevar hasta el final el
contrato, que es el objetivo que persigue la figura de la teoria de la imprevision. El déficit

del contrato debe ser observado en la globalidad del contrato, no se trata de
déficit de items o componentes del contrato sino de éste en su conjunto.

TRATAMIENTO POR PARTE DE LA ENTIDAD DE LOS RIESGOS IMPREVISTOS Y LA
ATENCION DE LAS RECLAMACIONES POR IMPREVISTOS.

La entidad solo compensara al contratista en los eventos que se cumplan las condiciones de
los imprevistos arriba descritos y solo hasta el limite de llevar al contratista a cero perdida
(Imprevistos Mayores).

Los imprevistos que no generan un impacto econémico que lleve al contratista a pérdidas
(Imprevistos menores, tales como lluvias y perdidas de recursos por hurto o mala
utilizacion por parte del personal del contratista y accidentes de trabajo), deben
ser asumidos por este (el contratista).

ACTOS DE PODER DE LA ADMINISTRACION CONTRATANTE EN LA TEORIA DEL
HECHO DEL PRINCIPE, IMPACTANTES DE LA ECONOMIA DEL CONTRATO.

Aplica en los eventos en que la entidad publica como contratante; expide actos o
manifestaciones de poder, como por ejemplo actos administrativos, que impactan
indirectamente de manera concreta y particular la ecuacién contractual o el equilibrio
econdmico del contrato durante su ejecucion; la entidad publica contratante debe entrar a
analizar la situacion para proceder a corregir la ecuacién econdmica, pero en igual limite del
descrito para los imprevistos, es decir, igualmente hasta la no pérdida del contratista.

Condiciones:

A. Que se expida por parte de la Entidad contratante un acto general y abstracto en
gjercicio de la funcién publica.

B. Que el acto tenga un impacto econdmico en el contrato

C. Que el perjuicio o la alteracion de la ecuacién econdmica del contrato sea realmente
grave, pues el area comercial del contratista incluye este tipo de cambios hasta el
limite de llegar a pérdida o déficit econdmico del negocio.

D. Que sea imprevisible el acto o manifestacion de poder emitida.

La entidad solo reparara al contratista los impactos econdmicos de sus actos administrativos
como expresion de poder en ejercicio de la funcidn publica, hasta llevarlo a la no pérdida,

ya que la figura se soporta también en el principio de la igualdad ante las cargas publicas.

Asi las cosas, el contratista debe asumir los impactos econdmicos de estos actos en el
equilibrio del contrato, si estos no lo llevan a pérdida, o sea, si solo afectan su lucro o
utilidad. En caso de presentarse la reclamacion de reparacion del equilibrio del contrato por
esta causal se procede de manera igual a lo planteado para la teoria de la Imprevision.
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TRATAMIENTO POR PARTE DE LA ENTIDAD DE LOS DESEQU
GENERADOS POR ACTOS DE PODER O "HECHOS DEL PRINCIPE" EMITIDOS POR
LA ENTIDAD Y LA ATENCION DE SU RECLAMACION:

ENERAL

La entidad sdlo compensara al contratista en los eventos que se cumplen las condiciones
del "hecho del principe" arriba descritas, y solo hasta el limite de llevar al contratista a cero
pérdida.

Los actos de poder ("Hechos del Principe") de la Entidad Contratante que no generan un
impacto econdmico que lleve al contratista a pérdidas, deben ser asumidos por éste (el
contratista).

La valoracion que se realice a la reserva para atender en su oportuno momento las
reclamaciones sobre estos actos de poder, quedara reservada como tal con la debida
disponibilidad presupuestal, pero aparte del compromiso presupuestal del contrato. El
reconocimiento puede tener dos formas de atencion, sea tramitar la correspondiente
adicion, lo cual debe ser la prioridad, o si hay controversia esta debe llevarse al comité de
conciliacion de la Entidad, para luego del estudio correspondiente en dicho comité, se
determine su procedencia, sesion a la cual se invitara al supervisor.

SUJECIONES MATERIALES Y TECNICAS PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO, DE
TIPOS IMPREVISTAS O PREVISIBLES, IMPUTABLES A ALGUNA DE LAS PARTES.

En esta situacion se presenta la ruptura de la ecuacion econémica o equilibrio del contrato
porque se identifica, durante la ejecucidon del mismo, una dificultad de tipo material y técnico
para la ejecucion del contrato, que no se identificd antes de la celebracién del contrato y
que tiene un costo claro acometer su ejecucion. Es el tipico caso de estudios y
consideraciones técnicas que tuvieron las partes como establecidas con certeza para
acometer e iniciar la ejecucion del contrato, y que luego se evidencia que tal certeza no era
completa. La forma de solucionar los impactos econdmicos de esta causa de ruptura del
equilibrio del contrato debe consistir, en principio, en que las partes asumen previamente
los impactos econdmicos de las sujeciones materiales que resulten y que les sean
imputables.

Sin embargo, para evitar discusiones sobre el juicio de imputabilidad que se debe emitir en
su momento, para definir quién responde por los costos que estas sujeciones materiales y
técnicas exigen, es necesario que desde la asignacion de riesgos se definan los diferentes
elementos, actividades o items que pueden ser generadores de dichas incertidumbres
materiales y técnicas, y en consecuencia distribuir para cada parte, el riesgo que cada quien
esta en condiciones mas convenientes y debidas de asumir. Estas serian las sujeciones
materiales y técnicas previsibles.

Si la sujecion material resultante surge por una responsabilidad imputable a la Entidad, ésta
debe restablecer la ecuacion o el equilibrio del contrato de manera integral, se debe en
consecuencia reconocer al contratista los costos directos e indirectos que la correccion
requiera, mas las utilidades en los términos de la formula basica del contrato, salvo que se
haya asumido desde antes de suscribirse el contrato que estas situaciones seran asumidas
por el contratista aunque sean imputables a la Entidad.
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En conclusidn; las sujeciones materiales que impactan los costos de ejecucion depg&guggagmm AL
asignadas dentro del concepto de asignacion de riesgos previsibles, para aquellas que asi lo

sean.

Para las demas sujeciones materiales que resulten durante la ejecucion del contrato y que

no se asignaron en la matriz de riegos, se asignara su correccion de manera integral a quien

le sean imputables en el respectivo momento, es decir, se les dara a éstas Ultimas el mismo
manejo de los hechos imprevistos pero con la diferencia que quien deba asumirlas, debe
asumir su impacto econdmico de manera integral, es decir, asumiendo entonces pérdidas,
costos y utilidades dejadas de percibir, de conformidad con la formula inicial del contrato.

Si se pretende que estas correcciones del equilibrio, por esta casual, las realice la entidad ,
deben ser prioritariamente atendidas como adicion de obra u obra extra y si hay controversia
debe tramitarse ante el Comité de Conciliacion de la Entidad, como reclamacién contractual
y seran asumidas econdmicamente por la Entidad.

MODIFICACIONES DEL CONTRATO (IUS VARIANDI) REQUERIDAS POR LA
ENTIDAD

Por diferentes situaciones, tanto de tipo técnico como de necesidad y conveniencia del
servicio o satisfaccién publica que persigue el contrato estatal, la entidad puede estar
avocada a exigirle al contratista o acordar con este, modificaciones a las condiciones
contractuales establecidas, todo en aras de lograr el eficiente cumplimiento de los objetivos
de la contratacion.

Si se presentan estas situaciones, como adiciones o cambios de cantidades de obra o
servicio, en cada caso se debe analizar los impactos globales que genera el cambio requerido
sobre la ecuacidon o equilibrio del contrato y se procedera a proponerle al contratista la
férmula de correccidn, siempre partiendo de reconocer la regla basica del contrato,
establecida en términos de costos indirectos (A), los directos (mas lo que se logre definir
como precios de mercado de los costos directos nuevos o ajenos a la formula inicial del
A.P.U.), y el porcentaje de utilidades (U) inicialmente pactado.

INCUMPLIMIENTOS CONTRACTUALES DE LAS PARTES, TANTO DE LA ENTIDAD
COMO DEL CONTRATISTA.

Esta causa de ruptura del equilibrio contractual se ubica en los posibles incumplimientos a
las obligaciones del contrato por las partes, es decir, se conoce la parte a quien se le imputa
el incumplimiento y el efecto econémico del mismo. En general este tipo de incumplimientos
y sus efectos econdmicos los asume la parte a quien se le impute dicho incumplimiento.

La parte que asume el impacto econdmico de este riesgo lo hace en los términos o medida
de la formula inicial del contrato, el planteamiento basico del contrato, pues debe recordarse
que el contrato estatal al ser de naturaleza onerosa y bilateral, se requiere que las

equivalencias de las prestaciones se restablezcan por parte de quien ocasiond la ruptura.

El tratamiento frente a los riesgos de los incumplimientos contractuales del contratista,
deben ser regulados en la seccidon que trata sobre las exigencias de mecanismo de cobertura
del riesgo de incumplimiento contractual (garantias), debiéndose en consecuencia realizar
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previamente un analisis de este riesgo de manera rigurosa, para exigir los cubrimpjeptos.ep. ..
las proporciones debidas para cada caso.

Los incumplimientos contractuales de deben ser regulados en la asignacion de riesgos
previsibles, asignandosele obviamente su carga y correccién de manera integral, es decir,
de conformidad con la regla basica del contrato, reconociendo los costos directos, indirectos
y utilidades, segun cada caso, que se demuestre se dejaron de percibir por el contratista.

DESCRIPCION DE LA METODOLOGIA UTILIZADA PARA IDENTIFICACION Y
COBERTURA DEL RIESGO DE ACUERDO AL MANUAL DE COLOMBIA COMPRA
EFICIENTE.

El Departamento administrara los riesgos del proceso de contrataciéon siguiendo los
siguientes pasos:

Identificacion y clasificacion de los riesgos del proceso de contratacion.
Evaluacién y calificacion de los riesgos.

Asignacion y tratamiento de los riesgos.

Monitoreo y revision de la gestion de los riesgos.

OO WP

La matriz de riesgos se elaborara de acuerdo a la Tabla 1 en la cual se establece la
clasificacion, la probabilidad de ocurrencia estimada, su impacto, la parte que debe asumir
el riesgo, los tratamientos que se puedan realizar y las caracteristicas del monitoreo mas
adecuado para administrarlo.

TABLA 1. MATRIZ DE RIESGOS A UTILIZAR.
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IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS.

Los riesgos se identifican y clasificaran de acuerdo a su clase, su fuente, la etapa del proceso
de contratacion en la que se encuentra el riesgo, y su tipo asi;
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SECRETARIA GENERAL

CLASE:

A. General: es un riesgo de todos los procesos de contratacion adelantados por el
departamento.

B. Especifico: es un riesgo propio del proceso de contratacién objeto de andlisis.

FUENTE:

A. Interno: es un riesgo asociado a la operacién, capacidad, o situacién particular de
Departamento (reputacional, tecnoldgico).

B. Externo: es un riesgo del sector del objeto del proceso de contratacién, o asociado
a asuntos no referidos a la Entidad Estatal (desastres econdmicos, existencia de
monopolios, circunstancias electorales).
ETAPA:

A. Planeacion: la etapa de planeacion esta comprendida entre la elaboracion del Plan
Anual de Adquisiciones y la fecha en la cual se decide continuar o no con el proceso
de contratacién. Durante esta etapa, el departamento elabora los estudios previos
y el proyecto de pliegos de condiciones o sus equivalentes.

B. Seleccion: la etapa de seleccidén estd comprendida entre el acto de apertura del
proceso de contratacion y la Adjudicacion o la declaracion de desierto del proceso
de contratacion. En la etapa de seleccidn el departamento selecciona al contratista.

C. Contratacion: Una vez adjudicado el contrato objeto del proceso de contratacion,
inicia la etapa de contratacién en la cual se debe cumplir con el cronograma previsto
para la celebracion del contrato, el registro presupuestal, la publicacién en el SECOP
y el cumplimiento de los requisitos para el perfeccionamiento, ejecucion y pago.

D. Ejecucion: la etapa de ejecucion inicia una vez cumplidos los requisitos previstos
para iniciar la ejecucion del contrato respectivo y termina con el vencimiento del
plazo del contrato o la fecha de liquidacidn si hay lugar a ella.

TIPO:

A. Riesgos Econdmicos: son los derivados del comportamiento del mercado, tales
como la fluctuacidn de los precios de los insumos, desabastecimiento y especulacién
de los mismos, entre otros.

B. Riesgos Sociales o Politicos: son los derivados de los cambios de las politicas
gubernamentales y de cambios en las condiciones sociales que tengan impacto en
la ejecucion del contrato.
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C. Riesgos Op(_eraqlonales: son los aso_c_lados ala operatlwdad_ del contrate, tales. . nas
como la suficiencia del presupuesto oficial, del plazo o los derivados de procesos,
procedimientos, parametros, sistemas de informacidon y tecnoldgicos, equipos
humanos o técnicos inadecuados o insuficientes.

D. Riesgos Financieros: son (i) el riesgo de consecucion de financiacion o riesgo de
liquidez para obtener recursos para cumplir con el objeto del contrato, y (ii) el riesgo
de las condiciones financieras establecidas para la obtencién de los recursos, tales
como plazos, tasas, garantias, contragarantias, y refinanciaciones, entre otros.

E. Riesgos Regulatorios: derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que
afecten la ecuacion econdémica del contrato.

F. Riesgos de la Naturaleza: son los eventos naturales previsibles en los cuales no
hay intervencion humana que puedan tener impacto en la ejecucién del contrato,
por ejemplo los temblores, inundaciones, lluvias, sequias, entre otros.

G. Riesgos Ambientales: son los derivados de las obligaciones legales o
reglamentarias de caracter ambiental, asi como de las licencias, planes de manejo o
de permisos y autorizaciones ambientales, incluyendo tasas retributivas vy
compensatorias, obligaciones de mitigacion, tareas de monitoreo y control, entre
otras.

H. Riesgos Tecnologicos: son los derivados de fallas en los sistemas de comunicacion
de voz y datos, suspensidon de servicios publicos, nuevos desarrollos tecnoldgico o
estandares que deben ser tenidos en cuenta para la ejecucion del contrato,
obsolescencia tecnoldgica

EVALUACION Y CALIFICACION DE LOS RIESGOS:

Una vez clasificados los riesgos, el Departamento evaluara cada uno de los riesgos
identificados, estableciendo el impacto de los mismos frente al logro de los objetivos del
proceso de contratacidn y su probabilidad de ocurrencia, asignandole asi a cada riesgo una
calificacién en términos de impacto y de probabilidad, la cual permitira establecer la
valoracion de los riesgos identificados y las acciones que se deben efectuar.

El Departamento evaluara los Riesgos combinando la probabilidad de ocurrencia y el impacto
del evento para:

Asignar una categoria a cada riesgo de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia asi: raro,
improbable, posible, probable y casi cierto y valorarlos de 1 a 5 siendo raro el de valor mas
bajo y casi cierto el de valor mas alto, como se indica en le Tabla 2.

TABLA 2. PROBABILIDAD DEL RIESGO

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)
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Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) SECR%ARI.A cenleraL
Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro) 3
Probable (probablemente va a ocurrir) 4
Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias) 5
Determinar el impacto del riesgo, utilizando la Tabla 3, analizando los siguientes criterios:
la calificacion cualitativa del efecto del riesgo, y la calificacibn monetaria del riesgo, la cual
corresponde a la estimacion de los sobrecostos ocasionados por la ocurrencia del riesgo
como un porcentaje del valor total del presupuesto del contrato. El Departamento escogera
la mayor valoracion resultante de los criterios (i) y (ii) para determinar el impacto del Riesgo.
TABLA 3. IMPACTO DE RIESGO
Impacto
Dificulta la Obstruye la| Perturba 1al
ejecucion del ejecucion del| ejecucion del
Afecta la|
Obstruye lal contrato de| ejecucion del contrato contrato de
Calificacion ejecucion del manera baja. "Y1 L ¥ sustanmalmente, manera  grave
o contrato de|Aplicando pero aun asi|imposibilitando
Cualitativa . AN afectar el .
manera medida minimas 4 permite la)la
i beneficio  para . L
intranscendente.|se puede logar consecucion del|consecucion del
2~ llas partes. " .
el objeto objeto objeto
contractual. contractual. contractual.
Los Genera un
Los sobrecostos . Incrementa el
sobrecostos no [impacto sobre el Impacta sobre e
noyrepresertigl representan valor del valor del valor del
Calificacion mas del uno por p . contrato entre el .
. . mas del cinco |contrato entre el| . contrato en mag
Monetaria ciento (1%) del . . quince (15%) .
por ciento (5%) |cinco (5%) y el . del treinta pof
valor del . el treinta por| .
contrato del valor del quince por ciento (30%) ciento (30%).
' contrato. ciento (15%). o)
) . |Insignificante |Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria |Valoracion 1 5 3 2 5

Para cada Riesgo se deben sumar las valoraciones de probabilidad e impacto, para obtener
la valoracion total del Riesgo.
TABLA 4. VALORACION DEL RIESGO.
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Impacto
Obstruye la] Dificulta la ejecuciony Afecta Ia|Obstruye 1] Perttib& E | ARIA GIENERAL
ejecucion dell del contrato dg ejecuci6 n del Jejecucion delf ejecucion del
contrato del manera baja.] contrato sin| contrato contrato de manerg
Calificacién Cualitativa manera Aplicando medidg afectar ell sustancialme nte] grave imposibilitan
intranscenden te. fminimas se puedg beneficio para las|pero aun asi permite {do la consecucion
logar el objeto] partes. la consecucion del |del objeto
contractual. objeto contractual. contractual.
Los sobrecostos|Los sobrecost os ng Genera un] Incrementa el valorjimpacta sobre el
no represent an mas defimpacto sobre efdel contrato entre efvalor del contratg
representan mag cinco por ciento (5%) valor del contratq quince (15%) y efen mas del treintg
Calificacion Monetaria del uno por cientddel valor del contrato. |entre el cincqtreinta por cientg por ciento (30%).
(1%) del valor de (5%) y el quincq (30%).
contrato. por ciento (15%).
Categoria Valoracié n|Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
1 2 3 4 5
Raro (puede ocurrir 1 5

excepcionalmente)
Improbable (puede
ocurrir 2 5
ocasionalmente)

Posible (puede
ocurrir en cualquier |3 5
momento futuro)
Probable

(probablemente va a |4 5
ocurrir)

Probabilidad

Casi cierto (ocurre
en la mayoria de las |5
circunstancias)

Finalmente, la valoracion completa del riesgo permite establecer una categoria a cada uno
de ellos para su correcta gestion:

TABLA 5. CATEGORIA DEL RIESGO.

Riesgo
extremo
Riesgo Alto
Riesgo
Medio

Riesgo bajo

ASIGNACION Y TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS.

Una vez realizada por parte del Departamento la evaluacion y calificacion de cada uno de
los riesgos asociados al proceso de contratacion, se establecera un orden de prioridades
para decidir:

Evitar el Riesgo, para lo cual el departamento decidira el no proceder con la actividad que
causa el riesgo o buscar alternativas para obtener el beneficio del Proceso de Contratacion.
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. . . . . SECRE]’ARiA GENERAL
Transferir el riesgo haciendo responsable a otra entidad quien asume las consecuencias de

la materializacién del mismo, tipicamente se transfiere el riesgo a través de las garantias
previstas en el proceso de contratacion o en las condiciones del contrato estableciendo con
claridad quién es el responsable. El principio general es que el riesgo debe asumirlo la parte
que pueda enfrentarlo en mejor forma, bien sea por su experiencia, conocimiento o papel
dentro de la ecuacidn contractual, entre otras.

Aceptar el riesgo cuando no puede ser evitado ni ser transferido o el costo de evitarlo o
transferirlo es muy alto. En este caso se recomiendan medidas para reducir el riesgo o
mitigar su impacto, asi como el monitoreo.

Reducir la probabilidad de la ocurrencia del evento, cuando el Riesgo debe ser aceptado.
Para el efecto el Departamento tomara medidas tales como:
aclarar los requisitos, requerimientos y especificaciones y productos del contrato;

Revisar procesos;

Establecer sistemas de aseguramiento de calidad en los contratos;
Especificar estandares de los bienes y servicios;

Hacer pruebas e inspecciones de los bienes;

Establecer sistemas de acreditacion profesional;

Incluir declaraciones y garantias del contratista;

Administrar la relacion entre proveedores y compradores.

G@mmoO®>

Reducir las consecuencias o el impacto del riesgo a través de planes de contingencia, en los
términos y condiciones del contrato, inspecciones y revisiones para revisar el cumplimiento
del contrato y programas de apremio para lograr el cumplimiento del contrato.

El Departamento seleccionara la opcion mas apropiada teniendo en cuenta el costo y el
beneficio de cualquiera de las acciones identificadas para el tratamiento del riesgo,
enumeradas anteriormente.

MONITOREO Y REVISION DE LA GESTION DE LOS RIESGOS

El Departamento realizara un monitoreo constante a los Riesgos del Proceso de Contratacion
pues las circunstancias cambian rapidamente y los Riesgos no son estaticos. La matriz y el
plan de tratamiento seran revisadas constantemente y de ser necesario se haran ajustes al
plan de tratamiento de acuerdo con las circunstancias. El monitoreo debe:

e Garantizar que los controles sean eficaces y eficientes en el disefio y en la operacién.

e Obtener informacién adicional para mejorar la valoracion del Riesgo.

e Analizar y aprender lecciones a partir de los eventos, los cambios, las tendencias,
los éxitos y los fracasos.

e Detectar cambios en el contexto externo e interno que puedan exigir revision de los
tratamientos del Riesgo y establecer un orden de prioridades de acciones para el
tratamiento del Riesgo.

e Identificar nuevos Riesgos que pueden surgir, a fin de garantizar que se haga el
monitoreo a los Riesgos y la revisién de la efectividad y el desempefio de las
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herramientas implementadas para su gestion, el Departamento adelag@@TkﬁA SEIERAL
siguientes actividades:

1. Asignara responsables
2.
3. Se sefalara la forma de seguimiento (encuestas, muestreos aleatorios de calidad, u

Fijara fechas de inicio y terminacién de las actividades requeridas;

otros);
Definira la periodicidad de revision; y
Documentara las actividades de monitoreo.

La matriz de Evaluacidn de Riesgo del Presente proceso, se adjunta el presente
documento como documento Anexo.

Anexo Formato Experiencia General y Especifica del Personal

Nombre de la # de folio del Para qué tipo de Tiempo
Empresa o documento soporte experiencia aplica el Meses Anos
Entidad que (segun propuesta) soporte relacionado
soporta (general o especifica)
Experiencia

NOTA 44: (un) formato por cada persona u Hoja de vida suministrada.

ANALISIS PARA LA APLICACION DE ACUERDOS COMERCIALES

ENTIDADES ESTATALES OBLIGADAS A NIVEL DEPARTAMENTAL:

Estan obligadas por los Acuerdos Comerciales con Chile, Estados Unidos, El Salvador,
Guatemala, Liechtenstein, Suiza, la Unién Europea y por la Decisién 439 de 1998 de la
Secretaria de la CAN.

VALORES:

Los Acuerdos Comerciales con Chile, Liechtenstein, Suiza y la Unién Europea son aplicables
a los Procesos de Contratacion de las Entidades Estatales del nivel departamental obligadas
para: (i) adquirir bienes y servicios a partir de $560408.000; y (ii) para servicios de
construccion a partir de $14.010°191.000.

El Acuerdo Comercial con los Estados Unidos de América es aplicable a los Procesos de
Contratacion de las Entidades Estatales de nivel departamental obligadas para: (i) adquirir
bienes y servicios a partir de $1.021'549.000; y

(ii) para servicios de construccion a partir de $14.645'862.000.
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Los Acuerdos Comerciales con Guatemala y El Salvador y la Decision 439 de 1998 de la_ ..
Secretaria de la CAN son aplicables a todos los Procesos de Contratacion de las Entidades
Estatales de nivel departamental obligadas, independientemente del valor del Proceso de
Contratacion.

EXCEPCIONES:

La siguiente tabla contiene las excepciones a la aplicacion de los Acuerdos Comerciales para
las entidades Estatales del nivel departamental obligadas. La numeracion de tales
excepciones corresponde a las identificadas en la Tabla 2.

Acuerdo Valor a partir del cual el
Comercial Acuerdo Comercial es aplicable

Excepciones

_ Bienes y senvicios $560/408.000 1,2,3,4,5,6,8,12,14,15,16,
Chile N y 17,18, 19, 28, 29, 32, 33, 34, 35,
Senvicios de construccion $14.010'191.000 6,37 47

Bienes y senvicios $1.021'549.000 1,2,3,4,5,6,7,12,14,15,16,

Estados Unidos N | 17,19, 28, 29, 30, 32, 33, 34, 35,
Servicios de construccion $14.645'862.000 %6 37
El Salvador No incluye valores 1,2,3,4,5,6,9, 14, 20, 48, 49
. 112,:8,4,516.19,14,20.:21,/50,
Guatemala No incluye valores

51, 82,63

, » , 12345610 11121415
; i Bienesy servicios $560'408.000 B eYTmY S el
Liechtenstein Y s 16,17, 19, 28 29, 30, 31, 32, 33,

Siza Senvicios de construccion $14.010'191.000 31 35 36,37

) Bienes y senvicios $560°408.000 1,4,5,6,10,11,12,13,14, 15,
Union Europea N y 16, 17, 19, 23, 28, 29, 32, 34, 35,
Servicios de construccion $14.010'191.000 7

PLAZOS:

Los Acuerdos Comerciales establecen plazos minimos para presentar las ofertas con el fin
de dar tiempo suficiente a los proponentes para preparar sus ofertas. Los Documentos del
Proceso deben establecer en su Cronograma el plazo suficiente para cumplir con esta
obligacion.

Los Acuerdos Comerciales establecen estos plazos en dias calendario. Este plazo debe
contarse a partir de la fecha de publicacion del Aviso de Convocatoria y hasta el dia en que
vence el término para presentar ofertas en el respectivo Proceso de Contratacion.

Los Acuerdos Comerciales contienen la posibilidad de reducir estos plazos cuando la Entidad
Estatal adquiera Bienes y Servicios de Caracteristicas Técnicas Uniformes y cuando la
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informacion del Proceso de Contratacion haya sido publicada oportunamente en.el Plan_ ...
Anual de Adquisiciones.

La siguiente tabla muestra los plazos previstos en los Acuerdos Comerciales, incluyendo los
plazos para los Procesos de Contratacion de Bienes y Servicios de Caracteristicas Técnicas
Uniformes y de los Procesos de Contratacion cuya informacion ha sido publicada en el Plan
Anual de Adquisiciones entre 40 dias y 12 meses antes de la publicacion del Aviso de

Convocatoria.
Plazo Plazo Bienes y Servicios Plazo cuando hay publicidad
e de caracteristicas en el Plan Anual
9 Técnicas Uniformes de Adquisiciones
Canada 30 dias 10 dias 10 dias
Chile 10 dias 10 dias 10 dias
Estados Unidos 30 dias 10 dias 10 dias
El Salvador
Guatemala Nomh%);rﬁ(l)azo No hay plazo minimo No hay plazo minimo
Honduras
Liechtenstein
10 dias 10 dias 10 dias
Suiza
A No hay plazo o G
Meéxico e No hay plazo minimo No hay plazo minimo
Unién Europea 30 dias 10 dias 10 dias
Corggrfw\ilc;ac?oﬁ\gsdina Nomh%¥rﬁgazo No hay plazo minimo No hay plazo minimo

Asi damos por concluido el presente Analisis del Sector para desarrollar un Proceso de
Contratacion bajo la modalidad LICITACION PUBLICA que tendra por objeto
SUMINISTRO DE RACIONES PARA GARANTIZAR EL DESARROLLO DEL
PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR DE LA VIGENCIA 2026 EN LOS
MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS EN EDUCACION DEL DEPARTAMENTO
NORTE DE SANTANDER., mediante el cual se han definido las especificaciones del servicio
que es ofrecido en el mercado en igualdad de condiciones, servicio que demanda EL
DEPARTAMENTO, para el cumplimiento de su mision institucional y debe contratarlo con
ajuste a las normas que rigen los procesos de contratacion estatal.

Para todos los efectos legales y fiscales, el valor del presente contrato conforme a las
modalidades a ejecutar sera de OCHENTA Y UN MIL CIENTO SETENTA Y NUEVE
MILLONES CIENTO SETENTA Y UN MIL NOVECIENTOS SESENTA Y OCHO PESOS
M/CTE. $ 81.179.171.968,00 incluye todos
los costos de impuestos, cabe resaltar que este valor podra disminuir conforme
a la oferta economica presentado por el oferente.

FUENTE DE FINANCIACION: PGN - UAPA PAE Y SGP EDUCACION PRESTACION DE

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
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Gobernacion
de Norte de
Santander

SERVICIO EDUCATIVO SECRETARIA GENERAL
Dicho valor se toma dando claridad que este recurso permitira garantizar la ejecucion en los
tiempos y caracteristicas que a continuacion se describen segin modalidad de atencidn, asi:

Numero de nifios, nifas, adolescentes y jovenes beneficiados: 120.000
Beneficiarios Residencias Escolares: 50

Numero de Instituciones Educativas priorizadas: 1866

Residencias Escolares: 1

Dias Calendario escolar proyectados, bajo el presente proyecto: 92.

LA DISTRIBUCION DEL PROYECTO, REFIERE A LAS SIGUIENTES
ESPECIFICACIONES:
Raciones alimentarias:

PAE MAYORITARIO

TOTAL
MODALIDAD COBERTURA
Complemento Alimentario
almuerzo - Modalidad preparada 82.000

en sitio

Complemento Alimentario
almuerzo - Modalidad comida 8.000
caliente transportada

Complemento Alimentario

manana / tarde - Modalidad 30.000
industriliazada
TOTAL 120.000

ALIMENTACION RESIDENCIA ESCOLAR

TOTAL
MODALIDAD COBERTURA

Complemento Alimentario -
Desayuno - Refrigerio manana - 50
Refrigerio Tarde - comida.

TOTAL 50
TOTAL PAE MAYORITARIO +
ALIMENTACION RESIDENCIA 120.000

ESCOLAR

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
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de Norte de
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SECRETARIA GENERAL
Grupos segln grado escolar
Descripcion Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 ?é?gg; Grupo 5
(Grado . (Grado 10 -
(grado 1 al 3)| (Grado 4y 5) | secundaria 6
preescolar) a9) 11)

Complemento Alimentario

almuerzo - Modalidad 9.837 29.351 13.169 21.202 8.441

preparada en sitio

Complemento Alimentario

almuerzo - Modalidad 940 2.992 962 1.499 1.607

comida caliente

transportada

Complemento Alimentario

mafana / tarde - 2.366 8.348 8.713 7.719 2.854

Modalidad industriliazada

PAE MAYORITARIO
Valor unitario del complemento - segtn grado escolar Numero de #
Dias de |complement
Grupo 4
Descripcion Grupo 1 2 | Grumo 3 G pd Grupo 5 |Atencion-| os | COMPIEMENIOS |y ToTAL
(Grado Grupo rupo (Grado (Grado 10 - | Catendario | Suministrar| 2 SUMinistrar
(grado 1 al 3) | (Grado 4 y 5) | secundaria 6 diendario | suministrar
preescolar) 29) 11) Escolar | por dia
Complemento Alimentario
almuerzo - Modalidad | $7.429,00 | $7.702,00 | $8.102,00 | $8.692,00 | $9.390,00 92 82.000 7.544.000 $61.583.372.804,00
preparada en sitio
Complemento Alimentario
almuerzo - Modalidad | ¢ ¢ 146 00 | §6719,00 | $7.12000 | $7.720,00 | $8.40800 | 92 8.000 736000 | $5.343.440.408,00
comida caliente
transportada
Complemento Alimentario
mafiana/tarde - $4.668,00 | $4.801,00 | $5.143,00 | $5.408,00 | $5.674,00 92 30.000 2.760.000 $14.156.237.156,00
Modalidad industriliazada
120.000 11.040.000 | $81.083.050.368,00




Gobernacion
de Norte de
Santander

ALIMENTACION RESIDENCIA ESCOLAR - INST EDUCATIVA CONCENTRACIKONRE cnerhe
DESARROLLO RURAL LA GABARRA, DEL MUNICIPIO TIBU

Grupos segun grado escolar

Grupo 4

Descripcion / Grupo 1 Grupo 5
modalidad (Grgdo Grupo 2 Grupo 3 (Grado (Grad?) 10 -
(grado 1 al 3)| (Grado 4 y 5) | secundaria 6
preescolar) a9) 11)

Complemento Alimentario
- D(isayuno - R_efngeno 0 0 0 0 50
mafiana - Refrigerio
Tarde - comida.

ALIMENTACION RESIDENCIA ESCOLAR - INST EDUCATIVA CONCENTRACION DE DESARROLLO RURAL LA GABARRA, DEL MUNICIPIO TIBU

Valor unitario del complemento - segln grado escolar e #
o Dias de |complement #
Grupo 4
Ds:gélgﬁéoal/ Grupo 1 Gupo 2 | Grupo’3 (Grsdo Grupo 5 |Atencion-|  os | Complementos |  Valor TOTAL
(Grado (yado 113)| Grado 4y 5) | secundria (Grado 10- | Calendario Suministrr | a Suminisirar
preescolar) 29) 1) | Escolar | por dia

Complemento Alimentario

-Desayuno-RegErd | o5 00200 $16.062.00| $17.636.00| $19.62.00| $2089600] 92 50 4,600 $96.121.600,00
mafiana - Refrigerio
Tarde - comida.
50 1,600 $96.121.600,00
VALORFINAL DEL
CONTRATO $ 81.179.171.968,00

De acuerdo a las actividades propuesta a ejecutar mediante el presente proceso el valor
final de este se resume de la siguiente manera:
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DESCRIPCION / MODALIDAD VALOR SECRETARIA GENERAL

Complemento Alimentario almuerzo -

Modalidad preparada en sitio $61.583.372.804,00

Complemento Alimentario almuerzo -

Modalidad comida caliente transportada $5.343.440.408,00

Complemento Alimentario mafana/ tarde -

Modalidad industriliazada $ 14.156.237.156,00

Alimentacion Residencia Escolar:
Complemento Alimentario - Desayuno -
Refrigerio mafiana - Refrigerio Tarde -
comida.

$ 96.121.600,00

VALOR TOTAL $81.179.171.968,00

Los gastos que ocasione la legalizacion del contrato correran a cargo del contratista, para lo
cual debe prever al momento de la presentacion de su oferta los siguientes gastos:

-Pdliza de Cumplimiento y Calidad de Bienes.
-Estampilla Erasmo Meoz.

-Estampilla Pro- Anciano.

-Estampilla Pro- Desarrollo.

-Estampilla Pro- Desarrollo Fronterizo.
-Retencidn en la Fuente.

-IVA, -Etc.

En todo caso se recomienda consultar en la Secretaria de Hacienda del Departamento el
porcentaje correspondiente por concepto de cada uno de estos descuentos, de tal forma
que en la elaboracién de la propuesta se contemple el valor real de ellos.

Los oferentes deben acreditar la infraestructura organizacional y el
correspondiente soporte legal de funcionamiento exigido mediante Ilas
autorizaciones vigentes a la fecha de cierre, que correspondan al tipo de servicio
que prestan y contar con establecimiento de comercio abierto en la ciudad de
Cuacuta, con fecha de creacion anterior a la fecha de apertura del proceso. Ya
sean necesario el balance y estado financiero a corte de 31 de diciembre de 2024,
registrado en el RUP, vigente y en firme a la fecha de cierre.
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SECRETARIA GENERAL

INDICADORES FINANCIEROS REQUERIMIENTO PARA EL
PROPUESTOS PROCESO
Indice de liquidez (IL) > 2,23
Indice de endeudamiento (IE) < 57%
Cobertura de intereses > 534
Rentabilidad del patrimonio > 0,32
Rentabilidad del activo > 0,16

-

JOSE Aﬂm O FUENTES QUINTERO
ASESOR FINANCIERO EXTERNO

i SECRETARIA GENERAL
GOBERNACION DE NORTE DE SANTANDER

1481.
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A continuacion, se observa la muestra financiera de los RUP utilizados en este proceso:

Gobernacion
i de Norte de
i Santander

SECRETARIA GENERAL

# RAZON SOCIAL e INDICE DE COBERTURA DE g e
LIQUIDEZ ENDEUDAMIENTO % INTERESES PAT?;:)’ISNIO (ROA)

1 | COMERCIALIZADORA NUTRIMOS S A 3,94 0,28 1,79 0,06 0,04
2 | NUTRIMOS Y SERVIMOS LIMITADA 3,15 0,46 24,33 0,29 0,15
3 | NUTRIMOS Y SERVIMOS CON CALIDAD S.A.S. 1,08 0,42 8,10 0,27 0,15
4 | COMERCIAL NUTRESA S.A.S. 1,26 0,82 INDETERMINADO 0,70 0,12
5 | ALPINA PRODUCTOS ALIMENTICIOS S A BIC 0,91 0,83 3,14 0,63 0,10
6 | POSTOBON S.A. 1,74 0,52 6,12 0,10 0,04
7 | COOPERATIVA LECHERA "COLANTA LTDA" 1,02 0,57 0,94 0,02 0,01
8 | COLOMBINA DEL CAUCA S.A. 1,35 0,49 38,61 0,43 0,21
9 | COLOMBINA S.A. 1,00 0,73 0,90 0,08 0,02
10 | COMERCIALIZADORA ANDINA DE ALIMENTOS S.A.S. 1,38 0,70 7,06 0,61 0,18
11 | ALIMENTOS PIPPO S.A.S 2,05 0,39 11,28 0,25 0,15
12 | INDUSTRIA DE ALIMENTOS JACLER LTDA 3,25 0,30 7,14 0,06 0,04
13 | INDUSTRIAL DE ALIMENTOS FLOREZ Y CIA S.A.S. 1,88 0,46 14,05 0,16 0,08
14 | PANAMERICANA DE ALIMENTOS S.A. AGROINDUSTRIA 2521,86 0,03 INDETERMINADO 0,01 0,01
15 | COMERCIALIZADORA DE ALIMENTOS LA MARIA S.A.S ZOMAC 17,58 0,45 INDETERMINADO 0,60 0,32
16 | COSECHARTE S.A.S 3,21 0,29 28,15 0,13 0,09
17 | BOMBOLANDIA SAS 1,40 0,58 20,65 1,04 0,42
18 | NUTRIALIMENTOS CARNICOS S.A.S 1,47 0,89 9,05 1,02 0,10
19 | NESTLE DE COLOMBIA S.A. 0,92 0,85 9,89 1,18 0,17
SUMATORIA 2570,45 10,06 191,20 7,64 2,40
PROMEDIO O MEDIA ARITMETICA 135,29 0,53 11,95 0,40 0,13
MEDIANA 1,81 0,46 7,14 0,21 0,10
DESVIACION ESTANDAR MUESTRAL 629,73 0,21 11,73 0,24 0,08
LIMITE INFERIOR -494,44 0,32 0,22 0,16 0,04
LIMITE SUPERIOR 765,02 0,74 23,68 0,64 0,21
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Tamaio de la muestra: n = 19 SECRETARIA GENERAL

INDICADORES FINANCIEROS REQUERIMIENTO PARA EL
PROPUESTOS PROCESO
Indice de liquidez (IL) > 2,23
Indice de endeudamiento (IE) < 57%
Cobertura de intereses > 5,34
Rentabilidad del patrimonio > 0,32
Rentabilidad del activo > 0,16
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