ANEXOMATRIZ DE RIESGOS

Impacto después del i "
P _ P e | @ = k] Monttoreo
- tratamiento || 5 2 g
L= 5 -] a2 Q = ] - I+
0 a2 « o s o =] = 1] = -] 53
s| B| 2| &| = g g 2 12|88 2 5 T - &1 e 2 = 38 -
=l S| g8 F g 3 2| & 5| 8] § E S]eo|8|E|l=a| 8 £ S 3 3
o o | W @» o 2 el 2 - o b = 174 =] =] © @ 7] E - o
a = [=] — 3 o o0 [l n o [l =] = -] - m e
o Q A > ] = El al|l 5 @ | = -t I «
3 £ & = 2| 2|55 8|8| % H g £
-. o | 2 o o £ @
& = | a P ...m 8 o
Establecer precios
o o, de! mercado o los .. s
= ol B 8 Estimacion Deficiencia en la . £ - £ | Presentacion Andlisis de
E§ | £E| 8 E o | 9 el B adoptadosporel [ €| 2 ol| o B . by
1 s |8 g Inadecuada de los ejecucion de los E| 2 1 3 2 | 4o ento para el 2 ~ | & =| 5| propuesta Firma contrato precios >
[LEREE= . artam L . -
@ | 0 costos items pactados S P op S | econdmica unitarios
la presentacion de
la propuesta
Desviacion del Detectar [os acto Revisia
- . etectar los actos evision
o = cumplimiento de las | Sanclones legales . . y
B | ol & ] R ! - - de corrupcién, w o seguimiento de
2 b E| g g exigencias legales con pérdida de o | g 8 2 . e 2 o | '3 Etapa . . o
g 2| 2 2 . . Sy Y| & = denunclar, Slg||8l®= Firma confrato requisitos =
o | =3 3 del proceso haciael | cargo por vicios en = 5 nvestiqar = S | precontractual establecidos en -
beneficio propic o de &l proceso .m y ;
un particular sancionar el pliego
Reafizar reservas y =
Disponibilidad de compras =
: . =]
materiales o preliminares de &
escases de insumos materiales una vez m,
_ | paralaejecucion de “firmada el contrato - Verificando g
| el 8 £ | laobra; o porsalida Retraso en ol o ol B El Contratista . & L ... | dispenibiidad =
3 ) E m 8 del mercado de 2l 2| .| % = X 2| 8 ol ol B Fimma de Liquidacion . o &
5 2z ] procesos B | @ o B debera reaiizar la g 5|~ | | =) =2 de materiales, 2 g
S| E| & g |, ; . gl = = £ - & = @ g contrato contrato g ©
w o insumos o materias constructivos < Planeacion y o Con apoyo de m
primas para la Programacion de la interventoria 3
. .y o
ejecucion de las Gastos que * ]
obras objeto del defermine un M
contrato. razonable Flujo de =
Caja. - s

=




durante la efecucién
del contrato, por
causas extemas al
proyecto o por
ausenciao falta o
deficiencia del

asumir el riesgo.

5
=
| o= - Solicitar e ) 0
. g % -‘g g Materiales Deficiencia en é 5 S| £ | cerificacones de gl & el o E | Fimade Liquidacion Venficando >
5 = . & @ = v - w
S| E|l= § defectuosos calidades deohra | & | = = g calidad de &= @ = = contrato confrato cert:ﬁc?dcs de =
© < materiales < calidad 8
|3
(=]
(5]
Ly o]
g Control pemmanente 8
— o sobre materiales y ]
— = P Procesos de 8 g . 5 ficacid =
g gl s 2 o Mayores costos en ﬁ B 2 ‘E procesosutilizados | o | & ol o £ Firma de Liguidacion Cuantiicacién 3
5| 21 8| 2 o efecucion de obra a8 B - A Bl 5 AR real de cbras a 2
S| 2| & g nefciente obra & g = & | cumpliendoconel | = | = o o contrato confrato . ]
& ineficientes 2 manual del 8 ejecutar
= =
é departamenlo §
. Contratar personal 5
insuficiencia de ] ﬁp rsud §
=5 revio a firmas de isid
5] ol B g mano de cbra Retrasos en o | 5 ol B pa a5 d r:n . . 2 Revisicn de 8
gs! . = 2 = c nicio. <] = i iquidacin
5 ::: 5 § g calificada o de procesos % 2 2 % n? n% 2 c%_ sl s Firma de Liguidacibn | personal mano o
S| E|& § profesiondles constnactivas: Tl = = 8 Garantizar la = = contrato conlrato deobrano 5
. = ]
T permanecia del B cafificada ©
especializados =
P personal ofrecido S
= Accidentes de
5| el 8 2 bl Retrasos en =!8 o| B | Adoptarmedidas -1 8 2 Fimad
=] L2 © o ft o = o 2 P s
72 ;E. 3 s enfenneldas;es procesos 2 g 2| £ de seguridad S8 S| 2| E mn;a e | Uauidacién | Contre del diario
-— S— -5 . 5 » -
@ w g profesianales constructives I S industrial = g | conato contrato personat
Riesgo presentado
por accidentafidad
ylo muerte de
personal del
PROPONENTE Y/O
CONTRATISTA El Contratista
= S ontratis
s|e|§ g (Adjudicatasio) Retrasos en la o| 8 o| 2 h 8 & Inic Seguimiento
B 21+ 8 S a8 g = acerse el = el | § inaci6
8| 218 3 & desde fa ejecucion del k- g é 5 bl 2|8 n%‘ o £ nicio del :emunamon por parte de la Cuando se
o ] P responsable [
CrHlw| g adjudicacion ylo proyecto el = S P y = § | conraio @ las obras interventoria presenie




SISTEMA DE
SEGURIDAD
INDUSTRIAL dela !
obra.
Avalanchas, B -
@ inundaciones 2 2
E: = é i"‘g tempestades' Relrasos en o| B o i el B =) & Firma de Liquidacicn
°o| 2| 8| 3] & ’ procesos Bl =g = = NA Bl s Els| g ? NA NA
o —_ = . E=3 =
gl 2 E sequias 0 consiructivos = ; = 5 contrato contrato
temporadas g g
invemales © <
Variaciones de las
tasas de interés, Calculo adecuado Cotejo de las
plazos, tasas de de impuesios y variables
cambio, ajustes por esfimacion de financieras que
inflacion, posibles haya utitizado
devaluacion, incrementos. para &l analisis
variaciones proyecciones de de su oferta
(=] . e
] camlbiarias y =] acuerdo con los = s con el
o 2
% financieras, y otras E | datos historicos de 2 s % compariamiento
= ol & = i Impacto y - i7] i - i} = S
S| ]G i varfables del o e| 8 o L las variables e| B 2, 1 8 s del mercado
| 5] 2| 3 8 desequilibiio S| s =l = . S| B Sl N| s r 8 . Mensual
IR . £ mercado por causas econdmico = Z descritas, y con el = 8 = 2 financiero en fa
, ) S T
2 micro 0 £ | estudiodemercado g g 2 ejecucion del
i mactoecondmicas, © | financiero con el fin © - contrato, con €l
frente alas deque €l fin de mitigar
estimaciones interesado los cambios
iniciales det establezca un Druscos en sus
Contratista, que punto de equifibrio finanzas que
puedan afectar las tendiente a puedan afectar
utiidades esperadas disminuir el riesgo ¢l contrato.
ogenerar perdidas




B B
_ - = Necesidad de ol s g Reevaluaciin del _ % . Revisidn de
1 E % -§ § adicion de recursos | Incumplimiento de 2l g2, % & presupuesto y g % 2 No | s Firma de Liquidacion obras quincenal
o | = 53_’. z financieros por objeto contratade | & g = 2 proyeccion de el = @ 2 contrato contraln ejecutadas y
© imprevistos g obras faltantes £ chras faltantes
51 o
B | Reevaluacion el g Revision do
™ . o = =
" e g g g r:;c&:z:" llj:zo Incumplimienta de § B g : ob:;:?&;m:: d:: v| 8 g 2w z Firmade | Liquidacin abras qeincensl
5 E ‘% a ppor?liprevi:tos objeto contratade | & § = 2 proyeccién de | = @ % contralo contrato ejectiadas y
° § obras faltantes § obras faltantes
Mesa conjunta de
balance y revision -
) de anfecedentes y =
‘N.t?cemdad de causas pararealizar ;‘51_
_ s s adlu::ri:i;:rsos . - un posible reajuste g Revisién  de
= g . Desequilibrio = 2] & |la ks iems| 2| & -y @ | Ejecucion del | Liquidacion | obras )
13 § g 08_:. g |mfrememo'del econdmico § ? E E representativos del & = & | No é confrato cantralo efecutadas  y Quincenal
“| o | precioenlositems contralo una vez = obras faltantes
representativos del analizados los g
contrato precios  y el (_5;.
aumento
comespondienta.
Posibiidad que .. Previo al inicio
o La aplicacion L
durante Ia ejecucion preventiva de las de la efecucion
del contrato, os medidas de - . de fas obras. el
colaborad(_nres del Bioseguridad .-2: 2 g contrah:j,ta Initio de
w5 | ol B g contalista, Deterioronotorioy | o | , ° g establecidas por las - ] g § g debera contrato —
14 % é 5 E presenen sintomas gravedelasalud y % E hd E g Autoridades de g g §' si| S % = prt?sent.a-r cuando haya
R §' de enfermedades posible contagic | T S | Salud en Colombia = % :§ ?g c?m.ﬁf-:ac:on cambio de
a]tg:zmente nformar de E = 1§_ |‘ndmdual personzl
conlagiosas quue inmediato las 8 = vigente del
afecten y deterioren novedades de eslado de saiud
la Salud det salud, . decada
Personal. Integrante




colaborador

Caso Fortuito, en los

fegion del proyecto,

{empleado o
contratista)
expedida por la
ARL
Visitas de
Sequimiento a L
seguimiento y
todos los protocolos control para
y procesos de .
arantizar el
Manifestaciones de Gestion Social de Sg viiento 2
la Comunidad por | Inconformidad de la los proyectos que eg) dos los
inconformidades comunidad en asi |o requieran. rolocolos
frenfeala proceso de Gestidn Socializacion desde 5 e prooesos d:
construccion y Social por la €l comienzo del 7] 8 = % P - .
_ = - il i - o g = £ 8 Gestion social
5 ol| B — puesta en senvicio sodializacion del - . 7 proyecto alas S =2 o Z 2 o
5 ° £ g = tolaobra. Ri . el B 2 2 idades @1 gl B el 5 8 23 de los Ejecucitn det
[ =4 _— A
5|2 & 3 o. ra. Riesgo .proy.e.c oy gl s = “é comun1 &s q e | 2| 3 Ny & = T 5 proyecios contralo
m asociado alos ejecucitn de la S se encuentran = 2 & 5 g Socializacion
procesos de Gestion | obra, puede generar directamente %’ = © = desdel
Social que realice el atrasos enla afectadas. Atencion © - comienzo del
Contratistay que ejecucion dela alas rovecto alas
esté en cabeza de cbra.’ inconformidades de Zu;uni dades
este. la comunidad. e se
Seguimiento al q
encuentran
proceso con la -
entidad directamente
) afectadas.
Fuerza mayor no Recopilacion de
asegurable. datos estadisticos e
Incertidumbre de . informacion a partir
i Interferenciaen la .
ocurrencia de o, de fuentes oficiales
gjecucion del o s Enlaetapa
o eventos de fierza o o durante la elapa v o = Revisitn dela
S proyecto, pérdidas = 28 b=} . N precontractual
-l g mayor no de bienes del = precontractual ¥ o P B E 5 informacion enla
f— g o — .
E| E| 8] 2 8| asegurables, tales : =] 2 g| % | contractual,scbre | £ | 8 o 2 5 c 5 oblenida, para y
| g S| 3i2%F departamentoédel | B | B 5] = o S| 8 &E|No| & g3 = confractual
S| & S| % | comoguemas, | o cambios | & = =) =z la posibilidad de k g 5 g g tomarlas cuando se
B hallazgos ' 2 aparicion de 2= 5 medidas a que
3 . en las obras por S o o 3 preseqte el
arqueologicos, necesidad de hallazges S haya lugar evento
yacimientos A i arqueologicos o
. ajustar disefios .
mineros, Se define yacimientos
ta Fuerza Mayor o “mineros en-la




téminos de la para advertir
legislacion existente. oportunamente
sabre su
interferencia con &
proyecto y tomar
las medidas
tendientes a mitigar
el impacto. Antela
aparicion del
evento efectuar los
ajustes de disefio
para las
modificaciones a
que hubiere lugar
en la ejecucion del
proyecto. En caso
de guerra tratar y
acordar con el
departamento el
tratamienio
contractual al
proyecto

(=N

Ing. JUI/AN EDGARD® GUERRERO R
Director Techico



