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1. INFORMACION GENERAL

Fecha: 02/01/2026
Entidad: Distrito de Santiago de Cali
Organismo: Secretaria de Movilidad

2. DESCRIPCION DEL DOCUMENTO

El presente documento, contiene el analisis del sector del proceso de contratacion
adelantado por el Distrito Especial de Santiago de Cali- Secretaria de Movilidad para la
contratacidn de Servicios profesionales y apoyo a la gestion en cumplimiento del deber de
las entidades estatales de analizar el mercado relativo al objeto del proceso de
contratacién, desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y
de analisis de riesgo.

3. INTRODUCCION

De acuerdo con la funcion asignada a las entidades estatales de adquisicion de bienes,
obras y servicios, las mismas se encuentran orientadas a satisfacer las necesidades de la
Entidad y a obtener el mayor valor por dinero. En consecuencia, la Entidad debe entender
y conocer: (a) cual es su necesidad y cdmo puede satisfacerla; (b) como y quiénes pueden
proveer los bienes, obras y servicios que necesita; y (c) el contexto en el cual los posibles
proveedores desarrollan su actividad.

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 del 2015, establece el deber de las Entidades
Estatales de analizar el sector, es decir, el mercado relativo al objeto del proceso de
contratacién, desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y
de anadlisis de riesgo. El resultado del analisis debe plasmarse en los estudios y
documentos previos y debe ser proporcional al valor del proceso de contratacién, la
naturaleza del objeto a contratar, el tipo de contrato y a los riesgos identificados para el
Proceso de Contratacion.

El presente documento busca ayudar a la Secretaria de Movilidad a entender el mercado
del bien, obra o servicio que la Entidad pretende adquirir, para estructurar el proceso de
contratacién con la informacion necesaria que permita alcanzar los objetivos de eficacia,
eficiencia, economia, promocién de la competencia y manejo del riesgo.

4. DEFINICIONES

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Esta tabla proporciona definiciones claras de los términos claves relacionados con el
analisis del sector para la contratacion de los servicios profesionales y apoyo a la gestion
que facilita la comprension de los conceptos esenciales para quienes leen o trabajan con
el documento:

Tabla 01. Definiciones

Termino/ Sigla Definicion
IPC indice de Precios al Consumidor
SMLMV Salario Minimo Legal Mensual Vigente

Fuente: Elaboracion propia

5. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

De acuerdo con los lineamientos de la Agencia Nacional para la Contratacion Publica-
Colombia Compra Eficiente, la Entidad Estatal debe revisar los aspectos generales del
mercado del bien, obra o servicio que sean relevantes en el proceso de contratacion. Para
ello se realiza un andlisis en el contexto econémico, técnico, regulatorio, innovador y/o
comercial que puede tener un alcance local, regional, nacional o internacional,
dependiendo del proceso de contratacion.

A continuacion, se detallan los aspectos relevantes de cada uno:

5.1. ASPECTOS ECONOMICOS

En el contexto econémico colombiano, los precios de la prestacion de servicios profesio-
nales y de apoyo técnico estan influenciados por multiples variables macroeconémicas,
tanto de manera directa como indirecta. A continuacion, se presentan las principales va-
riables que inciden en la determinacion de los honorarios:

e Inflacion (indice de Precios al Consumidor - IPC): La inflacién general impacta el
costo de los servicios.

e Tasa de Cambio (Ddlar - Peso Colombiano): Una devaluacién del peso frente al
ddlar podria afectar el costo del servicio.

e Salario Minimo y Costos Laborales: Los incrementos en el salario minimo directa-
mente en los costos laborales

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
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e Producto Interno Bruto (PIB): El PIB es un indicador econémico que mide el valor
total de los bienes y servicios finales producidos en el pais en un periodo determi-
nado (un trimestre o un afo). Asi mismo, es una herramienta fundamental para el
analisis econdmico en Colombia. Se utiliza para medir el tamafo de la economia,
el crecimiento econdmico, evaluar la politica econdmica, tomar decisiones de inver-
sion y comparar la economia colombiana con otros paises.

PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB)

En Colombia el Producto Interno Bruto -PIB- mide el valor total de los bienes y servicios
finales producidos por el pais durante un trimestre definido, lo que permite encontrar la
evolucion, la tendencia y las transformaciones estructurales de la economia a partir de
datos comparables entre si. En la mayoria de los casos el PIB es utilizado como insumo
para la toma de decisiones en materia econdémica del pais en el corto plazo, pues sus
cifras contienen una sintesis de la informacion econdmica de las grandes industrias de
Colombia.

Producto Interno Bruto (PIB) nacional trimestral: En el tercer trimestre de 2025, el Pro-
ducto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6% respecto al mismo periodo de 2024-

Producto Interno Bruto (PIB)
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Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
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Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Edu-
cacién; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0%
(contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparaciéon de vehiculos automotores y motocicle-
tas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contri-
buye 1,2 puntos porcentuales a la variacion anual).

Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion
anual).

En lo corrido del afio 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto
Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades econdmicas que mas con-
tribuyen a la dinamica del valor agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicle-
tas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,1% (contri-
buye 1,0 puntos porcentuales a la variacion anual).

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Edu-
cacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4,4%
(contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos por-
centuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajus-
tada por efecto estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el comportamiento
de las actividades econdmicas relacionadas:

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Edu-
cacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 3,4%.
Actividades financieras y de seguros crece 2,3%. Industrias manufactureras crece 1,5%.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad economica calendario
Anual Ano corrido Trimestral
2025°-11 / 2025P7 2025°"-111 /
2024°"-111 2024°" 2025°"-11
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 2,4 4.1 1,0
Explotacion de minas y canteras -5,7 -7.2 0.8
Industrias manufactureras 4,1 2.1 1.5
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado? 2,3 0.7 0.7
Construccion -1,5 -2,7 1,1
Comercio al por mayor y al por menor® 5.6 5.1 0,2
Informacion y comunicaciones 1,9 1,8 0,4
Actividades financieras y de seguros 4,3 3,5 2,3
Actividades inmobiliarias 2,1 2,0 0,5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas™ 1,1 1.3 -0,1
Administracion publica, defensa, educacion y salud® 8,0 4.4 3.4
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
& 57 9,4 1,0
actividades de servicios
Valor agregado bruto 3.6 2,8 1.3
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 2,7 2,5 0.9
Producto Interno Bruto 3.6 2.8 1.2

Fuente: DANF. PIR T

Valor agregado por actividad econémica
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, sil-
vicultura y pesca crece 2,4% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr.
Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 2):

« Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas
(actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura
y la ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacién mixta (agricola y pecuaria) y caza
ordinaria y mediante trampas; y actividades de servicios conexas decrece 1,3%.

* Cultivo permanente de café crece 9,8%. « Ganaderia crece 7,9%. « Silvicultura y extrac-
cién de madera crece 9,4%.

* Pesca y acuicultura crece 16,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional
y calendario, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece
en 1,0%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relaciona-
das:

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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« Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas
(actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura
y la ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacién mixta (agricola y pecuaria) y caza
ordinaria y mediante trampas; y actividades de servicios conexas decrece 1,7%.

* Cultivo permanente de café crece 32,0%.

» Ganaderia crece 1,1%.

« Silvicultura y extraccién de madera crece 4,5%.

» Pesca y acuicultura crece 1,5%.

Tabla 2. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca

Tasas de crecimiento en volumen’

Tercer trimestre 2025F"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Aﬁ_o Trimestral
corrido
2025711 7 2025°77 2025711/
2024”111 2024"" 202511
Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes? -1.3 1.6 -1.7
Cultivo permanente de café 9.8 7.7 320
Ganaderia 7.9 83 1.1
Silvicultura y extraccion de madera 9.4 7.0 4.5
Pescay acuicultura 16,4 19,8 15
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 2.4 41 1,0

Fuente: DANE, PIB_T

Explotacion de minas y canteras

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de explotacion de minas y canteras
decrece 5,7% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se
explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 3):

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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* Extraccién de carbon de piedra y lignito decrece 5,6%.

» Extraccion de petroleo crudo y gas natural y actividades de apoyo para la extraccion de
petréleo y de gas natural decrece 3,7%.

» Extraccion de minerales metaliferos decrece 18,2%.

 Extraccién de otras minas y canteras crece 0,1%.

* Actividades de apoyo para otras actividades de explotacion de minas y canteras decrece
4,6%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional
y calendario, el valor agregado de explotacién de minas y canteras crece en 0,8%, cuando
se observa el comportamiento de las actividades econdémicas relacionadas:

 Extraccién de carbon de piedra y lignito crece 1,9%.

 Extraccion de petroleo crudo y gas natural y actividades de apoyo para la extraccion de
petréleo y de gas natural crece 2,1%.

» Extraccion de minerales metaliferos decrece 2,2%.

 Extraccién de otras minas y canteras crece 0,9%.

« Actividades de apoyo para otras actividades de explotacion de minas y canteras crece
1,9%

Tabla 3. Explotacion de minas y canteras
Tasas de crecimiento en volumen’
Tercer trimestre 2025F"

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Ao corrido Trimestral

2025P-11 / 2025F7 2025P7-11 /

2024°"-111 2024 2025""-11

Extraccién de carbén de piedra y lignito -5,6 -10.5 1.9
Extraccién de petrdleo crudo y gas natural® -3.7 -4.8 21
Extraccion de minerales metaliferos -182 -12.5 -2,2
Extraccion de otras minas y canteras 0.1 -1.4 09
Aoividades de woyopam ovs ividsdede 4q 5o
Explotacion de minas y canteras -5.7 -7.2 028

Fuente: DANE, PIB_T
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Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cien-
tificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,1% en su
serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los si-
guientes comportamientos (ver tabla 11):

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,7%.
* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional
y calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece en 0,1%, cuando se observa
el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

» Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,1%.

* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,1%.

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen?
Tercer trimestre 2025F"

Tasas de crecimiento (%)

. . Serie ajustada por efecto
Serie original staci | lendari
Actividad econémica estacional y calendario

Anual Ano corrido Trimestral
2025111 / 20257/ 2025™-11 /
2024°"-111 20247 2025 -11
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 0.7 09 0.1
Actividades de servicios administratives y de apoyo 1.4 1.6 0.1
Actividades profesionales, cientificas y téchicas' 1.1 1.2 -0,1

Fuente: DANEFPIB_T
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades artisticas, de entre-
tenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; actividades de los hogares

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.

Pagina 8 de 55




MODELO INTEGRADO DE MAJAOQ1.04.01.P001.F004
PLANEACION Y GESTION

ALCALbiA DE (MIPG)

SANTIAGO DE CALI .
ESTRUCTURACION DEL

GESTION JURIDICO "
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR

GESTION CONTRACTUAL

VERSION 001

individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares indi-
viduales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 5,7% en su serie
original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 13):

+ Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios
crece 6,3%.

» Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no dife-
renciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 2,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional
y calendario, el valor agregado de las actividades artisticas, de entretenimiento y recrea-
cion y otras actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en calidad
de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como produc-
tores de bienes y servicios para uso propio crece en 1,0%, cuando se observa el compor-
tamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios
crece 1,0%.

» Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no dife-
renciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 1,6%.

Tabla 13. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios’
Tasas de crecimiento en volumen?
Tercer trimestre 20257

Tasas de crecimiento (36)

Serie ajustada por efecto

Serie original estacional y calendario

Actividad econédmica

Anual Ao corrido Trimestral
20257111 / 20257/ 20257111 1
2024111 20247 202511
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras
o 6,3 10,7 1,0
actividades de servicios
Actividades de los hogares individuales en calidad de
3 2.1 28 1.6
empleadores
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y 57 9.4 10

otras actividades'

Fuente: DAME. PIB T
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PIB desde el enfoque del gasto
En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original crece 3,6%
respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes com-
portamientos del componente del gasto (ver tabla 14):

» Gasto en consumo final crece 5,7%.

» Formacién bruta de capital crece 2,2%.

» Exportaciones crecen 2,2%.

* Importaciones crecen 10,0%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto crece en 1,2%,
en su serie ajustada por efecto estacional y calendario. Cuando se observa el comporta-
miento de sus componentes:

» Gasto en consumo final crece 1,3%.
» Formacion bruta de capital crece 0,5%.

 Exportaciones crecen 1,5%.

* Importaciones crecen 2,4%.

Tabla 14. Componentes del gasto
Tasas de crecimiento en volumen'
Tercer trimestre 2025°P7

Tasas de crecimiento (26)

Serie original Serie ajustada por efecto
Componentes del gasto estacional y calendario

Anual Afio corrido Trimestral

2025111 7 20257, 2025F"-111 7

20247 -111 20247 2025°"-11
Gasto de consumo final® 57 3,4 1,3
Formaciaon bruta de r:apit.;«l3 2,2 5,4 0,5
Exportaciones 2,2 1,4 1,5
Importaciones 10,0 10,6 2,4
Producto Interno Bruto 3,6 2.8 1.2

Fuente: DAMNE, PIB_T
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e INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC)

En octubre de 2025 la variacion mensual del IPC fue 0,18%, la variacion afo corrido fue
4,74% y la anual 5,51%.

En octubre de 2025 la variacion anual del IPC fue 5,51%, es decir, 0,10 puntos
porcentuales mayor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de
5,41%.

El comportamiento mensual del IPC total en octubre de 2025 (0,18%) se explicd
principalmente por la variacion mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles y Restaurantes y hoteles. Las mayores variaciones se
presentaron en las divisiones Recreacion y cultura (0,81%) y Salud (0,65%).

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2024 - 2025 (octubre)

Variacion Mensual Variacidon Afio corrido Variacion Anual
IPC total -0,13 0,18 4,44 4,74 5,41 5,51

RESULTADOS DEL MES DE OCTUBRE 2025
Comportamiento de la variacion mensual del IPC segun divisiones y subclases

En el mes de octubre de 2025, el IPC registré una variacion de 0,18% en comparacion
con septiembre de 2025, siete divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional
(0,18%): Recreacion y cultura (0,81%), Salud (0,65%), Alojamiento, agua, electricidad, gas
y otros combustibles (0,41%), Bienes y servicios diversos (0,38%), Bebidas alcohdlicas y
tabaco (0,37%), Restaurantes y hoteles (0,27%) y por ultimo, Prendas de vestir y calzado
(0,22%). Por debajo se ubicaron: Transporte (0,14%), Muebles, articulos para el hogar y
para la conservacion ordinaria del hogar (0,12%), Educacién (0,06%), Informacién y co-
municacion (-0,02%) y por ultimo, Alimentos y bebidas no alcohdlicas (-0,35%).

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Cuadro. IPC Variacion y contribucién mensual

L L4

2024 2025
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) Contribucion Puntos Variacion (3) Contribucion Ruios
Recreacion y cultura 3,79 0,17 -0.01 0,81 0,03
Salud 1.7 0,17 0,00 0,65 0,01
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 33z -0.04 -0.01 041 0,13
Bienes y servicios diversos 5,36 0,16 0,01 0,38 0,02
Bebidas alcohdiicas y tabaco 1,70 021 0,00 0,37 0,01
Restaurantes y hoteles 5,43 0,14 0,01 027 0,03
Prendas de vestir y calzado 3.98 0,12 0,00 022 0,01
TOTAL 100,00 0,13 -0.13 0,18 0,18
Transporte 12,93 -0,01 0,00 0,14 0,02
Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar 4,19 -0,06 0,00 012 0,00
Educacion 4,41 0,02 0.00 0,06 0,00
Informacion y comunicacion 4,33 0,16 0,00 -0,02 0,00
Alimentos y bebidas no akohdlicas 15,05 -0,76 -0.14 -0,35 -0.07

Fuente: DANE, IPC

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,18%), se ubicaron en las divisiones
de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Recreacion y cultura, las
cuales aportaron 0,16 puntos porcentuales a la variacion total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En octubre de 2025 en comparacion con septiembre de 2025, la variacidon de las subclases
que mas aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (0,29%), suministro de agua
(1,56%), arriendo efectivo (0,29%), carne de res y derivados (1,04%), comidas en estable-
cimientos de servicio a la mesa y autoservicio (0,21%), paquetes turisticos completos
(3,36%), electricidad (0,44%), platanos (3,69%), productos farmacéuticos y dermatolégi-
cos (0,94%) y alcantarillado (1,46%).

Las subclases con aportes negativos a la variacién fueron: tomate (-19,61%), hortalizas y
legumbres frescas (-3,87%), cebolla (-4,91%), huevos (-1,24%) y papas (-2,55%).

Cuadro. IPC Variacion y contribucién mensual

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Subclase Variacion (%6) mn;;?s;ﬁzaﬁ::m
Arriendo imputado 0,29 0,04
Suministro de agua 1,56 0,03
Arriendo efectivo 0,29 0,03
Carne de res y derivados 1,04 0,03
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 0.21 0,02
Paquetes tur ticos completos 3,36 0,02
Electricidad 0,44 0,02
Patanos 3,69 0,01
Productos farmacéuticos y dermatoldgicos 0,94 0,01
Alcantarillado 1,46 0,01

Fuente: DANE, IPC.

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion
(TD)

Para el mes de octubre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,2%, lo
que representd una disminucion de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes de
2024 (9,1%). La tasa global de participaciéon se ubicé en 65,0%, lo que signific6 un
aumento de 1,1 puntos porcentuales frente a octubre de 2024 (63,9%). Finalmente, la tasa
de ocupacion fue 59,7%, lo que representd un aumento de 1,6 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2024 (58,1%).

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Octubre (2024-2025)

I Ociubre 2024 [l Octubre 2025

65,0
70 63,9 59.7

Tasa (%)

Tasa Global de Participacion Tasa de Ocupacion Tasa de Desocupacion
(TGP) (TO) (TD)

Fuente: DANE, GEIH

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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En octubre de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 8,0%, lo que representé una disminucion de 1,4 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2024 (9,5%). La tasa global de participacion se ubicé en 67,7%,
mientras que en octubre de 2024 fue 66,7%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 62,2%,

lo que representdé un aumento de 1,8 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024
(60,4%).

Principales indicadores del mercado laboral

Para el mes de octubre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,2%, lo
que representd una disminucion de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes de
2024 (9,1%). La tasa global de participacion se ubicé en 65,0%, lo que significo un
aumento de 1,1 puntos porcentuales frente a octubre de 2024 (63,9%). Finalmente, la tasa
de ocupacion fue 59,7%, lo que representd un aumento de 1,6 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2024 (58,1%).

Grafico 1. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)|
Total nacional

Octubre (2017 - 2025)
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Fuente: DANE. Gran Encuesta Intearada de Hoaares (GEIH).

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Total 13 ciudades y areas metropolitanas mensual

En octubre de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 8,0%, lo que representé una disminucion de 1,4 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2024 (9,5%). La tasa global de participacion se ubicé en 67,7%,
mientras que en octubre de 2024 fue 66,7%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 62,2%,

lo que representd un aumento de 1,8 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024
(60,4%).

Grafico 3. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupaciéon (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
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Fuente: DANE, GEIH.
Total nacional trimestre movil

En el total nacional, la tasa de desocupacion del trimestre moévil agosto - octubre 2025 fue
8,3%, lo que representd una disminucion de 1,0 puntos porcentuales respecto al trimestre
movil agosto - octubre 2024 (9,3%). La tasa global de participacion se ubicé en 64,3%,
mientras que en el mismo periodo del afio anterior fue 64,0%. Finalmente, la tasa de
ocupacion fue 58,9%, lo que representé un aumento de 0,9 puntos porcentuales respecto
al trimestre movil agosto - octubre 2024 (58,0%).

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Grafico 4. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
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Agosto - octubre (2017 - 2025)
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Total 13 ciudades y areas metropolitanas trimestre movil

En el trimestre mévil agosto - octubre 2025, la tasa de desocupacién de las 13 ciudades y
areas metropolitanas fue 8,0%, lo que representdé una disminucion de 1,6 puntos
porcentuales respecto al trimestre movil agosto - octubre 2024 (9,5%). La tasa global de
participacion se ubicé en 66,9%, mientras que en el mismo periodo del afio anterior fue
66,7%. Finalmente, la tasa de ocupacién fue 61,6%, lo que representd un aumento de 1,2
puntos porcentuales respecto al trimestre movil agosto - octubre 2024 (60,3%).

Grafico 5. Tasa global de participaciéon (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacicon {(TD)
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Poblaciéon ocupada segun rama de actividad, mes octubre 2025

Para el mes de octubre de 2025, el numero de personas ocupadas en el total nacional fue
24.370 miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de
la poblacion ocupada fueron Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (1,5 puntos
porcentuales); Alojamiento y servicios de comida (1,2 puntos porcentuales) y Transporte
y almacenamiento (1,0 puntos porcentuales).

Tabla 1. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion
ocupada segun rama de actividad

Total nacional

Octubre (2024 - 2025)

Total nacional

Rama de actividad

Ochubre 2024 [ TRRERTIR] L= rioudon % RSNl Contritncion

2025 absoluta &n pp.

Poblacion ocupada 23.393 24.370 100 977

Agricultura, ganadenia, caza, silvicultura y pesca 33489 3EaT 152 347 15
Algjamienta y servicios de comida 1.681 1860 8.0 279 12
Transporte y almacenamiento 1677 1508 75 231 10
Administracion plblica y defenza, educacion y atencion de |a salud humiana 2722 2E94 119 172 or
Actividades profesionales, cientificas, tecnicasy servicios administrativos 1673 1811 74 138 06
Industriaz manufactureras 2611 2741 1.2 130 0.6
Informacion y comunicaciones 349 o4 1.6 44 02
Actividades financieras y de seguros 404 441 18 r 02
Actividadez inmabiliarias 302 303 1.2 FJ 0.0
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos® T 730 3.0 42 02
Construccion 1593 1525 6.3 -68 -03
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios 2001 15928 78 -73 -03
Comercio y reparacion de vehiculas 4259 4038 166 -221 -09

Fuente: DANE, GEIH.
Poblacion ocupada segun posicion ocupacional, mes octubre 2025
En octubre de 2025, Trabajador por cuenta propia y Obrero, empleado particular fueron

las posiciones ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacion de los
ocupados en el total nacional con 2,8 y 0,8 puntos porcentuales, respectivamente.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o

modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Tabla 2. Distribucion porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacion de la poblacién
ocupada segin posicion ocupacional

Total nacional

Octubre (2024 - 2025)

Total nacional
Posicion ocupacional

Octubre 2024 Octubre 2025 Distribucion %  Variadén Contribucion
2025 absoluta en p.p.

Pobladdn ocupada 23.393 24370 100 977

Trabajador por cuenta propia 9.458 10,109 41,5 651 2,8
Obrero, empleado particular 10.596 10789 443 192 0.8
Joralero o Pedn 699 886 3,6 187 0.8
Trabajador familiar sin remuneracion 403 466 1,9 63 03
Obrero, empleado del gobierno 820 835 3,4 15 0.1
Patron o empleador 666 622 2,6 -45 -0.2
Empleado doméstico 739 653 2,7 -86 -04

Fuente: DANE, GEIH.

Ranking de ciudades segun tasa de desocupacién, trimestre movil agosto - octubre
2025

Para el trimestre movil agosto - octubre 2025, de las 23 ciudades y areas metropolitanas,
las que presentaron mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdo (23,9%), Sincelejo
(12,3%) y Riohacha (12,2%). Las ciudades con menor tasa de desocupaciéon fueron:
Bucaramanga A.M. (7,3%), Medellin A.M. (6,9%) y Villavicencio (6,8%).

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Grafico 6. Tasa de desocupacion segun ciudades
Total nacional ¥y 23 ciudades y areas metropolitanas
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Fuente: DAMNE. GEIH.

Poblacion fuera de la fuerza de trabajo segun tipo de actividad, mes octubre 2025

Total nacional

Para octubre de 2025, la poblacion fuera de la fuerza de trabajo fue 14.286 miles de

personas en el total nacional. Esta poblacién se concentré principalmente en Oficios del
hogar (54,8%) y Estudiando (24,0%).

Total Nacional

Distribucion

Tipo de actividad

Variacion Contribucion

Octubre 2024 Octubre 2025

% 2025 absoluta en p.p.
Poblacion fuera de la fuerza de trabajo 14.541 14.286 100 -255
Oficios del Hogar 8.039 7.826 548 -214 -15
Estudiando 3.526 3.432 240 -04 -0,6
Otros® 2975 3.029 21,2 53 04

Fuente: DANE, GEIH.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)

Para el mes de septiembre de 2025"" el ISE en su serie original, se ubicoé en 125,38, lo
que representd un crecimiento de 4,03% respecto al mes de septiembre de
2024°" (120,52).

Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)

Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie original vy serie ajustada por efecto estacional y calendario
2023F 20257 (septiembre)

—— Original ---- Ajustada por efecto estacional y calendario
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Fuente: DAME, ISE
Resultados del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Comportamiento anual Para el mes de septiembre de 2025pr el ISE en su serie original,

se ubicé en 125,38, lo que representd un crecimiento de 4,03% respecto al mes de
septiembre de 2024pr (120,52). (Ver gréaficos 2 y 3).

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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1.1 Comportamiento anual

Para el mes de septiembre de 2025P" el ISE en su serie original. se ubico en 125,38, lo que
representd un crecimiento de 4.03% respecto al mes de septiembre de 2024°F7 (120.52). (Wer
graficos 2 vy 3).

Grafico 2. indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (base 2015)

Serie original
2022 - 2025 (septiembre)

Fuente: DAMNE, ISE

Grafico 3. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)

Serie original
2023° - 20257 (septiembre)
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Fuente: DANE, ISE

Salario minimo mensual legal vigente -SMMLV

El Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLV) representa la remuneracion minima
que cualquier empleador en Colombia esta obligado a pagar a sus trabajadores por un
mes de trabajo. Este monto es establecido anualmente por el Gobierno Nacional a través
de un decreto, considerando factores como el indice de inflacién, el costo de vida y las

condiciones econdmicas generales del pais.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o

modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Este indicador es fundamental en la estructura laboral colombiana, ya que no solo
determina el salario base, sino que también actua como referencia para calcular diversos
aspectos laborales y de seguridad social, incluyendo cotizaciones, indemnizaciones vy
beneficios adicionales como el auxilio de transporte y recargos por jornadas nocturnas,
dominicales o festivas.

Para el afio 2025, el SMMLYV se ha fijado en $1. 423. 500, lo que representa un incremento
del 9,53% en comparacién con el afio anterior. Asimismo, el auxilio de transporte ha sido
establecido en $200. 000, cifra que también afecta el calculo del salario total para aquellos
trabajadores que perciben hasta dos salarios minimos.

Este reajuste tiene un impacto directo en la planificacion financiera de entidades publicas
y privadas, ya que influye en la ejecucion presupuestal, la contratacion laboral y el
cumplimiento de las obligaciones legales relacionadas con la gestién del talento humano.

Tabla . Variacion del Salario Minimo Mensual Legal Vigente 2014-2025 Decreto de Gobierno Nacional

ANO SALARIO MINIMO AUX. DE INCREMENTO Normatividad
TRANSPORTE Decreto

2025 1.423.500 200.000 9.54% 1572 de dic 24 de
2024

2024 1'300.000 162.000 12,07% 2292 de dic 29 2023

2023 1'160.000 140.606 16% 2623 de dic 28 2022

2022 1'000.000 117172 10.07% 1724 de dic 15 de
2021

2021 908.526 106,454 3,5% 1786 de dic 29 de
2020

2020 877.803 102,854 6% 2360 de dic 26 de
2019

2019 828.116 97,032 6% 2451 de dic 27 de
2018

2018 781.242 88,211 5,9% 2269 de dic 30 de
2017

2017 737.717 83,140 7% 2209 de dic 30 de
2016

2016 689.455 77,700 7% 2552 de dic 30 de
2015

2015 644.350 74,000 4.6% 2731 de dic 30 de
2014

2014 616.000 72,000 4.5% 3068 de dic 30 de
2013

Fuente: Elaboracion propia
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En Colombia los salarios de cada sector se determinan mediante la interaccion entre oferta
y demanda laboral. Sin embargo, existe un salario minimo que se utiliza como referencia
salarial y base para determinar auxilios, pagos minimos para cotizar a seguridad social y
otros. Al final de cada afo se instala una Mesa de Concertacién Laboral tripartita para
acordar el salario minimo mensual que tendra vigencia el afio inmediatamente siguiente.
En esta negociacion participa la Comision Permanente de Concertaciéon de Politicas
Salariales y Laborales, conformada por representantes del Gobierno nacional, las
centrales de trabajadores y dirigentes gremiales. Tanto trabajadores como empleadores
proponen una cifra de ajuste teniendo en cuenta como parametros la meta de inflacion del
siguiente afo fijada por la Junta del Banco de la Republica, la Productividad Total de los
Factores, la Contribucién de los Salarios al Ingreso Nacional, el incremento del Producto
Interno Bruto (PIB) y el indice de Precios al Consumidor (IPC). En caso de no lograr un
consenso entre las partes, el Gobierno nacional fijara el salario minimo mediante decreto,
teniendo en cuenta los mismos parametros.

Tasa Representativa del Mercado (TRM)

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos colombianos
por un doélar de los Estados Unidos. La TRM se calcula con base en las operaciones de
compra y venta de divisas entre intermediarios financieros que transan en el mercado
cambiario colombiano, con cumplimiento el mismo dia cuando se realiza la negociacion
de las divisas.

TRM VIGENTE AL LUNES 1 DE DICIEMBRE DEL 2025

1 USD = 3,744.43 COP

Tres Mil Setecientos Cuarenta y Cuatro Pesos Con Cuarenta y Tres Centavos

La cotizacion del dolar en Colombia para el lunes 1 de Diciembre del 2025 se mantuvo
inalterada. La TRM disminuyo un 15.28% (675.16 Pesos) en referencia al mismo dia del
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ano anterior y se redujo un 3% (115.69 Pesos) comparando con el mismo dia del mes
anterior.

Importancia y Contribucion al Desarrollo

La contratacion por prestacion de servicios ha demostrado ser crucial para la
implementacién agil de proyectos gubernamentales. Permite la incorporacion rapida de
talento especializado, fomentando la innovacion y la eficiencia. Ademas, brinda flexibilidad
al Estado para adaptarse a las necesidades cambiantes sin incurrir en compromisos
laborales a largo plazo.

La contratacion por prestacion de servicios en el sector publico colombiano es un
fendbmeno en constante evolucidén, con aspectos positivos y desafios importantes. Su
futuro dependera de la capacidad de la sociedad y el gobierno para abordar estos desafios
de manera equitativa y sostenible, garantizando que todos los actores involucrados se
beneficien de manera justa y responsable.

Segun la divisiodn clasica, los sectores de la economia son:
e Sector primario o sector agropecuario.
e Sector secundario o sector industrial.
e Sector terciario o sector de servicios.

Segun la divisidén de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes,
como se muestra en la siguiente grafica:

SECTORES ECONOMICOS

Obtener alimentos y materia
primas del medio natural

ura
naderia ¢ n [
m (
16n forextal explocatclon de fusntes de
energla ¢
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La actividad econdmica terciaria engloba todas aquellas actividades destinadas a la
comercializacion de bienes y prestacion de servicios, entre ellos los servicios de
consultoria empresarial.

Identificacion segun el ClIU del sector a que pertenece el proceso de contratacion

Todas las actividades requeridas, segun la Clasificacidon Industrial Internacional Uniforme
de todas las Actividades Econdmicas - CIIU version 4AC, hacen parte de diferentes
secciones, divisiones y clases debido a la diferencia y complementariedad de las mismas.

Principalmente identificamos:
6910 actividades juridicas:

e Las actividades de representacion de los intereses de las partes, sea o no ante
tribunales u otros 6rganos judiciales, realizadas por abogados o bajo la supervision
de abogados: - Asesoramiento y representacion en procedimientos civiles. - Ase-
soramiento y representacion en procedimientos penales. - Asesoramiento y repre-
sentacion en relacion con conflictos comerciales y laborales.

e La prestacion de asesoramiento en general, preparacién de documentos juridicos
que comprende escrituras de constitucion, contratos de sociedad y documentos si-
milares para la formacion de sociedades; asesoramiento en tramites de patentes y
derechos de autor, elaboraciéon de escrituras, testamentos, fideicomisos, etc.

e Otras actividades de notarios publicos, ejecutores judiciales, arbitros y curadores
urbanos.

6920 Actividades de contabilidad, teneduria de libros, auditoria financiera y asesoria
tributaria:

El registro contable de transacciones comerciales de empresas y otras entidades.
La preparacioén o auditoria de los estados financieros.

El procesamiento y liquidacion de némina.

La certificacion de los estados financieros.

La preparacion de declaraciones tributarias y de impuestos (como declaraciones
de renta, patrimonio e IVA, entre otros) de personas naturales y juridicas.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
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e Las actividades de asesoramiento y representacion de clientes ante las autoridades
tributarias.

7010 Actividades de administracién empresarial:

La supervision y gestidn de otras unidades de la misma compaiia o empresa; la
planificacion estratégica u organizativa y la toma de decisiones; el control operativo y la
gestion de las operaciones corrientes de las otras unidades. Comprende las actividades
de:

e Sedes administrativas principales y/o centrales. Oficinas regionales.
e Oficinas subsidiarias de gestion

7490 Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p.

Esta clase comprende una gran variedad de actividades de servicios que se prestan por
lo general a clientes comerciales. Abarca las actividades para las que se requieren niveles
de conocimientos profesionales, cientificos y técnicos mas avanzados, pero no las
funciones corrientes que son habitualmente de poca duracion.

8211 Actividades combinadas de servicios administrativos de oficina

La prestacion de una combinacion de servicios administrativos de oficina corriente, como
recepcion, planificacion financiera, facturacién y registro, personal y distribucion fisica
(servicios de mensajeria) y logistica, a cambio de una retribucién o por contrata.

6201 Actividades de desarrollo de sistemas informaticos (planificacion, analisis, disefio,
programacion, pruebas)

Esta clase comprende el analisis, el disefio, la escritura, pruebas, modificacion y
suministro de asistencia en relacion con programas informaticos.

Esta clase incluye:

e El analisis, disefio de la estructura, el contenido y/o escritura del cédigo informatico
necesario para crear y poner en practica programas de sistemas operativos, apli-
caciones de programas informaticos (incluyendo actualizaciones y parches de co-
rreccion), también bases de datos.
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e El desarrollo de soluciones web (sitios y paginas web) y personalizacion de progra-
mas informaticos a clientes, es decir, modificar y configurar una aplicacién existente
a fin de que sea funcional con los sistemas de informacién de que dispone el cliente.

8211 Actividades combinadas de servicios administrativos de oficina

La prestacion de una combinacion de servicios administrativos de oficina corriente, como
recepcion, planificacion financiera, facturacién y registro, personal y distribucion fisica
(servicios de mensajeria) y logistica, a cambio de una retribucién o por contrato.

7112 Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica

La prestacion de servicios de ingenieria, servicios de dibujo de planos, servicios de
inspeccion de edificios y servicios de prospeccion, de cartografia y servicios similares. Se
incluyen las siguientes actividades:

e El disefio de ingenieria (es decir, aplicacion de las leyes fisicas y de los principios
de ingenieria al disefio de maquinas, materiales, instrumentos, estructuras, proce-
sos y sistemas) y actividades de consultoria relativas a: maquinaria, procesos y
plantas industriales; proyectos de ingenieria civil, hidraulica y de trafico, proyectos
de ordenacién hidrica; elaboracion y realizacion de proyectos de ingenieria eléctrica
y electrénica ingenieria de minas, ingenieria quimica, mecanica, industrial y de sis-
temas, e ingenieria especializada en sistemas de seguridad y actividades de ges-
tion de proyectos relacionadas con la construccion.

e La elaboracién de proyectos de ingenieria especializada en sistemas de acondicio-
namiento de aire, refrigeracion, saneamiento, control de la contaminacién acondi-
cionamiento acustico, etcétera.

e Los estudios geofisicos, geoldgicos y sismograficos.

e Los servicios geodésicos: actividades de agrimensura, estudios hidroldgicos, estu-
dios de subsuelo, actividades cartograficas y de informacion espacial.

Encuesta Mensual de Servicios (EMS).

En septiembre de 2025, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en los ingresos totales, en comparacion con septiembre de 2024.
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El contexto de la contrataciéon por prestacion de servicios en el sector publico
colombiano.

En el corazén de la maquinaria gubernamental colombiana, la contratacion por prestacion
de servicios ha emergido como una pieza clave en la ejecucion de proyectos y la gestion
de recursos humanos. Esta modalidad, aunque vital, ha suscitado inquietudes y debates
sobre su impacto en la sociedad y en los trabajadores que forman parte de ella.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
Pagina 28 de 55



MODELO INTEGRADO DE MAJAOQ1.04.01.P001.F004
PLANEACION Y GESTION

ALCAL;I'A DE (MIPG)
SANTIAGO DE CALI ]
GESTION JURIDICO ESTRUCTURACION DEL VERSION 001
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR
GESTION CONTRACTUAL

Ha sido un tema de interés creciente debido a su impacto en la gestién gubernamental y
la prestacion de servicios a la ciudadania en general. Esta modalidad de contratacion ha
evolucionado a lo largo del tiempo, presentando desafios y oportunidades unicas.

¢ Qué es la Contratacion por Prestacion de Servicios?

La contratacion por prestacion de servicios es un mecanismo mediante el cual el sector
publico colombiano puede vincular profesionales especializados para proyectos
especificos. A diferencia de un empleo tradicional, quienes prestan sus servicios bajo esta
modalidad no son empleados directos del Estado, sino que facturan por los servicios
prestados por un periodo de tiempo delimitado previamente.

En la actualidad, esta forma de contratacion ha experimentado un aumento significativo.
Aunque ha demostrado ser una herramienta eficaz para la contratacién de expertos en
areas especificas y la agilizacién de procesos, también ha sido objeto de polémica.

La contratacion por prestacion de servicios ha tejido su propia historia en el tapiz de la
administracion publica colombiana, marcando una trayectoria que ha evolucionado en
respuesta a las cambiantes necesidades del pais. Para comprender su actual relevancia,
es imperativo sumergirse en las paginas del pasado, donde los cimientos de esta
modalidad de contratacién fueron colocados.

Antecedentes y Surgimiento:

La génesis de la contratacion por prestacion de servicios en Colombia se remonta a finales
del siglo XX, especificamente a la década de los 90. En ese periodo, el gobierno
colombiano buscaba alternativas agiles y eficientes para satisfacer las demandas de
proyectos especializados, propiciando asi la implementacion de esta modalidad. Este
enfoque permitia al Estado contratar profesionales por el tiempo necesario sin incurrir en
compromisos laborales a largo plazo.

Con el cambio de milenio, la contratacion por prestacion de servicios se consolidé como
un pilar fundamental en la ejecucion de proyectos gubernamentales. La flexibilidad que
ofrecia permitia al Estado adaptarse rapidamente a las dinamicas cambiantes,
aprovechando la experiencia de profesionales especializados en diversos campos, desde
la tecnologia hasta la consultoria.

Sin embargo, este ascenso no estuvo exento de desafios. Estos desafios generaron un
debate necesario sobre como equilibrar la flexibilidad requerida por el Estado con la
proteccion de los trabajadores.
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Con el tiempo, el gobierno colombiano respondié a estas inquietudes mediante reformas
y ajustes en la normativa. Se buscaron formulas que permitieran mantener la agilidad en
la contratacion, al tiempo que se incorporaban salvaguardas para los derechos laborales
de quienes participan en esta modalidad. Este proceso de modernizacion refleja la
voluntad de encontrar un equilibrio justo y sostenible.

Hoy en dia, la contratacién por prestacion de servicios es una realidad arraigada en la
maquinaria administrativa colombiana. A medida que enfrentamos nuevos desafios y
oportunidades, se espera que esta modalidad continue evolucionando. El dialogo publico
y las politicas gubernamentales jugaran un papel crucial en la definicién de su direccion
futura, asegurando que esta herramienta sirva no solo para la eficiencia administrativa,
sino también para la equidad y la justicia laboral.

La evolucién histdrica de la contratacion por prestacion de servicios en el sector publico
colombiano es un viaje fascinante que refleja la adaptabilidad del pais a las dinamicas
cambiantes. Este recorrido histérico proporciona las claves para comprender no solo el
presente, sino también las posibles direcciones que esta modalidad de contratacion puede
tomar en el futuro.

Comportamiento en su marco legal:

El sistema legal colombiano aborda la contratacidén por prestacion de servicios a través de
diversas leyes y normativas. La Ley 80 de 1993, conocida como el Estatuto General de
Contratacién de la Administracion Publica, establece los principios basicos y reglas
generales que rigen la contratacion estatal. Esta ley proporciona el marco general dentro
del cual se desenvuelve la contratacion publica, incluyendo la modalidad de prestaciéon de
servicios.

El fin de la contratacién publica en el Estado Social de Derecho esta directamente
asociado al cumplimiento del interés general, puesto que el contrato publico es uno de
aquellos “instrumentos juridicos de los que se vale el Estado para cumplir sus finalidades,
hacer efectivos los deberes publicos y prestar los servicios a su cargo, con la colaboracién
de los particulares a quienes corresponde ejecutar, a nombre de la administracién, las
tareas acordadas.” (Sentencia C-713 Corte Constitucional, 7 de octubre de 2009,
Magistrado Ponente: Maria Victoria Calle Correa).

La Constitucion Politica de Colombia como carta de navegaciéon del Estado Colombiano
establece en su articulo 2 los fines esenciales a los cuales se debe apuntar con la
planeacion y ejecucion de cada una de las acciones estatales, son ellos, entre otros, servir
a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar los principios, derechos y
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deberes consagrados en la Constitucion. Es necesario contar con mano de obra que
permita materializar a través de diferentes acciones el cumplimiento de los mencionados
fines esenciales, es asi, como el Estado tiene a su cargo empleados publicos, trabajadores
oficiales y contratistas de prestacion de servicios, estos ultimos contratados en algunas
ocasiones para cumplir funciones y actividades en entidades estatales.

En consecuencia, el legislador consagra positivamente el contrato de prestacion de
servicios en el numeral 3 articulo 32 de la Ley 80 de 1993, de la siguiente forma:

“Son contratos de prestacion de servicios los que celebren las Entidades Estatales para
desarrollar actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad.
Estos contratos s6lo podran celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades
no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimientos especializados.

En ningun caso estos contratos generan relacion laboral ni prestaciones sociales y se
celebraran por el término estrictamente indispensable.”

Mientras que la contratacion laboral implica una relacion laboral tradicional con derechos
y beneficios completos, la contratacion por prestaciéon de servicios se basa en un contrato
civil por la prestacion de un servicio especifico, sin generar una relacion laboral directa
con la entidad contratante.

A lo largo del tiempo, el marco legal ha experimentado ajustes para abordar
preocupaciones y desafios surgidos en torno a la contratacion por prestacion de servicios.
Estos ajustes buscan equilibrar la flexibilidad necesaria para la administracién publica con
la garantia de derechos laborales minimos para quienes participan bajo esta modalidad.

La normativa colombiana reconoce ciertos derechos para quienes se involucran en la
contratacion por prestacion de servicios, como el derecho a la remuneracién acordada, la
libertad para prestar servicios a otros clientes y la autonomia en la ejecucién de las tareas
contratadas. No obstante, también establece limites y condiciones para garantizar un
marco justo y transparente.

A pesar de estos avances legales, persisten desafios relacionados con la seguridad
laboral y los derechos de los contratistas. El dialogo continuo y posibles ajustes normativos
son esenciales para abordar estas inquietudes y asegurar que la contratacién por
prestacion de servicios evolucione de manera equitativa y sostenible.
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El marco legal de la contratacion por prestacion de servicios en Colombia es un
componente esencial para comprender como opera esta modalidad en el sector publico.
Su evolucion refleja la busqueda constante de un equilibrio entre la flexibilidad
administrativa y la proteccion de los derechos laborales en un escenario cambiante.

5.2. ASPECTOS TECNICOS

No aplica.

5.3. ASPECTOS REGULATORIOS

Conforme al articulo 315 de la Constitucion Politica, corresponde al Alcalde dirigir la accion
administrativa del Distrito, asegurar el cumplimiento de las funciones y la prestacién de los
servicios a su cargo.

El presente estudio previo y contrato que se suscriba se fundamentan en el articulo 32
numeral 3° de la Ley 80 de 1993; el articulo 2° numeral 4° literal h) de la Ley 1150 de 2007
y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015 conforme con los cuales los servicios
requeridos se contrataran directamente.

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, las entidades
estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacién de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion con la persona natural o juridica que esté
en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la entidad estatal
verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de que se trate.

En este caso, no es necesario que la entidad estatal haya obtenido previamente varias
ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita. Los servicios
profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza intelectual
diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la
entidad estatal, asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o
asistenciales. La entidad estatal, para la contratacion de trabajos artisticos que solamente
puedan encomendarse a determinadas personas naturales, debe justificar esta situacion
en los estudios y documentos previos.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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A continuacién, se hace la identificacion de la normativa (Leyes, decretos, resoluciones,
decisiones administrativas y judiciales) vigentes aplicables al objeto del presente Proceso

de contratacion:

MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA, JUSTIFICACION Y FUNDAMENTOS
JURIDICOS
NORMA DESCRIPCION

DE LOS CONTRATOS ESTATALES. (...) Son contratos de
prestacion de servicios los que celebren las entidades estatales
para desarrollar actividades relacionadas con la administracién o

funcionamiento de la entidad. Estos contratos sélo podran

o , celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no
Numeral 3° del articulo 32 : .

de la Ley 80 de 1993 puedan realizarse con personal qe planta o requieran

conocimiento especializado.

En ningtin caso estos contratos generan relacién laboral ni
prestaciones sociales y se celebraran por el término
estrictamente indispensable.

. DEL CONTENIDO DEL CONTRATO ESTATAL. (...)Las
Articulo 40 de la Ley 80 de . . .
entidades podran celebrar los contratos y acuerdos que permitan

1993 la autonomia de la voluntad y requieran el cumplimiento de los
fines estatales {(...).

Numeral 4° del articulo 2 de DE LAS MODALIDADES DE SELECCION. (...) h) Para la
la Ley 1150 de 2007 prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o
para la ejecucion de trabajos artisticos que solo puedan
encomendarse a determinadas personas naturales;(...)
Articulo 5 de la Ley 1150 de DE LA DISTRIBUCION DE RIESGOS EN LOS CONTRATOS
2007 ESTATALES.

CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION, O PARA LA
EJECUCION DE TRABAJOS ARTISTICOS QUE SOLO
PUEDEN ENCOMENDARSE A DETERMINADAS PERSONAS
NATURALES. Las entidades estatales pueden contratar bajo la

Articulo 2.2.1.2.1.4.9 del modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios
Decreto 1 082 de 2'0 15 profesionales y de apoyo a la gestion con la persona natural o
Juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato,
siempre y cuando la entidad estatal verifique la idoneidad o
experiencia requerida y relacionada con el area de que se trate.
En este caso, no es necesario que la entidad estatal haya
obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del
gasto debe dejar constancia escrita.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden
a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de
consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de
la entidad estatal, asi como los relacionados con actividades
operativas, logisticas, o asistenciales.

La entidad estatal, para la contratacion de trabajos artisticos que
solamente puedan encomendarse a determinadas personas
naturales, debe justificar esta situacion en los estudios y
documentos previos.

Articulo 2.2.1.1.1.7.1 del
Decreto 1082 de 2015

PUBLICIDAD EN EL SECOP.

AFILIACION Y PAGO DE APORTES AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL

NORMA

DESCRIPCION

Articulo 23 de la Ley 1150
de 2007

DE LOS APORTES AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL. (...)
El proponente y el contratista deberan acreditar que se
encuentran al dia en el pago de aportes parafiscales relativos al
Sistema de Seguridad Social Integral, asi como los propios del
Sena, ICBF y Cajas de Compensacién Familiar, cuando
corresponda.

PARAGRAFO 1o. El requisito establecido en la parte final del
inciso segundo de este articulo, debera acreditarse para la
realizacion de cada pago derivado del contrato estatal.

El servidor publico que sin justa causa no verifique el pago de los
aportes a que se refiere el presente articulo, incurrira en causal
de mala conducta, que sera sancionada con arreglo al régimen

disciplinario vigente.

Articulo 2 de la Ley 1562 de
2012

AFILIACION AL SISTEMA GENERAL DE RIESGOS
LABORALES

Decreto 1703 de 2002

POR EL CUAL SE ADOPTAN MEDIDAS PARA PROMOVER Y
CONTROLAR LA AFILIACION Y EL PAGO DE APORTES EN EL
SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD.

Ley 797 de 2003

POR LA CUAL SE REFORMAN ALGUNAS DISPOSICIONES
DEL SISTEMA GENERAL DE PENSIONES PREVISTO EN LA
LEY 100 DE 1993 Y SE ADOPTAN DISPOSICIONES SOBRE
LOS REGIMENES PENSIONALES EXCEPTUADOS Y
ESPECIALES.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
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Decreto 1273 del 23 de Julio

POR LO CUAL SE MODIFICA EL ARTICULO 2.2.1.1.1.7, SE
ADICIONA EL TiTULO 7 A LA PARTE 2 DEL LIBRO 3 DEL
DECRETO 780 DE 201, UNICO REGLAMENTARIO DEL
SECTOR DE LA SALUD Y PROTECCION SOCIAL EN
RELACION AL PAGO Y RETENCION DE APORTES AL

de 2018 SISTEMA DE SEGURIDAD INTEGRAL Y PARAFISCALES DE
LOS TRABAJADORES INDEPENDIENTES Y MODIFICA LOS
ARTICULOS 2.2.4.2.2.13 Y 2.2.4.2.2.15 DEL DECRETO 1072
DE 2015, UNICO REGLAMENTARIO DEL SECTOR TRABAJO
GARANTIAS
NORMA DESCRIPCION

Articulo 7 de la Ley 1150 de
2007

DE LAS GARANTIAS EN LA CONTRATACION. (...) Las
garantias no seran obligatorias en los contratos de empréstito, en
los interadministrativos, en los de seguro y en los contratos cuyo
valor sea inferior al 10% de la menor cuantia a que se refiere esta
ley, caso en el cual correspondera a la entidad determinar la
necesidad de exigirla, atendiendo a la naturaleza del objeto del
contrato y a la forma de pago, asi como en los demas que sefiale
el reglamento.

Articulo 2.2.1.2.1.4.5 del
Decreto 1082 de 2015

NO OBLIGATORIEDAD DE GARANTIAS. En la contratacién
directa la exigencia de garantias establecidas en la Seccién 3, que
comprende los articulos 2.2.1.2.3.1.1 y 2.2.1.2.3.5.1 del presente
decreto no es obligatoria y la justificacion para exigirlas o no debe
estar en los estudios y documentos previos.

OTRAS CONSIDERACIONES

NORMA

DESCRIPCION

Articulo 5 de la Ley 80 de
1993

De los Derechos y Deberes de los Contratistas

Articulos 8,9y 10 de la Ley
80 de 1993 y articulo 18 de
la Ley 1150 de 2007

De las Inhabilidades e Incompatibilidades para Contratar

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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De la Responsabilidad de los Contratistas. Los contratistas
responderan civil y penalmente por sus acciones y omisiones en
la actuacién contractual en los términos de la ley. Los consorcios
y uniones temporales responderan por las acciones y omisiones

de sus integrantes, en los términos del articulo 70. de esta Ley.

Articulo 52 de la Ley 80 de
1993

Ley General de Archivo y el Manual de instrucciones del manejo
de las Tablas de Retencion Documental adoptado por la entidad.
Se deberé entregar inventariada a la Unidad de Gestion y
Administracion las carpetas y documentaciéon que tenga a su
cargo en virtud del desarrollo del objeto del presente contrato,
entrega que debera hacerse de acuerdo con los procedimientos
establecidos por la entidad

Ley 594 de 2000

Articulo 82 y 83 de la Ley

1474 de 2011 Supervision e interventoria contractual

Se determina que el mercado del presente proceso corresponde al sector de servicios de
acuerdo con el andlisis realizado, en el cual opera personal técnico, profesional y
especializado, con amplia experiencia para el objeto contractual por lo tanto estamos ante
contratistas cuya actividad u objeto social debe estar sujeto a las disposiciones
establecidas en el Cédigo del Comercio.

La prestacion del servicio requerido, se encuentra desarrollado en condiciones normales
en el comercio, cumple con los presupuestos generales de las obligaciones, objeto y
causa licitos, indicados en los articulos 1518 y 1519 del Cddigo Civil, el codigo de
comercio, el codigo general del proceso, el codigo de procedimiento administrativo y de
lo contencioso administrativo, estan dentro de la normatividad como licitos ademas estos
se encuentran amparados bajo un Certificado de Disponibilidad Presupuestal y dentro
del Rubro presupuestal correspondiente, por ende, las personas naturales que prestan
esta clase de servicios, estan sometidos a las regulaciones legales y comerciales, razon
por la cual las condiciones de ejecucion se cumpliran bajo estos parametros; por
consiguiente las personas naturales que quieran participar en el proceso de contratacion,
deben estar inscritas en el RUT y su actividad econdmica debe ser acorde, ademas,
deberan cumplir con las exigencias técnicas, econdmicas y juridicas especificas de
acuerdo con la calidad de contratista que se requiere.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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5.4. ACUERDOS COMERCIALES

No Aplica.

5.5. DOCUMENTOS TIPO

No Aplica.

5.6. INSTRUMENTOS DE AGREGACION DE DEMANDA

No Aplica.

5.7. CRITERIOS AMBIENTALMENTE SOSTENIBLES

No Aplica.

5.8. CRITERIOS DE INCLUSION SOCIAL

No Aplica.

5.9. CRITERIOS DE INNOVACION

No Aplica.

5.10. INCENTIVOS PARA LA PROMOCION DEL
CONTRATACION PUBLICA

DESARROLLO EN LA

No Aplica.

5.11. OTROS ASPECTOS RELEVANTES DEL MERCADO

No Aplica.

6. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
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El analisis del comportamiento del gasto historico, en el contexto de un analisis del sector
dentro de un proceso de contratacion, se refiere a la evaluacion detallada de la necesidad
o la demanda real de un bien, obra o servicio en el mercado o sector especifico que esta
siendo considerado para la contratacion publica.

Este analisis es fundamental para comprender cuan relevante es la contratacién con
relacién a las necesidades existentes en el sector, para lo cual es necesario realizar un
analisis de procesos de contratacion que han adquirido bienes, obras o servicios similares
con el propésito de conocer la forma en que lo contrataron y encontrar oportunidades de
mejora para el futuro proceso de contratacion.

La informacion del comportamiento del gasto permite a la Secretaria de Movilidad del
Distrito Especial de Santiago de Cali, recopilar informacion histérica sobre como se ha
contratado la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, conocer las
experiencias y recopilar informacién sobre las buenas practicas que implementa tanto el
Distrito de Santiago de Cali, como otras entidades estatales, entidades internacionales u
organizaciones del sector privado para su contratacion.

La siguiente informacion orienta la verificacion de la necesidad, asi como la determinacion
de requisitos habilitantes, especificaciones, requisitos minimos técnicos y metodologias
de evaluacion y adjudicacion, entre otros.

6.1. PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR EL DISTRITO DE
SANTIAGO DE CALI

En la siguiente tabla, se detalla los contratos adelantados por el Distrito de Santiago de
Cali, relacionados con Servicios profesionales y apoyo a la gestion.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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SANTIAGO DE SANTIAGO DE SANTIAGO DE
\ CALIDISTRITO | CALIDISTRITO  |CALIDISTRITO | SANTIAGO DE CALI
ombre DISTRITO ESPECIAL -
Entidad ESPECIAL - ESPECIAL - ESPECIAL - SECRETARIA DE
SECRETARIA DE SECRETARIA DE SECRETARIA DE MOVILIDAD
MOVILIDAD MOVILIDAD MOVILIDAD
Nuamero de | 4152.010.26.1.1172- | 4152.010.26.1.1242- | 4152.010.26.1.170 | 4152.010.26.1.530-
contrato 2025 2025 3-2025 2025
https://community.se
cop.gov.co/Public/C
ommon/GoogleReC
aptcha/index?previo | https://community. | https://community.s https://community.sec
usUrl=https%3a%2f | secop.gov.co/Publi | ecop.gov.co/Public/ - =
o - - - op.gov.co/Public/Ten
Y%2fcommunity.seco | c/Tendering/Opport | Tendering/Opportu dering/OpportunityDe
Link del p.gov.co%2fPublic% | unityDetail/Index?n | nityDetail/Index?not taillindex?noticeUID=
Proceso 2fTendering%2fOpp | oticeUID=CO1.NTC |iceUID=CO1.NTC.9 CO1.NTC .7773905&is
ortunityDetail%2flnd | .8375329&isFromP | 157441&isFromPu me
ex%3fnoticeUID%3d | ublicArea=True&is | blicArea=True&isM &isModal=False
CO1.NTC.8384038 | Modal=False odal=False _—
%26isFromPublicAr
ea%3dTrue%26isMo
dal%3dFalse
Modalidad Contratacion
de Contratacion directa | Contratacion directa di Contratacion directa
Seleccion recta
Cantidad
de N/A N/A N/A N/A
Oferentes
PRESTAR LOS
SERVICIOS DE A Prestar los
APOYO A LA PROFESIONALES servicios PRESTAR SERVICIOS
GESTION EN EL EN EL MARCO DEL profesionales en el | PROFESIONALES EN
MARCO DEL PROYECTO marco del proyecto | EL MARCO DEL
PROYECTO DENOMINADO denominado: PROYECTO
DENOMINADO: DESARROLLO DE DESARROLLO DE | DENOMINADO
Objeto DESARROLLO DE ESTRATEGIAS ESTRATEGIAS FORTALECIMIENTO
contractua | ESTRATEGIAS PARA APOYAR LA PARA APOYAR LA | INSTITUCIONAL PARA
| PARA APOYAR LA MOVILIDAD MOVILIDAD LA ATENCION DE
MOVILIDAD SEGURA Y SEGURAY USUARIOS DE LA
SEGURAY SOSTENIBLE EN SOSTENIBLE EN | SECRETARIA DE
SOSTENIBLE EN EL DISTRITO DE EL DISTRITO DE MOVILIDAD DEL
EL DISTRITO DE SANTIAGO DE SANTIAGO DE DISTRITO DE CALI
SANTIAGO DE CALI SEGUN BP CALI con ficha BP | SEGUN BP 26005474
CALI SEGUN BP- 26005475 26005475
26005475
‘éa'“ del 1 46.110.000 26.565.000 4.620.000 16.335.000
ontrato
L“:Imbre JUAN PABLO DIANA MARCELA g/g",‘i',\'fl'j'g CAROLINA
Proveedor RODRIGUEZ OLAVE QUIJANO MONTOYA RESTREPO LENIS
Forma de Por numero de Por numero de Por numero de .
Por numero de cuotas
Pago cuotas cuotas cuotas

Tabla: Procesos de contratacién adelantados por el Distrito de Santiago de Cali.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
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De acuerdo a la De acuerdo a la De acuerdo a la De acuerdo a la tabla
tabla de honorarios | tabla de honorarios | tabla de honorarios -

. . L - - de honorarios de la
Experienci | de la Distrito de la Distrito de la Distrito Distrito Especial de Cali
a Exigida | Especial de Cali Especial de Cali Especial de Cali . P

. . . vigente al momento de
vigente al momento | vigente al momento | vigente al momento
contratar.

de contratar. de contratar. de contratar.

80111501 - 80111501 - 80111501 - 80111501 -
Caodigo Perfeccionamiento Perfeccionamiento Perfeccionamiento : .

L L L Perfeccionamiento de

UNSPSC de la funcion de de la funcion de de la funciéon de la funcion de qestion

gestion gestion gestion 9
Garantias
Exigidas N/A N/A N/A N/A
Criterios
de N/A N/A N/A N/A
Evaluacion

Fuente: Datos Abiertos Colombia Compra Eficiente.

6.2. CONSULTA DE PROCESOS DE CONTRATACION DEL DISTRITO A TRAVES DEL
MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

Plataforma:

Filtro de ano: 2023 - 2025
Nombre de entidad: Valle del Cauca — Cali- Alcaldia

SECORP lI

Gasto Mensual

Afo

Cantidad de contratos -

N

Ado

Mensual

Vator Total
% B8.005.843,.000

Valor Total

Cantidad de contratos

Gasto Anual

- bt maI, il A 35 it M (s b
$ 6 i 35w I
ARo
Fuente ®SECOF

Cantidad de contratos - Anual

= 2 & 523 2 :
ARo
Fuente @SECOF

Nombre de entidad: Santiago de Cali Distrito Especial — Departamento Administra-
tivo de contratacion Publica
e Categoria: Servicios de gestion, Servicios Profesionales de Empresa y Servicios

Administrativos
e Modalidad de seleccion: Directa

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Valor Total Estimade por Familia

®\islor @Contratos
$8milM 450

$6mil M 400
2 $amilm 350 £
= g
S

$ 2 milM 300

$omilm 250

8011 - Servicios de recursos humanos
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia
Valor Total Estimado por Proveedores Numero de Contratos por Proveedores

FRANCIA ELENA LAMOS ARZAYUS $ 113 mill. Ana Milena Aizate ocampo [ R

engéics Viaria Pérez 2z | S

carLos aLeerto MonTes o oca vernaza [T
DIANA GONZALEZ

GIGUIoLa DEL carmiEN corposa vosouers [
nGRio pavana marTivez caiceno [

sennirer aLexa satizagal caneron [N
sennirer piaz carvons | N

srony acserTo Alvarez paLacios [

INGRID DAYANA MARTINEZ CAICEDO
LINA MARCELA CASTRO CANO
ROSAROIAS GARCIA
ANGELICA MARIA HERNANDEZ ARRCYO
GIGLIOLA DEL CARMEN CORDOBA MOSQUERA
JUAN SEBASTIAN OLAYA PERDOMO $ 101 mill.
JORDANNI OREJUELA TORD
srony atszrto Alvarez paLacios [EE T

Proveedores
Proveedores

JenniFer aLexa saTizagal caoeron [EEEE
BELTRAN PARDO AB0GADOS Aseclanes sas [
carLos ALBERTO MONTES DE oca vErnaza [
$0mill § 50 mill 5100 mill.
Valor Total Estimado

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores
Departamento estandar
®Valle del Cauca

$0mil M (0,65%)

@Distrito Capital de Bogota
SOmil M (5,94%)

®Cundinamarca
®Risaralda
®Amazonas
®Antioquis
®Arauca
®Atlintico
®Bolivar
®Boyacs
®Caldas
®Caquets

$7 mil M (87,89%)
®Casanare

Joans waneL caroeas ceare [ S
s szeasmaN oL ecoro. [ S
LAURA ISABEL GARCIAVIVAS

] 1 2 3 4
Nimero de Contratos

Origen de Proveedores
Departamento estandar

| ®Valle del Cauca
) @Distrite Capital de Bogotd
®Cundinamarca
®Risarzlda
®Amazonas
®Antioquia
® U
®4tlintico
®Bolivar
@50yt
®Caldas
®Caquetd

153 (75,74%)

@ Casanare

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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ESTRUCTURACION DEL
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001

Origen de Proveedores - Nivel Internacio = Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

§10mil M

@alor @Cantratos
S8miM
W
- g
T
& mil M o
£
k=
el
5 2 8= §5milM , y
S ¢ ng’ . Modalidad de Seleccidn
= I = L
> 5 g @ Contratacidn directa
L
O g
. ]
0 =

S0mi M 0 LOmil M
Nacional Exiranjero Directa

QOrigen Modalidad general

6.3. PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR OTRAS ENTIDADES
ESTATALES

En la siguiente tabla se detalla los contratos adelantados por otras Entidades Estatales,
relacionados con los procesos de contratacidn adelantados por otras entidades estatales:

Tabla 14: Procesos de contratacion adelantados por otras entidades estatales.

Nombre Entidad

SENA REGIONAL ANTIOQUIA
Grupo Administrativo Complejo
Itagiii

ALCALDIA MUNICIPIO
DE VILLAVICENCIO

GOBERNACION DE
CALDAS - Primero la
Gente

AGENCIA NACIONAL
INMOBILIARIA VIRGI-
LIO BARCO VARGAS

Referencia del
Contrato

CO1.PCCNTR.5361615

CONTRATO 3050-2023

CO1.PCCNTR.5419308

CO1.PCCNTR.5415097

Link del Proceso

https://community.secop.gov.co/Pu-
blic/Tendering/OpportunityDetail/In-

dex?noti-

ceUID=CO1.NTC.4929245&isFrom-
PublicArea=True&isModal=true&as-

PopupView=true

https://community.se-
cop.gov.co/Public/Tende-
ring/OpportunityDetail/In-
dex?noti-

ceUID=CO1.NTC.501596

0&isFromPublicA-

rea=True&isMo-
dal=true&asPopu-
pView=true

https://community.se-
cop.gov.co/Public/Tende-
ring/OpportunityDetail/In-
dex?noti-

ceUID=CO1.NTC.500655

5&isFromPublicA-

rea=True&isMo-
dal=true&asPopu-
pView=true

https://community.se-
cop.gov.co/Public/Ten-
dering/OpportunityDe-
tail/lndex?noti-
ceUID=CO1.NTC.50021
12&isFromPublicA-
rea=True&isMo-
dal=true&asPopu-
pView=true

tratacion

Modalidad de Con-

Contratacién directa

Contratacion directa

Contratacién directa

Contratacién directa

Cantidad de Ofe-
rentes

N/A

N/A

N/A

N/A

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o

modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.4929245&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.4929245&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.4929245&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.4929245&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.4929245&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.4929245&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5015960&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5015960&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5015960&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5015960&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5015960&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5015960&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5015960&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5015960&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5015960&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5006555&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5006555&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5006555&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5006555&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5006555&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5006555&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5006555&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5006555&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5006555&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5002112&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5002112&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5002112&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5002112&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5002112&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5002112&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5002112&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5002112&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5002112&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

ALCALDIA DE

SANTIAGO DE CALI

GESTION JURIDICO
ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL

MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION

(MIPG)

ESTRUCTURACION DEL
ANALISIS DEL SECTOR

MAJAOQ1.04.01.P001.F004

VERSION

001

Descripcion del
Proceso

5_9205_327 PRESTAR LOS SERVI-
CIOS PERSONALES DE CARAC-
TER TEMPORAL COMO INSTRUC-
TOR PARA IMPARTIR FORMACION
TITULADA Y/O COMPLEMENTA-
RIA, PRESENCIAL Y/O VIRTUAL,
EN LOS PROGRAMAS DE FORMA-
CION FINANCIADOS CON RECUR-
SOS REGULARES, EN EL CENTRO

PRESTACION DE SER-
VICIOS PROFESIONA-
LES PARA DESARRO-
LLAR ACTIVIDADES JU-
RIDICAS EN LA OFI-
CINA DE COBRO COAC-
TIVO DE LA DIRECCION
DE SERVICIOS DE LA

Prestacion de Servicios
profesionales como abo-
gada, para asesorar a la
secretaria de infraestruc-
tura en cumplimiento de
las metas planteadas en
el Plan de Desarrollo De-

Prestar por sus propios
medios, con plena auto-
nomia técnica, adminis-
trativa y financiera sus
servicios profesionales,
asesorando, acompa-
fiando y apoyando a la
AGENCIA NACIONAL
INMOBILIARIA VIRGI-
LIO BARCO VARGAS -

TECNOLOGICO DEL MOBILIARIO SECRET/E:TDIQI;DE MOVI- partamental ANIM’en las agtividades
REGIONAL ANTIOQUIA que ésta requiera para
el fortalecimiento de la
infraestructura
Valor del Contrato 9,460,750 7,646,666 11,700,000 38,440,000
P'°Vee::J0Ad’“d" JUAN ESTEBAN ARIAS GARCIA | Rafael R'gfr'sr‘; Collazos | paiela Giraldo Torres | 21° A";"a';”;’da Gon-

Forma de Pago

Por numero de cuotas

Por nimero de cuotas

Por nimero de cuotas

Por nimero de cuotas

Experiencia Exi-
gida

REQUISITOS ACADEMICOS: LOS
PROGRAMAS REQUIEREN DE: AL-
TERNATIVA 2. TITULO PROFESIO-

NAL UNIVERSITARIO EN EL NBC
DE ARQUITECTURA EN LAS ESPE-
CIALIDADES DE: ARQUITECTO Ex-

periencia Laboral; EXPERIENCIA

RELACIONADA: ALTERNATIVA 2:

VEINTICUATRO (24) MESES DE
EXPERIENCIA DE LOS CUALES
DIECIOCHO (18) MESES ESTARAN

RELACIONADOS CON EL EJERCI-
CIlO DE LA PROFESION U OFICIO
OBJETO DE LA FORMACION PRO-

FESIONAL Y SEIS (6) MESES EN

LABORES DE DOCENCIA.

Profesional abogado titu-
lado experiencia un (01)
afio de experiencia profe-
sional.

De acuerdo a los dis-
puesto en el articulo
2.2.1.2.1.4.9 del Decreto
1082 de 2015

Titulo profesional en Ar-
quitectura, Ingenieria
Civil o afines. Titulo de
posgrado en modalidad
de maestria. Experien-
cia igual o mayor a 60
meses

Cédigo UNSPSC

86101710 - Servicios de formacion

80111701 - Servicios de

80111700 - Recluta-

80161500 - Servicios de

luacion

pedagdgica contratacién de personal miento de personal apoyo gerencial
Garantias Exigidas N/A N/A N/A N/A
Criterios de Eva- N/A N/A N/A N/A

Fuente: Datos Abiertos Colombia Compra Eficiente.

6.4. CONSULTA DE PROCESOS DE CONTRATACION DE OTRAS ENTIDADES
ESTATALES A TRAVES DEL MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

Nombre de entidad: Servicio Nacional de aprendizaje-SENA , Meta- Villavicencio -
Alcaldia , Caldas- Gobernacién , Agencia Nacional inmobiliaria Virgilio Barco Var-
gas

Plataforma: SECORP I

Nombre de entidad: SENA REGIONAL ANTIOQUIA Grupo Administrativo Complejo
Itaglii, ALCALDIA MUNICI-PIO DE VILLAVICENCIO, GOBERNACION DE CAL-
DAS - Primero la Gente, AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA VIRGILIO BARCO
VARGAS.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.

Pagina 43 de 55




ALCA[A DE
SANTIAGO DE CALI
GESTION JURIDICO

ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL

MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION
(MIPG)

ESTRUCTURACION DEL
ANALISIS DEL SECTOR

MAJAOQ1.04.01.P001.F004

VERSION 001

e Categoria: Servicios de gestion, Servicios Profesionales de Empresa y Servicios

Administrativos

e Filtro valor: $0 hasta $1.500.408.951.258
e Modalidad de seleccioén: Directa

Gasto Mensual

Ao 2023

| $ 115.651.025.004

Valor Total

CTontratos Total
Cantidad de contratos - Mensual 4171
1.000

®Vzlor @Contratos

Valor

8011 - Servicios de

recursos humanos

8013 - Servicios
inmokiliarios

Cantidad de contratos

Valor Total Estimado por Familia

Gasto Anu.

(Enklan.. S 12 mill. (En bis

2018

Fuente @ SECOF_|I

Cantidad de contratos - Anual

Enbla.. 1 ({Enblan.. 1729 3048 (En bianco)
2.0 mi
1.7 m
1.1 mil
oo l .
2018 2000 202 02z 2023 2024
Afo

Fuente @ SECOP_II

Contratos

HA~ .

8016 -
admini

2010 - Servicios de

asesor’z de gestion

e
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida

modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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MODELO INTEGRADO DE MAJAOQ1.04.01.P001.F004
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ALCALDIA DE (MIPG)

SANTIAGO DE CALI .
ESTRUCTURACION DEL VERSION 001

GESTION JURIDICO "
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR

GESTION CONTRACTUAL

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
Aiio
Qasificador de Bienes y Servicios - Fam
“ 8011 - Servicios de recursos humanas 4040 § 102845102337 ! 4040 §102.845.102.337
® 8012 - Sarvicios inmabiliarios 45 $10095571635  844% 45 $10.005571.635  8,44%
* 3010 - Servicios de asesoria de gestion 30 53661072684  3.06% 30 §3.661.072.684  3,06%
8016 - Servicios de administracion de empresas 23 §1555467624  130% 23 §1.555467.624  1,30%
© 8012 - Servicios legales 27 5002285842 075% 7 S902.265.842  0,75%
8014 - Comercializacién y distribucién 6 §591544882  049% 6 §5591.544.882  0,49%
Total 4171 §119.651.025.004  100,00% 4171 §119.651.025.004  100,00%
Nombre de Provesdor Valor Total Estimado para el Nuamero de Contratos del Origen del Proveedor
Proveedor Proveedar Provesdar Mo
seleccionado $ 120 mil M 4171 identificada
Walor Total Estimado por Provesdores Numero de Contratos por Proveedores
I
I —
I —
H 3 I —
H £ I
£ £ ——
——
" —
IE—
Lz ]
e 'J‘al’n‘r-';tlai.Esl r\a;n- ) Nimero de Cn;nr.m.:
Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedares
Departameets tandse Departamento ectandse

® D

Drigen de Proveedores - Nivel Internacional Walor Total Estimade por Modalidad de Seleccion
®slor @ Contratos

3 900 mi M

Modaldd de Selaccion

Contrates

‘alor

@ Contratacion diecta

Valar Tatal Estimada

fomin

Modakdad geners

Origen

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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6.5. PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR OTRAS
ORGANIZACIONES

No Aplica.

6.6. ANALISIS DE LOS PROCESOS DE CONTRATACION

Con la informacion obtenida de la revisidon de los procesos de contratacion similares
adelantados por el Distrito de Santiago de Cali, por otras Entidades Estatales, se puede
evidenciar lo siguiente:

e Modalidad de Contratacion establecida en los procesos consultados: La
modalidad de seleccion es la contratacion directa, la cual se fundamenta en
el literal h, numeral 4, articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el Articulo
2.2.1.2.1.4.9. del Decreto 1082 de 2015, que permite contratar servicios
profesionales o de apoyo a la gestidon en forma directa con la persona natural
o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que haya
demostrado la idoneidad y experiencia directamente relacionada con el area
de que se trate, sin que sea necesario que haya obtenido previamente varias
ofertas.

e Plazo del contrato establecido en los procesos consultados: El plazo de
contratacion varia de acuerdo a la necesidad de la prestacion del servicio.

e Presupuesto: El presupuesto asignado para los contratos tomados de muestra
se asigna teniendo en cuenta los siguientes aspectos: Experiencia y/o,
estudios y/o experiencia relacionada

e Condiciones de pago: Las condiciones de pago, son pagos por
mensualidades y cuotas.

e Experiencia exigida al proveedor en los procesos consultados: La experiencia
va relacionada con las actividades a desempenar por parte del contratista.

e (Codigos UNSPSC exigidos en los procesos consultados:

Tabla 15. Codigos UNSPSC.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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h VERSION
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001

Cédigo UNSPSC Descripcion

80111501

Perfeccionamiento de la funcién de gestion

80111601 Asistencia de oficina 0 administrativa temporal
80111700 Reclutamiento de personal
80111701 Servicios de contratacién de personal
80161500 Servicios de apoyo gerencial
86101710 Servicios de formacion pedagdgica
80111600 Servicios de personal temporal

Fuente: Secop IlI.

e Aspectos técnicos exigidos en los procesos consultados: No aplica

e Garantias exigidas en los procesos consultados: En los procesos de contratacion
consultados no evidencia la existencia de garantias.

e Criterios de evaluacion establecidos en los procesos consultados: No aplica

o Criterios diferenciales identificados en los procesos consultados: No aplica

6.7. OTRAS CONSULTAS

No Aplica.

7. ESTUDIO DE LA OFERTA

El estudio de la oferta busca identificar potenciales proveedores y determinar si estos
estan en capacidad de satisfacer la necesidad en las condiciones identificadas por la
Secretaria de Movilidad del Distrito Especial de Cali, si el presupuesto es acorde a los
precios del mercado y si existen alternativas o innovaciones que deban ser consideradas

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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para estructurar el proceso de contratacion relacionado con Servicios profesionales vy
apoyo a la gestion.

7.1. PROVEEDORES QUE PROVEEN EL BIEN, OBRA O SERVICIO

La oferta de prestacion de la prestacidn de servicios de apoyo a la gestidn, se puede dividir
el tipo de contratistas segun su naturaleza.

e Personas naturales: Son personas todos los individuos de la especie humana cual-
quiera sea su edad, sexo, estirpe o condicion, por lo tanto, de acuerdo a este ar-
ticulo, las personas naturales estan vinculadas a un conjunto de caracteres que
vienen a conformar la llamada personalidad. Para que de una persona se predique
su personalidad debe reunir varias condiciones, entre las cuales pueden mencio-
narse el nombre como elemento identificador, la nacionalidad, la capacidad y apti-
tud para contraer obligaciones adquirir derechos, y el estado civil.

e Personas Juridicas: Son un ente ficticio capaz de adquirir derechos y contraer obli-
gaciones civiles y de ser representada judicial o extrajudicialmente.

7.2. CONSULTA DE PROVEEDORES DEL BIEN, OBRA O SERVICIO A TRAVES DEL
MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

No aplica.

7.3. IDENTIFICACION DE MIPYMES, EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE
MUJERES

No aplica.

7.4. IDENTIFICACION DE CRITERIOS QUE PROMUEVEN LA INCLUSION SOCIAL E
INCORPORACION DE POBLACION VULNERABLE

No Aplica.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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7.5. IDENTIFICACION DE SERVICIOS DE ORIGEN NACIONAL Y/O PRODUCTORES
AGROPECUARIOS LOCALES

No Aplica.

7.6. CADENA DE SUMINISTRO

No Aplica.

7.7. ESTRUCTURA DE COSTOS

No Aplica.

7.8. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES

No aplica.

7.9. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES DIFERENCIALES

No Aplica.

8. ESTUDIO DEL MERCADO

El valor del contrato se establecera de acuerdo con lo establecido en la circular
N°4135.010.22.2.1031.000837 del 21 de noviembre de 2025 con radicado orfeo
202541350100008374, por medio de la cual se establece la tabla de honorarios para los
contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion de personas
naturales en la Alcaldia del Distrito de Santiago de Cali para la vigencia 2026.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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TABLA DE HONORARIOS 2026
- CATEGORIA | NIVEL | FORMACION ACADEMICA |  EXPERIENCIA HONORARIOS
ARNO 2026
. 108 meses de expe-
6" Tg:f[; Profesional y titulo e | iencia profesional re- 12.368.000
P lacionada
) 80 meses de expe-
5 |Tioprofesionaly titlode  yiencia profesional re- 10.374.000
posig . lacionada
Titulo profesional y titulo de 72 meses de expe-
PFé%l;E;Sé%P:ll_‘AL A postgrado riencia profesional 8.3/8.000
© GRADO Titulo profesional v titulo de 54 meses de expe- -
' V3 | postgrado riencia profesional 7.826.000
Kt Titulo profesional y titulo de 36 meses de expe-
2 | postgrado lencia profesional 7.036.000
» | Titulo profesional y titula de 24 meses de expe-
' | postgrado riencia profesional 6.247.000
. 18 meses de expe-
3 Titulo profesional riencia profesional 5.663.000
i 12 meses de expe-
PROFESIONAL 2 Titulo profesional riencia profesional 4.805.000
1 Titula profesional Mo requerida 3.947.000
Titulo de técnico profesional o
3 |[tecrdloge o B semestres de 1?1_'.'":595#2:!?9' 3.551.000
formacién profesional lencia labora
Titulo de técnico profesional o :
TECNICO 2 |tecndlogo o 6 semestres de | © MeSes f%exp;enen- 3.255.000
formacién profesional Cia fabora
Titulo de técnico profesional o ]
tecnologo o 6 semestres de )
1 | formacion profesional No requerida 2.905.000
| | . ' 12 meses de expe-
ASISTENCIAL [ 3 Titulo de bachilier riencia laboral 2.792.000

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
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6 meses de experien-
cia laboral
) o
2 Tituio de bachiller 24 meses de expe- 5 2.271.09&
riencia laboral sin ti- :
tula de bachiller
Alternativa de 4 afios de edu- | '
cacién basica secundaria Con titulo de bachiller
Equivalencia: 6 meses de ex- | no requiere experien- :
periencia laboral por aproba- cia 0 :
1 cion de 4 afios de basica se- 12 meses de expe- ? 2.109.000
cundaria, slempre y cuando 3 | riencia laboral sin t-
acredite la formacion basica tulo de bachiller.
primaria

8.1 PRESUPUESTO OFICIAL DEL PROCESO

Los certificados de disponibilidad presupuestal que amparan la ejecucion de las
actividades a desarrollar por los contratistas de prestacion de servicios, seran asociados
a los diferentes proyectos de inversion de la secretaria de movilidad.

8.2 IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES

Para Contratos mayores a $109.358.604

De acuerdo a la ficha técnica de impuestos y contabilidad MAHP.03.03.01.P025.F001, las
deducciones por concepto de estampillas y retenciones a realizar son las siguientes:

Mayor 109.358.604 y Menor a $202.781.528

%

$109.358.604)

Pro-Desarrollo Urbano — EP >=a 2.196 UVT (Mayor o Igual A

3,5

18. DEDUC-
CIONES

Pro-Bienestar del adulto Adulto Mayor-EA

2,0

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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VERSION

001

Pro-Deporte y Recreacion- ED

2,0
Pro-Justicia Familiar- EJ 2,0
Pro-Universidad del valle — EV 20
Pro-Hospital — EH 1.0
Pro-Unipacifico — EU Todo Tipo de Contrato 05
Para Contratos menores a $109.358.604
Menor 109.358.604
CONCEPTO %
Pro-Desarrollo Urbano — EP <a 2.196 UVT (De $1y <
$109.358.604) 1,0
" Pro-Bienestar del adulto Adulto Mayor-EA 50
LIZJ ’
@] Pro-Deporte y Recreacion- ED
o 2,0
a Pro-Justicia Familiar- EJ 2.0
> Pro-Universidad del valle — EV
© 2,0
Pro-Hospital — EH 1.0
Pro-Unipacifico — EU Todo Tipo de Contrato 05

Nota: Estos impuestos pueden ser actualizados en la vigencia 2026 por el Departamento
Administrativo de Hacienda y su aplicacion se realizara de conformidad con la normativa

dispuesta para tal fin.

9. ASPECTOS TECNICOS DEL BIEN, OBRA O SERVICIO

No aplica.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
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10. ANALISIS DE RIESGOS

Se adjunta la matriz con los riesgos identificados para la contratacion de servicios
profesionales y apoyo a la gestion.

11. CONCLUSIONES

e El valor del contrato se establece a partir de la tabla de honorarios vigente del
Distrito Especial de Cali.

e Modalidad de Contratacion establecida en los procesos consultados: La modalidad
de seleccion es la contratacién directa, la cual se fundamenta en el literal h, numeral
4, articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el Articulo 2.2.1.2.1.4.9. del Decreto 1082 de
2015, que permite contratar servicios profesionales o de apoyo a la gestion en
forma directa con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar
el objeto del contrato y que haya demostrado la idoneidad y experiencia
directamente relacionada con el area de que se trate, sin que sea necesario que
haya obtenido previamente varias ofertas.

e Los impuestos y deducciones que aplicaran de acuerdo con el valor total del
contrato.

Para Contratos mayores a $109.358.604

Mayor 109.358.604 y Menor a $202.781.528

%
o) Pro-Desarrollo Urbano — EP >=a 2.196 UVT (Mayor o Igual A
O $109.358.604) 35
O 7
S50
a '% Pro-Bienestar del adulto Adulto Mayor-EA 50
D 7
2. Pro-Deporte y Recreacion- ED 20

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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001

Pro-Justicia Familiar- EJ

2,0
Pro-Universidad del valle — EV 20
Pro-Hospital — EH 1.0
Pro-Unipacifico — EU Todo Tipo de Contrato 05
Para Contratos menores a $109.358.604
Menor 109.358.604
CONCEPTO %
Pro-Desarrollo Urbano — EP < a 2.196 UVT (De $1y <
$109.358.604) 1,0
" Pro-Bienestar del adulto Adulto Mayor-EA 50
% 7
o Pro-Deporte y Recreacion- ED
@) 2,0
a Pro-Justicia Familiar- EJ 2,0
Q Pro-Universidad del valle — EV
2 2,0
Pro-Hospital — EH 1.0
Pro-Unipacifico — EU Todo Tipo de Contrato 05

¢ Teniendo en cuenta que en la contrataciéon directa no es obligatoria la exigencia de
las garantias establecidas en la Seccién 3, que comprende los articulos
2.21.2.3.1.1 al 2.2.1.2.3.5.1.del decreto 1082 de 2015, se recomienda incluir la
justificacion para exigirlas 0 no dentro de los estudios y documentos previos de
acuerdo con las actividades a desarrollar por el prestador de servicios.

12. RFIRMA I'\EmONSABLES

4

LILIANA LOPEZ LOPEZ
\
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Anexos: Matriz de riesgo PS
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Matriz de Riesgos

Los eventuales riesgos que se derivan del proceso de contratacion estriban en primer término en el incumplimiento de la entrega
de los servicios objeto del proceso contractual en el plazo pactado y los aspectos eminentemente técnicos.

Este analisis se realiza sobre los riesgos previsibles, en cumplimiento del articulo 4° de la Ley 1150 de 2007, la asignacién de
riesgos se le endilga a la parte que mejor los controla ya sea el futuro contratista o la administracion, esta asignacion se da para
mitigar el costo en caso de que llegue a suceder.

Para dicho fin, se toma en cuenta la metodologia propuesta por Colombia Compra Eficiente! para administrar los Riesgos del
Proceso de Contratacién siguiendo los pasos enumerados a continuacion:

1. Establecer el contexto en el cual se adelanta el Proceso de Contratacion.
2. ldentificar y clasificar los Riesgos del Proceso de Contratacion.

3. Evaluar y calificar los Riesgos.

4. Asignar y tratar los Riesgos.

5. Monitorear y revisar la gestion de los riesgos.

a. Probabilidad del riesgo

CATEGORIA VALORACION
Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2
PROBABILIDAD |Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro) 3
Probable (probablemente va a ocurrir) 4
Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias) 5
b. Impacto del riesgo
IMPACTO
Dificulta la Obstruye la
ejecucion del Afecta la ejecucion del el':::ﬁléirgr? g::el
, Obstruye la contrato de ejecucion del contrato contjrato de manera
CALIFICACION ejecucion del manera baja. contrato sin sustancialmente rave
CUALITATIVA contrato de manera Aplicando alterar el pero aun asi im os?bilitando la
intrascendente medidas minimas beneficio para permite la copnsecucic')n del
se puede lograr el las partes consecucion del obieto contractual
objeto contractual objeto contractual )

Manual para la identificacidén y cobertura del riesgo en los Procesos de Contratacion.



C.

Los sobrecostos no | Los sobrecostos impgi?:;?)gpe ol Incrementa el valor Impacto sobre el

CALIFICACION Jgr;iiegé?nc;g:; mnézrggiisnecrga,‘;r valor del contrato dZLiCr?cnetratg; ?t;eelel valor del contrato

MONETARIA (1%) del valor del ciento (5%) del eontre el einco treinta por ciento en mas del t;%'pta

contrato valor del contrato 5 A:)_y el quince (30%) por ciento (30%)

por ciento (15%)
CATEGORI | VALORACIO | Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
A N 1 2 3 4 5
Valoracion del riesgo
IMPACTO
Dificulta la
ejecucion del Obstruye la
Obstruve la contrato de Afecta la ejecucion del ei?:ﬁggg liael
e'ecucign del manera baja. ejecucion del contrato g:ontrato de
CALIFICACION CUALITATIVA (J:ontrato de Aplicando contrato sin sustancialmente manera grave
manera medidas alterar el pero aun asi im osibilitgndo la
intrascendente minimas se beneficio para permite la co%secuci()n del
puede lograr el las partes consecucion del obieto contractual
objeto objeto contractual 4
contractual
Genera un

CALIFICACION MONETARIA

Los sobrecostos
no representan
mas del uno por
ciento (1%) del

Los sobrecostos
no representan
mas del cinco

por ciento (5%)

impacto sobre el
valor del
contrato entre el
cinco (5%) vy el

Incrementa el valor
del contrato entre el
quince (15%) y el
treinta por ciento

Impacto sobre el
valor del contrato
en mas del treinta

valor del contrato del v:tlortdel quince por (30%) por ciento (30%)
contrato ciento (15%)
. : Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
CATEGORIA VALORACION
1 2 3 4 5
Raro (puede ocurrir 1 ° 3 4 5 6
excepcionalmente)
Imprqbable _(puede 2 3 4 5 6 7
ocurrir ocasionalmente)
Posible (puede ocurrir
en cualquier momento 3 4 5 6 7 8
futuro)
Probable
(probablemente va a 4 5 6 7 8 9
ocurrir)
Casi cierto (ocurre en la
mayoria de 5 6 7 8 9 10
circunstancias)




Impacto después
del tratamiento

Monitoreo y revision

excepcionales

]
2 = 8
= [} =
2 = S
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S|l £ o
(o c| = 5
] g|® - 3 -
: 2 3| S =z = 5
Consecuencia S| = K . 3 = = £ 8
dela M-8 o | Tratamiento/Contr s| & o S 2
Descripcion a del S 2 ol a ser S|2 o 3 S
ocurrencia de = = f 3 [ £
SHNGH S | implementado | B c|l | 8| E =3 3 = 8
evento = 2 Slels|2|@|5 = = [} S
> = 8 8 87 &y Q © 5 © L
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La informacién L .
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s| 28| &| elprestadorde . 2|8 S | Planeacion del Cada vez que se
s| £E| 8| © - satisface las 5| = documentos o | = Hasta su documentos aportados
c| S| | ® servicio es ) 8| & < — ||| T|HB| E Proceso de S presente la
o | X| |5 ! necesidades % | W | aportados por el o w ) terminacion por el proponente antes )
O |Ww| s| & falsa, errénea o ) W| . © Contratacién o " necesidad
a| o est de la Entidad — | contratista para — de iniciar la seleccion
desactualizada | P27 elecutar acreditar su del proveedor
el servicio idoneidad
contratado
) Establecer
La Entidad no . .stab cce
satisface su actividades claras
necesidad y se que pe.”.“,'ta" su
revision Desde la fecha de
enera un
9 aprobacion por L inicio hasta la
El contratista impacto arte del £ terminacion del
— negativo en el parte S Revision y aprobacion .
Q c| S presta sus 3 supervisor de S ) T contrato, segun
2l e|lg| s - logro'y g ! _ - de la ejecucion de las p
S| 12| 5 servicios de o | 2 | manera eficiente. o | = Inicio del Hasta su - h presentacion de
S| o8| 3| ® desarrollo de T Z|5 - —|N|» | T B O L actividades previo a las )
2| E| 3| manera las | Procedimientos o 5 contrato terminacion aprobaciones para los informes de
w W & | insatisfactoria 0 i 3| sancionatorios. < supervision para
o obligaciones L S pagos
con baja calidad obieto del Terminacion S pago de
o (J) ntrato unilateral del %] servicios/honorario
contrato. .
afectando la Aplicacis
gestion de la plicacion de
misma clausulas
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gestion de la clausulas
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Senvicios Insatisfaccion El supervisor no =
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' n (pago).
Revision del 2 Una vez se realicen
Cambi Imposibilidad contrato con el fin = los e_ajustes Informes de Segun la solicitud
s| 8 toro de continuar ks de hacer las o % Inmediato una requer|do§ para supervision/requerimient | de alguna de las
T| 28| &| regulatorios conla 7| 2| £| modficaciones | | | o | @ | S| vezsepresente | hacer posible la os contratista Entidad partes
§| 2| 3| S| relaconados | oo ion del < | 4| necesarias para 2 el evento continuacion del Estatal contractuales
ol Hiw gl on el objeto objeto — | poder desarrollar S desarrollo del objeto
contractual contractual el objeto =3 contractual
contractual @




afectar la debida
ejeucion
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2 = 8
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Consecuencia 5| = . S| 35 = £ 3
e M=l o | Tratamiento/Contr 5| & @ 8 S
Descripcion ; A o ol a ser S| @ ® 3 S
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— = .
c| 29| & es al | 3 por parte del o % Inmediato una elpagooenla Enlos inf
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Social contractual realizar el pago § Contratacion.
de conformidad a
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_ S| E | queseadelanta | Incumplimiento b 2 - L Durante la
s| ol 8|6 o | 8| procesoquese S | Desde el Inicio de | Hasta la terminacién . )
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