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GESTION DEL TALENTO HUMANO

NOMBRE DEL FORMATO

FORMATO ESTUDIOS PREVIOS

CLASIFICACION DE LA INFORMACION

Publica X Publica Clasificada |:| Publica Reservada

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION ACTIVIDADES DIFERENTE A
INSTRUCTOR

Prestar servicios profesionales orientados al disefio y desarrollo de
estrategias que faciliten a las Regionales y Centros de Formacion del
pais el acompafiamiento y seguimiento en el marco del procedimiento
de ejecucion de la formacion, especialmente en lo relacionado con las
OBJETO: acciones de monitoreo, seguimiento y evaluaciéon de los programas,
con el propésito de fortalecer los indicadores de etapa productiva.
Asimismo, asesorar la formulacién de proyectos productivos con
enfoques empresarial y de investigacion, desarrollo e innovacion
(I+D+i), tanto para los Centros de Formacién como para las
Convocatorias Nacionales.

EDUCAC'QN Y/O | Profesional con posgrado en cualquier area.
FORMACION

Formacién relacionada en pedagogia o plan de negocio o proyectos
de Investigacion, desarrollo tecnolégico, innovacién, vigilancia
tecnoldgica.

Formacion relacionada en Ambientes Virtuales de Aprendizaje.
Conocimientos o experiencia en proyectos productivos, o proyectos
de inversion, o consultoria empresarial o Investigacion, desarrollo

tecnologico.

Experiencia o conocimientos minimo (40 horas) en analisis de
EXPERIENCIA informacién estadistica, o Excel para gestion de informacion,
RELACIONADA: integracion con datos externos y tareas colaborativas o Excel

intermedio o avanzado.

Experiencia acreditada minima de 24 meses discriminada asi:
Experiencia acreditada mayor o igual a seis (6) meses de instructor
y/o docente. Experiencia acreditada mayor o igual a seis (6) meses
como instructor o experiencia relacionada con el manejo de
plataformas educativas. Experiencia acreditada mayor o igual a doce

(12) meses en la formulacion y gestion de proyectos de investigacion,
desarrollo tecnolégico e innovaciéon o proyectos productivos.
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Se fija como valor total para los cinco (5) contratos la suma de
Doscientos sesenta y ocho millones cuatrocientos mil pesos m/cte
VALOR Y FORMA DE | ($268.400.000). Se fija como valor total de cada uno de los contratos
PAGO: la suma de Cincuenta y tres millones seiscientos ochenta pesos m/cte

’ ($53.680.000) Esta suma sera pagada por el SENA al contratista de
la siguiente manera: a) once (11) pagos iguales por los meses de
Febrero a diciembre de 2026, por valor de Cuatro millones
ochocientos ochenta mil pesos m/cte ($4,880.000).

Once (11) meses, sin exceder el 31 de diciembre de 2026, contado a
PLAZO: partir del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y
ejecucion.

San Gil y Socorro, atendiendo la jurisdiccién del Centro Agroturistico,

LUGAR DE EJECUCION: en las provincias Guanentina y Comunera.

La supervisién del contrato estara a cargo de quien designe el
SUPERVISOR: Subdirector (a) del Centro Agroturistico SENA de la Regional
Santander en la plataforma Secop Il

Celia Patricia Rodriguez Martinez, Subdirectora (E) Centro

ORDENADOR DEL GASTO: Agroturistico.

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el
articulo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto
1082 de 2015, asi como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de
2007, en concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.4.5 y
subsiguientes del Decreto 1068 de 2015, articulo 32 del Decreto 371 de 2021 y de la Ley 2013 de
2019 entorno a la integralidad de la entidad, Centro Agroturistico del SENA, requiere contratar los
servicios personales para atender la necesidad que a continuacion se describe:

1. Justificacion de la necesidad de la contratacion:

El Decreto 249 de 2004 por el cual se modifica la estructura del Servicio Nacional de Aprendizaje,
SENA, en su articulo 25 enuncia: “los centros de formacion son las dependencias responsables de la
prestacion de los servicios de formacion profesional integral, los servicios tecnoldgicos, la promocion
y el desarrollo del empresarismo, la normalizacion y evaluacion de competencias laborales, en
interaccion con entes publicos, privados y en articulacion con las cadenas productivas y los sectores
econdémicos”.

Teniendo en cuenta los numeral 1, 17, 28, 29 y 32 entre otros, del Articulo 27 de la norma antes
mencionada, se determind que entre las funciones en las subdirecciones de los Centros de Formacion
Profesional se encuentran las de:

1. Planear, programar, ejecutar, controlar y evaluar los procesos de Formacion Profesional Integral
para atender las demandas de los sectores productivos y sociales, directamente o mediante alianzas
0 convenios con otros agentes publicos o privados

17. Desarrollar procesos de evaluacidn de la formacion profesional y aplicar indicadores para medir
el desempefio de la gestion del Centro y el cumplimiento de sus planes de acuerdo con las
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orientaciones de la Direccion General y la Direccion Regional o Distrital, segun el caso. (...).

28. Administrar y ejecutar los procesos de contratacion, provision, manejo, mantenimiento,
seguimiento y control del talento humano, de los recursos fisicos, tecnoldgicos, pedagdgicos,
humanos, financieros y de informacion del Centro.

29. Responder por la ejecucion presupuestal de los recursos del Centro de Formacion. {(...)

32. Decidir sobre aspectos académicos, de planeacion, administrativos y financieros en articulacion
con la Direccidn General y la Direccion Regional o del Distrito Capital, segun el caso.

Ahora bien, la carga laboral donde surge en la necesidad de asesorar, ejecutar y brindar
acompafiamiento y seguimiento a los aprendices, Centros de Formacion y equipo de apoyo con el
propdsito de desarrollar y aumentar la aprobacion del resultado de la etapa productiva de
aprendices de formacion Virtual.

Anualmente el grupo de ejecucion de la Formacion Virtual adelanta dos (2) convocatorias de corte
semestral, con su respectiva apertura, inscripcion, ejecucion y cierre, en las que en promedio cada
facilitador de etapa productiva en promedio asesora 45 aprendices (semestralmente), ademds
trabajar articuladamente con los demds integrantes del equipo de facilitadores de etapa productiva,
para proponer e implementar estrategias de acompafiamiento y seguimiento a las demds
alternativas contempladas en el reglamento y proponer acciones de mejora al marco de trabajo de
la alternativa de proyecto productivo, entre otros.

Bajo este esquema el presente documento tiene como finalidad sustentar la contratacion de cuatro

(04) profesionales en cualquier drea, con tarjeta profesional vigente, con las calidades y
competencias necesarias para brindar un soporte adecuado y oportuno a los intereses del Servicio
Nacional de Aprendizaje — SENA, en este caso la implementacion del manual de contratacion
administrativa y manual de supervision e interventoria, asi como los lineamientos juridicos de los
procedimientos adelantados para las otras dreas del Centro Agroturistico

Es importante sefialar que el SENA estd llevando a cabo acciones para ampliar su planta de personal;
sin embargo, las vacantes previstas no estaran disponibles en la vigencia de 2026. Por lo tanto, se
requiere la contratacion de personal con las habilidades y conocimientos necesarios para satisfacer
las necesidades actuales de la Entidad.

En este Estudio Previo, se detalla el objeto de la contratacion, el tiempo necesario para cubrir la
necesidad (plazo) y los demas aspectos relevantes de la futura contratacién de servicios personales.

Finalmente, Tratandose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un
grado de conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal
adoptada por el Gobierno Nacional y asignada a la del Centro Agroturistico, la alternativa legal con
gue cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante la celebracién de
un contrato de prestacién de servicios personales con una persona natural, que esté en capacidad
de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia directamente
relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en este documento, lo anterior

3

GTH-F-075 V09



SENA

N

conforme al articulo 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos de
prestacion de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades
relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad. Estos contratos solo podrdn
celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de
planta o requieran conocimiento especializados. // En ningtin caso estos contratos generan relacion
laboral ni prestaciones sociales y se celebrardn por el término estrictamente indispensable”.

Teniendo en cuenta el objeto contractual y las obligaciones que se describen a continuacidn, esta
dependencia manifiesta que el futuro contratista no ejercera funcién publica, ni prestara servicios
publicos y tampoco administrara bienes y recursos publicos, en tal sentido no es sujeto obligado a
declarar bienes y rentas en el marco de la Ley 2013 de 2019.

2. Obligaciones Especificas:

1. Apoyar integralmente las gestiones administrativas de la etapa productiva orientadas a la toma
de decisiones, mediante la elaboracién y revisién de documentos, cronogramas, planes de trabajo
e informes. Esta labor comprende, ademas, la implementacién de estrategias, el seguimiento a
indicadores, la preparacidn de actas y la proyeccion de comunicaciones, todo ello en coherencia con
la normativa institucional y las directrices establecidas por la Direccién de Formacién Profesional. 2.
Coordinar con los centros de formacién y demas actores del Grupo de Gestién de la Formacion, la
implementacién de estrategias que fortalezcan el desarrollo de la etapa productiva, a través de la
asesoria, el seguimiento y la orientacién en los procesos administrativos y operativos de las
convocatorias de proyecto productivo de nivel nacional o liderados por los centros, con el propdsito
de aumentar los indices de aprobacién de los aprendices de formacidn ocupacional y tecnoldgica.

3. Acompaiiar la implementacion de las convocatorias de proyecto productivo lideradas por la
Direccion de Formacién Profesional o los centros de formacion a nivel nacional, orientando y
asesorando las diferentes actividades previstas en los cronogramas establecidos. Este
acompanamiento incluye la articulacion con los equipos responsables, el seguimiento al
cumplimiento de las fases definidas y la retroalimentacién permanente, con el propédsito de
fortalecer la calidad de los proyectos y asegurar su adecuada ejecucion en coherencia con los
objetivos de la etapa productiva. 4. Brindar solucidon oportuna y asertiva a las solicitudes allegadas
a los canales de contacto y comunicacién dispuestas en la pagina web, canal de YouTube y correos
electrénicos, presentadas por centros de formacion, instructores, aprendices de programas de
formacidn ocupacional y tecnolégica y demas usuarios del Grupo de Gestidon de la Formacion,
relacionadas con la ejecucién de la etapa productiva, de acuerdo a las orientaciones brindadas por
la persona delegada por el Grupo de Gestiéon de la Formacién. 5. Plantear pilotos, estrategias,
iniciativas y oportunidades de mejora en los procesos vigentes que faciliten a los aprendices la
aprobacién de su ultimo resultado de aprendizaje. Del mismo modo, apoyar en la elaboracién de
lineamientos y la oficializacién de documentos relacionados con la etapa productiva. 6. Desarrollar
mesas de trabajo con las regionales y centros de formacidn, orientadas a monitorear la situacién de
los aprendices en etapa productiva, con base en los indicadores del sistema de vigilancia, que
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permitan definir acciones de mejora en los indicadores y garantizar el debido proceso en esta fase.
De igual manera, consolidar los reportes de métricas de los espacios digitales (micrositio de
aprendices, instructores, ChatBot, canal de YouTube, botdn encuesta culminacion de la etapa
productiva entre otros), asi como presentar informes sobre la ejecucion de las actividades del plan
de trabajo orientado por la persona delegada por el Grupo de Gestidn de la Formacion o soporte de
etapa productiva. 7. Conformar el espacio de repositorio para almacenar formatos, informes,
presentaciones, procedimientos, material de apoyo, indicadores y demds documentos derivados de
las actividades del rol y contemplados en el plan de trabajo, siguiendo las indicaciones de la persona
delegada por el Grupo de Gestién de la Formacidn. 8. Proyectar y/o gestionar la produccion de
piezas y material digital destinados a la promocidn y divulgacién de estrategias relacionadas con la
etapa productiva, asegurando su publicacién en los espacios virtuales creados por el equipo y el
cumplimiento de las normativas institucionales. Asimismo, contribuir a la generacion de
conocimiento mediante la participacién en la edicién de la revista e-Innova SENA Virtual. 9. Impartir
charlas nacionales y focalizadas orientadas a aprendices, instructores, centros de formacion y demas
actores del Grupo de Gestidon de la Formacién, con el fin de transferir conocimiento, generar
sensibilizacion o realizar procesos de induccion sobre lineamientos, procedimientos y formatos de
apoyo relacionados con la etapa productiva y sus alternativas. 10. Colaborar en las iniciativas de
gestién de cambios de la plataforma LMS, el Ambiente Virtual de Aprendizaje (AVA), sistemas de
gestidn, administracion e informacion, asi como en la actualizacién de programas y otros requisitos
vinculados a la implementacion de la formacién. 11. Colaborar en forma proactiva con los demas
roles de la estrategia de formacidn, definidos por el Grupo de Gestion de la Formacion, brindando
informacién y respuesta diaria oportuna a las solicitudes orientadas al fortalecimiento de la
planeaciény ejecucion de la formacién. 12. Participar de manera activa en cada una de las reuniones
y demas jornadas que se realicen y sean necesarias para dar respuesta diaria y aportar la
informacidn requerida por los diferentes roles que integran el Grupo de Gestién de la Formacién.
Evidencias

1. Reporte del plan de trabajo anual, programacién de actividades diarias, diagrama de Gantt
mensual, carpeta de evidencias de las obligaciones contractuales, documentos y avances en el
repositorio digital del equipo, actas de reuniones, redaccién de documentos, proyeccion de
comunicacién interna, que permitan soportar la ejecucion de las actividades, entregables y demas
acciones relacionadas con el objeto contractual.

2. Asegurar la consolidacidn de los formatos de apoyo, enlaces de sesiones, material digital y demas
respaldos que evidencien los acompafiamientos, asesorias y seguimientos realizados a los centros
de formacidn, instructores y aprendices en proyectos productivos y en otras alternativas de etapa
productiva. Asimismo, garantizar el registro de las acciones solicitadas por el Grupo de Gestién de
la Formacion, junto con la gestién de cronogramas, formatos, documentos, registros de
enrolamiento y desenrolamiento de usuarios en el LMS, entre otros materiales de apoyo para la
asesoria y formulacion de proyectos productivos, garantizando su manejo con estricta
confidencialidad.

3. Concentrar la informacién de los formatos utilizados para la inscripcidn, aval, valoracién vy
seleccion de proyectos productivos bajo enfoque empresarial o de investigacién generados en la
evaluacion y calificacién de ideas de proyecto y seleccién de aprendices participantes en las
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convocatorias de proyecto productivo a nivel nacional o lideradas por centro. De igual manera,
centralizar los demds documentos, plantillas y formatos elaborados para la implementacién de las
estrategias implementadas para promover las demas alternativas de etapa productiva propuestas
por el equipo.

4. Configuracién de carpetas etiquetadas con los correos o mensajes de respuesta de las solicitudes
o requerimientos presentados por los Centros de Formacion, aprendices, instructores y las
solicitadas por la persona delegada por el Grupo de Gestion de la Formacion, ingresados en los
diferentes canales de comunicacién del equipo, ofreciendo respuesta oportuna y efectiva, ademas,
consolidar en un espacio digital, las plantillas de correos y matriz para el registro y control de
atencidn a los correos electrénicos en el cual se identifique la cantidad, tipificacién de la consulta,
estado y etiqueta del mensaje y responsable de la respuesta. Asimismo, alimentar el indice digital
de las plantillas de correos, con el enlace del documento referenciado.

5. Presentacion de las propuestas estratégicas y pilotos con los lineamientos metodoldgicos,
operativos y académico administrativos para la ejecucidon de las iniciativas u oportunidades de
mejora formuladas. Informes de avance de la implementacién de las estrategias. Desarrollo de
documentos, formatos, plantillas, guias, instructivo, manuales entre otros, para ser oficializados con
las directrices de SIGA, con la finalidad de aportar a la mejora continua del proceso de ejecucion de
la formacidn profesional integral.

6. Actas de reuniones de las mesas de trabajo con las Regionales y sus centros de formacién, crear
el repositorio de las consultas y reportes generados en el panel de etapa productiva en el marco del
SVP, para realizar el analisis cuantitativo y cualitativo, de las bases de datos de los escenarios de los
aprendices en etapa productiva. Elaborar los informes de alertas tempranas de la situacion actual
de los aprendices de etapa productiva y su estado en el sistema de gestion académico administrativo
de la institucién. Consolidar las plantillas elaboradas con indicadores, metas y datos cuantitativos
como resultado de las actividades del plan de trabajo, métricas de los espacios digitales del equipo
(micrositio de aprendices, instructores, ChatBot, canal de YouTube, botdn encuesta culminacion de
la etapa productiva entre otros), y las acciones indicadas por la persona delegada por el Grupo de
Gestion de la Formacion o el soporte de etapa productiva.

7. Conformacién de las carpetas digitales en el OneDrive del equipo, con los formatos, plantillas,
procedimientos, guias, propuestas, bases de datos, reportes, entre otros documentos relacionadas
con el proceso académico y administrativo del SENA, especialmente en lo que respecta a la etapa
productiva. Consolidacién de la informacién de los aprendices seleccionados, aprobados y con acta
de desercidn en convocatorias de proyecto productivo nacionales o lideradas por centro, asi como
las demas estrategias o pilotos que se desarrollen. Actualizacidn del indice del OneDrive del equipo,
gestidn de bases de datos con andlisis estadistico, seguimiento y registro de cambios en informes y
vigencias. Todo documento producido dentro del equipo se debera poner a disposicidon en el
repositorio indicado por la persona designada por el Grupo de Gestidn de la Formacion o el soporte
de etapa productiva.

8. Disefios o prototipos de piezas requeridas para la actualizacidn del canal de YouTube, comunidad
virtual de aprendices e instructores referente a etapa productiva. Plantillas de correos proyectados
para los equipos a cargo de los desarrollos de multimedia y formulacién de articulos y demas
informacidn requerida para la construccién y publicacién de la revista e-innova SENA Virtual.
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9. Material producido para el desarrollo de las charlas de sensibilizacién, transferencia de
conocimiento o induccidon en temas relacionados con los lineamientos y procedimientos de las
diferentes estrategias de etapa productiva dirigida a aprendices y centros como: plantilla del
mensaje para el envio del correo masivo, base de datos de los aprendices invitados, E-Cards para la
divulgacion, formularios de asistencia y comentarios, matriz cronograma, control y seguimiento de
charlas, programacién de las fechas en el micrositio comunidad aprendices, presentaciones en PPT
para la socializacién y configuracion de enlaces en la herramienta de videoconferencias
institucional.

10. Actas de reunidn de asistencia a sesiones sincrénicas de actualizacién o transferencia de
conocimiento relacionados con el LMS, creacién de semillas, verificacion de funcionalidades de las
herramientas AVA, informes entre otros, requeridos por los integrantes del Grupo de Gestién de la
Formacion. Soportes de las acciones apoyadas en la gestion del cambio del LMS, asi como la matriz
de los casos reportados en la plataforma de Soporte Ambiente Virtual de Aprendizaje (SAVA).

11. Formatos de asistencia a reuniones, actas, enlaces de grabacién, capturas de pantalla de
actividades solicitadas por los demas roles de la estrategia de formacidn, definidos por el Grupo de
Gestion de la Formacion en respuesta a las comunicaciones recibidas en el tiempo establecido para
tal fin.

12. Formatos, plantillas o documentos, que evidencien la respuesta diaria y oportuna a las
comunicaciones y solicitudes de los integrantes del Grupo de Gestidn de la Formacion, a través de
correo electrdnico, Microsoft Teams y las demas herramientas digitales y en linea para tal fin.

3. Identificacién del Contrato a Celebrar:

El contrato por suscribir es de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestién teniendo
en cuenta los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley
1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ninguln caso genera relacidn laboral
ni prestaciones sociales, no tiene subordinacion y se celebrard por el término estrictamente
indispensable.

4. Competencias Técnicas y Personales:

La persona natural debera ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademas de contar con buenas relaciones
interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacion y
de la comunicacion, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

5. Domicilio Contractual:

El domicilio contractual serd en San Gil y Socorro, atendiendo la jurisdiccion del Centro Agroturistico,
en las provincias Guanentina y Comunera.
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6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccion:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacién de servicios personales, que de
conformidad con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del
numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015,
se celebrard bajo la modalidad de Contratacién Directa.

7. Justificacion valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccién objetiva
establecidos conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la
formacion académica y la experiencia exigida para la idénea ejecucién del contrato, en concordancia
con el Plan de Accién de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de
Adquisiciones y la tabla de honorarios vigente.

Para poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago, el contratista debe
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacion
expedida por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento del objeto y obligaciones
del contrato en el respectivo periodo y la cancelacidn de los aportes a la seguridad social como
salud, pensidn y riesgos laborales y demds documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagard los gastos que
cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

8. Analisis de riesgos y forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del
contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitara al futuro
contratista constituir una garantia de cumplimiento del contrato.

9. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista debera constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre
el 10% del valor total del contrato, en los términos sefalados en el decreto 1082 de 2015.

10. Supervision:

La supervision del contrato estarda a cargo de quien designe el Subdirector (a) del Centro
Agroturistico del SENA de la Regional Santander en la plataforma Secop II.

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma serd asumida por quien ocupe el cargo,
8
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sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacién anterior, el ordenador del
gasto, Subdirector de Centro, designara uno nuevo, para lo cual no se requerird de modificacion
contractual y la nueva designacion se debera realizar en la plataforma de SECOP II.

11. Proceso de contratacidn incluido en el plan de adquisiciones: SI_X NO
12. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos
artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que
la entidad estatal haya obtenido varias ofertas”.

13. Analisis del Sector:

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracion de
Estudios de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el analisis del sector en un contrato de
prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestién, depende del objeto y de las
condiciones de idoneidad y experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo
indicado en la primera parte del presente documento.

13.1 Idoneidad y experiencia.

De acuerdo con los soportes de idoneidad y experiencia que seran allegado por el o la futuro(a)
contratista, se procedera con el andlisis y verificacion de los documentos y en consecuencia se
certificard y anexara al presente estudio previo el cumplimiento de su idoneidad y experiencia para
la respectiva suscripcion del contrato. (Ver Anexo 1).

13.2  Estudio de la Oferta.

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, sefalé que el ejercicio de funciones
permanentes en la Administracién Publica debe hacerse con personal de planta y que todo vinculo
contractual para el desempeiio de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad
contratante debe ser retirado de la dindmica laboral administrativa, debido a que desdibuja el
concepto de contrato estatal, vulnera derechos laborales y el articulo 125 de la Constitucidn Politica
gue exige el mérito para el ingreso y permanencia al empleo publico.

El uso de la modalidad del contrato de prestacion de servicios resulta adecuado si se celebra en total
observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes, pero
también es cierto que, a pesar de las multiples medidas adoptadas en materia de gestion y
normativas, persiste el uso de esta modalidad para cumplir funciones de caracter permanente.
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Es por ello que en el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en diferentes
materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares a
las que aqui se pretende contratar.

De acuerdo con el concepto emitido por la Direccién Juridica del SENA No. 16579 de 2024, el SENA
esta facultado constitucional y legalmente para vincular mediante contrato de prestacién de
servicios a pensionados, para el desarrollo de proyectos institucionales en cumplimiento de las
funciones que le son propias, ajustado a lo expuesto en la Ley 80 de 1993, pues comparte
plenamente la argumentacién juridica expresada en los pronunciamientos jurisprudenciales en la
cual se podra adelantar procesos de contratacidn con personas naturales que hayan adquirido su
derecho a pensién y cuando confluyan los siguientes tres elementos: 1. Un nivel de alta
especializacion, conocimientos en tecnologias especificas o restriccién de la oferta laboral en la
region de las calidades, 2. Que la persona pensionada reuna los requisitos exigidos en los estudios
previos y 3. Que exista la necesidad del servicio a contratar.

Sin embargo, una vez analizada la hoja de vida del Futuro contratista frente al objeto contractual,
las obligaciones y la necesidad que se pretende satisfacer, el ordenador del gasto, Subdirector de
Centro establece que cumple con los requisitos sefialados anteriormente.

13.3 Estudio de la Demanda.

De conformidad con la informacidn presentada por la Contraloria General de la Republica el 18 de
noviembre de 2018 en el encuentro nacional para la formalizacion para el empleo publico, a 31 de
agosto de 2022, las entidades publicas contaban con 885.740 contratos prestadores de servicios
personales.

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos histdricos de la Entidad,
en los que se desarrollaron objetos y honorarios similares:

Modali
Valor contrato

No.y Contratis dad de

Objeto del contrato y forma de
pago

seleccid
n

aho ta

Prestar servicios profesionales para
realizar estrategias que permitan a
las Regionales y Centros de

Cristian Formacién a nivel nacional realizar | Diez Valor  Total:
CO1.PC Javier el debido acompafiamiento vy | (10) $48.300.000 Contrat
CNTR.57 Carrefo seguimiento en cumplimiento al | meses Valor mensual: | acién
90050 Gomez procedimiento de ejecuciéon de la | Quince $4.600,000 Directa

formacién concerniente a la etapa | (15) dias
productiva de los aprendices.
Igualmente, asesorar la formulacion
de proyectos productivos bajo los

10
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enfoques empresarial y de
investigacion, desarrollo e
innovacion (I+D+i), para Centros de
Formacion y/o Convocatorias
Nacionales..

Prestar servicios profesionales para
realizar estrategias que permitan a
las Regionales y Centros de
Formacién a nivel nacional realizar
el debido acompanamiento y

seguimiento en cumplimiento al
g P Nueve Valor Total:

COLPC Daniel procedirpiento de 'ejecucién de Ia 9) $41,860,000
Esteban | formacidn concerniente a la etapa

CNTR.60 Alvarez roductiva de los aprendices meses Valor mensual:

67705 ; P Prendices. | o atro | $4.600,000
Perilla Igualmente, asesorar la formulacion

4) di
de proyectos productivos bajo los (4) dia

enfoques empresarial y de
investigacion, desarrollo e
innovacion (1+D+i), para Centros de
Formacién y/o  Convocatorias
Nacionales.

14. Decision de contratacion:

Tras revisar y validar la documentacién presentada por el futuro contratista en el SIGEP I, y verificar
el cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia necesarios para la
prestacién del servicio y la satisfaccion de la necesidad reportada, se considera valida la contratacion
resefiada. Ademas, se destaca que no era necesario obtener previamente varias ofertas.

Asimismo, se verificd el cumplimiento de los topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la
tabla de honorarios vigente.

Se expide en la ciudad de San Gil, el 09 enero de 2026.

- R Firmado digitalmente por
? /7- < _ RODRIGUEZ MARTINEZ
CELIA PATRICIA

CELIA PATRICIA RODRIGUEZ MARTINEZ
SUBDIRECTORA (E) CENTRO AGROTURISTICO

Proyecto: Ana Jasmine Sanmiguel Jaimes - Profesional Grado 06 Gestién Contractual === *

Revis6: Luz Marina Arenas Villar — Coordinadora de Formacién ﬂ«/é
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CERTIFICADO DE INCLUSION DE OBJETO EN EL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

LA SUBDIRECTORA (E) DEL CENTRO AGROTURISTICO DEL SERVICIO NACIONAL DE
APRENDIZAJE - REGIONAL SANTANDER CERTIFICA

Que una vez revisado el Plan Anual de Adquisiciones para la vigencia 2026, se verificd
que la contratacion para servicios personales y se encuentra incluido en éste.

PLANTILLA PAA 2026_Centro Agroturistico - Excel A\ JULIETH PAOLA FERNANDEZ BARRERA [

Insertar  Disefiodepgina  Férmulas  Datos  Revisar  Vista  Ayuda  Acrobat Q) ;Qué desea hacer? & Compartir

ol - o= == sy =
o % Verdana o -|A A === ®- (8 Austarteto General - ] 5 g X @ 3 Auvtosuma ’EY ,C)
EE o - - Rellenar =

Pow o NKS- Z- D-A- ===|EE Ecombinarycentiar - | § - % wo G §§ Fomato Darformato siosde | Insetar Eiminar Formato Ordenary  Buscary

x condicional * como tabla~ celda~ * % ® lial filtrar ~  seleccionar ~
Sortapapeles Fuente [ Alineacién = Niimero [ Estilos Celdas Edicién .
B333 & e 68_9541_329 Prestar servicios profesionales para plantear y desarrollar estrategias que permitan a las Regionales y Centros de Formacién a nivel nacional realizar el debido

941 . P! parap ¥ glas que p: gl ¥

acompafiamiento y seguimiento en cumplimiento al procedimienta de ejecucion de la farmacion, respecto a las acciones de monitoreo, seguimienta y evaluacion de los
programas de formacién que determinen llevar a cabo para mejorar los indicadores de etapa productiva. Igualmente, asesorar la formulacién de proyectos productivos bajo

& e e o 3 3 s n ' i K L " n o 3 2 R s 1 1
e ssar
| ; | | cosaN Padss r——
P e i | 20 o ccnas | 55.400.400,00 S5.000.000,00 rois b vy
Hacianles
=
o ssa1
ol
x i , y cotane Fass [
omtteon 1 =0 v ceros 1 ssa0n00000 s5.000.000.90 SO sarts (R e
Ha
Maianaler
34
er_ssaL
| ; | | cosaN Padss r——
saeon e i | 20 o ccnas | 55.400.400,00 S5.000.000,00 rois b vy
Haianales
=
eissan
ol
x i , y cotane Fass [
omtteon 1 =0 v ceros 1 ssa0n00000 s5.000.000.90 SO sarts (R e
Ha
Maianaler
1
er_ssaL
| ; | | cosaN Padss r——
saeon e i | 20 o ccnas | 55.400.400,00 S5.000.000,00 rois v

Se expide en San Gil, el 09 enero de 2026.

- R Firmado digitalmente por
? /‘7 < _ RODRIGUEZ MARTINEZ
CELIA PATRICIA

CELIA PATRICIA RODRIGUEZ MARTINEZ
SUBDIRECTORA (E) CENTRO AGROTURISTICO

Revisoé: Lady Leonela Ortiz Viviescas — Coordinadora Administrativa y Finan&ka

Elaboro: Ana Jasmine Sanmiguel Jaimes - Profesional Grado 06 Gestion Contractual
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PROCESO

GESTION CONTRACTUAL

NOMBRE DEL FORMATO

CERTIFICACION DE INEXISTENCIA O INSUFICIENCIA DE PERSONAL DE PLANTA

CLASIFICACION DE LA INFORMACION

Publica ‘ X Publica Clasificada Publica Reservada

CERTIFICACION DE INEXISTENCIA DE PERSONAL DE PLANTA PARA SUPLIR LAS NECESIDADES DE LA ENTIDAD
EL SUBDIRECTOR DEL CENTRO AGROTURISTICO DEL SENA

CERTIFICA

Que el Centro de Formacién Profesional requiere contratar la prestacion de servicios
profesionales, personales y de apoyo a la gestidn, para ejecutar el objeto y las obligaciones
descritas en el Estudio previo que soportara la futura contratacién.

Que para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 3 del Decreto 1737 de 1998,
modificado por el articulo 1 del Decreto 2209 de 1998 y compilado en el articulo 2.8.4.4.5 del
Decreto 1068 de 2015, la Resolucion nro. 2862 de 2025 vy la Circular 219 de 2025 y una vez
revisada la planta de personal del Centro Agroturistico, se evidencia que no existe personal que
cuente con la idoneidad que requiere el desarrollo de las actividades principales demandadas, lo
que implica la contratacién del servicio cuyo objeto es “Prestar servicios profesionales
orientados al diseno y desarrollo de estrategias que faciliten a las Regionales y Centros de
Formacion del pais el acompafiamiento y seguimiento en el marco del procedimiento de
ejecucion de la formacién, especialmente en lo relacionado con las acciones de monitoreo,
seguimiento y evaluacion de los programas, con el propdsito de fortalecer los indicadores de
etapa productiva. Asimismo, asesorar la formulacién de proyectos productivos con enfoques
empresarial y de investigacion, desarrollo e innovacidon (I+D+i), tanto para los Centros de
Formacién como para las Convocatorias Nacionales.”.

Que, por lo anterior, se cumple con el supuesto de hecho establecido en la normatividad vigente
para justificar la contratacidon de los servicios requeridos. No obstante, la expedicion de la
presente certificacion no exime de cumplimiento y aplicacidn de las normas de contratacién que
regulan la materia.

[
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El presente documento se suscribe en San Gil el 09 de enero de 2026.

Firmado digitalmente
~—~>> ., > PporRODRIGUEZ
7%/ 7 ~ MARTINEZ CELIA

PATRICIA

CELIA PATRICIA RODRIGUEZ MARTINEZ
Subdirectora E Centro Agroturistico

Reviso: Lady Leonela Ortiz Viviescas — Coordinadora Administrativa y Financie_rh.L
Elaboré: Ana Jasmine Sanmiguel Jaimes -Profesional Grado 06 Gestién Contractual - ..~
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AUTORIZACION PARA LA CONTRATACION DE OBJETOS IGUALES DE CENTRO AGROTURISTICO

CONSIDERANDO

Que el ordenador del gasto, Subdirector E de Centro Agroturistico del SENA, segln Estudios Previos, tramita la autorizacion
para contratar Cinco (5) profesionales con el siguiente objeto igual: “Prestar servicios profesionales orientados al disefio y
desarrollo de estrategias que faciliten a las Regionales y Centros de Formacion del pais el acompafiamiento y seguimiento
en el marco del procedimiento de ejecucion de la formacion, especialmente en lo relacionado con las acciones de
monitoreo, seguimiento y evaluacion de los programas, con el propdsito de fortalecer los indicadores de etapa productiva.
Asimismo, asesorar la formulacion de proyectos productivos con enfoques empresarial y de investigacion, desarrollo e
innovacion (I+D+i), tanto para los Centros de Formacion como para las Convocatorias Nacionales.”

Que el tramite se adelanta de conformidad con lo establecido en el numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, el literal
h) del numeral 4 del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, el Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Del Decreto 1082 de 2015, el articulo 32
del Decreto 1737 de 1998, modificado por el articulo 1° del Decreto 2209 de 1998, y el Decreto 1068 de 2015 Articulo
2.8.4.4.5; en concordancia con la Resolucion No. 751 de 2014, la Resolucion No. 0054 de 2018 y la Circular SENA No. 3-
2014-000115 de 2014, Directiva Presidencial No. 08 de 2022

Que teniendo en cuenta la justificacion expuesta por el ordenador del gasto, subdirector de Centro en los estudios previos,
la asignacion presupuestal realizada para ese fin por la Direccién de Planeacion y el aval del subdirector de Centro que
lidera el proceso o programa en la Direccién General del SENA; es procedente tramitar la autorizacion solicitada, la cual
se encuentra respaldada en el CDP No. 326.

En consecuencia, esta area Subdireccion de Centro Agroturistico

AUTORIZA

A contratar los servicios de Cinco (5) profesionales con el siguiente objeto igual: “Prestar servicios profesionales orientados
al disefio y desarrollo de estrategias que faciliten a las Regionales y Centros de Formacidn del pais el acompafiamiento y
seguimiento en el marco del procedimiento de ejecucion de la formacion, especialmente en lo relacionado con las
acciones de monitoreo, seguimiento y evaluacidn de los programas, con el propdsito de fortalecer los indicadores de etapa
productiva. Asimismo, asesorar la formulacidn de proyectos productivos con enfoques empresarial y de investigacion,
desarrollo e innovacion (1+D+i), tanto para los Centros de Formacion como para las Convocatorias Nacionales.”

Dada en San Gil, 09 de enero de 2026 .

- - Firmado digitalmente por
? /’7 < _ RODRIGUEZ MARTINEZ
CELIA PATRICIA

CELIA PATRICIA RODRIGUEZ MARTINEZ
SUBDIRECTORA (E) CENTRO AGROTURISTICO

Proyecto: Ana Jasmine Sanmiguel Jaimes - Profesional Grado 06 Gestidn Contractual ==

Revisd: Lady Leonela Ortiz Viviescas — Coordinadora Administrativa y Financie‘l;‘;ﬂ.l.

GTH-F-259 V05



	PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTIÓN ACTIVIDADES DIFERENTE A INSTRUCTOR
	1. Justificación de la necesidad de la contratación:
	2. Obligaciones Específicas:
	3. Identificación del Contrato a Celebrar:
	4. Competencias Técnicas y Personales:
	5. Domicilio Contractual:
	6. Fundamentos jurídicos que soportan la modalidad de selección:
	7. Justificación valor del contrato:
	8. Análisis de riesgos y forma de mitigarlos:
	9. Garantías que debe asumir el contratista:
	10. Supervisión:
	11. Proceso de contratación incluido en el plan de adquisiciones: SI_X  NO
	13. Análisis del Sector:
	13.1 Idoneidad y experiencia.
	13.2 Estudio de la Oferta.
	13.3 Estudio de la Demanda.
	14. Decisión de contratación:
	CELIA PATRICIA RODRIGUEZ MARTINEZ SUBDIRECTORA (E) CENTRO AGROTURISTICO
	CELIA PATRICIA RODRIGUEZ MARTINEZ SUBDIRECTORA (E) CENTRO AGROTURISTICO
	CELIA PATRICIA RODRIGUEZ MARTINEZ
	AUTORIZACIÓN PARA LA CONTRATACIÓN DE OBJETOS IGUALES DE CENTRO AGROTURISTICO CONSIDERANDO

	CELIA PATRICIA RODRIGUEZ MARTINEZ

