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CONVENIO No. | 006-CV-JEAES-2023
Aunar esfuerzos para el “DESARROLLO DE LA CONSTELACION
FACSAT-3 CON PEQUENOS SATELITES PARA LA

OBJETO OBSERVACION DE LA TIERRA Y OTRAS CARGAS
SECUNDARIAS, FORTALECIENDO LAS CAPACIDADES DE
ENSAMBLE, INTEGRACION Y PRUEBAS DE ESTOS SISTEMAS
EN COLOMBIA”.,

TIPO DE | CONVENIO DE COOPERACION PARA LA REALIZACION DE

CONVENIO ACTIVIDADES CIENTIFICAS Y TECNOLOGICAS

PARTES 1. FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA - FAC

INTERVINIENTES

2. CORPORACION DE ALTA TECNOLOGIA PARA LA
DEFENSA - CODALTEC

PLAZO DE EJECUCION

FECHA
SUSCRIPCION

DE

26-DIC-2023

FECHA DE INICIO

27-DIC-2023

PLAZO INICIAL
DE EJECUCION

72 meses, es decir, 28-DIC-2029

PLAZO FINAL DE
EJECUCION

72 meses, es decir, 16-ABR-2030 segun concepto juridico DICOP
mediante oficio FAC-S-2025-022510-ClI del 3 de febrero de 2025

VALOR

VALOR INICIAL

Aporte en dinero FAC: $ 91.421.714.015,51 COP
Aporte en especie FAC: $ 11.656.415,540,00 COP
Aporte en especie CODALTEC: $ 535.500.000,00 COP
Valor total: $ 103.613.629.555,51 COP

VALOR Modificatorio 1 con aportes en especie CODALTEC por valor de:
ADICIONADO $ 490.598.386 COP

Aporte en dinero FAC: $ 91.421.714.015,51 COP
VALOR TOTAL Aporte en especie FAC: $ 11.656.415,540,00 COP

Aporte en especie CODALTEC: $ 1.026.098.386,00 COP
Valor total: $ 104.104.227.941,51 COP

CERTIFICADO(S)
DE
DISPONIBILIDAD

Los dineros aportados por la FAC se soportan en el CDP 107723
del 22-DIC-2023 y CRP No. 1157723 del 26-DIC-2023
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PRESUPUESTAL
(ES)
APORTES EN | Aporte en especie FAC: $ 11.656.415,540,00 COP
ESPECIE Aporte en especie CODALTEC: $ 1.026.098.386,00 COP
SUPERVISION

NOMBRES Y APELLIDOS

CARGO

DICTI.

Subdirector de Desarrollo con traspaso de
TC. LUIS CARLOS VILLAMIL RICO | funciones administrativas y de mando como

LUIS ANYELO GOMEZ RAMIREZ

Supervisor CODALTEC Nombrado Mediante
Oficio No. 20240100036671 del 29-ene-2024

MODIFICACIONES EFECTUADAS AL CONVENIO
(PRORROGAS, ADICIONES U OTRAS MODIFICACIONES)

N.° FECHA DESCRIPCION DE LAS MODIFICACIONES

N/A N/A NO APLICA

RESUMEN DE LA EJECUCION DEL CONVENIO

CONVENIDAS (en esta columna se debe certificar por el SUPERVISOR
(en esta columna se deben transcribir la supervisor el cumplimiento de cada una
totalidad de obligaciones pactadas por las de las obligaciones pactadas por las
partes.) partes)

1. CLAUSULA SEXTA . |Las obligaciones entre las
OBLIGACIONES  DE ﬁtaerrt;S Z?tab;elc'd‘j.‘)s ds‘fe' Ninguna
LAS PARTES encuentran en desarrollo.

2. CLAUSULA SEXTA )
PARAGRAFO Los lecidos mPrOMISOS
SEGUNDO. | Gl numeral 1) al 16) se | Ninguna
COMPROMISOS DE LA encuentran en desarrollo
FAC:

3. CLAUSULA SEXTA | Los Compromisos
PARAGRAFO establecidos para | ninquna
TERCERO. - | CODALTEC del numeral | "9
COMPROMISOS DE | 1) al 46) se encuentran en
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OBLIGACIONES CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES DEL
CONVENIDAS (en esta columna se debe certificar por el SUPERVISOR
(en esta columna se deben transcribir la supervisor el cumplimiento de cada una
totalidad de obligaciones pactadas por las de las obligaciones pactadas por las
partes.) partes)
CODALTEC: desarrollo

Actualmente se cuenta
con el plan de trabajo y
cronograma preliminar
para el desarrollo del
primer satélite de Ila
i constelacion,
. CLAUSULA SEXTA | correspondiente al ACTI-

PARAGRAFO CUARTO. | 1.

- PLAN DE TRABAJO - | Las actividades del ACTI-

CRONOGRAMA 2 se encuentran
igualmente en desarrollo,
y se prevé el inicio del
proceso de dotacion de
infraestructura critica
especializada AIT a partir
del siguiente trimestre.

Actualmente se cuenta con
un plan de trabajo y un
cronograma  general  del
convenio (Anexo 3-V3 -
Cronograma  Técnico, de
fecha 8 de abril de 2025); no
obstante, en relacion con el
ACTI-1 las actividades de
desarrollo de la misiébn son
susceptibles de ajustes en
funcién de hitos contractuales
y condiciones habilitantes del
proyecto.

Como resultado del proceso
de seleccién adelantado el 5
de diciembre de 2025, segun
consta en el Acta No. FAC-S-
2025-107650-AG, la
validacion definitiva del aliado
y la formalizacion del contrato
guedaron condicionadas a la
ejecucion satisfactoria de un
proceso integral de due
diligence por parte de una

firma consultora
independiente. En
consecuencia, se hace
necesario ajustar el

cronograma de trabajo en
funcion de la fecha estimada
de suscripcién contractual,
prevista para el 20 de febrero
de 2026, asi como del inicio
formal del proyecto (kick-off),
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OBLIGACIONES
CONVENIDAS

(en esta columna se deben transcribir la
totalidad de obligaciones pactadas por las
partes.)

CUMPLIMIENTO

(en esta columna se debe certificar por el
supervisor el cumplimiento de cada una
de las obligaciones pactadas por las
partes)

OBSERVACIONES DEL
SUPERVISOR

programado para el 27 de
febrero de 2026, con el fin de
garantizar una planificacion
realista y coherente con la
evolucion del proceso
contractual.

Por su parte, el ACTI-2 esta
pendiente de iniciar las
actividades del proceso de
dotacion de infraestructura
critica especializada AIT, con
lo cual se nivelarian los
tiempos de ejecucién de las
actividades previstas en el
cronograma.

Cuando se presente incumplimiento o novedades en las obligaciones pactadas entre
las dos partes, se enunciaran en la tabla anterior.

ENTREGABLES

A continuacién, se describe el avance financiero, técnico y los entregables de las ACTI
del presente convenio, indicando en qué consisten y dejando constancia expresa de su

entrega y aprobacion.

ACTI

EJECUCION

FINANCIERA, TECNICA

Y PRODUCTOS

OBSERVACIONES DEL SUPERVISOR
(Entrega y aprobacion)

ACTI 01:
Desarrollo de
una constelacion
de maximo 03
pequefios
satélites.
SUBACTI 1.1
FACSAT-3A
Desarrollo de un
sistema satelital

Ejecucion financiera:

2,46% de avance

El avance del 2,46% en la ejecucion
financiera de la ACTI 1.1 corresponde al
reconocimiento de los gastos operativos
de 17 meses de abril 2024 a septiembre
2025, por un valor de
$2.015.228.017,90 COP, incurridos por
CODALTEC en el marco de la gestiéon
tecnolégica de dicha ACTI.
Actualmente, se encuentra pendiente la
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con un aliado en
sus instalaciones

remision del soporte documental
correspondiente al trimestre octubre—
diciembre de 2025, requerido para
adelantar el respectivo proceso de
amortizacion.

Ejecucion técnica: 9,77%
de avance

El Investigador Principal reporta un
avance del 9,77%, en contraste con el
35% previsto en el cronograma. Esta
diferencia obedece a principalmente al
atraso en el proceso de seleccién del
aliado internacional, teniendo en cuenta
que en un primer estudio de mercado
los proponentes no cumplian con los
requerimientos técnicos de linea base
establecidos.

En el transcurso del trimestre se
llevaron a cabo las siguientes
actividades de acuerdo con el
cronograma de  actividades  del
convenio:

e Se realizd reunibn con el
Comandante de la Fuerza
Aeroespacial mediante acta No.
FAC-S-2025-087352-AG del 02 de
octubre del 2025 con asunto: reunion
de seguimiento FACSAT-3A.

e Se realizé proceso de evaluacion de
las propuestas allegadas en el RFQ
del 07 de octubre al 24 de
noviembre, lo anterior consta en
documentos: acta No. FAC-S-2025-
103148-AG del 10 de noviembre del
2025 con asunto: Evaluacion RFQ -
rol AIT; acta No. FAC-S-2025-
098587-AG del 12 de noviembre del
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2025 con asunto: Seguimiento al
proceso de evaluacion RFQ y del
cronograma de actividades proyecto
FACSAT-3; acta No. FAC-S-2025-
099540-AG del 14 de noviembre del
2025 con asunto: Acta de evaluacion
subsistema de AOCS - RFP -
FACSAT-3; acta No. FAC-S-2025-
099180-AG del 14 de noviembre
2025 con asunto: Revision de
requisitos técnicos asociados a la
adquisicion LOA de la carga util
SDA; acta No. FAC-S-2025-099541-
AG del 14 de noviembre del 2025
con asunto: Acta de evaluacion
subsistema de propulsion RFP -
FACSAT-3; acta No. FAC-S-2025-
099381-AG del 14 de noviembre del
2025 con asunto: evaluacién rol
payload; acta No. FAC-S-2025-
099442-AG del 15 de noviembre del
2025 con asunto: Evaluacion
propuestas RFQ FACSAT 3 -
Subsistemas CD&H y FS&TC; acta
No. FAC-S-2025-099543-AG del 15
de noviembre del 2025 con asunto:
Evaluacion de compafiias rol EPS;
acta No. FAC-S-2025-099556-AG
del 16 de noviembre del 2025 con
asunto: Evaluaciones propuestas
FACSAT 3 - Requerimientos - Flight
Segment (FS); acta No. FAC-S-
2025-104136-AG del 19 de
noviembre del 2025 con asunto:
Modificacion evaluacién acta No.
FAC-S-2025-099556-AG; acta No.
FAC-S-2025-103140-AG del 21 de
noviembre del con asunto: Revision
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propuestas RFQ rol mecanico -
térmico; acta No. FAC-S-2025-
102185-AG de 21 de noviembre del
2025 con asunto: Socializacion
resultados preliminares FACSAT-3 —
JEAES; acta No. FAC-S-2025-
106901-AG del 24 de noviembre del
2025 con asunto: Consolidaciéon
Evaluacion Técnica RFQ FACSAT-3;
acta No. FAC-S-2025-103153-AG
del 28 de noviembre del 2025 con
asunto evaluacion rol Payload.

Se realiz6 la revision de los
resultados preliminares de la
evaluacion al personal de las
dependencias involucradas de la
Jefatura de Inteligencia (JIAEC), la
Jefatura de Operaciones Espaciales
(JEOES) y el personal técnico del
Centro de Investigacion y Desarrollo
en Tecnologias  Aeroespaciales
(CITAE), como consta en actas:
FAC-S-2025-099087-AG del 14 de
noviembre 2025 con asunto:
Reunién de Revisiéon de
Requerimientos Técnicos con
JIAEC-CITAE para el RFQ FACSAT-
3A; acta No. FAC-S-2025-099929-
AG del 15 de noviembre del 2025
con asunto: Reunion de Revision de
Requerimientos Técnicos con
JEOES-CITAE para el RFQ
FACSAT-3A 15/11/25; acta No. AC-
S-2025-099041-AG del 18 de
noviembre del 2025 con asunto: Acta
de evaluacion RFP — FACSAT-3
JEOES; FAC-S-2025-103153-AG del
21 de noviembre del 2025 con
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asunto: Reunién Requerimientos
JIAEC-JEAES FACSAT-3; FAC-S-
2025-104839-AG del 26 de
noviembre 2025 con asunto:
Revision resultados evaluacion RFQ
FACSAT-3A.

Andlisis conjunto y socializacion de
resultados previos de evaluacion con
CODALTEC como consta en: acta
No. FAC-S-2025-098641-AG del 12
de noviembre del 2025 con asunto:
Reunion de seguimiento FACSAT-
3A; acta No. FAC-S-2025-099377-
AG del 15 de noviembre del 2025,
en criterios de evaluacion
relacionados con ventana de
lanzamiento del satélite, costos de la
solucion propuesta, impacto
capacidades FAC (Programa de
transferencia de conocimiento y
Tecnologia ToK / ToT) y gestién
logistica.

Se realiz6 la evaluacion técnica de
las propuestas recibidas del RFQ
gue cumplieron con los requisitos
mandatorios por parte de las areas
funcionales, empleando la
herramienta de matriz SAATY, una
herramienta utilizada en el Proceso
de Jerarquia Analitica (AHP) para
facilitar la toma de decisiones
multicriterio mediante comparaciones
por pares. El proceso de este
ejercicio consta en: acta No. FAC-S-
2025-100146-AG  del 18 de
noviembre 2025 en donde se
socializaron 'y consolidaron los
resultados previos para la evaluacion
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técnica por parte de las areas
funcionales involucradas, y el acta
de la reunion votacion matriz SAATY
FAC-S-2025-106171-AG del 25 de
noviembre 2025.

Se realizé reunion presentacion de
resultados a los sefiores Generales
comandantes de COAES como
responsable de las areas funcionales
de operacién y explotacion de datos,
y CODEH como responsable del
area  funcional de desarrollo
tecnolégico, como consta en Acta
No. FAC-S-2025-104839-AG del 26
de noviembre de 2025, se recibe
aprobacion para presentar a JEMFA.
Se adelantd socializacién resultados
de evaluacion ante JEMFA como
consta en Acta No. FAC-S-2025-
106079-AG del 28 de noviembre de
2025, se recibe visto bueno para
presentar resultados a COFAC.

El 05 de diciembre de 2025, se
adelanta reunion con COFAC con el
fin de presentar los resultados de la
evaluacion de la RFQ FACSAT-3Ay
la seleccion del aliado internacional
en el marco del desarrollo del
Convenio 006-CV-JEAES-2023
FAC-CODALTEC, como consta en
Acta No. FAC-S-2025-107650-AG
del 05 de diciembre de 2025.

Como conclusién de la reunion con
COFAC y con base en los resultados
de la evaluacion de la RFQ se
preselecciona una de las compainiias
gue presentaron propuesta a la RFQ
de FACSAT-3A. En este contexto,
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debera adelantar la contratacion de
una firma consultora especializada e
independiente para la ejecucion de
un proceso de “due diligence”
integral de la empresa
preseleccionada, orientado a
conocer de manera detallada vy
objetiva su situacion real en los
ambitos financiero, legal, fiscal,
operativo y corporativo, asi como en
aguellos otros que se consideren
pertinentes para la mitigacion de
riesgos contractuales y
reputacionales. Los resultados de
este ejercicio deberéan ser
presentados formalmente a la FAC y
servirAn como insumo para la
evaluacion de viabilidad y la
adopcion de decisiones previas a la
negociacion y  suscripcion  del
contrato. La validacion final de la
seleccién del aliado internacional y la
formalizacion de la firma del contrato
estdn sujetas a los resultados del
estudio de due diligence.

El 12 de diciembre de 2025,
mediante oficio No. FAC-S-2025-
239914-ClI se solicita la
formalizaciébn del nombramiento del
comité estructurador del proyecto
FACSAT-3A. Dicho nombramiento
es formalizado en la Orden del Dia
No. 069 del 12 de diciembre 2025.
Mediante oficio No. FAC-S-2025-
045397-CE del 22 de diciembre de
2025, se solicita a CODALTEC que
notifique oficialmente a las
compaiiias que presentaron
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propuestas a la RFQ la decision de
la FAC respecto a la preseleccion
formal del aliado tecnologico
internacional para el desarrollo del
proyecto FACSAT-3A, dando
claridad que la seleccion final vy
formalizacion del contrato con el
aliado estard sujeto a los resultados
del due diligence.

El 23 de diciembre de 2025,
mediante oficio No. FAC-S-2025-
046992-CE se solicita a CODALTEC
la contratacidon del servicio para
realizar el due diligence a la
empresa preseleccionada durante la
evaluacion de las propuestas a la
RFQ como consta en acta No. FAC-
S-2025-107650-AG del 05 de
diciembre de 2025.

De forma paralela a la evaluaciéon de
las RFQ, el 19 de octubre de 2025
se formalizé la actualizacion del
comité técnico estructurador para la
seleccién de la segunda carga util de
FACSAT-3A, con aplicaciones de
conciencia  situacional  espacial
(SDA). Posteriormente, el 24 de
octubre de 2025, se defini6 que
dicha carga uatil seria un sensor
electrodptico para observaciones en
orbita LEO-LEO. El 14 de noviembre
de 2025 se adelanté una reunién
técnica en la cual se presentaron los
requerimientos de alto nivel de la
carga util para SDA, los cuales
fueron formalizados en un
documento técnico del 18 de
noviembre de 2025, especificando el
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objetivo operacional, el desempefio
del sensor, los requerimientos de
procesamiento de datos y los
productos esperados.

Actividades por desarrollar:

¢ Inicio del estudio de due diligence
por parte de una firma consultora
especializada.

¢ Inicio de negociacion y
actividades de la fase
precontractual con el aliado
internacional preseleccionado.

Ejecucién Productos:

e Activo espacial en
Orbita FACSAT-3A:
13%

e Recurso humano
capacitado: 0%

¢ Informes técnicos del
disefo y desarrollo de
la mision satelital
Constelacion
FACSAT-3, Satélite
FACSAT-3A: 12%

El Investigador Principal reporta
avances especificos en el producto del
activo espacial en 6rbita FACSAT-3A
(13 %), e informes técnicos del disefio y
desarrollo de la mision satelital
Constelacion FACSAT-3, satélite
FACSAT-3A (12%) teniendo en cuenta
qgue, durante el trimestre, se cumplieron
las siguientes actividades:

e Se finaliz6 la revision de 09
propuestas como respuesta de la
RFQ de FACSAT-3A, posteriormente
se hizo la evaluacion técnica de las
05 propuestas que cumplian con los
requerimientos de linea base
establecidos.

e Se realizo presentacion de
resultados de evaluacién RFQ y se
preseleccion6 aliado internacional
para desarrollo del FACSAT-3A.

e Se realiza revision y actualizacion
del MDR de FACSAT-3A, con la
revision de los requisitos a nivel de
sistema.
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e Se consolidd la definicion técnica de
la segunda carga util de FACSAT-3A
para aplicaciones de conciencia
situacional espacial (SDA).

ACTI
Transferencia
tecnologica
especializada
AIT

02:

Ejecucion financiera:
2,46%

De acuerdo con lo establecido en el
Modificatorio No. 01 del 30 de abril de
2025, a la presente ACTI-2 se le asigno
un valor de $7.185.855.197,31 COP.
Adicionalmente, se destinaron
$664.700.419,84 COP para cubrir los
gastos operativos de la ACTI, lo que
totaliza un monto de $7.850.555.617,15
COP.

En este contexto, el avance en la
ejecucion financiera de la ACTI-2
corresponde al reconocimiento de los
gastos operativos de 17 meses de abril
2024 a septiembre 2025, por un valor de
$193.374.672,80 COP, incurridos por
CODALTEC en el marco de la gestion
tecnoldgica de dicha ACTIL.
Actualmente, se encuentra pendiente la
remision del soporte documental
correspondiente al trimestre octubre—
diciembre de 2025, requerido para
adelantar el respectivo proceso de
amortizacion.
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Ejecucion técnica:
10%

El Investigador Principal reporta un
avance del 10%, en contraste con el 18
% previsto en el cronograma. Esta
diferencia obedece a que no se ha
iniciado el proceso de dotacion de la
infraestructura critica especializada AlT.

Durante el trimestre se llevaron a cabo
las siguientes actividades, de acuerdo
con el cronograma del convenio:

e Con base en el informe técnico de
priorizacion de infraestructura critica
especializada AIT, se estructura la
solicitud de cotizaciobn para la
“Apropiacion tecnoldgica en pruebas
de emision electromagnética
(conducida y radiada) aplicable a
sistemas espaciales conforme a la
norma MIL-STD-461G",
fundamentada en cuatro
componentes principales:

1. Dotacion de infraestructura critica
especializada para el desarrollo de
pruebas de interferencia y
compatibilidad electromagnética.
Este componente hace referencia a
una camara semianecoica, con
especificaciones técnicas que
garanticen el cumplimiento de los
casos de pruebas de emisién
conducida y radiada (CE/RE) vy
susceptibilidad conducida y radiada
(CS/RS), conforme a la norma MIL-
STD-461G.

2. Integracion de equipos de medicion
previamente adquiridos,
garantizando su adaptabilidad vy
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. Programa de transferencia de

. Estandarizacion de los

funcionalidad para el desarrollo de
los casos de prueba cubiertos
(CE101, CE102, CE106, RE101,
RE102 y RE103).

conocimiento que incluya: a)
Estandarizacion tedrica y practica en
temas de interferencia y
compatibilidad electromagnética
(emisibn y  susceptibilidad); b)
Entrenamiento  especializado en
modalidad hands-on training en las
instalaciones del fabricante,
enfocado en los casos de prueba
CE101, CE102, CE106, RE101,
RE102 y RE103 de la norma MIL-
STD-461G; C) Entrenamiento
especializado en modalidad hands-
on training en las instalaciones del
Centro Nacional de Ensamble,
Integracién y Pruebas de Sistemas
Espaciales de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana, en la
ciudad de Cali - Valle del Cauca,
enfocado en los casos de prueba
CE101, CE102, CE106, RE101,
RE102 y RE103 de la norma MIL-
STD-461G, haciendo uso de la
camara anecoica y de los equipos
integrados en los numerales 1y 2.

procedimientos para el desarrollo
autonomo de los casos de prueba
CE101, CE102, CE106, RE101,
RE102 y RE103, de conformidad con
la norma MIL-STD-461G, haciendo
uso de la infraestructura critica
instalada en las instalaciones del
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Centro Nacional de Ensamble,
Integracién y Pruebas de Sistemas
Espaciales de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana.

Actividades por desarrollar:

e Publicar en SECOP la solicitud de
cotizacion para la “Apropiacidon
tecnolégica en pruebas de emision
electromagnética  (conducida vy
radiada) aplicable a sistemas
espaciales, conforme a la norma
MIL-STD-461G”.

e Con base en las ofertas recibidas en
la solicitud de cotizacion, iniciar la
dotacién de la infraestructura critica
especializada AIT priorizada.

Ejecucion Productos*:

Equipo especializado
para ensamble,
integracion y
verificacion (AlV) de
sistemas espaciales.
Incluye la dotacién,
instalacion y
aceptacion de tales
equipos. (0%)
Recurso humano
capacitado con perfil
técnico y profesional
para la gestion,
operacion y
mantenimiento basico
de equipo AlV. (0%)
Informes técnicos
(incluye
procedimientos
generales, procesos
de calidad y plan de
servicios para

El Investigador Principal reporta
avances especificos en el producto de
informes técnicos (17%), teniendo en
cuenta que, durante el trimestre, se
cumplieron las siguientes actividades:

e Se finalizé el informe técnico de
priorizacion de infraestructura critica
especializada AlT.

e Se estructurd el anexo técnico de la
solicitud de cotizacion para la
“Apropiacion tecnoldgica en pruebas
de emision electromagnética
(conducida y radiada) aplicable a
sistemas espaciales, conforme a la
norma MIL-STD-461G”.
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operativizar la
capacidad AlV
apropiada) (17%).
* Se estima la realizacion de
10informes técnicos, 01
procedimiento técnico, y 01
manual especializado de
procedimientos
e AMORTIZACION:
No. Valor solicitado de .
ACTI amortizacion Valor Amortizado Soporte
FAC-S-2025-011174-Cl del 17
de enero de 2025.
1. $2.058.522.504,51 $2.058.522.504,51 | £\ o 5005 193651-Cl del 5 de
octubre de 2025.
FAC-S-2025-011174-Cl del 17
de enero de 2025.
2. $193.374.672,80 $193.374.672,80 FAC-S-2025-193651-Cl del 5 de
octubre de 2025.
TOTAL $2.251.897.177,31 $2.251.897.177,31

CONTRAPARTIDA FAC

A continuacion, se describe la contrapartida o aportes en especie FAC establecidos en

la minuta del convenio:
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VALOR EN ESPECIE FAC -

1. Desarrollo de una

constelacion de maximo 03
pequefios satélites

ACTI cop
1.1 FACSAT-3A: Desarrollo de un sistema satelital
desarroflado por aliado. (con participacion en transferencia § 3.171.253.300,00

de conocimiento en operacion y explotacion de datos).

1.2 FACSAT-3B: Desarrollo de un sistema satelital con un
aliado en instalaciones compartidas. (Codesarmllo donde $3.171.253.300,00

FAC y aliado diseiiaran el sistema).

1.3 FACSAT-3C: Desarrollo de un sistema satelital con un
aliado en instalaciones colombianas. (Codesarrollo donde B

FAC liderara el disefio, desarrollo y pruebas del satélite en $ 3.171.253.300,00
instalaciones en Colombia).

SUBTOTAL ACTI1 $9.513.759.900,00

2. Transferencia tecnolégica
lespecializada AIT

1.1 Implementacién parcial de los laboratorios de ensamble,
integracion y pruebas de satélites.

$ 2.142.655.640,00

SUBTOTAL ACTI 2 $2.142.655.640,00

TOTAL $ 11.656.415.540,00

A continuacion, se describe la ejecucién de la contrapartida o aportes en especie FAC:

ACTI % EJECUCION APORTES
EN ESPECIE FAC

desarrollado por
transferencia de

1.1 FACSAT-3A: Desarrollo de un sistema satelital

explotacion de datos)

aliado. (con participacion en 18,62% por valor de
conocimiento en operacion y $590.414.168,77

2.1 Implementacion parcial de los laboratorios de 32,30% por valor de
ensamble, integracion y pruebas de satélites. $692.037.846,46

CONTRAPARTIDA CODALTEC
A continuacion, se describe la contrapartida o aportes en especie FAC establecidos en

la minuta del convenio:

ACTI APORTES EN ESPECIE VALOR dinero en COP
Disposicion de personal técnico y de ingenieria especializado
durante 36 meses (distribuido segun necesidad entre el mes 13y $223.945.988,00
mes 72)
Disposicion de equipos de laboratorio x 36 meses (distribuido
1. Desarrollo de  geqiin necesidad entre el mes 13y mes 72) $191.542.549,00
una
constelacion de
maximo 03 . L, . . Lo
- Disposicion de software especializado de ingenieria x 24 meses
ggtqélfi‘tegsos (distribuido segun necesidad entre el mes 13 y mes 72) $103.903.353,00

Capacitacion anual durante la vigencia del convenio. Cada
capacitacion incluye tres (3) cursos:
. Capacitacion virtual en gestion de proyectos aplicada a

$225.229.178,00
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sistemas satelitales (25h/capacitacion).

. Capacitacion virtual en inteligencia artificial orientada a
sistemas espaciales (25h/capacitacion).

e Capacitacion virtual en ciberseguridad aplicada a la
proteccion de sistemas satelitales (25h/capacitacion).

Participacion en un (1) evento cientifico (nacional o internacional)

. - ; L $22.500.000,00
relacionado con sistemas satelitales o sus aplicaciones.

SUBTOTAL ACTI 1 $767.121.068,00
2.Transferencia Consultoria comercial. Incluye plan estratégico (estrategia para
tecnoldgica comercializacién de productos AIT y satelitales, incluye brochure
o X = A $258.977.318,00
especializada comercial y campafia en redes, comercializacién productos AIT). A
AIT partir del segundo afio de ejecucion.
SUBTOTAL ACTI 2 $258.977.318,00
TOTAL $1.026.098.386,00

A continuacién, se describe la ejecucion de la contrapartida o aportes en especie
CODALTEC:

% EJECUCION
ACTI CONTRAPARTIDA

CODALTEC
1. Desarrollo de una constelacion de 03 satélites
; e 4,89%
cubesat y/o microsatélites
2. Transferencia tecnolégica especializada AIT 0,00%

PAGOS O DESEMBOLSOS EFECTUADOS

Fecha de Porcentaje de
Mes No. de pago Valor pagado ($) pago ejecucion
1 con OP 8507624 del 0
01 22-ene-2024 $91.421.714.015,51 | 24-ene-2024 100%

CONCLUSIONES O ANOTACIONES SOBRE LA EJECUCION DEL CONVENIO

e EIl avance reportado por el Investigador Principal para el ACTI-1 en el periodo
evaluado fue del 9,77 %, frente al 35 % programado en el cronograma, diferencia
atribuible principalmente a la extensién del proceso de seleccion del aliado
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internacional, dado que las propuestas inicialmente recibidas no cumplieron con los
requerimientos técnicos de linea base. No obstante, durante el trimestre se
desarroll6 de manera sistematica y documentada el proceso de evaluacion técnica,
funcional y estratégica de las propuestas recibidas en la RFQ, involucrando a las
areas misionales de la Fuerza, a CODALTEC vy a los diferentes niveles de decision
institucional. Dicho proceso incluyé la aplicacion de metodologias de andlisis
multicriterio (AHP — matriz SAATY), la validacion de resultados con las
dependencias técnicas y operativas (este proceso quedo formalmente registrado en
el acta No. FAC-S-2025-106171-AG del 25 de noviembre de 2025), y la
socializacion progresiva ante los mandos de COAES, CODEH, JEMFA y COFAC,
garantizando trazabilidad, rigor técnico y transparencia en la toma de decisiones.

Como resultado de este ejercicio, se preselecciondé una compafiia como potencial
aliado tecnoldgico internacional para el proyecto FACSAT-3A como consta en acta
No. FAC-S-2025-107650-AG del 5 de diciembre de 2025, quedando condicionada la
validacion final y la formalizacion contractual a la ejecucion satisfactoria de un
proceso integral de due diligence por parte de una firma consultora independiente,
orientado a la mitigacion de riesgos financieros, legales, operativos y reputacionales.
En paralelo, se formalizé el nombramiento del comité estructurador del proyecto y se
adelantaron las gestiones administrativas para la notificacion de resultados y la
contratacion del servicio de due diligence, lo cual permite establecer una hoja de
ruta clara para la siguiente fase del proyecto, manteniendo el control institucional, la
gobernanza del proceso y la alineacion con los objetivos estratégicos de la Fuerza.

Igualmente, en este trimestre se consolidé la definicidn técnica de la segunda carga
atil de FACSAT-3A para aplicaciones de conciencia situacional espacial (SDA),
estableciendo un sensor electrooptico en oOrbita LEO-LEO y formalizando sus
requerimientos operacionales, de desempefio, procesamiento de datos y productos
esperados, mediante la actualizacién del comité técnico y la emision del documento
técnico correspondiente.

Con respecto al ACTI-2, durante el trimestre se registra un avance estimado del
10%, derivado de la finalizacion del informe técnico de priorizacion de infraestructura
critica especializada AIT, el cual se fundamenta en una evaluacion multicriterio que
considera la criticidad operacional, las capacidades estratégicas, el impacto en
proyectos activos, la madurez tecnoldgica y la viabilidad de implementacion.

Con base en dicha priorizacion, se estructuré el anexo técnico de la solicitud de
cotizacion para la “Apropiacion tecnoldgica en pruebas de emision electromagnética
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(conducida y radiada) aplicable a sistemas espaciales conforme a la norma MIL-
STD-461G”, orientada a la implementacién integrada de infraestructura critica
especializada, la interoperabilidad de equipos de medicion avanzados, la
transferencia estructurada de conocimiento y la estandarizacion de procedimientos
conforme a la norma MIL-STD-461G. Estos elementos constituyen pilares
fundamentales para que la FAC desarrolle y mantenga, de manera autbnoma,
capacidades nacionales de ensayo, validacion y certificacion electromagnética

aplicables a misiones espaciales.
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