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Corporacion Auténoma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vida por naturaleza

ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS

1. DATOS GENERALES DE LA CONTRATACION

1.1. Fecha de
elaboracion del
estudio previo

Enero de 2026

1.2. Dependencia
solicitante:

Direccion Tecnica de Planeacién

1.3. Tipode Contrato:

Contratacion Directa

1.4. Tipode
Presupuesto
Asignado

Funcionamiento

2. GENERALIDADES

2.1. Antecedentes

La Corporacién Auténoma Regional del Canal del Dique nace con la
expedicion de la Ley 99 de diciembre de 1993, “Por la cual se crea el
Ministerio del Medio Ambiente, se reordena el Sector Publico
encargado de la gestion y conservacion del medio ambiente y los
recursos naturales renovables, se organiza el Sistema Nacional
Ambiental, SINA y se dictan otras disposiciones”.

Conforme a lo dispuesto en la Ley 99 de 1993, CARDIQUE tiene por
objeto la ejecucién de politicas, planes, programas y proyectos sobre
aspectos ambientales y recursos naturales renovables, asi como dar
cumplida y oportuna aplicacion a las disposiciones legales vigentes
sobre su disposicion, administracion, manejo y aprovechamiento,
conforme a las regulaciones, pautas y dnrectrlces expedidas por el
Ministerio del Med:o Ambiente.

La Corporacion es un ente corporativo de cardcter puablico integrado
por las entidades territoriales que por sus caracteristicas constituyen
geograficamente un mismo ecosistema o conforman una unidad
geopolitica, biogeografica o hidrogeografica. Dotada de autonomia
administrativa y financiera, patrimonio propio y personeria juridica,
siendo la méxima autoridad ambiental en el drea de su jurisdiccion.

CARDIQUE para cumplir a cabalidad con la misién y funciones debe
contar con capital humano idéneo, equipos y tecnologias acordes -
con la necesidad para la toma de decisiones efectivas, que se
cristalizard en forma oportuna si se fortalece logistica, técnica y
financieramente

2.2. Descripcion de la
necesidad

La Corporaciéon necesita , el apoyo de un profesional del drea
financiera que apoye al drea de contratacion en la revision y
organizacién de los documentos financieros que reposan en los
expedientes contractuales con el fin de que en el momento de que
sean requeridos tanto por los entes de control en sus auditorias y/o
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peticiones de la ciudadania en general, esta informacién pueda ser
entregada de manera oportuna y efectiva, para asi evitar
traumatismo o demoras al momento de dar respuestas a estos
requerimientos. '

Asi mismo en caso que sea necesario apoye en la elaboracién de
estudios del sector y haga parte de los comités de evaluacién que se
conformen en los distintos procesos contractuales.

Ante la inexistencia de personal suficiente para desarrollar todas las
tareas y funciones que desarrolla la CORPORACION AUTONOMA
REGIONAL DEL CANAL DEL DIQUE y siendo necesario contar con
personal idéneo, se elabord este estudio previo por el cual se
acredita la necesidad de llevar a cabo contratacién bajo la modalidad
de prestacion de servicios profesionales, de un profesional del drea
financiera para que desarrolle las labores anteriormente descritas.

Finalmente es importante resaltar, que el apoyo es necesario, toda
vez que la funcién publica es permanente por definicién y que la
\ planta de personal que atiende esta entidad corporativa no es
suficiente, de donde se colige que las actividades a contratar son de
“apoyo” a la gestién en concordancia con el articulo 32 de la Ley 80
de 1993 que habla de la regulacién del contrato de prestacién de

servicios
2.3.  Justificacion de De conformidad con lo establecido en el articulo 2.8.4.4.5. del
que no existe decreto 1068 de 2015, el Decreto 1082 de 2015 articulo 2.2.1.2.1.4.9
personal de planta y, con base en la informacidn suministrada por el Area de Recursos

disponible que pueda | Humanos de la entidad, se deja constancia que no existe personal
asumir el servicio que | suficiente que pueda desarrollar la actividad para la cual se requiere
se requiere contratar la prestacion del servicio
Las Entidades Estatales tienen la facultad de contratar bajo la
modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios
2.4. Certificacién de profesionales y de apoyo a la gestidn tanto con personas naturales o
idoneidad juridicas que estén en capacidad de ejecutar el objeto del contrato,
siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o
experiencia requerida y relacionada con el drea de que se trate
Profesional en el drea financiera (contaduria o finanzas o
administracion de empresa o ingenieria industrial o carreras afines),
2.5. Perfil con titulo de especializacién y con experiencia relacionada de
minimo 37meses.
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Para efectos de verificar la experiencia y sus equivalencias, se tendrd
en cuenta lo establecido en la Resolucion 0017 de enero de 2026
expedrda por Cardrque

3. INFORMACION DEL CONTRATO

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES CON ELFIN DE BRINDAR
APOYO EN LA REVISION DE LA DOCUMENTACION FINANCIERA,

3.1. Objeto
' ESPECIALMENTE EN TEMAS DE CONTRATACION Y DEMAS
ACTIVIDADES ASIGNADAS.
El plazo del contrato de prestacién de servicios profesionales sera
3.2. Plazo

por OCHO (08) MESES a partir de cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucién del contrato

3.3. Clasificador de
bienes y servicios

Codigo UNSPSC 80111600 Clase : Servicios de personal temporal

3.4. Actividades

e Elaboracién de Estudios del Sector dentro de los procesos de
contratacién adelantados por la Corporaciéon Auténoma
Regional del Canal del Dique — CARDIQUE.

e Asesorar en materia financiera a las diferentes dreas de la
Corporacién de durante la etapa precontractual, contractual
y post contractual de los procesos de seleccion que le
corresponda adelantar a la Entidad.

e Estructuracion en aspectos financieros de estudios previos
de los procesos de contratacién que adelante la Entidad.

e Integrar los comités de evaluacion de las ofertas
presentadas dentro de los procesos de seleccion.

e Suscribir respuesta a las observaciones presentadas en los
aspectos financieros, en el desarrollo de los procesos de
contratacion llevados a cabo por la entidad.

e Revisidn y organizacion de la documentacion financiera que
reposan en los expedientes contractuales de la corporacion.

e Emitir conceptos en temas financieros cuando dieran a
lugar, segun solicitud de la Secretaria general y/o Direccion
general.

e Presentar los informes mensuales de las actividades
realizadas en dicho perlodo

4. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA Y DE LA ENTIDAD _

4.1. Obligaciones del
contratista

e Acatar la COﬂStltUCIOI’], la Iey, las normas iegales y
procedimentales y demas disposiciones pertinentes.

e Dar cumplimiento a las obligaciones con los sistemas de
seguridad social, salud, pension y aportes parafiscales,
cuando haya lugar.

e Reportar de manera inmediata cualquier novedad o
anomalia, al Supervisor del contrato.
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® Guardar total reserva de la informacién que por razén del
servicio y desarrollo de sus actividades obtenga.

e Ejecutar idéneamente el objeto para que fue contratado.

e Cumplimiento de requisitos de salud y seguridad en el
trabajo (SST) por parte de los contratistas, lo cual estd
establecido en el articulo 27 del Decreto 1072 de 2015.

_ & Todas las demds que se originen dentro del contrato.

4.2. Obligaciones del
supervisor

e Cumplir las funcionesy responsabilidades establecidas en el
manual de interventoria y supervisién de CARDIQUE.

e Suscribir en conjunto con el Contratista, cuando
corresponda, las actas que requieran para la ejecucién del
contrato.

e Expedirde manera oportuna los recibidos a satisfaccion para
hacer efectivos los pagos.

e Dar respuesta oportuna a las solicitudes que el Contratista
presente en el curso de la ejecucién del contrato.

* En general todas las que se desprendan del ejercicio de la
Supervision

43. ' Obligaciones de
la entidad

En virtud del presente contrato la entidad se obliga a:

e Cancelar al contratista oportunamente el valor del contrato
en la forma, plazos y condiciones que se indican en el mismo.

e Suministrar al contratista, la informacién en caso que este lo
requiera, los elementos necesarios para la ejecucion del
objeto contratado..

e Darrespuesta oportuna a través del Supervisor del Contrato
a las peticiones del contratista.

* las inherentes a la naturaleza del contrato y las
contempladas en el articulo 4 de la Ley 80 de 1993 y articulo
2.2.1.2.1.4.9, del Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015.

5. MODALIDAD DE SELECC

ION

5.1. Modalidad de
seleccion,
justificacion y
fundamentos
juridicos

La presente contratacion se hara mediante el proceso de
Contratacion Directa evento Contrato de Prestacion de Servicios
Profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos
artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas
naturales, consagrado en el articulo 2 numeral 4 literal h) de la Ley
1150 de 2007 y en el articulo 2.2.1.2.1.4.9,, del Decreto 1082 del 26
de mayo de 2015, el cual establece lo siguiente:

“Contratos de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden
encomendarse a determinadas personas naturales. Las Entidades
Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion
directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
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gestién con la persona natural o juridica que esté en capacidad de
ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal
verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el
drea de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad
Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el
ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a
aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria que
se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal,
asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o
asistenciales.

La Entidad Estatal, para la contratacion de trabajos artisticos que
solamente puedan encomendarse a determinadas personas
naturales, debe justificar esta situacion en los estudios y documentos
previos”.

6. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y JUSTIFICACION DEL MISMO

6.1. Valor Estimado
del Contrato Y Forma

El Presupuesto Oficial estimado para la contratacion es de SETENTA
MILLONES QUINIENTOS SESENTA MIL PESOS M.CTE
($70.560.000,00).

Se cancelara conforme a la siguiente forma de pago: Cuotas iguales

contratista

" de Pago mensuales o prorrateo mensual, previo visto bueno del Supervisor
del Contrato a los informes mensuales que debe presentar el
Contratista. Dicho pago se realizard, observando lo previsto en la Ley
1150 de 2.007, en relacion con el derecho al turno
6.2. Certificado de La contratacién, cuenta con el Certificado de Disponibilidad
Disponibilidad Presupuestal, que se anexa y hace parte integral de este documento.
Presupuestal :
6.3. Recepcion de En atencidn a lo estipulado en el articulo 2.2.1.2.1.4.9., del Decreto
ofertas 1082 de 2015, se deja constancia que teniendo en cuenta que se
trata de un contrato de prestacion de servicios profesionales
‘adelantado bajo la modalidad de .contrataciéon directa, no se
requiere obtener previamente varias ofertas para la seleccion del
contratista
7. DOCUMENTOS DEL CONTRATO Rl s f !
° Carta de presentacmn de Ia Oferta dmglda aI contratante
indicando su nombre, direccién y teléfono. (Se adjunta
7.1.  Por parte del modelo sugerido).

e El oferente debera expresar en pesos colombianos el valor
de la propuesta, incluyendo IVA del 19% en caso que
pertenezca al régimen comun
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El oferente debe indicar el plazo dentro del cual se
compromete a desarrollar el objeto a contratar.

Formato Unico de Hoja de Vida DAFP o Funcién Publica
Diploma de pregrado y postgrado donde aplique.

Copia cedula ciudadania

Certificados de experiencia :
Certificado de antecedentes disciplinarios vigente no mayor
a (3) meses

Certificacion de no estar incluido en el Boletin de
Responsables Fiscales de la Contraloria General de la
Republica no mayor a (3) meses

Certificado de estar vinculado en el sistema registro nacional
de medidas correctivas no mayor a (1) mes

Certificado del RUT expedido por la DIAN.

Certificado de NO ser persona expuesta politicamente PEP
(se adjunta modelo sugerido)

Certificado REDAM

Tarjeta Profesional donde aplique

Acreditar su afiliacién a los sistemas de pensidn y salud
Certificado de salud ocupacional no mayor a (3) afios

Los demas inherentes al contrato.

7.2.

Por parte de la
entidad

Documentos y Estudios Previos

Analisis del sector

Certificado de Disponibilidad presupuestal
Certificado de Insuficiencia de Personal.
Certificado de |doneidad

8. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE

8.1. Contratacién

directa

Teniendo en cuenta que la modalidad de seleccién es la Contratacion
Directa y de acuerdo a lo sefialado en el articulo 2.2.1.2.1.4.9. del
Decreto 1082 de 2015, la Corporacién contratara con el profesional
que demuestre la idoneidad y experiencia relacionada con el drea de
que se trate.

9, ANALISIS DEL RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO

pre

sente contratacion.

Ver Anexo A. Matriz de Riegos.

De acuerdo con las disposiciones del articulo 4 de la ley 1150 de 2007 y de los articulos Articulo
2.2.2.1.1.2,, Articulo 2.2.1.1.1.6.1., Articulo 2.2.1.1.1.6.3. y el numeral 2 del articulo 2.2.1.2.5.2.
del decreto 1082 de 2015 y con base en la Metodologia para identificar y clasificar los riesgos
elaborado por Colombia Compra Eficiente procede a tipificar, estimar y asignar los riesgos de la

CONTRATACION

_VIO.GARANTfAS QUI:' I.A ENTIDAD EST ATAL CONTEMPLA EXIGIR EN EL PROCESO DE
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10.1. Garantias

De acuerdo al articulo 2.2.1.2.1.4.5 el decreto de 1082 de 2015, “No
obligatoriedad de garantias. En la contratacién directa la exigencia
de garantias establecidas en la Secciéon 3, que comprende los
articulos 2.2.1.2.3.1.1 al 2.2.1.2.3.5.1.del presente decreto no es
obligatoria vy la justificacién para exigirlas o no debe estar en los

11.0TROS

estudios y documentos previos”

11.1. Financiacion

El proyecto seré financiado con recursos propios de la Corporacion,
vigencia 2026.

11.2. Termino de

validez de la oferta

El término de validez de la propuesta, no podra ser inferior a un (1)
mes, el cual se contard a partir de la fecha fijada en la carta de
invitacidn para la recepcion de la oferta

11.3. Supervision

La supervision sera realizada por un profesional del area de la
Secretaria General el cual sera designado por el Director General.

11.4. Costosdela
propuesta

Los costos asociados con la preparacion y presentacion de su
propuesta estardn a cargo del oferente

11.5. Acuerdo
internacional o
tratado de libre
comercio

De conformidad con lo dispuesto en el Manual para el Manejo de los
Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion, expedido por
Colombia Compra Eficiente, version del 30 de diciembre de 2016 que
sefiala: “... Las Entidades Estatales que adelantan sus Procesos de
Contratacién con las Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007 no deben
hacer este andlisis en las modalidades de seleccidn de contratacion
directa y de minima cuantia.”, acorde con lo anterior, el presente
contrato de prestacién de servicios esta exceptuado de la aplicacion
de Acuerdos Comerciales

11.6. Relacion con el
presupuesto de la
vigencia 2026

A través de la ejecucion del presente proyecto se pretende dar
cumplimiento a lo establecido en el Plan de Accién 2026, en lo que
tiene que ver con el Rubro N2 1-222 “ADQUISICION DE SERVICIOS”,
Rubro N2 1-2228, “SERVICIOS PRESTADOS A LA EMPRESA Y
SER\"IC}QS*UE_WOB\UCCION", Rubro N2 1-22285 “HONORARIOS”.

JAVIER OROZCO
MONTANO

Director Técnico de
Planeacion - CARDIQUE

R —

Tueadpr
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Corporacién Auténoma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vida por naturaleza

ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO Y DE LOS OFERENTES
INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 prescribe:

“Deber de andlisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de
presentacion el andlisis necesario para conocer lo relativo al objeto del Proceso de Contratacion
desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo. La
Entidad Estatal debe dejar constancia de este andlisis en los Documentos del Proceso.”

Nétese que la entidad Estatal debe realizar un estudio del Sector desde la perspectiva legal,
comerecial, financiera, organizacional, técnica y de andlisis de riesgo, asi las cosas, se procedera a
realizar el mencionado estudio desde los puntos de vista antes mencionados y en concordancia con
lo establecido en la “GUIA PARA LA ELABORACION DE ESTUDIOS DEL SECTOR” Expedida por
Colombia Compra eficiente. Disponible en el link http://www.colombiacompra.gov.co/es/guia-
para-la-elaboracion-de-esthcuudios-de-sector.

1.1 OBJETO A CONTRATAR

La CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL CANAL DEL DIQUE - CARDIQUE, estd interesada en
contratar PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES CON EL FIN DE BRINDAR APOYO EN LA
REVISION DE LA DOCUMENTACION FINANCIERA, ESPECIALMENTE EN TEMAS DE CONTRATACION
Y DEMAS ACTIVIDADES ASIGNADAS.

1.2 CLASIFICACION DEL BIEN O SERVICIO DE ACUERDO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y
SERVICIOS:

De acuerdo con la necesidad que se tiene de contratar el objeto ya indicado y a la Guia para la
elaboracién de estudios del sector. Publicada en la pégina de Colombia Compra Eficiente, el
presente proceso de seleccién pertenece a las siguientes clasificaciones segun el Clasificador de las
Naciones Unidas:

CLASIFICACION DELSERVICIO DE ACUERDO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS
CLASIFICADOR UNSPSC

GRUPO SEGMENTOS FAMILIAS CLASES PRODUCTOS
80 - Servicios de 801116 — Servicios
Gestion, Servicios | 8011 — Servicios | de gestion e
: 2 Servicios de Personal Temporal
F Profesionales de | de recursos | profesionales de
Empresa y Servicios | humanos empresas y servicio
Administrativos administrativo

1.3 PRESUPUESTO OFICIAL

El Presupuesto Oficial estimado para la contratacion es de El Presupuesto Oficial estimado para la
contratacion es de SETENTA MILLONES QUINIENTOS SESENTA MIL PESOS M.CTE (570.560.000,00).
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Se cancelara conforme a la siguiente forma de pago: Cuotas iguales mensuales o prorrateo mensual,
previo visto bueno del Supervisor del Contrato a los informes mensuales que debe presentar el
Contratista. Dicho pago se realizara, observando lo previsto en la Ley 1150 de 2.007, en relacién con
el derecho al turno

1.4 PLAZO DE EJECUCION

El futuro contrato interadministrativo tendrd un plazo de OCHO (8) MESES, una vez se cumplan los
requisitos de perfeccionamiento y ejecucién dispuestos en el articulo 41 de la ley 80 de 1993.

1.5 SECTOR SERVICIO

Teniendo en cuenta lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 sobre el
deber de las entidades estatales de efectuar el andlisis necesario para conocer el sector relativo al
objeto del proceso y en concordancia con el articulo 2.2.1.2.5.2. del mencionado decreto, la
Corporacién adoptara los lineamientos establecidos en los manuales y guias disefiados e
implementados por Colombia Compra Eficiente.

El andlisis del sector cubre cuatro areas:

A. Aspectos generales.

B. Estudio de la oferta.

C. Comportamiento histérico
D. Estudio de la demanda.

1.6 ASPECTOS GENERALES:

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, DANE, en cumplimiento de su misién
institucional de proveer al pais de estadisticas estratégicas, da a conocer con la presente
publicacion los resultados de la Encuesta Anual de Servicios 2024.

El programa de mejoramiento del directorio de empresas que viene adelantando el DANE desde el
afio 2009, ha permitido ampliar el nimero de empresas de las diferentes actividades cubiertas por
la encuesta. Es importante sefialar, que por motivos de cobertura de empresas se presentan
agrupadas las actividades inmobiliarias (divisién 68) y actividades de alquileres y arrendamiento
(divisién 77), en la subseccion denominada LN1 actividades inmobiliarias y alquileres y
arrendamiento sin operario. '

A partir de la informacién publicada para la EAS 2019, las “actividades administrativas y de apoyo a
la oficina y otras actividades de apoyo a las empresas” se divide en “actividades administrativas y
de apoyo a oficina y otras actividades excepto Call center” donde se agrupan las empresas que estan
clasificadas dentro de la divisién 82 de la Clasificacién Industrial Internacional Uniforme CIIU
Revision 4, adaptada para Colombia, en adelante CIIlU Rev. 4 A.C. exceptuando aquellas que

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No.16-190
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Cartagena de Indias D.T. y C. — Colombia




Corporacién Auténoma Regional del Canal del Digue
Conservamos la vida por naturaleza :

pertenecen a la clase 8220 “actividades de centros de llamadas (Call center)” que corresponde a
esta clase. . :

De las empresas de servicios estudiadas en la EAS 2024, un total de 6.885 cumplieron con los
parametros de inclusién, y fueron distribuidas segun la actividad economica descrita en la ClIU Rev.
4 A.C., dentro del subsector al que corresponden como se aparece en la Tabla 8. Estos parametros
fueron definidos para cada subsector econémico, teniendo en cuenta el tamafio de las em presas,
de acuerdo con los ingresos generados o el personal ocupado durante el afio, los cuales se
encuentran descritos al final de este documento, en el apartado correspondiente a la ficha
metodologica.

Asi mismo, es necesario sefialar que, en la medicién de 2024, ingresaron 234 fuentes nuevas, que
corresponden a mejoras en la cobertura de la operacion estadistica.

Es importante aclarar que la cobertura de los resultados de un subsector a otro difiere en razén al
tamario de las empresas que se investigan y al grado de atomicidad de estas.

Para hacer comparables los resultados de una encuesta con los del afio inmediatamente anterior,
el DANE implementé desde 2009 una metodologia de panel, mediante la cual se identifican las
_empresas que deben formar parte de la comparacién en los dos afios. Esta metodologia, se
documenta en la ficha metodolégica de este documento.

Con estas empresas se calculan las variaciones anuales de cada una de las variables que investiga la
encuesta, tanto para el total nacional como para la informacién por departamentos. Asi mismo,
desde el afio 2013, el DANE divulga las cifras de servicios de acuerdo con la CllU Rev. 4 A.C.

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, DANE, a partir de la publicacién de la
Encuesta Anual de Servicios - EAS 2019 da a conocer los resultados de estructura y evolucion a nivel
regional para los departamentos de Antioquia, Atlantico, Bogot4, Bolivar, Cundinamarca, Santander,
Valle del Cauca y Otros compuesto por los departamentos de: Tolima, Risaralda, Narifio, Meta,
Cérdoba, Caldas, Huila, Norte de Santander, Boyacd, Magdalena, Cesar, Quindio, Cauca, Sucre,
Casanare, Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, La Guajira, Caquetd, Choco,
Putumayo, Amazonas, Arauca, Guaviare, Guainia, Vichada y Vaupés.

La informacién que se publica a este nivel corresponde a las variables de ingresos y personal

ocupado total (incluye personal contratado a través de agencias). Los dominios de agregacion de

actividades se pueden consultar en la Tabla 9 en el apartado de la ficha metodoldgica de este
~ documento.
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ENCUESTA ANUAL DEL SERVICIO (EAS)
a.  VARIABLES PRINCIPALES (ESA) 2024

Las actividades de atencion de la salud humana; las actividades de empleo, seguridad e investigacion
privada y servicios a edificios, las actividades de Telecomunicaciones, y desarrollo de sistemas
informaticos, consultoria informética y actividades relacionadas generaron los mayores niveles de
produccion bruta y de valor agregado, siendo el subsector de actividades de empleo, seguridad e
investigacion privada y servicios a edificios, el de menor coeficiente técnico y, por ende, el que
registra el valor agregado mas alto. En contraste, las actividades de programacion, trasmisién y/o
difusion y actividades de agencias de noticias presentaron el coeficiente técnico insumo broducto
mas alto.

Tabla 1. Namero de empresas investigadas y variables principales, segin subsector de servicios.

Total, nacional
ngresos P
Produccion bruta® Consumo intermedio’  Valor agregado
L5ve g
Subsector de servicios e da operacionales Coeficiento
S Mpresas téonico %°
Valores en mile: de millones de pesos
Almac ¥ RO COmpicr al ranpocte s 521
Cameo y servcion de mencaeny T8 (713
Akyamaento w 442
Artadades de wevcion e comidat y bebidas ant (1%,
Actwdades de edidn wr a8
AT NG AORaiias. de viten ¥ ProducCOn 08 PIOGramat de @ 03
tolevuon n
Actvidades de programacidn, asmson y/o difuuitn y actividades de 2 15
encas de notox .
Telacomuncanones . L m 509
Demarroiio de setemas rfor © in: 2y &7 ¥4
TGOS FEICIONIAN 2
Actvedades sumotshanin de slguiler y amendamignto ¥ 524
Astividades profesionales, centificas y tanacas 0 321
Pubicidad 3 73 392
Actrvidades de 30enas de vidje. operadores Burshoog, servicions de 0 313
FESERa Y SPACiod 1ol A00nados
Actividaden de emplee, segQundad @ iInvestigacdn privada teracion a 1% 10
adificios 2 e
Actrvdade: JAM NIt § 06 3poy0 2 01K ing y otras AtaEaces ot 1w s
W0 3 s empresas, excepto call conter
Actwidades de centros Je Samadn (Ca% center} @ Pl
EducacOn supenior prvada o a8
Actvadades de stencidn de s saiud humana 11% £15
A0t e A7, ATTHICET DRPOTVAR FBITEIVIL y SIPNTIMIENIs " 674
;
Oiras acthvicades de senvidios w 536

Fuente: DANE, Encuesta Anual de Servicios - EAS

N

b. PERSONAL OCUPADO TOTAL Y POR CATEGORIAS DE CONTRATACION, SEGUN SUBSECTOR DE
SERVICIOS EAS 2024
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Para el afio 2024, el subsector con mayor ocupacién de personal fue el de actividades de empleo,
seguridad e investigacion privada y servicios a edificios, con 993.935 personas, seguido de
actividades de atencion de la salud humana con 345.245 personas.

Tabla 2. Personal ocupado por categoria de contratacién, seglin subsector de servicios
Total nacional
20247

Tatal Categoria da contratacion Total
Temporal en mizion’
Temportal directo Docents hora
catedra’

Sulmecton de servicios personal Parsonal
ocupado’ permarente

Otro tipo de perional
vinculicion®  remunerado’

APRICENIM-Ento ¥ A tH1GI00 LOMPRIMEntanat 3l FaNNpone

Comen y seevicion de mensajeda 24376 24348
AR et 434N 2581
Actredades og wrvios 8¢ comidas y bebadac L8 9
Actedades de edaon = 734 srer 1187 . 340 2358
Actividades Cramatografeat, 48 voRo y producoan o programas se 5443 1688 1408 3 191 5528
toleviuon

Actnedades 9 HrOGEmacon, asmsdn y/o Ghuson y actndades de a1 ﬁ'.:,,l 1539 0 2254
BN O POt 2

T b M 30N 8354 &7 '%fn‘,:l l&lls ..'.Q':'il 58299
Desarroio de satemas indommaticos, coomdion informatcs y 115206 1&150. ‘mz “}“I 18113
T A0 (RACHONACIS .

«  Actedades inmobsian, de siquied ¥ arendamento PR W50 I 5&“(& B%i 25301
Activdades profesicasles, Contfican y Wericat 1z zzsa. U e | 141947
Publeicad e st | nxef 201 | a3l
Actvxiaden 0 SONCIT OF VAR, OPErAcones RUrKHI0S, SeVIKIos 38 8757 M! P 308 amn
TRV ¥ LEC oS rel aconadon X o
ACSYAGIAR 115 SHpi, ScG & MVISHOFLION PEAON acas o |9 1 151- 18422 mm- mnl 943140
oaHCas ¥
Activdades mnsiatieat y Ge 2poyo 2 ofxing y otras actwdaces L8682 npﬁ' *W§ 1&!?‘ LA
poy0 3 ke empresas, exepto Gl center ,

Acuvidades de centron de Tamadas (Caf centern NGy W SSG- 4580 ﬁ l(:&:- 216832
Educacitn supenor privads wmaal 1‘.’31- 1&?9. BEES
Artadades de tencion de La saud humana 345248 - um- 419M
RGOS G0 ¥, M EI0NS EPCANEL NI IEITVIS Y SRpATHTIento 43822 1?2!' A3659
ORA2% ACTVOAIE 06 Wi 2085 !!‘i‘?l am

Fuente: DANE, Encuesta Anual de Servicios - EAS.

c. REMUNERACION DEL PERSONAL OCUPADO Y TOTAL GASTOS DE PERSONAL, SEGUN
SUBSECTOR DE SERVICIO EAS 2024.

En el afio 2024, los mayores niveles del gasto total de personal se registraron en las actividades de
empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios; actividades de atencidn de la salud
humana; desarrollo de sistemas informdticos, consultoria informatica y actividades relacionadas;
actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades de centros de llamadas (Call center). En
contraste, las actividades cinematograficas, de video y produccion de programas de television y las
actividades de edicion presentaron los niveles mas bajos

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No.16-190
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Tabla 3. Remuneracién del personal ocupado, salarios, prestaciones y otros gastos del personal, seguin
subsector de servicios (valores en miles de millones de pesos)

Total nacional

2024

Subsactor de servicios

Admac 0y acthidades ¢ omp 43 Banipone xo%0 | 1.306 I 43% I 7 . o I
Compo y senvicios de mensajena <. 6 | s!.l! ; m:' 1004 '
Akjamients 1201 | m! xmi u:l 1a.x',|
Acthedades ds warvicios e comid y betrdas 2 | 1o | S | e | e |
Activdade de sckobn 2 122 s 2 o
mu:‘:c'.hmmr<n de waen y productan de programas oe m 5 . w0 x 16

Actividades de programanian, ramaion ;ia:ﬁbwm y actrviciades de

Y ¥ :
2GENTIE O NONCIEE e b I i | #}l - |
Telocomumcacionss 1180 g 1599 . 4578 l 5 l 4530 l
Deswrolio de sistemas informaticos, consuitoris informata y . - faas -
actrdidackes relacionadas "
Actvdades inmobtshanas. de Aguier y amendamsento 5 i 1687 l
Actvidaden profenonslen. Contfican y woncas “ . s '
Pubicidad 0 ’ T ’
Actvidades de 20enC s de Ve Operadons Iursticos, Sevioos de 0 04
RSOND ¥ SENACIOs relaanade
Actvicdades oe empies, segundad € ITvestigaCidn privada, seniciot 3 - FR -

” 1248 A0
edficios
Artredade acm it y 08 300y 2 ofing y Ot acthidades de 1 I

1 4

AoyD 3 a5 eMpresn, et opto call conter o e + . -
Actvadades de contron de Bamadas {¢af conter) 5885 % 2mr l aw . M . 1124 -
Edue a0 tupericr pivats’ am B = | on [} w | s |
v e s ol ol o B ~E - .
20001 & azar. HAGANIT AEDOMVIL KRNI ¥ CRPITITIENtD 124 % £0 i e i W ' 182 l
Crras actrvadades de woracion N ; k" i 1 L] l 1386

Fuente: DANE, Encuesta Anugl de Servicios - EAS.
d. EVOLUCION POR SUBSECTOR DE SERVICIOS

Para hacer comparables los resultados de una encuesta con los del afio inmediatamente anterior,
el DANE ha implementado una metodologia tipo panel, mediante la cual se identifican las empresas
que deben formar parte de la comparacién para los dos afos.

Con estas empresas se calculan las variaciones anuales de cada una de las variables que investiga la
encuesta. Esta metodologia se documenta en la ficha metodolégica de este documento. La
generacion de cifras panel se hace a partir de universos comparables partiendo de la informacion
de 6.628 empresas para 2023 y 2024.

e. VARIACIONES DE LAS REMUNERACIONES DEL PERSONAL OCUPADO Y GASTOS DE
PERSONAL, SEGUN SUBSECTOR DE SERVICIOS. : 3

La Tabla 4 contiene las variaciones a valores corrientes de las variables de ingresos operacionales,
produccion bruta, consumo intermedio y valor agregado, presentadas en el afio 2024 respecto al
afio 2023, asi mismo los coeficientes técnicos para estos dos periodos.
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Es de destacar que el mayor aumento en la produccion bruta fue el de las actividades correo y
mensajeria con 14,4%, un aumento en el consumo intermedio de 9,3% y en el valor agregado de
25,2%; su coeficiente técnico paso de 67,8 en 2023 a 64,8 en 2024.

Los subsectores que para 2024 presentaron los coeficientes técnicos mas altos fueron actividades
de programacion, trasmision y/o difusion y actividades de agencias de noticias 71,6%,; y actividades
cinematogriéficas, de video y produccién de programas de television 70,4%. En contraste, las
actividades de empleo, seguridad e in\kestigacién privada, servicios a edificios registraron el
coeficiente técnico mas bajo con 10,4%.

Tabla 4. Variaciones corrientes de las variables principales, segun subsector de servicios
Total nacional

2024772023
¥ ~ - w53 73

Ty PRI B P s 73 144 are wad
Ayaenbaste ra5 21 % a0a
Al e s s 8 Ko y Bt am L3 @4 L
A B, o ST 7 ak 510 e
AT ha. e MGG e, i A PRI U S G e iz an 7o e
s tadenaion

Bk G i o & ¥ =y ThE
B L e ar
T o ot e aim s & a% ;e w
T s B Vs AR, L OOAITD S RGN A s x% ms wo
a Elbdah, A i
Bk Ol S Squten § Srrendhanmsto 341 54 W A
A P prten s, Cunlifaan g Wl Ak L & 23 E 1) L]
bt ided 15a res @0 my
BBt e K ST S L e GO S G, L O « an 20 w7y
A ok AR PN R IO
:‘;n‘-m-.m T, AT 4T AR PR, AT B " e 6 ¥ wa

i

L Bricaie Sl By e Ry b SIS Y U STV Yo o =2 az
o A 8 b e e, e s 38 et
A rnciedes Sk GO Be e e, (A8 £ i) B L ¥ wr L3
o s Suapraniss urvane e +9 M ms
ALt O FI O O e Rk Nesinand ro91 e w4 a2
Sorgn R a4 . Enedi e oy i3 (2% wa “r

CFr o T aiacdes e et e Gk e 2%
Fuente: DANE, Encuesta Anual de Servicios - EAS.

' Consumo intermedio se refiere al valor de los bienes (exceplo los de capital) y servicios mercantiles consumidos por las unidades
productoras de servicios durante el periodo de la encuesta.
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f. VARIACIONES DEL PERSONAL OCUPADO, SEGUN SUBSECTOR DE SERVICIOS

La Tabla 5 contiene las variaciones del personal ocupado total, personal remunerado y de cinco
categorias de contratacion investigadas en esta operacion estadistica (personal permanente,
temporal directo, temporal en misién, aprendices y pasantes por convenio y propietarios, socios y
familiares sin remuneracion), en el periodo 2024.

La categoria de contratacién correspondiente a personal temporal en misién aplica sélo para el
subsector de actividades de empleo, seguridad e investigacion privada y servicios a edificios y la
categoria docente hora catedra para el subsector educacion superior privada

Para el total del personal ocupado nueve subsectores presentaron variacion positiva, destacando
las actividades cinematogréficas, de video y produccion de programas de television con 3,4%, las
actividades de agencias de viaje, operadores turisticos, servicios de reserva y servicios relacionados
con 1,9% y actividades de servicios de comidas y bebidas 1,8%. En contraste la actividad que registro

la mayor variacion negativa fue las actividades de edicion con 8,4%.
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Tabla 5. Variaciones porcentuales del personal ocupado, remunerado total y por categoria de
contratacién, seguin subsector de smicios
Total nacional
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Fuente: DANE, Encuesta Anual de Servicios - EAS.

g- VARIACIONES DE LAS REMUNERACIONES DEL PERSONAL OCUPADO Y GASTOS DE PERSONAL,
SEGUN SUBSECTOR DE SERVICIOS.

En la Tabla 6 se presentan las variacienes porcentuales de las remuneraciones del personal ocupado
y de sus componentes, salarios y prestaciones. De igual manera, se muestra la variacién de los otros
gastos de personal y del total de gastos de personal ocupado para cada uno de los subsectores
objeto de estudio.

Es de destacar el aumento en las remuneraciones de los subsectores: publicidad con 15,2%,
almacenamiento y actividades complementarias al transporte con 13,0%, actividades de servicios
de comidas y bebidas, y juegos de azar y actividades deportivas, recreativas y esparcimiento con
12,2% cada una, y actividades de agencias de viaje, operadores turisticos, servicios de reserva y
servicios relacionados con 12,1%. Por otra parte, las actividades de edicién presentan disminucion

en las remuneraciones'de 0,9%.
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Tabla 6. Variaciones porcentuales de las remuneraciones del personal ocupado, salarios, prestaciones
y otros gastos del personal, segiin subsector de servicios

Total nacional

2024772023

Varlacionss portentusies

Subsactor de srvicios Otrouguton o
Prestacionss Reomund f 2 anes g Total gaites de persona
perwony

A N T _.'awnn.mu;oaw-mwmu papte 1% na 30 4% w3
1
Cormee y SarviCicn O Mensapna 46 : 7A 54 o i w
Alcpamnito L1 4 LE] w02 17 0o
Actvdacks de weacson Bt comidat y bubida 12 . ony 13 14
Actvidades da eSCon 12 a4 46 13
Actikiades COmmatog athan, G8 ODD ¥ ProaiCodn e peOgrams 17 R 18 a9 wnr
de wi@viudn Ee
Actvidades de progamadn, Taamindn y/o dtutdn y Xtvdades a2 a6 12 21 16
S¢ GEO0TE O FODTST ]
T S oM K iees v io i 40 33 w3 1%
DA Tolio G2 SEWMat oM atoos, Conpitona nformatica y it " 19
Activicades rmiacionadas %2 . o s
Actvidicin inmobibanas, Be Mauier y MrndaTenEs a1 e 90 79 nz
Artvdaden FEONAONFES. CHNTNLas ¥ WCias (%] ! &1 && 72 75
Pubiiia u2 152 nr 114
&c:wumnwc‘maﬁnm CPRdones WD iR, o 30 s 1zt 21 "
remerva ¥ senicion AlACOnaa0L d
Actyniackns 46 SMOI0, HgUACad @ PYRSTGAtION privada, SENVITIOS 3 &7 = &3 a6 02 &7
SO0 ¢ =
i_cz»-;&ma&?.n.ﬂ:ae,u;)mw.ua:!;cm_. CATas actadades 1ne '_l1 0 N4 e nz
de 3poyD 3 138 empmia Bepto Call tender
Actadades de contros de damadas (Tall contar} 14 a3 13« a7 13
W00 sponion peada (13 i fi4 &? 10 a6
Actiidacs & aeecion de i wiud humana ; 88 as 4% e ) 87
IBG O SZ0. MIVEA BOEGITVEL, FCARITVES Y SSDRCIMInD s n3 2 ar e
Otras aCUdades o Serecios &7 ke L% 4 2 64 o EL)

Fuente: DANE, Encuesta Anual de Servicios - EAS.

h. ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIO (EMS)

La Encuesta Mensual de Servicios es una operacién estadistica por medio de la cual el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la informacion de las
variables principales del sector servicios para el analisis de su evolucién en el corto plazo.

En el proceso permanente de mejoramiento y actualizacion de las estadisticas economicas y
con el prop6sito de responder a estdndares nacionales e internacionales, tanto metodologicos
como de clasificacién, a partir del mes estadistico enero de 2020 se dan a conocer al publico los
resultados del redisefio de la Encuesta Mensual de Servicios que contempla varias mejoras
metodolégicas como la inclusién de resultados de la variable variacién de los salarios promedio
por subsector de servicios y tipo de contratacion, ademds del paso a un muestreo probabilistico
basado en un marco mejorado que incrementé la cobertura al implementar ' menores

parametros de inclusion (para mayor informacion en el cambio de parametros de inclusion
véase el archivode M3 “3.N”.
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También se entregan resultados bajo una nueva desagregacion pasando de 15 a 18 subsectores
; 8 “Actividades de edicion” que en la version 3.0 de la ClIU estaba clasificada como actividades
de manufacturay en la versién 4.0 de la ClIU paso a clasificarse como una actividad de servicios.

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Ogtubre de 2025°P '

Grifico 1. Variacién anual de los ingresos nominales, segiin subsector de servicios
Total nacional
Octubre 20257 / octubre 2024
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Fuente: DANE, EMS

-

i. VARIACION ANUAL DE LOS INGRESOS NOMINALES Y CONTRIBUCION POR TIPO DE
~ INGRESOS, SEGUN SUBSECTOR DE SERVICIOS (OCTUBRE 2024P / OCTUBRE 2023)

En octubre de 2025, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién
positiva en los ingresos totales, en comparacion con octubre de 2024.
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Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segun subsector de
servicios
Total nacional
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Fuente: DANE, EMS.

J. Variacién anual del personal ocupado total y contribucién por tipo de contratacion,
segun subsector de servicios (octubre 2024p / octubre 2023)

En octubre de 2025, seis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en el personal ocupado total, en comparacién con octubre de 2024.

K COMPORTAMIENTO DE LA VARIACION ANUAL DEL IPC SEGUN DIVISIONES
Y SUBCLASES.

En el mes de noviembre de 2025, el IPC registré una variacién de 0,07% en comparacion con octubre
de 2025, ocho divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,07%): Salud (0,71%),
Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,44%), Bienes y servicios diversos (0,39%), Restaurantes y hoteles
(0,38%), Informacién y comunicacién (0,35%), Transporte (0,29%), Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles (0,28%) y por Ultimo, Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacién ordinaria del hogar (0,19%). Por debajo se ubicaron: Educacién (-0,00%), Prendas de
vestir y calzado (-0,02%), Recreacién y cultura (-0,48%)o, Alimentos y bebidas no alcohdlicas (-
0,72%).

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No.16-190
Tels. 669 5278 - 665 4666 — 66 94141
www.cardique.gov.co

Cartagena de Indias D.T. y C. — Colombia




Corporacion Auténoma Regional del Canal del Dique C A f?ﬂg

. Conservamos la vida por naturaleza DI ;5
W

: QUE
Indice de Precios al Consumidor (IPC)

Noviembre 2025

Gréfico 1. IPC Variaciones
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Fuente: DANE, IPC.
1.6.1 ASPECTOS ECONOMICOS

La actividad econdmica esta dividida en sectores econémicos. El sector servicios, o también llamado
terciario; este sector incluye todas aquellas actividades que no generan mercancia en si misma, pero
son esenciales para el desarrollo de la economia, dentro de estas actividades hacen parte los
servicios profesionales. Con salvedad de las divisiones sectoriales conforme a la actividad econémica

'y no al grupo marco. Actualmente este sector econémico se encuentra en aumento, dada la
demanda de servicios profesionales, en este sector, pueden incluirse actividades econémicas tales
como:

a. Apoyo a la Gestién
b. Prestacion de servicios profesionales, en todas sus modalidades
. Soporte Técnico 3

En el caso del Objeto Contractual descrito, se incluye en el sector terciario, para la prestacién de
servicios profesionales, que derivan del desarrollo de la actividad, estdn determinados conforme a
la Resoluciéon No. 0003 del 3 de enero de 2024, a través de la cual se adopt6 la Tabla de Honorarios
del Ministerio del Interior, para la vigencia 2024.
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1.6.2 SERVICIOS INCLUIDOS EN EL SECTOR

De acuerdo al Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE, segun la Clasificacion
Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades econdmicas - CllU, revision 4 adaptada
para Colombia, para la elaboracion de estudio fortalecimientos de los negocios verde se clasifican
en las siguientes actividades:

DIVISION 69 Actividades juridicas y de contabilidad

Esta division comprende las actividades de representacion de los intereses de las partes sea o no
ante tribunales u otros organos judiciales, realizadas por abogados o bajo la supervision de
abogados, como asesoramiento y representacién en procesos civiles, penales y conflictos
comerciales y laborales. Abarca también la preparacion de documentos juridicos, como escrituras
de constitucion, contratos de sociedad y documentos similares para la formacién de sociedades,
patentes y derechos de autor, escrituras, testamentos, etcétera, y otras actividades de notarios
publicos, ejecutores, arbitros y curadores urbanos en aspectos judiciales. Se incluyen, asimismo
servicios de contabilidad y teneduria de libros, como auditoria de cuentas, preparacion de estados
financieros y asesorias tributarias.

DlV!SI()N 70 Actividades de administracién empresarial; actividades de
consultoria de gestion

Esta division comprende la prestécién de asesoria y asistencia a empresas y otras organizaciones
en temas de gestién empresarial, tales como la planeacion estratégica y organizacional; planeacion
financiera y presupuestal; formulacién de objetivos y politicas de comercializacion; politicas,
précticas y planificacién de recursos humanos; planeacion de la produccién. Abarca también la
supervision y gestion de otras unidades de la misma compafiia 0 empresa, es decir, las actividades
de oficinas principales.

DIVISION 71 Actividades de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis
Técnicos

Esta division comprende la prestacién de servicios de arquitectura, servicios de ingenieria, servicios
de dibujo de planos, servicios de inspeccién de edificios y servicios de prospeccion y de
cartografia. Abarca asimismo la realizacion de analisis fisicos y quimicos y otros servicios de
ensayos analiticos.

DIVISION 72 Investigacion cientifica y desarrollo
Esta division comprende tres tipos de actividades de investigacion cientifica y desarrollo:

* Investigacion basica: investigaciones experimentales o tedricas encaminadas
fundamentalmente a adquirir nuevos conocimientos sobre las causas de fenémenos y de
hechos observables, sin ninguna aplicacidn ni utilizacion prevista o previa.

¢ Investigacion aplicada: investigacion original encaminada a la adquisicién de nuevos
conocimientos, dirigidos hacia un objetivo practico.
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* Desarrollo experimental: labor sistemética basada en conocimientos obtenidos mediante
investigaciones y/o por experiencia practica, dirigidas a producir nuevos materiales, productos
y dispositivos, instalar nuevos procesos, sistemas y servicios, y perfeccionar sustancialmente
aquellos ya producidos o instalados.

DIVISION 73 Publicidad y estudios de mercado

Esta division comprende la creacién de campaiias de publicidad y la insercién de anuncios
publicitarios en revistas, periédicos, programas de radio y televisién u otros medios de difusién,
asi como también el disefio de estructuras y sitios de exposicién. También se incluye la realizacién
de estudios de mercado.

DIVISION 74 Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas

Esta division comprende la prestacion de servicios profesionales, cientificos y técnicos
relacionados con las actividades especializadas de disefio, de fotografia y otras actividades n.c.p.

DIVISION 75 Actividades veterinarias

Esta division comprende las actividades de atencién médica, cuidado y control para animales en
establecimientos agropecuarios y animales domésticos. Estas actividades son realizadas por
veterinarios calificados que prestan sus servicios en hospitales veterinarios, asi como en
establecimientos agropecuarios, perreras o a domicilio. Esta division incluye las actividades
veterinarias que requieren la utilizacién de ambulancia.

DIVISION 80 Actividades de seguridad e investigacién privada

Esta division comprende los servicios relacionados con la seguridad, como: servicios de
investigacion y de detectives; servicios de vigilancia y patrullaje; servicios de recogida y entrega
. de dinero, de recibos o de otros articulos de valor, con personal y equipo adecuados para
protegerlos durante el trayecto; explotacion de sistemas electrénicos de seguridad, como los de
alarma contra robos y contra incendios, en los que la actividad se centra en la supervision a
distancia de los sistemas pero que suele abarcar también servicios de venta, de instalacién y de
reparacion. Si estos ultimos componentes se ofrecen por separado, no se clasifican en esta
divisién, sino como venta al por menor, construccion, etcétera.

1.7 COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

La Corporacién Auténoma Regional del Canal Dique (CARDIQUE) afio tras afio requiere PRESTACION
DE SERVICIOS PROFESIONALES CON EL FIN DE BRINDAR APOYO EN LA REVISION DE LA
DOCUMENTACION FINANCIERA, ESPECIALMENTE EN TEMAS DE CONTRATACION Y DEMAS
ACTIVIDADES ASIGNADAS, analizada la informacion histérica interna de la entidad en cuanto al
servicio de servicios profesionales, se tendrdn en cuenta el valor histérico para determinar el valor
promedio de mercado.

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No.16-190
Tels, 669 5278 - 669 4666 — 66 94141
www.cardique.gov.co

Cartagena de Indias D.T. y C. — Colombia

A
e




Corporacién Auténoma Regional del Canal del Dique c
Conservamos la vida por naturaleza ; Dl :
0

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE UN PROFESIONAL DEL
SECOP Il AREA FINANCIERA COMO APOYO Y ACOMPANAMIENTO A LA
2025 Contraats i acta CD-Cardique- | SUBDIRECCION DE PLANEACION DE LA CORPORACION AUTGNOMA | ©69.242.:250
(Ley 1150 de 2007) 2025 REGIONAL DEL CANAL DEL DIQUE CARDIQUE
: SECOP Il ~ PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE UN PROFESIONAL DEL
Contratacién  Directa CD- Cardique- AREA FINANCIERA COMO APOYO Y ACOMPANAMIENTO A LA
2024 (Ley 1150 de 2007) 2025 SUBDIRECCION DE PLANEACION DE LA CORPORACION AUTONOMA $68.542.833
REGIONAL DEL CANAL DEL DIQUE CARDIQUE
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE UN PROFESIONAL DEL
SECOP I AREA FINANCIERA COMO APOYO Y ACOMPANAMIENTO A LA
2023 Contratacién Directa CD- Cardique-002- | SUBDIRECCION DE PLANEACION DE LA CORPORACION AUTONOMA $ 60.500.000
(Ley 1150 de 2007) 2023 REGIONAL DEL CANAL DEL DIQUE CARDIQUE
SECOP I PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE UN PROFESIONAL DEL
T - Cardi B ACOMPANAMIENTO A LA
2022 Contratacién Direct CD- Cardique-002 AREA FINANCIERA COMO APOYO Y 52.800.000
(UL" ri:;é; 2';073 e CUBDIRECCION | DE - PLANEAGION DE LA CORPORACION: AUToNoMA |~ *
£ £ 2 0E) REGIONAL DEL CANAL DEL DIQUE CARDIQUE

1.8 ESTUDIO DE LA DEMANDA

El proceso cuyo objeto consisten PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES CON EL FIN DE
BRINDAR APOYO EN LA REVISION DE LA DOCUMENTACION FINANCIERA, ESPECIALMENTE EN
TEMAS DE CONTRATACION Y DEMAS ACTIVIDADES ASIGNADAS.

Para efectos de analizar la demanda, por parte de la Entidad se realizé consulta en el SECOP
(www.colombiacompra.gov.co), de los procesos iniciados con caracteristicas y objetos similares
contratados por nuestra entidad y en general a nivel nacional en los Gltimos afios. Lo cual nos arroja
una muestra de un valor estimado por $135. Bill. de pesos, con 478 procesos de contratacion hechos
en los Ultimos afios a nivel nacional.
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En la entidad en el afio 2025, se registra un aumento en las contrataciones con respecto a las
vigencias 2020 - 2025:
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Corporacion Auténoma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vida por naturaleza

La modalidad mayormente utilizada entre los afios 2020 y 2025 para esta clase de contrataciones
es CONTRATACION DIRECTA:

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$135.11 mil M

Qo

o
g $100 mil M

3 . %
s Modalidad de Seleccién
©~

) @ Contratacion directa
o

& SsomilM ® Minima cuantia

o

>

$0.05 mil M
Somi M

Directa ; Competitiva

Modalidad general

£ 8011 - Servicios de recursos humanos
= 801116 - Servicios de personal temporal

© PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO APOYO A LA GESTION AL AREA DEL LABORATORIO DE CALIDAD AMBIENTAL DE LA CORPORACION AUTONOMA
REGIONAL DEL CANAL DEL DIQUE CARDIQUE

@ CONTRATAR EL PROYECTO DE GESTION DOCUMENTAL (INTRUMENTOS ARCHIVISTICOS ¥ DIGITALIZACION DEL ACERVO DOCUMENTAL DEL AREA CENTRO DE
DOCUMENTACION Y CONTRATACION) |

% CONTRATAR EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION AMBIENTAL DE LOS CONSEJOS COMUNITARIOS ASENTADOS EN LA JURISDICCION DE CARDIQUE A TRAVES DE UN
PROCESO DE CAPACITACION AMBIENTAL Y LA FORMULACION DE PROYECTOS AMBIENTALES

© PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION A LA DIRECCION TECNICA DE GESTION AMBIENTAL PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE FOMENTO ¥
FORTALECIMIENTO DE LOS NEGOCIOS VERDES PARA LA VIGENCIA 2025

% CONTROL INTERNO ¥ SANCIONATORIOS AMBIENTALES DE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL CANAL DEL DIQUE CARDIQUE EN LAATENCION Y SEGUIMIENTO
DE LAS ACCIONES ¥ PROCESOS SANCIONATORIOS AMBIENTALES EN INSTRANCIAS ADMINISTRATIVAS YO JUDICIALES

© CONTRATAR UN PROFESIONAL ESPECIALIZADO COMO APOYO EN LA FORMULACION DE PROYECTOS DE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL CANAL DEL DIQUE
CARDIQUE :

1.9 ESTUDIO DE LA OFERTA

¢QUIEN OFRECE EL SERVICIO EN EL MERCADO?
Personas Naturales y Juridicas

¢QUIENES DE LOS OFERENTES REPRESENTAN MENOR VENTAJA EN EL SERVICIO?

Existe una diferencia notable entre las personas Naturales y Juridicas que ofrecen el servicio, por lo
general las personas Naturales son las que mas se han presentado a este tipo de convocatorias asi
mismo, el reglamento podrd establecer condiciones preferenciales en favor de la oferta de bienesy
servicios producidos por las MIPYME, respetando los montos y las condiciones contenidas en los
compromisos internacionales vigentes, cuando sean aplicables.

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No.16-190
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Corporacion Auténoma Regional del Canal del Digue
" Conservamos la vida por naturaleza

¢CUAL ES LA DINAMICA DE PRODUCCION, DISTRIBUCION Y ENTREGA DE BIENES O SERVICIOS?

El Servicio que se prestard es eminentemente intelectual, lo suministrara de conformidad con la
~ ejecucion de las obligaciones asignadas, en el tiempo que disponga la entidad contratante, teniendo
en cuenta que la necesidad es requerida por la entidad por el periodo de vigencia fiscal 2026.

Con anterioridad la Corporacién Auténoma Regional del Canal del Dique — CARDIQUE ha celebrado
contratos de prestacion de servicios para apoyar el drea de Planeacion, en razén a que el recurso
humano con el que se cuenta actualmente no es suficiente para atender el cumplimiento de las
funciones y necesidades de esta dependencia.

De otra parte, a las entidades que se le envi6 invitacidn para cotizar y presentar ofertas cuenta con
personal idoneo con experiencia para el desarrollo del servicio objeto del presente proceso
contractual

Teniendo en cuenta lo anterior, el presente proceso de contratacion pretende satisfacer las
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES CON EL FIN DE BRINDAR APOYO EN LA REVISION DE
LA DOCUMENTACION FINANCIERA, ESPECIALMENTE EN TEMAS DE CONTRATACION Y DEMAS
ACTIVIDADES ASIGNADAS.

Por tanto, para el estudio de mercado se tendré en cuenta los valores fijados para la misma, al igual
que las cotizaciones solicitadas fisicamente y a través de la pagina web de la entidad y los valores
histéricos de las contrataciones directamente relacionadas al proceso tanto por la entidad como por
otras a nivel estatal.

1.10 ADQUISICIONES DE ENTIDADES GEOGRAFICAMENTE CERCANAS

Con el fin de realizar en andlisis de la entidad geograficamente cercana, se verifico procesos de
contratacion con la similitud de objetos al presente proceso, para ello se realizé la respectiva
consulta en el Sistema Electrénico para la Contratacion Publica SECOP I, portal web
https://www.colombiacompra.gov.co/secop-ii, sobre las entidades que han celebrado contratos de
estas condiciones en el orden distrital y nacional.
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: Corporacion Auténoma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vida por naturaleza

Contratacién
Directa (Ley 1150
de 2007)

PRESTAR  SERVICIOS
PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS A LA
OFICINA DE
REGULACION
ECONOMICA EN LA
REALIZACION DE
ANALISIS ECONOMICO Y
FINANCIERO;
PROYECCION Y
REVISION DE MODELOS
FINANCIEROS;
EVALUACION

FINANCIERA DE |.

PROYECTOS; ANALISIS
ECONOMICO DE
MERCADO; Y, ANALISIS
DE LA COMPETENCIA,
PARA DETERMINAR LA
REGULACION EN. LOS
MODOS DE
TRANSPORTE Y
SERVICIOS ~ CONEXOS
NACIONAL,
INCLUYENDO LA
METODOLOGIA Y LA
TARIFA.

11 MESES

$109.725.000

CA
Bl
QUE

MINISTERIO DE
TRANSPORTE

2 071-2024

Contratacion
Directa (Ley 1150
de 2007)

PRESTACION DE
SERVICIOS 7
PROFESIONALES COMO
CONTADOR PUBLICO Y
APQOYO FINANCIERO DE
LA EMPRESA SOCIAL DEL
ESTADO DEL MUNICIPIO
DE VILLAVICENCIO

12 MESES

$ 78.000.000

EMPRESA SOCIAL
DEL ESTADO DEL
MUNICIPIO
VILLAVICENCIO

3 0103-2024

Contratacién
Directa (Ley 1150
de 2007)

PRESTACION DE
SERVICIOS
PROFESIONALES COMO
CONTADOR PUBLICO

12 MESES

$69.891.477

HOSPITAL
DEPARTAMENTAL
UNIVERSITRIO
SANTA SOFIA DEL
CLADA

4 | ESEV-DIR-084-2023

Contratacién
Directa (Ley 1150
de 2007)

PRESTACION DE
SERVICIOS
PROFESIONALES COMO
CONTADOR PUBLICO Y
APOYO FINANCIERO DE
LA EMPRESA SOCIAL DEL
ESTADO DEL MUNICIPIO
DE VILLAVICENCIO

111 DIAS

$39.000.000

EMPRESA DEL .
ESTADO
VILLAVICENCIO

1.11 PESPECTIVAS TECNICAS

El contratista de prestacién de servicio deberd, de manera auténoma e independiente, realizar las
actividades descritas en punto a las obligaciones generales y especificas relacionadas en el estudio

previo base de la futura contratacion.
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Corporacion Auténoma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vida por naturaleza

1.12. ANALISIS DEL RIESGO

De conformidad con lo establecido en el Articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, la entidad debe efectuar
un analisis de los riesgos previsibles vinculados a la contratacién, para ello se utilizé el Manual para

la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los procesos de Contratacion, expedido por Colombia
Compra Eficiente. Se efectua el andlisis a través de la matriz de riesgos contenida en el Estudio

Previo.

: Proye DAIRO GéSGA(

Profesional Especializado
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Corporacién Auténoma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vida por naturaleza ;

EL DIRECTOR GENERAL DE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL
CANAL DEL DIQUE ~ CARDIQUE

HACE CONSTAR

Que la Direccion Técnica de Planeacién tiene la necesidad de contratar la PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES CON EL FIN DE BRINDAR APOYO EN LA REVISION DE LA
DOCUMENTACION FINANCIERA, ESPECIALMENTE EN TEMAS DE CONTRATACION Y DEMAS
ACTIVIDADES ASIGNADAS, para que desarrolle las siguientes actividades:

» Elaboracion de Estudios del Sector dentro de los procesos de contratacién adelantados por
la Corporacién Auténoma Regional del Canal del Dique — CARDIQUE.

* Asesorar en materia financiera a las diferentes dreas de la Corporacién de durante la etapa
precontractual, contractual y post contractual de los procesos de seleccion que le
corresponda adelantar a la Entidad. .

e Estructuracién en aspectos financieros de estudios previos de los procesos de contratacnén
que adelante la Entidad.

* Integrar los comités de evaluacién de las ofertas presentadas dentro de los procesos de
seleccion.

e Suscribir respuesta a las observaciones presentadas en los aspectos financieros, en el
desarrollo de los procesos de contratacién llevados a cabo por la entidad.

* Revision y organizacién de la documentacion financiera que reposan en los expedientes
contractuales de la corporacion.

e Emitir conceptos en temas financieros cuando dieran a lugar, segun solicitud de la
secretaria general y/o Direccion general.

'@ Presentar los informes mensuales de las actividades realizadas en dicho periodo.

Que, revisada la planta de personal y lo contenido en el Manual Especifico de Funciones y
Competencias Laborales de la entidad, esta administracién consideré que, si hay personal con
capacidad para realizar las actividades antes relacionadas, pero éste, no es suficiente, tal como lo
determina el articulo 1° del Decreto 2209 del 29 de octubre de 1998, modificatorio del articulo 3°
del Decreto 1737 de la misma anualidad.

Para constancia se expide la presente certificacién en la ciudad de Cartagena de Indias D. T. y C.,

en e@g de 2026.

ANGELO BACCI HER
Director General

Nombre () Cargo (s) Firma (s)
Proyects | Tlena Morales Itza Profesional Especializado [ Leno nn
Revisé Sayde Escudero Jaller Directora Administrative y Financiero /’ﬂ-{ \
Aprobd Helmaen Soto Martinez Secretario General
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente decumento y lo encontramos ajustado a las disposiciones legales, téenicas y odmml}te?lm
vigentes y por lo tanto bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para fa firma del remitente.
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