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CONTRATACION DIRECTA PERSONA NATURAL

1. La descripcion de la necesidad que la entidad estatal pretende satisfacer con la contratacién

Descripcion de la

1.1 necesidad

En atencién a lo dispuesto por la Constitucién Politica de Colombia, la funcion
administrativa debe orientarse al servicio de los intereses generales, conforme
a principios como la igualdad, moralidad, eficacia y publicidad (art. 209), lo
que impone a las entidades estatales el deber de estructurar estrategias que
garanticen su cumplimiento. En ese marco, el Estado también esta llamado a
promover el acceso progresivo del campesinado y los trabajadores agrarios a
la propiedad de la tierra y a servicios esenciales (art. 64 modificado por el acto
legislativo 01 de 2023), otorgando especial proteccién a la producciéon de
alimentos, dando prioridad al desarrollo sostenible e integral de las actividades
agricolas, agroalimentarias, agroindustriales, agroecolégicas, pecuarias,
pesqueras, acuaticas, forestales y campesinas, asi como también a la
adecuacion de tierras, construccion de obras de infraestructura fisica y
logistica que facilite la disponibilidad de alimentos en todo el territorio nacional
(art. 65 modificado por el acto legislativo 01 de 2025), y regulando condiciones
especiales del crédito agropecuario conforme a los ciclos productivos y
riesgos del sector (art. 66), como parte de su compromiso constitucional con
el desarrollo rural integral.

La Ley 101 de 1993, en desarrollo de los mandatos constitucionales descritos,
asigné al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) la
responsabilidad de formular, dirigir, coordinar y evaluar las politicas publicas
orientadas al desarrollo rural integral, abarcando los sectores agropecuario,
pecuario, pesquero, acuicola y forestal. En el mismo sentido, el decreto 1985
de 2013 “Por el cual se modifica la estructura del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y se determinan las funciones de sus dependencias”, en su
articulo 2, determind que el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural le
compete desarrollar los siguientes objetivos:

“— Promover el desarrollo rural con enfoque territorial y el fortalecimiento
de la productividad y competitividad de los productos agropecuarios, a
través de acciones integrales que mejoren las condiciones de vida de los
pobladores rurales, permitan el aprovechamiento sustentable de los
recursos naturales, generen empleo y logren el crecimiento sostenido y
equilibrado de las regiones.

— Propiciar la articulacién de las acciones institucionales en el medio rural
de manera focalizada y sistematica, bajo principios de competitividad,
equidad, sostenibilidad, multisectorialidad (sic) y descentralizacién, para
el desarrollo socioeconémico del pais.”

De igual manera dentro de la estructura de la Entidad se encuentra la
Direccion de Capacidades Productivas y Generacién de Ingresos (DCPYGI),
la cual, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 15 del Decreto 1985 de
2013, tiene a su cargo las siguientes funciones:

1. Disefar y evaluar las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo
rural con enfoque territorial, encaminadas al desarrollo del capital social rural,
el acceso a activos productivos, el desarrollo de capital humano, la promocién
de la seguridad alimentaria, la microempresa rural, el desarrollo de las
microfinanzas, (sic) el desarrollo de competencias laborales, el
acompanamiento técnico y la cofinanciacion de proyectos productivos
sostenibles a las poblaciones rurales mas vulnerables.

2. Disefar y evaluar planes, programas y proyectos de capacidades
productivas y generaciéon de ingresos focalizados en las poblaciones rurales
mas vulnerables.

3. Proponer normas, instrumentos y procedimientos que permitan el
desarrollo de las capacidades productivas y la generacién de ingresos.

4. Realizar el seguimiento a la ejecucion de la politica, planes, programas y
proyectos para el desarrollo de las capacidades productivas y la generacion de
ingresos a cargo de las entidades adscritas y vinculadas al Sector.
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5. Disefiar y evaluar las politicas, planes, programas y proyectos relacionados
con el desarrollo de capacidades productivas y la generacion de ingresos para
la poblacién rural, teniendo en cuenta el enfoque diferencial y las
caracteristicas de poblacion rural vulnerable, tales como, mujer y joven rural,
desplazados, victimas del conflicto y el relevo generacional.

6. Contribuir, en el marco de sus competencias, en el disefio e
implementacién de los programas de desarrollo rural con enfoque territorial.

7. Articular y concertar con las entidades competentes, la implementacién de
programas, planes y proyectos que promuevan capacidades productivas y la
generacion de ingresos, en el marco de los programas de desarrollo rural con
enfoque territorial.

8. Consolidar y orientar los proyectos productivos de los pobladores rurales de
acuerdo con el potencial productivo del territorio y las oportunidades de
mercado.

9. Establecer mecanismos para la articulaciéon de los diferentes planes,
programas y proyectos relacionados con los temas de su competencia que
adelanten otras entidades del orden nacional y territorial, con los programas
de desarrollo rural con enfoque territorial que lidere el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural.

10. Definir y generar la informacion estadistica requerida para que la Oficina
Asesora de Planeacion y Prospectiva, la analice, interprete y permita
documentar la toma de decisiones tanto del Ministro como de sus
Viceministros, en los temas de su competencia.

11. Participar con las instancias competentes en la formulacion e
implementacién de la politica de formalizacién laboral rural.

12. Proponer e implementar mecanismos y estrategias para contribuir al
fortalecimiento de las asociaciones campesinas o de pequefios productores,
asi como la cooperacion entre estas y las entidades del Sector, para el
desarrollo de las capacidades productivas y la generacion de ingresos.

13. lIdentificar y coordinar con la Oficina Asesora Juridica los cambios
normativos, procedimentales e institucionales que se requieran para el logro
de los objetivos y metas de la politica de desarrollo de capacidades
productivas y generacion de ingresos.

14. Coordinar con la Oficina de Tecnologias de la Informaciéon y las
Comunicaciones y las entidades competentes los mecanismos para la
recoleccion, procesamiento, andlisis y utilizacion de la informaciéon que se
obtenga de los sistemas de informacion del Sector Administrativo.

15. Apoyar el desarrollo y sostenimiento del Sistema Integrado de Gestion y
la observancia de sus recomendaciones en el ambito de su competencia.

16. Las demas que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de
la dependencia.”

Es de destacar que, el campo colombiano ha sido histéricamente escenario
de profundas luchas sociales, especialmente en la defensa de los derechos
de las mujeres campesinas, comunidades indigenas, negras,
afrocolombianas, raizales, palenqueras y del pueblo Rom. Desde las
movilizaciones campesinas por el acceso a la tierra en el siglo XX, pasando
por la creacion de la ANUC, las mingas indigenas, y la reivindicacion territorial
de comunidades afrodescendientes tras la Ley 70 de 1993, hasta las luchas
de las mujeres rurales por la soberania alimentaria y la paz, estas resistencias
han marcado la historia rural del pais. Reconociendo esta realidad, el Acuerdo
Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccién de una Paz Estable y
Duradera establece cinco puntos fundamentales: 1) Reforma Rural Integral,
para la transformacion del campo; 2) Participacion Politica, que incluye la
apertura democratica y garantias para la oposicion; 3) Fin del Conflicto, con el
cese bilateral de hostilidades, dejaciéon de armas y reincorporacion de las
FARC; 4) Solucion al Problema de las Drogas llicitas, mediante el programa
de sustitucion de cultivos; y 5) El Acuerdo sobre las Victimas, para la verdad,
justicia, reparacion y no repeticion.

Estos puntos estan permeados por un enfoque de derechos humanos que
reconoce, sin discriminaciéon, la primacia de los derechos inalienables de
todas las personas. En particular, el punto sobre la Reforma Rural Integral
propone una politica de desarrollo agrario que busca saldar la deuda histérica
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con el campo colombiano, revertir los efectos del conflicto armado y garantizar
que no se repitan. Esta transformacion rural es clave para construir una paz
duradera y equitativa, en la que el campo deje de ser un territorio de exclusion
y se convierta en un motor de desarrollo y reconciliacién nacional.

Por otra parte, el Gobierno Nacional por medio de la Ley 2294 de 2023
expidio el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022- 2026 “Colombia Potencia
Mundial De La Vida” el cual propone una estrategia integral para reducir las
brechas sociales y econdmicas entre las regiones del pais, mediante la
convergencia territorial y el fortalecimiento de los vinculos intra e
interregionales, con el fin de mejorar la productividad, competitividad e
innovacion. En este contexto, se establece que la gestidn institucional del
sector agropecuario debe centrarse en el campesinado y la poblacién rural,
respondiendo a sus necesidades mediante marcos regulatorios coherentes.

El Plan Nacional de Desarrollo define cinco ejes de transformacion:
ordenamiento territorial, seguridad humana y justicia social, derecho humano
a la alimentaciéon, economia productiva para la vida y acciéon climatica, y
convergencia regional, dentro de los cuales se contempla la implementacion
de la Reforma Agraria y el desarrollo rural como mecanismos para enfrentar el
problema de las drogas ilicitas y promover modelos de desarrollo territorial
sostenibles, con el objetivo de sentar las bases para que el pais se convierta
en un lider de la proteccién de la vida, a partir de la construccion de un nuevo
contrato social que propicie la superacién de injusticias y exclusiones
histéricas, la no repeticion del conflicto, el cambio de nuestro relacionamiento
con el ambiente y una transformacion productiva sustentada en el
conocimiento y en la armonia con la naturaleza.

Es asi que, la Ley 2294 de 2023 cre6 el Sistema Nacional de Reforma Agraria
y Desarrollo Rural (SNRADR) como un mecanismo obligatorio de planeacion,
ejecucion y seguimiento para materializar la reforma agraria y la reforma rural
integral, en cumplimiento del Acuerdo de Paz. Este sistema estd compuesto
por ocho subsistemas que abordan temas como adjudicacién de tierras, zonas
de reserva campesina, ordenamiento territorial, acceso a servicios basicos,
investigacién y tecnologia, economia campesina, crédito agropecuario y
territorios étnicos. Para su funcionamiento, se estableci6 la Comision
Intersectorial para la Reforma Agraria, cuya secretaria técnica recae en el
Viceministerio de Desarrollo Rural, dada su competencia en el disefio e
implementacion de politicas de desarrollo rural con enfoque territorial,
restitucién de tierras, ordenamiento social de la propiedad rural y atencién a
poblaciones vulnerables, conforme al Decreto 1985 de 2013.

En ese contexto, le corresponde a la Direccion de Capacidades Productivas y
Generacion de Ingresos, generar lineamientos técnicos y juridicos para la
implementacion y seguimiento del Sistema Nacional de Reforma Agraria, en
especial lo relacionado con el subsistema 6, que refiere al “ (...) estimulo a la
economia campesina, familiar, comunitaria, de las economias propias
indigenas y de las economias de las comunidades negras, afrocolombianas,
raizales y palenqueras, comercializacién y fomento agroindustrial.”

En esa linea, la Direccion de Capacidades Productivas y Generacién de
Ingresos articula los siguientes puntos del PND:

1. Transformacion de las estructuras productivas: promover sistemas que
valoren el capital natural, las economias limpias y la biodiversidad, en lugar de
modelos intensivos en carbono, en coherencia con la produccion
agroecoldgica y con la agricultura campesina, familiar, étnica y comunitaria.

2. Soberania alimentaria: garantizar el derecho a la disponibilidad, acceso y
adecuacion de los alimentos, fortaleciendo la produccién local y territorial.

3. Derecho Humano a la Alimentacién: impulsar cadenas agricolas prioritarias
para aumentar la produccién de alimentos y asegurar este derecho.
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4. Inclusion de pequenos productores: fomentar su participacion efectiva en la
produccion de alimentos, incorporando innovacion, ciencia y tecnologia.

En ese sentido, para poder dar cumplimiento a la Constitucién Politica, el Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida” y
demas normas concordantes, la Direccion de Capacidades Productivas y
Generacion de Ingresos cuenta con el proyecto de inversion denominado:
“FORTALECIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS INSTITUCIONALES PARA
LA FORMULACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA POLITICA DE
DESARROLLO RURAL INTEGRAL VINCULANDO A COMUNIDADES
CAMPESINAS, ETNICAS Y DEMAS ACTORES RURALES
A NIVEL Nacional’, identificado con cédigo BPIN 202300000000165”. Dicho
proyecto de inversion tiene como objetivo general “Fortalecer las
competencias institucionales para la formulacion, seguimiento y evaluacion de
la politica de desarrollo rural integral vinculando a comunidades campesinas,
étnicas y demas actores rurales “y como objetivos especificos:

1. Promover la adopcién de lineamientos encaminados a la coordinacion
interinstitucional y con las instancias de participaciéon que impulsen el
desarrollo rural integral vinculando a comunidades campesinas, étnicas y
demas actores rurales.

2. Promover mecanismos para el uso eficiente de la informacién en el ciclo
de las politicas publicas de desarrollo rural integral que propicie las
sinergias en la consecucion de informaciéon estratégica con enfoque
diferencial.

En el marco de las funciones y obligaciones previamente sefaladas, la
Direccion de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos
requiere la contratacién de personal que permita atender las necesidades
derivadas de su misionalidad. Esta contratacion tiene como propdsito apoyar
la promocion de la seguridad alimentaria, el acceso a la tierra y el avance
hacia una reforma agraria con justicia social y ambiental, mediante la
implementacién de politicas integrales de desarrollo rural. Este apoyo es
fundamental para fortalecer la asociatividad y el cooperativismo, impulsar la
productividad y los encadenamientos comerciales, y consolidar la articulacion
interinstitucional e intersectorial, garantizando con ello la continuidad, eficacia
y oportunidad en los procesos a su cargo.

De conformidad con lo expuesto, resulta necesario para la DCPYGI contar
con un profesional en veterinaria, y/o zootecnia y/o carreras afines., que a
partir de su formacién académica, cuente con los conocimientos necesarios
para para apoyar el disefo, implementaciéon y seguimiento de programas vy
proyectos desarrollados en el marco de las politicas publicas del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural (MADR)., que permita garantizar la continuidad,
eficiencia y oportunidad en los asuntos de su competencia.

Por ello, se requiere la contratacion de una persona que cumpla con la
idoneidad, experiencia y requisitos establecidos en el numeral 4.1 de este
estudio previo. Lo anterior, con el fin de contar con los insumos necesarios
que le permitan al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural tomar acciones
de mejora en el marco de sus competencias a fin de fortalecer el desarrollo
rural del pais.

Finalmente, es importante sefialar que, el Ministerio no cuenta con el recurso
humano suficiente que pueda gestionar las actividades necesarias de acuerdo
con la certificacion expedida por el Grupo de Talento Humano, con lo cual se
justifica la necesidad de la presente contratacion.

especificas

La identificacion del contrato a celebrar, descripcion del objeto a contratar, actividades

21 Objeto

DCPGI_023 PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA BRINDAR
ACOMPANAMIENTO TECNICO A LA DIRECCION DE CAPACIDADES
PRODUCTIVAS Y GENERACION DE INGRESOS EN EL DISENO,
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EJECUCION Y SEGUIMIENTO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS QUE SE
DESARROLLAN EN EL MARCO DE LA POLITICA PUBLICA DEL MADR.

OBJETO IGUAL SI NO X

2.2

Identificacion del
contrato

El Contrato que se celebrara es un Contrato de Prestacion de Servicios
Profesionales.

23

Especificacion de
las obligaciones

Obligaciones especificas

1.

7.

Acompafar administrativamente las jornadas de dialogo con los
diferentes actores sociales vinculados a comunidades campesinas,
étnicas y demas grupos de interés del Ministerio de Agricultura vy
Desarrollo Rural.

Contribuir en la elaboracion de actas, compilacion de informes y demas
documentos derivados de los procesos de dialogo relacionados con la
Reforma Agraria de interés del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural.

Elaborar memorias de los espacios de interlocucion con entidades del
Gobierno Nacional para facilitar la construccion de estrategias de
comunicaciéon en las que participen comunidades campesinas, étnicas y
demas actores vinculados al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
Brindar apoyo administrativo en la realizacion de eventos y actos
territoriales en los que intervengan organizaciones sociales y que cuenten
con la participacion del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
Elaborar reportes administrativos sobre las actividades de comunicacion
entre el Ministerio y las organizaciones sociales, asi como con las demas
partes intervinientes en el marco de la Ley 160 de 1994 y sus Decretos
Reglamentarios de la Reforma Agraria.

Apoyar administrativamente la organizacion y sistematizacion de la
informacion relacionada con los productos tematicos que emita el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en articulacion con las
organizaciones sociales y demas partes intervinientes en el marco de la
Ley 160 de 1994 y sus Decretos Reglamentarios de la Reforma Agraria.
Ejecutar las demas actividades que indique el supervisor del contrato.

Obligaciones generales

1.

2.

Entregar los informes pactados y los requeridos por el supervisor del
contrato.

Realizar las actividades en forma independiente, bajo su propio riesgo y
responsabilidad, sin sujecidn o condiciones diversas a aquellas que
requieran para el cumplimiento del objeto contractual y sin que ello
implique exclusividad, salvo en los eventos en que otras asesorias
impliquen conflictos de interés.

Realizar los desplazamientos que se requieran para el desarrollo de sus
obligaciones acorde con la solicitud del supervisor, para lo anterior, EL
MINISTERIO realizard de forma previa el tramite presupuestal y
administrativo correspondiente.

Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia, al
supervisor del contrato.

Entregar a la finalizacion del contrato, en perfecto estado, salvo el
deterioro normal por el uso, los elementos y equipos entregados para la
prestacion del servicio objeto de este contrato reportados en su inventario
individual, asi como el carnet de identificacion y la tarjeta de acceso en
caso de que estos le hayan sido suministrados. Dicha entrega se
realizara al supervisor del contrato.

Pagar en forma cumplida y de manera equivalente de acuerdo a los
honorarios pactados de acuerdo con la normatividad que regula la
materia, los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral (Art. 50 Ley
789 de 2002, Ley 1150 de 2007, Decreto 1072 de 2015, Decreto 2106 de
2019 y demas disposiciones legales vigentes).

Mantener vigente y estar al dia durante la ejecucion del presente contrato
la afiliaciéon y el pago de los aportes mensuales al Sistema Integral de
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Seguridad Social en salud, pension y riesgos laborales.

Defender en todas sus actuaciones los intereses del MINISTERIO segun
corresponda y obrar con lealtad y buena fe en todas las etapas
contractuales.

Conocer y acatar lo dispuesto en el Manual de Contratacién, Supervision
e Interventoria vigente del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, asi
como los demas manuales y procedimientos que tengan relacién con sus
obligaciones.

No instalar ni utilizar en los equipos que le sean asignados por el
Ministerio, ningun software sin la autorizacién previa y escrita de la
Oficina de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones del
MINISTERIO.

Mantener actualizado su domicilio durante la vigencia del contrato y
cuatro (4) meses mas y presentarse al MINISTERIO en el momento en
que sea requerido.

Desarrollar las actividades y productos materia del contrato bajo los
principios, lineamientos y directrices trazadas en el Sistema de Gestion
de Calidad del Ministerio.

Responder por la integridad, autenticidad, veracidad y fidelidad de la
informacion a su cargo, y por la organizacion, conservacion y custodia de
los documentos, teniendo en cuenta los principios de procedencia y
orden original, el ciclo vital de los documentos y normatividad archivistica,
sin perjuicio de las responsabilidades sefialadas en la Ley 734 de 2002 o
las que la modifiquen, complementen o sustituyan.

Mantener estricta reserva y confidencialidad de toda la informacién y
documentacion que le haya sido asignada en desarrollo de las
obligaciones contractuales.

Presentar los informes mensuales, los cuales deberan ser publicados en
el contrato de la plataforma SECOP Il, previa validacion del supervisor.
Mantener actualizado la cuenta de SOADOC y los demas Sistemas de
Informacién a que hubiere tenido acceso en el ejercicio de su actividad
contractual, y en este sentido reportar al Supervisor mensualmente en el
respectivo Informe la gestion realizada en dicho periodo.

Recibir o entregar en la ejecucion y finalizacion del contrato los
documentos y archivos fisicos y electrénicos, mediante inventario
documental, para garantizar la continuidad de los tramites
encomendados.

Atender y cumplir en lo pertinente con los requisitos establecidos en el
Decreto 1072 de 2015, relativo al Sistema de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Asistir a las transferencias de conocimiento respecto de la identificacion,
control de peligros y riesgos en la ejecucion de actividades, asi como en
la prevencién de accidentes y enfermedades laborales de acuerdo con lo
establecido en el Art. 11 del Decreto 1443 de 2014, en la fecha
programada por el contratante

Dar cumplimiento al Manual de ldentidad Institucional, cuando haya
Lugar.

Todas las demas inherentes o necesarias para la correcta ejecucion del
objeto contractual.

Dar cumplimiento a la Politica General de Seguridad y Privacidad de la
Informacién y a las Politicas Técnicas de Seguridad de la Informacion
definidas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural para
garantizar la confidencialidad, integridad y disponibilidad de los activos de
informacion a su cargo o0 a los que tenga acceso en virtud de estas
obligaciones.

Dar estricto cumplimiento a la Politica de Proteccion de Datos Personales
de la Entidad, realizar el tratamiento de los datos personales a los cuales
tenga acceso, y velar por el cumplimiento de los derechos de los titulares
de la informacion conforme a la Politica de Proteccion de Datos
Personales y a la normatividad vigente en la materia.

Velar por el uso adecuado, conservacion y manejo de los componentes
de infraestructura tecnoldgica y los recursos tecnoldgicos (computadores
de escritorio, portatiles, recursos compartidos en la red, canales de
conectividad, entre otros) que le sean asignados y puestos a disposicion
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por el Ministerio para el cumplimiento de las obligaciones contractuales.

25. Presentar la factura electronica validada previamente por la DIAN, como
requisito necesario para el pago de los bienes y/o servicios contratados,
conforme con las disposiciones sefialadas en el Decreto 358 del 5 de
marzo de 2020, en concordancia, con lo dispuesto en la Resolucién No.
000042 del 5 de mayo de 2020; cuando ello aplique.

26. Atender las recomendaciones dadas por el Supervisor del Contrato para
la buena ejecucion del mismo.

27. Responder civil y penalmente tanto por el cumplimiento de las
obligaciones derivadas del contrato, como por los hechos u omisiones
que le fueren imputables y causen dafio o perjuicio a la entidad de
acuerdo con el articulo 52 de la ley 80 de 1993, y demas normas
aplicables en la materia.

Obligaciones generales del Ministerio

1. Designar un supervisor, para el seguimiento a la ejecucion del contrato.

2. Realizar seguimiento a la ejecucion de actividades y al cumplimiento de las
obligaciones DEL CONTRATISTA a través del supervisor del Contrato.

3. Pagar al CONTRATISTA en la forma pactada en el respectivo contrato y
con sujecion a las disponibilidades presupuestales previstas para el efecto,
previa validacién por el supervisor.

4. Tramitar diligentemente las apropiaciones presupuestales que se requieran
para solventar las prestaciones patrimoniales que hayan surgido a su
cargo como consecuencia de la suscripcion del presente contrato

5. Proporcionar toda la informacion que EL CONTRATISTA requiera para el
cumplimiento de sus actividades contractuales.

6. Exigir al contratista la ejecucion idénea y oportuna del objeto del contrato.

2.4

Autorizaciones
permisos y
licencias

Para los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion, no aplica.

Modalidad de seleccion del contratista, justificaciéon, y fundamentos juridicos que soportan la

seleccion

3.1

Modalidad de
seleccion del
contratista y
justificacion

Las entidades estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacién
directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion con la
persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del
contrato, siempre y cuando la entidad estatal verifique la idoneidad y/o
experiencia requerida y relacionada con el area de que se trate. En este caso,
no es necesario que la entidad estatal haya obtenido previamente varias
ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de
naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del
cumplimiento de las funciones de la entidad estatal, asi como los relacionados
con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

La entidad estatal, para la contratacion de trabajos artisticos que solamente
puedan encomendarse a determinadas personas naturales, debe justificar esta
situacion en los estudios y documentos previos.

El contrato a suscribir es un contrato de prestacionde servicios profesionales y/o
apoyo a la gestion, de conformidad con lo preceptuado por el numeral 3 del
articulo 32 de la Ley 80 de 1993: “Son contratos de prestacion de servicios los
que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas
con la administracion o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sélo
podran celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no
puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimientos
especializados”. En igual sentido, el literal h) del numeral 4 del articulo 20. de la
Ley 1150 de 2007, dispone: “La modalidad deseleccién de contratacion directa,
solamente procedera en los siguientes casos: (...) h) Para la prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion”.

A través de la expedicién del Decreto 1082 de 2015 en su articulo 2.2.1.2.1.4.9
establece que las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de
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contratacién directa la prestacion de servicios profesionales con persona
natural o juridica que este en capacidad de ejecutar el objeto del contrato,
siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad y/o experiencia
requerida y relacionada con el area de que se trate, sin que sea necesario la
obtencién previa de varias ofertas.

En este caso se adelanta una contratacion directa mediante un contrato de
prestacion de servicios, que solo puede encomendarse a determinadas
personas naturales, debidamente sustentada conforme al fundamento de
derecho antes expuesto.

Numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, articulo 2, numeral 4, literal h)

3.2 F”j"uf‘l?‘;i“::sms de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.
Analisis que soporta el valor del contrato, indicando las variables utilizadas para calcular el
4. presupuesto de este y los rubros que lo componen
Teniendo en cuenta el objeto a contratar, las obligaciones a desarrollar, asi
como el certificado de no existencia en planta expedido por el Grupo de
Talento Humano, se requiere entonces que la persona a contratar cumpla
con el siguiente perfil:
Perfil Profesional en veterinaria, y/o zootecnia y/o carreras
requerido: afines.
Experiencia: Experiencia profesional: 24 meses
De conformidad con la resolucion 540 de 2023 o de aquella que la modifique o
sustituya.
Experiencia e idoneidad
ENTIDAD O | OBJETO FECHA DE | FECHA DE
EMPRESA INICIO FINALIZACION
Ministerio de | Prestar servicios | 26/03/2025 19/09/2025
Agricultura y | profesionales para
Desarrollo Rural- | apoyar técnicamente
MADR a la Direccion de
Capacidades
.. Productivas y
Reqm_SItos_ de Generacion de
4.1 experiencla e Ingresos, en la
idoneidad formulacion,
ejecucion
y seguimiento de los
programas y
proyectos

relacionados con la
misionalidad de la
direccion
MINISTERIO DE | PRESTAR 20/02/2024 31/12/2024
AGRICULTURA Y | SERVICIOS
DESARROLLO PROFESIONALES
RURAL CON  AUTONOMIA
TECNICA Y
ADMINISTRATIVA
PARA APOYAR EL
PROYECTO CAMPO
EMPRENDE EN SU
IMPLEMENTACION

Y
FORTALECIMIENTO.
SERVICIO PRESTAR LOS | 15/05/2023 03/10/2023
NACIONAL  DE | SERVICIOS
APRENDIZAJE PROFESIONALES
SENA DE CARACTER
TEMPORAL, EN

ACTIVIDADES __ DE
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INSTRUCTOR DEL
AREA:
PRODUCCION
PECUARIA,
IMPARTIENDO
FORMACION
PROFESIONAL
INTEGRAL, LA
ADMINISTRACION
EDUCATIVA Y EL
SEGUIMIENTO EN
LA ETAPA
PRODUCTIVA; EN
LAS DIFERENTES
AREAS DEL
CONOCIMIENTO DE
LA FORMACION

TITULADA
PRESENCIAL, Y
COMPLEMENTARIA

Y A DISTANCIA EN
LOS PROGRAMAS
REGULAR QUE

IMPARTE EL
CENTRO
TECNOLOGICO DE
LA AMAZONIA.

MISION VERDE | PRESTAR LOS | 17/02/2023 16/02/2023

MAZONIA SERVICIOS
PROFESIONALES
EN EL MARCO DEL
PROYECTO
"IMPLEMENTACION
DE HUERTAS
URBANAS Y
RURALES CON
APROPIACION DE
BASES
TECNOLOGICAS
COMO ESTRATEGIA
DE SOBERANIA
ALIMENTARIA EN
HOGARES
VULNERABLES,
CON EL FIN DE
MITIGAR LOS
EFECTOS DEL
COVID-19 EN LOS
MUNICIPIOS DE
FLORENCIA Y
BELEN DE LOS
ANDAQUIES,
CAQUETA

MISION VERDE | Presto sus servicios 17/02/2022 16/02/2023

AMAZONIA profesionales como
Profesional Lider
Agropecuario en esta

corporaciéon mediante

contrato de
prestacion de
servicios No. MVA-
IHURABT-012 de
2022, dentro del
proyecto
“Implementacion  de
huertas urbanas vy
rurales con
apropiacion de bases
tecnolégicas como
estrategia de

soberania alimentaria
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en hogares
vulnerables,

con el fin de mitigar
efectos del COVID-19
en los municipios de
Florencia y Belén

de los Andaquies,
Caqueta”

Total experiencia 30 meses

Nota: Para la experiencia adquirida en el MADR de conformidad con el
Decreto 019 de 2012 se realiz6 la verificacion directamente por la entidad:

S| x__ NO APLICA

4.2

VALOR DE
HONORARIOS
SEGUN EL PERFIL
- RESOLUCION
540 DE 2023 O LA
QUE MODIFIQUE
O SUSTITUYA

El valor del Contrato se determinara conforme a los valores establecidos en la
resolucién de honorarios y de acuerdo con la idoneidad y experiencia
requerida segun la necesidad de la entidad, por lo que el valor mensual sera
de OCHO MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS ($ 8.500.000) M/CTE

4.3

Valor del contrato

Para los efectos legales y fiscales pertinentes, y dando aplicacién al anterior
analisis, el valor del Contrato asciende a la suma de NOVENTA Y OCHO
MILLONES TREINTA Y TRES MIL TRESCIENTOS TREINTA Y TRES
PESOS ($98.033.333) M/CTE, valor que incluye todos los impuestos, costos
y gastos a los que haya lugar.

El presente contrato cuenta con el respaldo del certificado de disponibilidad
presupuestal, incorporado al expediente electrénico.

4.4

Rubros que
componen el valor

El valor del Contrato se pagara con cargo al presupuesto de:
FUNCIONAMIENTO__ por cuanto no se trata de actividades permanentes.
INVERSION _X 202300000000165.

REGALIAS

4.5

Forma de pago

EL MINISTERIO cancelara al CONTRATISTA por concepto de honorarios
mensuales el valor del presente contrato de la siguiente manera: En
mensualidades vencidas o proporcionales por fraccion de servicio
efectivamente prestado, tomando como base unos honorarios mensuales de
OCHO MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS ($ 8.500.000) M/CTE

Los pagos enunciados incluyen los impuestos a que haya lugar y se realizaran
previo certificado de recibo a satisfaccion de servicios por parte del Supervisor
del contrato, presentacion de informe de las actividades desarrolladas y
cumplimiento en el pago de los aportes al sistema general de seguridad social
en salud y pension y ARL al tenor de la normatividad vigente.

PARAGRAFO PRIMERO: Toda vez que el valor a pagar esta establecido en
mensualidades, para el calculo de la cantidad de los dias de la fraccion de
mes y consecuentemente el valor, este se hara sobre mensualidades de 30
dias, independiente al nimero de dias del mes.

PARAGRAFO SEGUNDO: Los pagos antes sefialados se realizaran con
sujecion al PAC de la Gestion General del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, de tal manera que EL MINISTERIO no asume
responsabilidad alguna por la demora que pueda presentarse en
dichos pagos, y, por lo tanto, EL CONTRATISTA cumplira con sus
obligaciones y no podra aducir como justificacion alguna para su no
realizacion, demora en el pago.

PARAGRAFO TERCERO: EL MINISTERIO hara las retenciones a que haya
lugar sobre el pago, de acuerdo con las disposiciones legales vigentes.

PARAGRAFO CUARTO: Los servicios se prestaran y pagardn hasta
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concurrencia de los recursos que por este contrato se apropien.

PARAGRAFO QUINTO: En caso de terminacion anticipada solo habra lugar
al pago de los servicios efectivamente prestados, liquidados en forma
proporcional a los servicios realizados de conformidad con el paragrafo
primero 6 de los productos debidamente entregados de acuerdo con lo
pactado por las partes en las obligaciones

Criterios para seleccionar el contratista

5.1.

De acuerdo con lo sefialado en el articulo 2.2.1.2.1.4.1 del Decreto 1082 de
2015, en la contratacion directa no se utilizan factores de escogencia y
calificacion, por cuanto la seleccion de la persona natural o juridica se realiza
en atencién a su idoneidad y/o experiencia para ejecutar el objeto contractual.

Criterios de
seleccién

Andlisis de riesgo y forma de mitigarlo

Ver el anexo no. 1 al presente documento

De conformidad con el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 y el numeral 6 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del
Decreto 1082 de 2015, se identifican los siguientes riesgos asociados al proceso de contratacion.

Para efectos de realizar el analisis del riesgo, se invita a consultar el Manual para la Identificaciéon y
Cobertura del Riesgo en los procesos de contratacion, adoptado por Colombia Compra Eficiente, a
través del link http://www.colombiacompra.gov.co/manuales-guias-y-pliegos-tipo/manuales-y-quias
El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, identificé para el presente proceso de contratacién
los riesgos que se relacionan en el anexo 1 denominado matriz de riesgos.

Andlisis que sustenta la exigencia de garantias

De conformidad con lo consagrado en el articulo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto 1082 de 2015 en el cual
expresa que si bien la exigencia de garantias para este tipo de contratos, no es obligatoria, la
justificacion para exigirlas o no debe estar contenida en los estudios y documentos previos, por lo
que, en los siguientes casos, puede justificar la no obligatoriedad de las garantias:

1.- Cuando el control y seguimiento a la ejecuciéon del servicio prestado, se realiza de manera
directa.

2.- Cuando la naturaleza del objeto y obligaciones contractuales no implique una complejidad
especial o particular.

3.- Cuando la forma de pago esté sujeta al recibo previo a satisfaccién del supervisor.

4- Cuando una vez analizados los riesgos se determiné que la valoracién de riesgos para el
presente proceso es baja.

De conformidad con lo anterior y con lo dispuesto en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y el
Decreto 1082 de 2015, NO se exigiran a EL CONTRATISTA, la constitucion de garantias, teniendo
en cuenta el valor, plazo de ejecucion del contrato y la idoneidad el contratista.

Aspectos generales aplicables al contrato

8.1

Duracion del contrato El término de duracion del presente contrato es hasta el 31 de
diciembre de 2026 e inicia a partir del cumplimiento de los requisitos
de perfeccionamiento y ejecucion.

8.2

Requisitos de ejecucién | Para su ejecuciébn sera necesario el correspondiente registro
presupuestal, afiliacién e inicio de cobertura a ARL y la aprobacién de
la Garantia de Cumplimiento por parte del MINISTERIO cuando a ello
haya lugar.

8.3

Lugar de ejecucion El contratista ejecutara sus obligaciones en:

La ciudad de Bogota D.C., en las instalaciones del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, en la Direccion de Capacidades
Productivas y Generacién de Ingresos.

En todo caso se entiende que el domicilio contractual corresponde a la
ciudad de Bogota D.C..

8.4

Gastos de En caso de que el CONTRATISTA requiera desplazarse fuera de la
desplazamiento sede del lugar de ejecucién en cumplimiento de las obligaciones
adquiridas en el Contrato se le reconoceran gastos de
desplazamiento, de acuerdo a los criterios establecidos por la entidad,
para estos efectos.
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8.5 Supervision La supervision del Contrato y el cumplimiento de las obligaciones que

asume el Contratista seran verificadas por el MINISTERIO, a través de
Director Técnico Cddigo 0100 Grado 20 o por quien designe por
escrito el ordenador del gasto del MINISTERIO.

Analisis del sector

El area de origen hace constar que durante la etapa de planeacién realiz6 el analisis necesario
para conocer el sector relativo al objeto del proceso de contratacién desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de riesgo.

9.1 Perspectiva legal:

De conformidad con las actividades que se desarrollaran a través del contrato que se
celebrara, se tiene como sustentos y fundamentos normativos las siguientes normas aplicables
al presente proceso:

e ley 80 de 1993 “Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacién de la
Administracién Publica.”.

e |ley 1150 de 2007. “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y
la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones
generales sobre la contratacion con Recursos Publicos.”.

e Decreto 1082 de 2015 “Por medio del cual se expide el decreto Unico reglamentario
del sector administrativo de planeacién nacional.”.

Asi mismo, con respecto al fundamento legal que ampara la ejecucion de las actividades del
contrato a celebrar se encuentran principalmente:

e |ley 1437 de 2011 “Por el cual se expide el Codigo de Procedimiento Administrativo y
de lo Contencioso Administrativo.”.

e ley 1755 de 2015 “Por medio de la cual se regula el Derecho Fundamental de
Peticion y se sustituye un titulo del Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo.”.

o ley 2294 de 2023 por el cual se expide el plan nacional de desarrollo 2022- 2026
“Colombia potencia mundial de la vida”

e Ley 489 de 1998, Por la cual se dictan normas sobre la organizacién vy
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones,
principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los
numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constituciéon Politica y se dictan otras
disposiciones

9.2 . Perspectiva comercial y organizacional:

Una vez realizada la indagacion de los sectores econdmicos en los cuales se enmarcan las
actividades relacionadas con el objeto contractual y que corresponden al presupuesto de
inversion se puede indicar que:

De acuerdo con las condiciones indicadas en los correspondientes estudios previos,el MADR ha
realizado contrataciones de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion,
estableciéndose que el resultado de la contrataciéon a través de esta modalidad fue efectivo y
beneficioso para el cumplimiento del objeto de la contratacién y la obtenciéon del resultado
esperado.

Es asi como el MADR, con el fin de relacionar la demanda del servicio por parte de las
Entidades Estatales colombianas, identifico en la pagina www.colombiacompra.gov.co, los
siguientes contratos los cuales se describen a continuacion:

ENTIDAD OBJETO PLAZO VALOR CONTRATO
PRESTAR SUS SERVICIOS

AGENCIA DE

PROFESIONALES A LA UNIDAD
DESARROLLO . 6 meses $ 83.283.333
RURAL - ADR TECNICA TERRITORIAL NO.5,

APOYANDO DESDE EL
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COMPONENTE TECNICO LAS
ACTIVIDADES ADELANTADAS
POR LA ADR EN LOS PROCESOS
DE COMERCIALIZACION, ASi
COMO EL SEGUIMIENTO DE LAS
ALERTAS GENERADAS Y DEMAS
ACCIONES QUE CONTRIBUYAN A
LA CORRECTA EJECUCION DE
LOS PIDAR CONFORME LA
NORMATIVIDAD APLICABLE
PARA TAL EFECTO

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES PARA APOYAR

TECNICAMENTE A LA
Xl(l;NélSCTUEFrlSRE’)AEY DIRECCION DECAPACIDADES EN
DESARROLLO EL DESARROLLO DE LOS 8.5 meses $113.063.333
RURAL PLANES, PROGRAMAS,

PROYECTOS, CONTRATOS O

CONVENIOS DE SuU

COMPETENCIA.

9.3 Perspectiva financiera:

Los honorarios se establecen conforme con la resolucion 540 de 2023, “Por la cual se adopta
la tabla de honorarios para contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion celebrados por el Ministerio de Agricultura y desarrollo rural” que determina que el
pago se realizara por honorarios fijos mensuales, durante el tiempo de duracion del contrato.

Es preciso indicar que la resolucién por la cual se establecen los criterios y parametros para
determinar los valores de honorarios puede ser actualizada anualmente, y a partir del analisis
de los supuestos macroecondmicos y su posible trayectoria de mediano plazo, las perspectivas
de crecimiento del PIB de Colombia y de Bogota, las proyecciones del IPC, entre otras
variables tomadas en consideracién por la Entidad para determinar el valor de los honorarios
mensuales para la vigencia 2026, teniendo en cuenta la experiencia y nivel de educacién
exigidos para la prestacion de los servicios, dentro de condiciones de mercado.

9.4 Perspectiva técnica:

Dentro de la planeacion generada en cuanto la perspectiva técnica para la presente
contratacion, la Direccion de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos revisé las
condiciones requeridas para la ejecucion del objeto del proceso de contratacion,identificando la
necesidad de contar con la prestacion de servicios, generando la necesidad de contar
puntualmente con personal competente e idéneo para realizar dichas actividades en términos
de eficiencia y oportunidad requeridas para el cumplimiento de los objetivos del MADR

Es por ello, que teniendo en cuenta las actividades a desarrollar durante la ejecucién del
contrato que tiene como objeto: “DCPGI_023 PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA
BRINDAR ACOMPANAMIENTO TECNICO A LA DIRECCION DE CAPACIDADES
PRODUCTIVAS Y GENERACION DE INGRESOS EN EL DISENO, EJECUCION Y
SEGUIMIENTO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS QUE SE DESARROLLAN EN EL MARCO
DE LA POLITICA PUBLICA DEL MADR.”, se ha determinado que la necesidad se satisface con
un perfil como el indicado en los presentes estudios previos.

10. Acuerdo comercial

Para dar aplicacién a lo previsto en el numeral 8 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015 y verificar
la aplicacion de Acuerdos Comerciales y Trato Nacional en la presente contratacion, una vez consultado el
Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion expedido por la Agencia
Nacional de Contrataciéon Publica "Colombia Compra Eficiente", el MADR determind que el presente proceso
de contratacidn se encuentra excluido de la aplicacion de Acuerdos Comerciales, por tratarse de un contrato
celebrado bajo la modalidad de contratacién directa y conforme con las excepciones que aplican paradichos
acuerdos.

11. | Liquidacién

En cumplimiento del articulo 217 del Decreto 19 de 2012, mediante el cual se modificé el articulo 60 de la Ley
80 de 1993, el Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales no sera objeto de liquidacion.

PARAGRAFO. En el evento que se termine anticipada o anormalmente el contrato o tengan saldos sin
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ejecutar, debera liquidarse de conformidad con lo establecido en el articulo 11 de la Ley 1150 de 2007 y
demas normas que regulen la materia.

12. | No vinculacién laboral

La ejecucion del contrato no generara relaciéon laboral alguna entre las partes intervinientes, ni entre éstas y el
personal que se utilice para la ejecucion del mismo.

13. | Recomendacién

Con la presentacion de este estudio, se solicita gestionar el proceso de contratacion, ya que queda evidenciada y
justificada la necesidad y conveniencia de realizar este proceso, el cual contribuira al cumplimiento de los fines
del MADR.

Silvia Juliana Firmado digitalmente por
Silvia Juliana Becerra
Becerra Ostos Qstos

SILVIA JULIANA BECERRA OSTOS )
DIRECTOR DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE
INGRESOS

Proyectd: Rosa Evelia Sarmiento P.
Reviso: Silvia Juliana Becerra Ostos.




Anexo No. 1 MATRIZ DE RIESGOS

El articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015, "Por el cual se reglamenta el sistema de compras y contratacion publica”, establece que la "Entidad Estatal debe evaluar el

Riesgo que el Proceso de Contratacion representa para el cumplimiento de sus metas y objetivos, de acuerdo con los manuales y guias que para el efecto expida Colombia
Compra Eficiente".

En consecuencia, para el Proceso de Contratacion cuyo objeto fue referido anteriormente, el MADR, una vez establecido el contexto del mismo, ha identificado, clasificado,
evaluado, asignado y ha previsto el tratamiento y monitoreo de los siguientes riesgos:

MATRIZ DE RIESGOS PREVISIBLES
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enuna
causal de
inhabilida
d.
Falta de
precision Incumpli Revision
enla miento detallada
definicién de del objeto
del objeto | actividad contractual Depend
N contractu es, , uso de encia Seguim
Definicio . : Etapa . )
alyen retrasos plantillas requirent Suscrip iento
Administrativ Interna n las en Previsi de e/ precontr cion del eriédic
(Entida Precontractual inadecua B - Media Alta Alto Entidad . Bajo Si actual P
o] obligacio gestion ble estudios Grupo . | contrat oy
d) da del IR - d (planeaci
objeto nes institucio previos, e 6n) o reporte
relaciona nal o cronogram Contrata S.
das con afectacio as claros y cion
el bien o ndela control
servicio planeacio interno de
requerido n. plazos.
Incumpli Verificacio
Entrega miento
n en bases
extempor de de datos
anea de actividad
(RUES, - .
las es, Oficina - Seguim
| i . SIRI), Juridi Inicio de Hasta )
Externa neumpt gar.a’.‘é'as retrasos Previsi | C . | certificado ur / ca la el acta 'e.”,tg.
Legal (Contra Contractual miento exigidas en Media Alta Alto revisi ontrati s de Bajo Si . ejecucio de periodic
. de en el gestion ble sta Supervis - oy
tista) . IO anteceden n del termina
requisitos | contrato, institucio tes. control or del contrato cion reporte
cuando a nal o Nl contrato S.
” juridico
ello afectacio revio
hubiere ndela dErante>I/a
lugar. pIan;\aamo ejecucion.
Inobserva
ncia o
retraso Incumpli Revision
enla miento detallada
expedicio de del objeto
n de los actividad contractual Depend
requisitos es, , uso de encia Inicio de Hasta Seguim
de retrasos plantillas requirent iento
Administrativ Interna Retraso ejecucion en Previsi de e/ la el acta eriodic
(Entida Contractual administr ) . Media Alta Alto Entidad . Bajo Si ejecucio de P
o . del gestion ble estudios Grupo . oy
d) ativo P ) n del termina
contrato institucio previos, de contrato cion reporte
por nal o cronogram Contrata S.
causas afectacio as claros y cion
no ndela control
atribuible | planeacio interno de
s al n. plazos.
contratist

a.




Incumpli

mlgnto Capacitaci
e :
hp 6énen
actividad ;
es seguridad Sequim
Accidente retraéos laboral, Inicio de Hasta iegnto
Externa Evento o en Previsi | Contrati afiliacion a Supervis la el acta eriodic
Operativo (Contra Contractual enfermed - Media Alta Alto seguridad Bajo Si or del ejecucio de P
. de salud gestion ble sta . f oy
tista) ad institucio social, contrato n del termina reporte
laboral. protocolos contrato cién P
nal o S.
" de salud
afectacio ocupacion
ndela ZI
planeacio '
n.
Incumpli
Demora miento
enla de Plan de
ejecuciéon | actividad trabajo
de las es, aprobado, - Seguim
C o S Inicio de Hasta )
Retraso obligacio retrasos seguimient . iento
. por nes en . Previsi Contrati o] . . Supervis . la L el acta periodic
Operativo Externa Contractual L Media Alta Alto Bajo Si or del ejecucio de
causas causadas gestion ble sta constante, . oy
P . contrato n del termina
externas por institucio reuniones contrato cion reporte
factores nal o periddicas s.
ajenos al | afectacio con el
contratist ndela supervisor.
a. planeacio
n.
Incumoli Clausulas
mientg de ajuste
Modificaci de contractual
ondel | 4 ctividad ’ ,
régimen es, verificacié _Area_ Hasta Seguim
. tributario n de Financie )
Cambio retrasos Desde la la iento
Financiero/Tr Externa Precontractual/C | normativ condtfalltist en Media Alta Alto Previsi Contrati :gog'iedsa?j Baio si Tersao:erl' planeaci | finaliza | periodic
ibutario ontractual o] gestion ble sta qur I 6n del cion del oy
) . adurante | 270 ", social, al
tributario | institucio . proceso contrat reporte
Cla nal o reserva Supervis o .
vigencia afectacio presupues or
del tal
ndela =
contrato. . suficiente,
planeacioé i
n monitoreo
) tributario.
Dafios Incumpli
ocasiona miento Plan de
dos por el de trabajo
contratist | actividad aprobado, - Seguim
. o Inicio de Hasta )
Manejo aalos es, seguimient . iento
Externa inadecua bienes retrasos Previsi Contrati o] Supervis la el acta eriodic
Operativo (Contra Contractual sy Media Alta Alto Bajo Si or del ejecucio de P
. do de equipos en ble sta constante, . oy
tista) ; o - . contrato n del termina
bienes recibidos gestion reuniones . reporte
IO o contrato cion
en institucio periddicas S.
custodia, nal o con el
distintos afectacio supervisor.
al ndela




deterioro | planeacio
normal n.
por el
uso, asi
como los
perjuicios
causados
alas
instalacio
nes de la
entidad.
Manejo Incumpli
inadecua miento
do de la de Clausulas Oficina
informaci | actividad de de
Riesgo 6nala es, confidenci - Seguim
) Tecnolo Inicio de Hasta )
Externa de. que | retrasos Previsi . alldald, gias de la el acta |e.n,to.
10 | Tecnolégico | (Contra Contractual segurida accede_e en Media Alta Alto revisi Contrati control de Bajo Si la ejecucio de peridic
. ddela contratist gestion ble sta accesos, - oy
tista) . . IR o Informac n del termina
informaci aen institucio capacitaci L s reporte
. . i6n (T1)/ | contrato cion
6n desarrollo nal o 6énen s : S.
- ) upervis
dela afectacio manejo de
. . or
ejecucion ndela datos.
contractu | planeacio
al. n.
Fallas en Incumpli
los miento Planes de
sistemas de contingenc -
e ] Oficina
o] actividad ia de
herramie es, tecnolégic Tecnolo | Inicio de Hasta S_egwm
Falla en ntas retrasos a, soporte ; iento
Interna sistemas tecnologi en Previsi técnico gias de la el acta eriédic
11 | Tecnoldgico | (Entida Contractual P 9 . Media Alta Alto Entidad . . Bajo Si la ejecucio de P
institucio | cas dela gestion ble disponible, f oy
d) . S Informac n del termina
nales Entidad institucio respaldos L I reporte
. i6n (T)/ | contrato cién
que nal o periddicos Supervis S.
afecten la | afectacio de por
ejecucion ndela informacio
del planeacié n.
contrato. n.
Errores o
deficienci Incumpli
as en los miento
informes, de Plan de
productos | actividad trabajo
o es, detallado, - Seguim
L Inicio de Hasta )
Errores entregabl retrasos revision . iento
Externa en esa en Previsi Contrati eriodica Supervis la el acta eriodic
12 Operativo (Contra Contractual . Media Alta Alto P Bajo Si or del ejecucio de P
. entregabl | cargo del gestion ble sta de f oy
tista) . A . contrato n del termina
es contratist institucio informes, s reporte
) contrato cion
a, nal o retroalime S.
derivados | afectacio ntacién del
del uso ndela supervisor.
de planeacié
informaci n.

o6n




incorrecta

desactual
izada o
por
omisione
s
atribuible
s al
mismo.
Igualment
e, la
insuficien
cia en los
métodos
o]
procedimi
entos
empleado
s para la
ejecucion
de las
actividad
es del
contrato,
asi como
los
errores u
omisione
senla
aplicacion
de los
procesos
y
procedimi
entos
estableci
dos por la
Entidad.
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Operativo

Externa

Contractual

Acceso
restringid
o]

Dificultad
es del
contratist
a para
acceder a
los
lugares
en los
cuales
debe
ejecutar
las
actividad
es del
contrato,
ya sea
por

Incumpli
miento
de
actividad
es,
retrasos
en
gestion
institucio
nal o
afectacio
ndela
planeacié
n.

Media

Alta

Alto

Previsi
ble

Contrati
sta

Coordinaci
on
logistica
anticipada,
planes
alternos
de
transporte,
coordinaci
6n con
autoridade
s locales.

Bajo

Si

Supervis
or del
contrato

Inicio de
la
ejecucio
n del
contrato

Hasta
el acta
de
termina
cion

Seguim
iento
periodic
oy
reporte
S.




condicion

es
adversas
dela
topografi
a del
terreno,
insuficien
cia de
medios
de
transport
eo
situacion
es de
orden
publico
que
impidan o
limiten el
ingreso.
MATRIZ DE RIESGOS IMPREVISIBLES
¢ Afec Fecha
. Impa t_a = el Fe:c!lz? . de_ Monito
Descripc | Consecu . ejecu sable de inicio | finaliza
. iy . Probabi | Impa | Valora | Catego | Respon cto hye g reoy
No Clase Fuente Etapa Tipo ién del encia del lidad cto cion ria sable Controles resid cién del del cién revisié
riesgo evento del tratamie | tratamie del
ual - n
contr nto nto tratami
ato? ento
Fendmen Incumpli
os .
naturales mlgnto Plan d
e an de
(terremot | tividad trabajo
0s, es aprobado Seguim
inundacio retraéos sg uimien’t Inicio de Hasta ie?”lto
Desastre nes, en Imorevi Entidad / 9 o Supervis la el acta eriodic
1 Operativo Externa Contractual deslizami - Media Alta Alto p Contrati Bajo Si or del ejecucio de P
natural gestion sible constante, f oy
entos) institucio sta reuniones contrato n del termina reporte
que L contrato cion P
L nal o periddicas s.
impidan f ”
a afectacio con el
. L ndela supervisor.
ejecucion | .
del planeacié
n.
contrato.
Emergen Incumpli Plan de
cias miento trabajo
sanitarias de aprobado, Hasta Seguim
o actividad . seguimient . Desde la la iento
Emergen . .| Entidad / Supervis . — o
. Precontractual/C . pandemia es, . Imprevi . o] . . planeaci | finaliza | periddic
2 Operativo Externa cia Media Alta Alto ; Contrati Bajo Si or del . .,
ontractual - s que retrasos sible constante, 6n del cion del oy
sanitaria L sta . contrato
restrinjan en reuniones proceso | contrat | reporte
la gestion periddicas o) s.
ejecucién | institucio con el
de nal o supervisor.




actividad | afectacio
es ndela
presencia | planeacio
les. n.
Huelgas Incumpli
0 paros miento
nacionale de Plan de
s que actividad trabajo
afect_er_l el es, apro_ba_do, Inicio de Hasta S_egwm
Conflicto su;mdn;str ret:f:os Imorevi Entidad / segu:)mlent Supervis la el acta (Ie?ir(]')tgic
Operativo Externa Contractual laboral bienes estion Media Alta Alto si%le Contrati constante Bajo Si or del ejecucio de P o
externo esy _gestior sta . ! contrato n del termina y
servicios institucio reuniones L reporte
: o contrato cion
necesario nal o periddicas S.
s para la afectacio con el
ejecucion ndela supervisor.
contractu | planeacio
al. n.
Inc_umpll Verificacio
. miento
Cambios de n en bases
abruptos h de datos
actividad
enla (RUES, Ofici H Sequi
Cambio | normativi es, SIRI), e | Desde | asta | Segum
normativ dad que retrasos . certificado Juridica esde a a 'e.”,to.
Precontractual/C . o en . Imprevi . . . / planeaci | finaliza | periodic
Legal Externa o] imposibilit L. Media Alta Alto ; Entidad s de Bajo Si . . I
ontractual . . gestion sible Supervis 6n del cion del oy
imprevist en la institucio anteceden or del roceso | contrat | reporte
o ejecucion tes, control P P
; nal o N, contrato o S.
del objeto . juridico
afectacio )
contractu nde la previo y
al. - durante la
planeacié . e
n ejecucion.
Atentado Incumpli
s o actos miento
de de Plan de
violencia actividad trabajo
que es, aprobado, Inicio de Hasta Seguim
Riesgo :ngztﬁi}gelz retr:: os Imprevi | Contrati segwomlent Supervis la el acta pé?ggic
Operativo Externa Contractual de orden - Media Alta Alto : Bajo Si or del ejecucio de
Lo del gestion sible sta constante, - oy
publico . P . contrato n del termina
contratist institucio reuniones s reporte
o contrato cion
aodel nal o periddicas s.
personal afectacio con el
involucra ndela supervisor.
doen el planeacié
contrato. n.
s .| Incumpli Clausulas
uspensi ient de aiust A
o6ndela miento € guste Area . Seguim
- de contractual Financie | Inicio de Hasta )
. apropiaci hp iento
Interna Riesgo 6n actividad Imorevi , ra/ la el acta eriodic
Financiero (Entida Contractual presupue resupue es, Media Alta Alto si%le Entidad verificacié | Bajo Si Tesoreri | ejecucio de P o
d) stal P P retrasos n de al n del termina y
stal por . . reporte
en aportes a Supervis | contrato cion
parte del L : s.
gestion seguridad or
Estado. 2 :
institucio social,




nal o reserva
afectacio presupues
ndela tal
planeacié suficiente,
n. monitoreo
tributario.
. Incumpli
Culté:rgtliq miento Uso de
afecten _dv_e fweyvglls, Oficina
actividad antivirus
los e de Sequi
sistemas - institucion Tecnolo | Inicio de Hasta eguim
retrasos ales, ; iento
Ciberse! de en Imprevi monitoreo gias de la el acta eriddic
7 | Tecnolégico | Externa Contractual °9€0 | informaci . Media Alta Alto P Entidad Bajo Si la ejecucio de P
uridad . gestion sible permanent . oy
6n del institucio e de redes Informac n del termina reporte
MADR y ion (Tl)/ | contrato cion P
| nal o y respaldo ; S.
a . Supervis
eiecucion afectacio de or
! del ndela informacio
planeacié n.
contrato. n
Fal!as Incumpli
masivas .
en miento
- de Plan de
Servicios actividad trabajo
publicos .
lectricid es, aprobado, Inicio d H Seguim
Interrupci (electrici retrasos . seguimient . niclo de asta iento
6n de ad, en Imorevi Entidad / o Supervis la el acta eriodic
8 Operativo Externa Contractual L internet) - Media Alta Alto p Contrati Bajo Si or del ejecuciod de P
servicios gestion sible constante, del . oy
publicos | . quelb.l. institucio sta reuniones contrato nde terrr'una reporte
imposibilit nal o periodicas contrato cion S
en el L
.. | afectacio con el
cumplimi ndela supervisor.
ento de . P ’
L planeacioé
obligacio n
nes. )
Bloqueos Incumpli
de vias o miento
alteracion de Plan de
es graves | actividad trabajo
del orden es, aprobado, - Seguim
L S Inicio de Hasta )
Bloqueo publico retrasos Enti seguimient . | | iento
. de que en . Imprevi ntidad ./ 0 . . Supervis la el acta periodic
9 Operativo Externa Contractual L L Media Alta Alto ; Contrati Bajo Si or del ejecucid de
transport impidan gestion sible constante, f oy
IO sta . contrato n del termina
e el acceso | institucio reuniones s reporte
o contrato cion
alos nal o periddicas s.
lugares afectacio con el
de ndela supervisor.
ejecucion | planeacié
. n.
Crisis Incumpli Clausulas Area Hasta | Seguim
. economic miento de ajuste Financie | Desde la la iento
. . Precontractual/C Cr|3|s_ ao de . Imprevi . contractual . ra/ planeaci | finaliza | periddic
10 Financiero Externa econémic | . . h Media Alta Alto ; Entidad Bajo Si . . s
ontractual a financiera | actividad sible , Tesoreri 6n del cioén del oy
grave que es, verificacio al proceso contrat | reporte
afecte la retrasos n de Supervis o) S.




disponibili en aportes a or

dad de gestion seguridad

recursos institucio social,

para la nal o reserva
ejecucion | afectacio presupues

del ndela tal
contrato. | planeacié suficiente,
n. monitoreo
tributario.
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