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NECOP 

 
En cumplimiento de lo previsto en los artículos 33 y ss, de la Resolución 07 de enero 
2025, por el cual se modificó el Manual de Contratación de la Empresa Autónoma 
del Municipio de Guatapé - EAG, estipula que todos los procesos de selección 
estarán precedidos del cumplimiento de un estudio concreto de la necesidad, 
conveniencia y oportunidad de la contratación que se harán de manera previa a la 
apertura de los procesos de contratación. 
 

DESCRIPCION CONDICIONES GENERALES 

1. PREÁMBULO.  
 
En cumplimiento de los principios constitucionales de igualdad, moralidad, eficacia, economía, 
celeridad, imparcialidad y publicidad (artículo 209 de la Constitución Política), así como de lo 
previsto en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, la Ley 1474 de 2011, el Decreto 1082 de 
2015 y demás normas concordantes, la Empresa Autónoma del Municipio de Guatapé (EAG), 
como empresa industrial y comercial del Estado, desarrolla este estudio previo con el fin de 
garantizar la planeación adecuada del proceso contractual y la selección objetiva del 
contratista. 
 
 
2. MARCO JURÍDICO APLICABLE 
 
El presente documento se expide en concordancia con las siguientes disposiciones: 
 • Constitución Política de Colombia: artículos 2, 13, 83, 209 y 269. 
 • Ley 80 de 1993: artículos 3, 5, 23 y 24. 
 • Ley 1150 de 2007: artículos 2 y 3. 
 • Ley 1474 de 2011: medidas de transparencia y responsabilidad. 
 • Decreto 1082 de 2015: reglamentación de la Ley 80 de 1993 y Ley 1150 de 2007. 
 • Otras normas reglamentarias y actos administrativos internos, incluyendo el 
Manual de Contratación de la EAG (Resolución No. 05 de 2025). 
 
 
3. DESCRIPCIÓN DE LA NECESIDAD 
 

El Esquema de Ordenamiento Territorial (EOT) del Municipio de Guatapé, fue adoptado 
mediante el Acuerdo 15 de 2018, el cual fue reglamentado por el Acuerdo 02 de 2021, sin 
embargo, en atención al fallo del recurso de apelación, dentro del expediente 050013333027-
2022-00387-01, proferido por el Tribunal Administrativo de Antioquia – Sala de Casación, el 
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23 de octubre de 2024, mediante el cual se decreta la medida cautelar de suspensión 
provisional del Acuerdo N°02 del 26 de marzo de 2021. 
 
Este Acuerdo se encuentra en litigio y provisionalmente suspendido, mientras se resuelve de 
fondo la legalidad de la norma, razón por la cual se interrumpe su aplicación y sus efectos 
jurídicos, así mismo se genera un restablecimiento temporal de la norma anterior, es decir del 
Acuerdo 015 de 2018 en su totalidad. 
Teniendo en cuenta que, en los últimos años, han surgido cambios significativos en la 
dinámica territorial, ambiental, económica entre otros aspectos, es necesario modificar el 
EOT, con el fin de ajustar el ordenamiento del territorio a las nuevas realidades del Municipio. 
 
De acuerdo con lo establecido en el artículo 28 de la Ley 388 de 1997, reglamentado por el 
Decreto 4002 de 2004, establece que en los planes de ordenamiento territorial deberán definir 
la vigencia de sus diferentes contenidos y las condiciones que ameritan su revisión. 
Es así como se podrán revisar y ajustar los contenidos de largo, mediano o corto plazo de los 
Planes de Ordenamiento Territorial, siempre y cuando haya vencido el término de vigencia 
de cada uno de ellos, de igual manera se podrá motivar una revisión excepcional por asuntos 
de interés público, fuerza mayor o caso fortuito y la modificación excepcional de alguna o 
algunas de las normas urbanísticas de carácter estructural o general del Plan de 
Ordenamiento Territorial, que tengan por objeto asegurar la consecución de los objetivos y 
estrategias territoriales de largo y mediano plazo definidas en los componentes General y 
Urbano del Plan de Ordenamiento Territorial, las cuales deberán estar sustentadas en 
estudios técnicos. 
 
El artículo 65 del Acuerdo 015 de 2018, establece la posibilidad de hacer seguimiento y 
ajustes al EOT cuando se evidencien cambios significativos en el territorio, esta revisión 
extraordinaria busca garantizar que las decisiones sobre el uso del suelo, el desarrollo urbano 
y rural, y la gestión ambiental estén alineadas con las nuevas realidades del municipio y con 
la normativa vigente. Además, responde a la necesidad de articularse con el Plan de Gestión 
Ambiental Regional 2014-2032 de CORNARE, como instrumento determinante para los 
procesos de planificación territorial. 
 
Los planes de ordenamiento territorial, de acuerdo con lo dispuesto por el artículo 28 de la 
Ley 388 de 1997 y el Artículo 2.2.2.1.2.3.3. y Artículo 2.2.2.1.2.3.4. del Decreto 1077 del 2015 
podrán ser revisados y/o ajustados en las siguientes condiciones: 
(…) 
“Modificación excepcional de normas urbanísticas. Las administraciones municipales y 
distritales podrán adelantar de manera excepcional la modificación excepcional de alguna o 
algunas de las normas urbanísticas de carácter estructural o general del Plan de 
Ordenamiento Territorial, que tengan por objeto asegurar la consecución de los objetivos y 
estrategias territoriales de largo y mediano plazo definidas en los componentes General y 
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Urbano del Plan de Ordenamiento Territorial. Esta modificación excepcional podrá 
emprenderse en cualquier momento, a iniciativa del alcalde municipal o distrital, siempre y 
cuando se demuestren y soporten técnicamente los motivos que dan lugar a su modificación.” 
 
La actualización del EOT representa una oportunidad para redefinir el modelo de ocupación 
del Municipio de Guatapé con base en su vocación turística, su riqueza ambiental y sus retos 
en infraestructura, movilidad, vivienda y gestión del riesgo, ofreciendo una ruta técnica viable 
y sustentada en criterios de sostenibilidad y participación ciudadana. 
 
El Municipio de Guatapé, realizó el Plan Básico de Movilidad en el año 2019 y fue adoptado 
mediante el Decreto 30 del año 2020, sin embargo en los últimos años, el municipio ha 
experimentado un incremento exponencial en el número de visitantes, registrando un 
crecimiento turístico que se ha triplicado en comparación con las proyecciones iniciales 
consideradas en la fecha de realización plan vial vigente, en tanto se tenía como base el 
ingreso de aproximadamente un millón de turistas, que en la actualidad se ha aumentado a 
más de tres millones de visitantes al año. Esta nueva realidad ha generado una presión 
significativa sobre la infraestructura de movilidad existente, la cual no fue diseñada para 
responder a los volúmenes de tránsito vehicular y peatonal. 
 
El aumento de turistas se traduce en mayor congestión en los accesos principales, saturación 
en las vías secundarias, reducción en la seguridad vial y disminución en la calidad de la 
experiencia tanto de residentes como de visitantes.  
 
Por lo tanto, es necesario actualizar el Plan Maestro de movilidad, con el fin de ajustarse a la 
nueva realidad del Municipio, estableciendo estrategias para la proyección de una 
infraestructura de movilidad coherente con el nuevo volumen de usuarios, garantizando de 
esta manera y acceso fluido, seguro y en armonía con el bienestar de la población residente. 
Así mismo, este crecimiento en el número de visitantes, ha generado una sobredemanda en 
los servicios disponibles, particularmente en lo relacionado con alojamiento, gastronomía, 
transporte, y servicios complementarios. 
 
Por otra parte, es necesario tener en cuenta que el Municipio presenta condiciones 
particulares en su territorio, el embalse que, si bien constituye su principal atractivo turístico, 
también representa una limitante física para la para el crecimiento urbano. Cabe resaltar que 
a la fecha el suelo de expansión urbana no iniciado su desarrollo, es decir que el desarrollo 
urbano del Municipio se ve aún más limitado.  
 

De acuerdo a lo anterior es indispensable, realizar una evaluación al modelo de ocupación del 
Municipio, con el propósito de identificar si las normas urbanísticas atienen a las necesidades 
de la población y si se ajustan a las actuales dinámicas turísticas y económicas del Municipio 
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4. MODALIDAD DE SELECCIÓN Y JUSTIFICACIÓN 
 

La contratación se adelantará mediante la modalidad contratación directa que el manual de 
contratación de la Empresa Autónoma de Guatapé EAG- establece en el “ARTÍCULO 33.- 
CONTRATACIÓN DIRECTA. “Esta modalidad de contratación excluye las anteriores, 
siempre y cuando correspondan a las causales aquí enunciadas y se podrá contratar 
directamente en los siguientes casos:” 

 
a. La adquisición de bienes y servicios que solamente un proveedor pueda suministrar o   
la adquisición de marcas determinadas. 
b.  La adquisición de un bien para prueba o ensayo, sólo en la cantidad necesaria para su 
práctica. 
c. Los servicios profesionales y también los servicios de capacitación que se adquieran 
con determinada persona natural o jurídica, en atención a sus calidades o competencias. 
d. Los casos en que la competencia, las circunstancias especiales de oportunidad del 
mercado, la confidencialidad o las estrategias de negocios lo hagan necesario. 
e. La ocurrencia de siniestros, calamidades, desastres, fuerza mayor o caso fortuito o 
situaciones que puedan interrumpir la continuidad del servicio y cualquier otra circunstancia 
que no dé tiempo para hacer solicitud pública de ofertas. 
f. La declaratoria de desierto de un proceso de contratación. 
g. Los contratos que hayan de celebrarse con entidades estatales y los contratos que se 
celebren con establecimientos de educación superior para efectos relacionados directamente 
con la educación. 
h. La ampliación, actualización o modificación de software ya instalado o del soporte del 
mismo, respecto del cual el propietario tenga registrados tales derechos. 
i. Las actividades relacionadas con proyectos piloto, con los cuales se pretenda lograr una 
línea de negocios o un proyecto. 
j. La ampliación o renovación de plantas o plataforma tecnológica con el proveedor inicial, 
siempre y cuando presente ventajas comparativas frente a los demás proponentes del 
mercado. 
k. Los contratos que se celebren con aliados estratégicos. 
l.  Los contratos de empréstitos, relacionados con operaciones de crédito, operaciones 
asimiladas, operaciones de manejo de la deuda y operaciones conexas a todas las anteriores, 
y los que se celebren con entidades financieras y con bancas de inversión. 
m. La celebración de convenios de asociación, de cooperación y riesgo compartido. 
n. Los contratos de transporte nacional e internacional de carga, agenciamiento aduanero, 
servicios aduaneros, almacenaje y demás servicios relacionados con la logística de la 
distribución física nacional y/o internacional. 
o. Cuando se trate de contratos o convenios interadministrativos. 
p. Cuando no exista pluralidad de oferentes en el mercado, previa certificación o 
constancia de tal situación en los estudios de conveniencia y oportunidad. 
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q. Los de agencia comercial. 
r. Los de recaudo y cuenta corriente. 
s. Contratos para la adquisición de inmuebles o cuando éstos se tomen bajo un título no 
traslaticio de dominio. 
 

ESPECIFICACIONES ESENCIALES 

 

-EXPERIENCIA GENERAL Al menos un contrato de obra publica cuyo presupuesto sea de al 
menos el 50 % del presupuesto oficial. 

 
 

DESCRIPCIÓN DEL OBJETO A CONTRATAR 

Objeto 

“EJECUCIÓN DE OBRAS DE ADECUACIÓN, MANTENIMIENTO Y 
MEJORAMIENTO DE LA CASA DE LA JUVENTUD DEL MUNICIPIO DE 
GUATAPÉ, GARANTIZANDO CONDICIONES ÓPTIMAS DE 
INFRAESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO PARA EL DESARROLLO 
DE PROGRAMAS, PROYECTOS Y SERVICIOS DIRIGIDOS A LA 
POBLACIÓN JUVENIL.” 

 

Alcance (Ver anexo 1)  

Disponibilidad 
presupuestal  

CDP Codigo Fondo Fecha Valor Disponibilidad 

3 
2.2.3.2.02.02
.005.1.1.001 

DC CI 053-2025 
ADC Y MANTEN 
CASA DE L A 
MUJER 
GUATAPE 

10/01/2026 $ 405,522,835.00 

 

Modalidad de 
selección 

Contratación Directa, según el artículo 33 del Manual de Contratación de la 
EAG, resolución No 05 de 2025. 

Valor 

TRESCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MILLONES CUATROCIENTOS 

NOVENTA MIL QUINIENTOS CUARENTA Y SIETE PESOS ( $ 

399.490.547). 

Análisis del 
valor estimado 

ANÁLISIS DE COSTOS 

Duración del contrato: de TRES (03) MESES y QUINCE (15) días, a partir 

de la firma del acta de inicio. 

Producto  Cantidad  Unidad Valor Unitario 

Honorarios    $ 399.490.547 
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COSTO TOTAL  $ 399.490.547 

GASTOS GENERALES ASUMIDOS POR LA ENTIDAD 
CONTRATANTE: Empresa Autónoma 

Pago de los honorarios pactados, 
acorde con lo definido en los estudios 
previos y en el contrato. 

Empresa Autónoma de Guatapé  

GASTOS ASUMIDOS POR EL CONTRATISTA: 

Seguridad Social y riesgos laborales 

28.5% sobre el 40% de los 
honorarios profesionales, más el 
porcentaje que corresponda por 
riesgos profesionales. Asumidos 
por el contratista. 

Retención en la fuente De acuerdo al porcentaje legal 
vigente. Asumido por el 
contratista 

Impuesto del valor agregado (IVA) De acuerdo al porcentaje legal 
vigente. Asumido por el 
contratista. 

COSTO TOTAL   $ 399.490.547 
 

Forma de pago 

La Empresa Autónoma de Guatapé efectuará los pagos de la siguiente 
manera:  

 

• Un primer pago anticipado correspondiente al 40% del valor total del 
contrato. 

• El 60% restante mediante actas de avance de acuerdo al porcentaje 
de ejecución con previa autorización del supervisor del MUNICIPIO 
y presentado todos los documentos necesarios para el trámite del 
anticipo aprobados por la Interventoría y el supervisor designado 
por la Empresa Autónoma de Guatapé. 

 

Nota: En todo caso se deberá cumplir con lo dispuesto en la Ley 80 de 
1993 Art. 40, y en el Decreto 1082 de 2015 artículos 2.2.1.1.2.4.1.  
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En todo caso, la última acta de desembolso del proyecto a ejecutar se 
cancelará una vez el contratista presente, adicionalmente a los 
entregables, previa aprobación de la supervisión designada por el 
MUNICIPIO todo lo relacionado con la ejecución financiera (Cantidades, 
valores unitarios) de los contratos que se deriven de la administración, y la 
siguiente información:  

1. El recibo a satisfacción por parte de los supervisores designados de 
las actividades desarrolladas por el contratista. 

2. Todos los informes y el informe final, establecidos en el presente 
estudio previo, incluida la documentación soporte.  

3. Todas las actas generadas en desarrollo del contrato tales como: el 
acta de inicio, las actas de pago, suspensiones y reanudaciones, si 
a ello hubo lugar y acta de recibo, entre otras. 

4. Acta de recibo final del contrato y actualización de pólizas. 
5. Otros documentos relacionados en los presentes estudios previos 

Se hace claridad que la Empresa Autónoma de Guatapé (EAG) es un 
administrador delegado de recursos por lo tanto no es el ordenador del 
gasto, la EAG contará con 30 días calendario para realizar el pago de las 
actas una vez se cuente con la autorización del MUNICIPIO. Por lo que el 
contratista renuncia a toda reclamación a la que diere lugar por los tiempos 
de aprobación del ordenador del gasto. 

Plazo  
tendrá un plazo de TRES (03) MESES Y QUINCE (15) DIAS, a partir de la 

firma del acta de inicio. 

Clasificador de 
bienes y 
servicios 

72000000 – Servicios de construcción y mantenimiento 

 

IDENTIFICACIÓN DE LAS PARTES Y SUS OBLIGACIONES 

Contratista QUIEN RESULTE SELECCIONADO 

Obligaciones 
del 
Contratista 

GENERALES: 

A. Será obligación primordial del contratista ejecutar el trabajo 

estrictamente de acuerdo con los planos y especificaciones; para lo cual, 

someterá muestras de los materiales a utilizar para la aprobación del 

Interventor 
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B. Asumir especiales obligaciones de cuidado y custodia de los bienes que 

la Entidad le llegue a entregar para el debido desarrollo de las obligaciones 

a cargo y en consecuencia estará obligado a hacer el correspondiente 

reintegro en especie o en dinero cuando por su culpa se produzca daño o 

pérdida, sin que esto excluya la indemnización de perjuicios. Lo anterior sin 

perjuicio de las acciones que del hecho se puedan predicar. 

C. Identificar las oportunidades para promover el empleo local durante la 

ejecución del contrato. 

D. Informar a la Entidad y al interventor cuando ocurra una situación que 

implique una modificación del estado de los riesgos existentes al momento 

de proponer, celebrar el contrato o durante su ejecución. 

E. Solicitar al interventor del contrato para su respectivo trámite previo ante 

la Entidad, y antes de la ejecución  de  las  actividades,  su  aprobación  

respecto  a  cambios,  ajustes,  unificaciones  o modificaciones de estudios, 

diseños, cantidades o especificaciones técnicas iniciales del proyecto, 

conforme a lo indicado en los Documentos del Proceso. Cuando sea 

necesario, modificar algún aspecto del contrato o suscribir una adición, 

prórroga o suspensión contractual, deberá justificar y documentar dicha 

actuación, informando oportunamente al interventor de tal actuación, para 

que por su intermedio se realice el trámite ante la entidad. 

F. Dar cumplimiento a las leyes y a los reglamentos en materia de 

seguridad y salud en el trabajo y en lo relativo a Salud Ocupacional y 

Seguridad Industrial (Ley 1562 de 2015, Resolución No. 0312 de 2019, 

Decreto Único Reglamentario del Sector Trabajo No. 1072 de 2015, entre 

otras) y tomar todas aquellas precauciones necesarias para evitar que se 

produzcan en las zonas de sus campamentos de trabajo, accidentes o 

condiciones insalubres; así mismo, deberá implementar un programa de 

salud y seguridad en el trabajo para el contrato de obra y dotar a su 

personal y asegurar el uso adecuado de los elementos de protección 

personal (EPP). En igual sentido, deberá dar cumplimiento con el Manual 

para contratistas en materia de SST del Departamento de Antioquia. 

G. Cualquier discrepancia debe ser aclarada prontamente con el 

Interventor, de lo contrario si se presenta la necesidad de hacer 

correcciones después de adelantada la obra. El Costo de estas será por 

cuenta del contratista. 
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H. Cuando en las especificaciones se indique algún equipo o material por 

su nombre de fábrica, se hace con el objeto de establecer Standard de 

calidad, tipo y características. 

I. El contratista podrá usar productos equivalentes, siempre con la 

aprobación previa del Interventor.  

J. Suministrar en el lugar de la obra los materiales necesarios de la mejor 

calidad, conforme a las especificaciones, planos y anexos. 

K. Suministrar el personal competente y especializado para ejecutar, de la 

mejor forma posible, los trabajos a que hacen referencia las 

especificaciones, planos y anexos.  

L. Presentar para revisión y aprobación por parte de la Interventoría, el 

documento PMA, bajo los lineamientos contenidos en LA GUÍA DE 

MANEJO SOCIAL, AMBIENTAL Y DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL 

TRABAJO PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE LA 

GOBERNACIÓN DE ANTIOQUIA. 

M. Pagar cumplidamente al personal a su cargo sueldos, prestaciones, 

seguros, bonificaciones y demás que ordena la Ley, de tal forma que el 

contratante, bajo ningún concepto, asumirá responsabilidades por 

omisiones legales del contratista. 

N. Estudiar cuidadosamente, los planos del proyecto, leer atentamente las 

especificaciones e inspeccionar el lugar de la obra para determinar aquellas 

condiciones del terreno que puedan afectar los trabajos a realizar. 

O. Realizar conjuntamente con el interventor, la liquidación del Contrato de 

obra, allegando todos los documentos requeridos conforme con las normas 

vigentes sobre la materia. Así mismo, y de manera previa a la liquidación 

del contrato, se deberán presentar las evidencias y soportes debidamente 

validados por el interventor que den cuenta de actas de recibo definitivo, 

relación de pagos, certificación con los debidos soportes del pago de 

parafiscales hasta el mes final de ejecución de obra e interventoría, 

certificación bancaria de cierre de cuenta de anticipo, paz y salvo de 

proveedores, comunidad y trabajadores, pólizas y garantías actualizadas y 

aprobadas, paz y salvo por todo concepto, cierre de permisos y 

autorizaciones si aplica 

P. Suscribir las actas de vecindad con los propietarios o posibles afectados 

con los trabajos a realizar y una vez terminados los trabajos proceder con 
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el cierre del acta de vecindad suscribiéndola con los mismos que 

participaron en la inicial. 

Q. Mantener en condiciones de orden y limpieza los frentes de trabajo y las 

instalaciones y realizar las reparaciones de vías y espacios públicos que 

hubieren sido afectados con la construcción de las obras. 

R. Someter a consideración de la Interventoría las variaciones y/o cambios 

a los planos y/o diseños, o a las especificaciones técnicas, con su debida 

justificación y contar con la aprobación del supervisor del contrato. 

S. Realizar  las  obras  necesarias  para  subsanar  los  defectos  que  

puedan  comprobarse  con posterioridad a la liquidación del contrato, por 

causas derivadas de las actividades efectuadas por él, en la construcción. 

T. Garantizar la disposición final de los residuos peligrosos, según 

normatividad vigente del Ministerio de Medio Ambiente, y procurar por la 

disposición de los desechos de construcción en sitios de aprovechamiento 

y/o reciclaje. 

U. El Contratista deberá presentar el certificado y/o constancia de la 

autoevaluación de estándares mínimos del SGSST expedida por su ARL 

vigente, donde se acredite el nivel de cumplimiento de la resolución 0312 

de 2019 y su respectivo plan de mejoramiento. Debe mostrar cumplimiento 

mínimo de un 80% en la evaluación de los estándares. 

V. Elaborar y presentar para aprobación del interventor las respectivas 

actas de corte de obra, facturas y cuentas de cobro, adjuntando las 

memorias de cálculo y demás documentación técnica necesaria. 

 

ESPECÍFICAS DE LA OBRA 

a. Antes de darse el inicio de las actividades, se deberá realizar una 

reunión previa de reconocimiento del área objeto a intervenir, una vez 

surtida esta visita dentro de los dos (02) días siguientes se deberá hacer la 

entrega formal y oficial del plan de trabajo, hojas de vida del equipo de 

trabajo que van a estar durante el desarrollo de la obra (se específica en 

numeral personal profesional), deberán presentar presupuesto oficial con 

APU elaborados según las especificaciones técnicas y métodos 

constructivos existentes en el proyecto. 

b. Ejecutar la obra de conformidad con el proceso de contratación, estudio 

previo y especificaciones particulares y generales de obra y todas las 

condiciones allí requeridas. 
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c. Se deberá llevar un registro detallado de ensayos emitidos por los 

laboratorios (compactación - densidades, granulometría, resistencia de 

concretos, diseño de mezclas, prueba de tintas, entre otros, según aplique). 

d. Se deberá contar con el formato para el registro de liberación de áreas 

para poder ejecutar las actividades, para realizar las actas parciales deberá 

existir un registro de calidad de las áreas ejecutadas y cobradas en la 

parcial a tramitar. 

e. Deberá realizar en conjunto con la supervisión el registro de liberación 

y certificado de materiales de obra civil, esto significa que cuando los 

materiales lleguen a obra, deberán ser aprobados por el interventor o 

supervisor, cuenten con certificado de calidad, y cumplan con las 

especificaciones establecidas en el proyecto, se deberá generar también el 

listado de materiales instalados. 

f. Contar con la disponibilidad de recursos de personal, materiales y 

equipos, de acuerdo a la propuesta presentada y el contrato suscrito, 

especificaciones del contrato y la propuesta presentada.  

g. Mantener durante la ejecución del contrato, la organización técnica 

presentada en la propuesta, en forma permanente y con altos niveles de 

eficiencia técnica y profesional, para atender sus obligaciones, respetando 

y cumpliendo las condiciones establecidas en el proceso de contratación y 

en la propuesta.  

h. Disponer durante toda la ejecución del contrato, el personal calificado y 

debidamente capacitado, de conformidad con lo indicado en su propuesta 

y en el proceso de contratación.  

i. Contar con los procedimientos, equipos y la disposición de medidas que 

considere necesarias para garantizar la buena calidad, uniformidad y 

correcta ejecución contractual.  

j. Cumplir la normativa vigente existente para la correcta disposición de 

materiales sobrantes de demoliciones o de las labores de limpieza; estos 

materiales deberán ser transportados a las zonas de desechos propuestas 

por el contratista y aprobadas por el interventor o supervisor. 

k. Suscribir con el interventor o supervisor de obra una bitácora 

diariamente, en donde se llevará una memoria de todos los 

acontecimientos, sucesos y decisiones tomadas en la ejecución de los 

trabajos y actividades de la obra. Entre otras circunstancias, se deberá 

registrar la visita de funcionarios que tengan relación con la ejecución del 
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proyecto. Esta memoria deberá firmarse por el residente de obra y por el 

interventor o supervisor y debe encontrarse debidamente foliada. Al 

finalizar los trabajos, en su informe final, el contratista deberá entregar 

como anexo una copia de este documento, el cual debe permitir la 

comprensión general y el desarrollo de las actividades de acuerdo con el 

cronograma de ejecución aprobado.  

l. Garantizar que se ejecuten los trabajos en los sitios, cantidades y con 

los procedimientos establecidos según la documentación y los Planos y 

Estudios técnicos, como también aplicación de las condiciones del Plan de 

Adaptación de la Guía Ambiental requeridas del proyecto.   

m. Controlar permanentemente la entrega de los suministros y su calidad, 

velando por su oportuna disposición en la obra y por el cumplimiento de las 

especificaciones técnicas. Presentar los soportes al interventor o 

supervisor, quien podrá rechazar los suministros que no cumplan con las 

especificaciones técnicas.  

n. Suministrar a la supervisión oportunamente las certificaciones de las 

pruebas de laboratorio que sean necesarias para garantizar el 

cumplimiento de los diseños y especificaciones técnicas acordadas. Los 

costos de las muestras y ensayos de laboratorio serán asumidos por cuenta 

del contratista de obra. A la cuenta mensual correspondiente se deberá 

adjuntar copia de los resultados de los ensayos de laboratorio llevados a 

cabo. Los siguientes ensayos deberán ser hechos a los siguientes 

materiales: Concreto (cilindros y núcleos), estructura metálica y el lleno 

compactado, y todos aquellos que la Supervisión o supervisión estime 

convenientes.  

o. Cumplir con la ejecución de acciones correctivas de las actividades 

indebidamente ejecutadas, a su costa, sin derecho a remuneración distinta 

a la que se hubiere demandado contractualmente la ejecución correcta de 

las obras de acuerdo con las especificaciones técnicas y diseños 

aprobados, los planos y demás condiciones del contrato.   

p. Hacer demolición, remoción y el restablecimiento de las condiciones 

originales y/o cualquier otra acción que resulte necesaria, cuando se hayan 

ejecutado, por parte del contratista de obra en cuanto a trabajos no 

autorizados previamente por la supervisión.  
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q. Cumplir con los procedimientos adecuados y protección contra 

cualquier daño o deterioro que pueda afectar la calidad y estabilidad de la 

obra.  

r. Observar el desempeño del personal, exigiéndole una dirección 

competente y emplear personal técnico y/o profesional, según 

corresponda, en cada frente de trabajo de conformidad con lo establecido 

en el proceso de contratación.  

s. Llevar un registro del avance de la ejecución de obra, del personal y de 

los equipos empleados en cada frente de trabajo y otros aspectos 

relevantes de la ejecución del contrato. 

t. Verificar y asegurar que el personal, para su protección, mantenga 

durante el tiempo de trabajo una dotación adecuada a la labor 

desempeñada, así como los elementos de seguridad industrial necesarios 

para la ejecución de las actividades.  

u. Dar cumplimiento a lo dispuesto en el artículo 55 de la ley 962 de 2005, 

en lo referente a las condiciones de higiene y seguridad.  

v. Velar por las buenas condiciones de aseo y seguridad de cada una de 

las áreas de la obra, teniendo en cuenta lo indicado además en el plan de 

manejo ambiental.  

w. Cumplir con la entrega de toda la documentación correspondiente al 

servicio de consultoría en cada una de las fases. 

x. Hacerse cargo de la seguridad del sitio de la obra, las 24 horas del día, 

durante el plazo de ejecución del contrato, responsabilizándose por la 

pérdida o robo de los elementos propios para ejecutar la obra. 

y. El contratista deberá entregar los planos record referentes de la obra a 

desarrollar, entregar y recibir, de los cuales deberá entregar 2 ejemplares 

con las respectivas firmas, físicos y en medio digital de manera editable. 

z. Desarrollar las actividades contractuales y demás que se requieran para 

lo cual, el contratista y el interventor o supervisor deberán efectuar todas 

las actuaciones y actividades necesarias en caso de surtir ítems no 

previstos, deberán efectuar el trámite y proceso de actualización del 

proyecto ante la secretaria de planeación, toda vez que se tenga con la 

viabilidad por parte de la supervisión de la documentación a realizar. 

aa. Reportar cualquier novedad o anomalía, de manera inmediata al 

supervisor del contrato. 
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bb. Realizar reuniones con la supervisión del MUNICIPIO Y EAG por lo 

menos una (1) vez por mes, con el fin de verificar el desarrollo del contrato 

y elaborar las actas que documenten el estado del mismo.  

cc. Asistir a todas las reuniones que se celebren en el sitio de ejecución de 

las actividades o en las instalaciones del MUNICIPIO O EAG relacionadas 

con los trabajos objeto del contrato y elaborar y suscribir las actas 

correspondientes. 

dd. Estará a cargo del proponente favorecido todos los costos requeridos 

para colocar y mantener la señalización de la obra, actividades que deberá 

cumplir de conformidad con las normas establecidas, para preservar la 

seguridad de las personas que trabajan en la obra, visitantes y demás 

personas q transitan por los alrededores de la obra, de modo tal que se 

informe el estado de la obra, advirtiendo el hecho especifico, con el fin de 

evitar cualquier tipo de incidente o daño a terceros. 

ee. Analizar el avance contractual de los trabajos, con el fin de prever, con 

la suficiente anticipación eventuales incumplimientos de plazos y tomar las 

medidas correspondientes.  

ff. Entregar periódicamente, según se acuerde con la supervisión de la 

Entidad, un resumen de contrato de obra y las garantías que guarden 

relación directa con la ejecución de las actividades objeto del contrato.  

gg. Entregar periódicamente, según se acuerde con la supervisión de la 

Entidad, informes por escrito de órdenes y sugerencias impartidas, las 

cuales deben enmarcarse dentro del término del contrato de obra y estar 

redactadas de manera clara y precisa.  

hh. Elaborar y entregar los informes solicitados por el interventor o 

supervisor. 

ii. Estudiar oportunamente las sugerencias, reclamaciones y consultas y 

resolver aquellas que fueren de su competencia, buscando solucionar 

conjuntamente con la supervisión los problemas que puedan afectar la 

adecuada ejecución del contrato de obra.   

jj. Elaborar los documentos y presentar los informes que le sean 

requeridos en caso de que se interponga en contra de la Entidad alguna 

acción administrativa, policial o judicial, requerimientos formulados por 

tribunal de arbitramento u organismos de control y que guarden relación 

con la celebración, ejecución o liquidación del contrato de obra.  
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kk. Utilizar los mecanismos que sean necesarios para poder garantizar la 

autenticidad, integridad y conservación de los documentos electrónicos.  

ll. Desempeñar las demás actividades que sean necesarias para lograr un 

total y adecuado cumplimiento de sus obligaciones, aunque no estén 

específicamente señaladas y que sean de la naturaleza del contrato.  

mm. Para el pago de actas parciales y liquidación, se deberá tener en 

cuenta el listado o derrotero de documentos solicitados por la supervisión.  

nn. Presentar informes semanales, mensuales e informe final de la 

ejecución de sus actividades, e informes técnicos en caso de requerirse, 

así:  

 

Informe Semanal: El cual contenga, una breve descripción de las 

actividades realizadas en la semana, el porcentaje de avance de obra 

financiero - técnico, el personal en obra con sus registros de afiliaciones, 

curva de desviación gráfica y descripción del comportamiento, deberá 

contener también los inconvenientes en obra, las recomendaciones y 

conceptos técnicos que se requieran para el desarrollo del avance de obra, 

con fecha de radicación los días lunes en la mañana 

Informe mensual: El contratista presentará mensualmente a la supervisión, 

un informe en donde se consigne el trabajo ejecutado en ese período, el 

cual refleje adecuadamente la cantidad ejecutada, índices de gestión y 

estado de avance con respecto a lo programado. Deberá ser entregado 2 

días hábiles después de la fecha, y deberá contener no solo la parte técnica 

sino también el desarrollo del PMA. 

Informe técnico: Cuando la supervisión lo requiera o según la periodicidad 

y los estándares establecidos, el contratista presentará informes técnicos, 

de calidad y de pruebas de materiales procedimientos, para mantener 

actualizada la información sobre el desarrollo de los trabajos.  

Informe final: El contratista entregará a la supervisión, al terminar los 

trabajos, un informe final cuyo contenido será, como mínimo, el siguiente:  

• Aspectos contractuales relevantes. 

• Breve descripción de los trabajos. 

• Ejecución de los trabajos (Período de ejecución, frentes de trabajo). 

• Balance económico del contrato (costos, sobrecostos sí los hay, ajustes 

de pago reclamaciones si se presentan, trabajos extras o adicionales si se 

causan). 
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• Planos, figuras y cuadros representativos del desarrollo de los trabajos. 

• Descripción de los procedimientos utilizados e innovaciones 

tecnológicas empleadas. 

• Recomendaciones sobre cambios en especificaciones, planos, diseños 

y soluciones dadas a los problemas más comunes que se presentaron 

durante el desarrollo del contrato como aporte para futuros proyectos.  

• Resultados de los ensayos de laboratorio (si aplica). 

• Informe sobre las pólizas y garantías exigidas. 

• Cronograma final de proyecto, en cual se muestre todas las incidencias 

del mismo. 

• Reporte de excedentes financieros generados, si se presentaron. 

• Adjuntar la liquidación de la cuenta de manejo exclusivo del anticipo (si 

aplica), con todos sus soportes y cruce de saldos. 

• Relación de la paz y salvo, por todo concepto, expedidos por los 

subcontratistas y relación con las obligaciones del contratista. 

• Indicar los plazos y montos asegurados de las garantías, según sea el 

caso.  

• Deberá hacer la entrega de la infraestructura mediante actas a la 

comunidad y al municipio, con una breve descripción de cada área, deberá 

entregar el manual de mantenimiento de la infraestructura, deberá hacer la 

entrega de los planos Finales de todos los documentos de la ingeniería de 

detalle en medio magnético editables e impresos firmados en original tres 

(03) paquetes. 

Contratante 
Empresa Autónoma del Municipio de Guatapé – EAG 
NIT: 800.105.497-0 

Obligaciones 
del 
contratante 

-Garantizar la exactitud de la información y la supervisión técnica. 

-Recomendar pagos mediante actas de avance. 

-Velar por la adecuada ejecución del contrato. 

Supervisión 

La supervisión del contrato será ejercida por la Gerencia o el delegado 

designado, quien deberá: 

 

a) Realizar el seguimiento técnico, administrativo y financiero del contrato. 

b) Verificar el cumplimiento del objeto contractual y de las obligaciones 

pactadas. 
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c) Elaborar las actas de inicio, avance, suspensión, reanudación, y 

finalización. 

d) Formular observaciones, emitir conceptos técnicos y recomendar ajustes 

contractuales cuando se requiera. 

e) Informar a la entidad contratante sobre cualquier situación que 

comprometa la correcta ejecución del contrato. 

f) Emitir el acta de recibo final y el informe de supervisión final que respalde 

la liquidación del contrato 

 

Multas y 
cláusula 
penal 
pecuniaria 

Multas: En caso de que el contratista se constituya en mora o incumpla 
injustificada y parcialmente alguna de las obligaciones que asume en virtud del 
presente contrato, el Municipio podrá imponerle, mediante resolución 
motivada, multas sucesivas por el 0.5% del valor total del contrato sin exceder 
el 10% del valor del mismo y sin perjuicio de hacer efectiva la cláusula penal, 
o de la declaratoria de caducidad del contrato. 
Cláusula penal pecuniaria: En caso de incumplimiento injustificado definitivo 
o parcial del objeto del contrato o definitivo de cualquiera de las obligaciones 
contraídas en el contrato o declaratoria de caducidad, el Contratista conviene 
en pagar al Municipio de Guatapé una suma equivalente al diez por ciento 
(10%) del valor total del contrato, suma que el Municipio hará efectiva mediante 
el cobro de los saldos que adeude al Contratista, si los hubiere, para lo cual se 
entiende expresamente autorizado con la suscripción del contrato; si esto no 
fuere posible, se cobrará por vía judicial. La aplicación de la cláusula penal no 
excluye la indemnización de perjuicios causados y no cubiertos en su totalidad 
por el monto establecido como tasación anticipada de los mismos. Igualmente, 
la aplicación de la cláusula penal no exime al contratista del cumplimiento de 
la obligación principal. 

Impuestos 
exigibles 
 

QUIEN RESULTE SELECCIONADO debe tener en cuenta todos los gastos e 
impuestos que puedan afectar sus precios y hayan de causarse por la 
ejecución del contrato, tales como: Impuesto a la Renta, Industria y Comercio, 
timbre y publicación, si son del caso; el valor que ocasione la constitución de 
garantías, así como las deducciones, retenciones y el  impuesto al valor 
agregado IVA sobre la utilidades del contrato, y otras a que haya lugar de 
acuerdo con las normas vigentes  (Reteica, Estampilla Pro-cultura, Estampilla 
Pro-hospitales, Pro-Adultos, Pro-Deprote, Contribucion Especial).  
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GARANTÍAS 

Para el contrato de obra, se exigirá al contratista la constitución de las siguientes garantías, las 

cuales deberán ser suscritas por el contratista como tomador y el, MUNICIPIO DE GUATAPE y 

EMPRESA AUTÓNOMA DE GUATAPÉ (EAG) como asegurados: 

 

Amparo Vigencia  Valor Asegurado 

Cumplimiento del contrato  

 

Igual al plazo del contrato y 
cuatro (4) meses más  

 

Por el  diez por ciento (10%) 
del valor total del contrato  

 
Pago anticipado Vigencia igual al plazo del 

contrato y cuatro (04) 
meses más 

100% del valor del pago 
anticipado  

Estabilidad y calidad de la Obra Será del diez por ciento 
(10%) del valor total del 
contrato, incluyendo las 
modificaciones 
contractuales. 

Tendrá una vigencia igual a 
tres (03) años posterior al 
recibo a satisfacción por parte 
del Municipio  

Pago de salarios, prestaciones sociales 
legales e indemnizaciones laborales  

 

Igual al plazo del contrato 
más tres (3) anos  

 

Por el diez por ciento (10%) 
del valor total del contrato.  

 
Responsabilidad Civil  Por el plazo de ejecución 

del contrato  
No puede ser inferior a 200 
SMMLV 

 

 
MATRIZ DE RIESGOS  
 
Matriz 1- Matriz de Riesgos 
 
CONVOCATORIA A LAS VEEDURÍAS CIUDADANAS: 

 

Las Veedurías Ciudadanas, establecidas de conformidad con la ley, podrán 

desarrollar su actividad durante la etapa precontractual, contractual y pos 

contractual de los procesos de contratación, haciendo recomendaciones escritas y 

oportunas la Empresa Autónoma y ante los organismos de control del Estado, para 

buscar la eficiencia institucional y la probidad en la actuación de los funcionarios 

públicos. Así mismo, podrán intervenir en todas las audiencias que se realicen 

durante el proceso. 

 

De acuerdo a lo anterior esta entidad se permite convocar a las veedurías 

ciudadanas para efectos del correspondiente control de la gestión contractual que 
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se ha iniciado para la contratación descrita en el presente estudio previo. 

 

 

                                   
 

 
JUAN DIEGO MARTÍNEZ QUINTERO  

Gerente (E) Empresa Autónoma de Guatapé. 
 

Funcionario o 

Contratista 

Firma Fecha 

Elaboro Alejandra Giraldo M 

Subgerente Jurídica  

13/01/2026 

Reviso y 
aprobó: 

Alejandra Giraldo M 

Subgerente Jurídica  

13/01/2026 

 

Los arriba firmantes declaran que hemos revisado el documento y lo encontramos 

ajustado a las normas y disposiciones legales vigentes y, por lo tanto, bajo nuestra 

responsabilidad, lo presentamos para la firma del Gerente. 

  
 


