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1. Introduccion

La funcidn de compras debe estar orientada a satisfacer las necesidades de las
entidades publicas y a obtener el mayor valor por el dinero publico. Las entidades
estatales deben entender claramente cual es su necesidad y cémo pueden
satisfacerla, por lo cual, deben conocer y entender cémo y con quien pueden
establecer la relacion contractual que permita satisfacer la necesidad identificada.
Para el efecto es necesario que las entidades estatales conozcan el contexto en el
cual los posibles proveedores desarrollan su actividad.

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015, establecié como deber de las
entidades estatales el realizar, durante la etapa de planeacion, el analisis del sector
econdmico y de los oferentes.

El analisis debe permitir conocer el sector relativo al objeto del proceso de
contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional,
técnica y de analisis de riesgo.

De este analisis la entidad estatal debe dejar constancia en los documentos del
proceso contractual el cual sera publicado en el portal SECOP.

2. Descripcion de la necesidad

La Institucion Universitaria Antonio José Camacho (UNIAJC) es una entidad de
caracter oficial, adscrita a la Alcaldia de Santiago de Cali, avalada por el Ministerio
de Educacion Nacional, comprometida con la formacion integral de excelencia en
diferentes aspectos de la educacion superior.

En virtud de las funciones legales y reglamentarias que le competen y en
consideracion a su normatividad interna (Estatuto General, Plan Estratégico de
Desarrollo, Sistema Integrado de Gestion Organizacional, Proyecto Educativo
Institucional, entre otras,), la UNIAJC propende por ser reconocida en el contexto
nacional por su alta calidad, pertinencia social de sus funciones misionales,
soportada en un modelo de universidad inteligente que le permita dar respuesta a
las exigencias de la sociedad. Consecuentemente, la UNIAJC debe materializar su
quehacer a través de la adquisicidn de bienes, obras y servicios que se requieran
para la satisfaccion de sus propias necesidades y las de la comunidad de injerencia,
en condiciones de equidad, eficiencia y calidad.
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El Acuerdo 022 del 2007 del Consejo Directivo de la Institucion Universitaria Antonio
José Camacho, mediante el cual se expide el Estatuto General del Instituto
Tecnoldgico Municipal como Institucién Universitaria, sefiala:

Articulo 7: “De acuerdo con la mision, las actividades fundamentales de la institucion
son la Formacidn, la Investigacion y la Proyeccién Social; entendidas éstas como
de igual jerarquia y responsabilidad”.

Articulo 11: la Proyeccién Social tiene “como propdsito primordial el estudio de las
necesidades y problemas de la comunidad, para contribuir a su solucion mediante
programas de asistencia, direccion, orientacion y evaluacion de los sistemas de
produccion y bienestar colectivo y el adecuado aprovechamiento de los recursos”.

El Acuerdo 004 del 2019 del Consejo Directivo de la Institucion Universitaria Antonio
José Camacho, por medio del cual se aprueba el Plan Estratégico de Desarrollo
(PED) para la vigencia 2020-2030 de la Institucion Universitaria Antonio José
Camacho, apropia la funciéon misional de proyeccién social a lo largo de todo el plan
y especificamente establece el objetivo “Incrementar el impacto de la proyeccién
social aprovechando el reconocimiento de la institucion en el entorno”.

La Resolucion 337 del 2020 de Rectoria de la Institucion Universitaria Antonio José
Camacho, por la cual se actualizan los Objetivos de los procesos del Sistema
Integrado de Gestion Organizacional (SIGO) segun su estructura, y se establece su
relacion con el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2020- 2030 incluye el
proceso Proyeccion Social como unos de los procesos misionales junto con la
Docencia y la Investigacion. Este proceso da alcance a las interaccién con el
entorno productivo, gubernamental, académico, socio comunitario, etc.; incluye la
oferta de servicios: articulacidon educativa, formacion para el trabajo y el desarrollo
humano, formacién en lenguas, formacion continua, extensionismo (consultoria,
asesoria, interventorias, asistencia técnica), proyectos de cooperacién externa,
gestion social y en general la gestion de las relaciones nacionales e internacionales
de la Institucion.

El Proyecto Educativo Institucional de la Institucién Universitaria Antonio José
Camacho fue aprobado mediante el Acuerdo 003 del 2024 del Consejo Directivo.
En este se establecen algunos fundamentos teleoldgicos que son elementos
esenciales de la funcion misional de Proyeccion Social: Sociedad, Territorio e
Interaccion. El PEI define dentro de su quehacer a la Proyeccion Social como “una
dindamica que surge desde el interior de la Institucién y se irradia hacia el entorno,
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induciendo las correspondientes retroalimentaciones y una visibilidad cada vez
mayor, involucrando a la comunidad institucional con diferentes sectores de la
sociedad [...] para contribuir en la construccion de soluciones a sus problematicas
y al mejoramiento de la calidad de vida”.

Las bases de la Politica de Proyeccion Social de la UNIAJC la definen como la
funcién misional que propende por la vinculacion e interaccion de la Institucion con
los diversos actores sociales a través de acciones articuladas con la docencia y la
investigacion, en procura de contribuir al desarrollo, transformacion e impacto
positivo en el entorno. La UNIAJC se incorpora a las dinamicas del entorno local,
regional, nacional e internacional, mediante la participacion, vinculacion e
interaccidén con (y de) los sectores productivos, académicos, gubernamentales y
socio-comunitarios; en las acciones institucionales enmarcadas en las funciones
sustantivas de docencia, investigacion y proyeccion social; asi como de apoyo
administrativo y financiero. Siendo sus modalidades:

- Formacion continua (FC)
- Formacion en lenguas (FL
- Formacion para el trabajo (FT)
- Extensionismo (Ext): asesorias, consultorias, interventorias.
- Cualificacion a la medida
- Gestion de proyectos de cooperacion externa (GP)
- Gestion de egresados (GE)
- Participacion inter y multisectoriales (PIM)
- Investigacion con y para el entorno (IE)
- Emprendimiento (Emp)
- Gestion de convenios (GC) con gobiernos, academia, empresas
- Gestion con asociatividades (GA)
- Practicas formativas y pasantias (PFP)
- Gestion social y cultural (GSC)
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En el marco de su funcion de proyeccion social La UNIAJC esta en la busqueda
constante de oportunidades externas de financiacién técnica o econdmica
(extension), a través de las cuales magnifica su impacto, tanto en su comunidad
universitaria como en la sociedad en general. La exploracién de fuentes de
financiacion, sean de naturaleza publica, privada o mixtas permiten fortalecer los
lazos de cooperacidn con el sector productivo, académico y gubernamental.

Puntualizando sobre actividades gestionadas con este ultimo, la UNIAJC suscribio
el convenio interadministrativo N° 4132.010.27.1.239-2025 con el Departamento
Administrativo de Planeacion del Distrito Especial de Santiago de Cali, con el objeto
de aunar esfuerzos y recursos para realizar la administracion, actualizacion vy
mantenimiento de la base de datos del Sisbén en su metodologia IV, en procura de
mejorar la calidad de vida de la poblacién vulnerable de conformidad con los
procedimientos y lineamientos establecidos para tal propdsito por el Departamento
Nacional de Planeacién — DNP. Este convenio se ejecutd entre el 11 de febrero del
2025 (acta de inicio) y hasta el 31 de octubre del 2025.

La UNIAJC recibi6 invitacion formal por parte de la Subdireccion de Desarrollo
Integral del Departamento Administrativo de Planeacion de Santiago de Cali para
dar continuidad al acompanamiento técnico y operativo de la implementacion del
Sisbén, a través de la suscripcion de un nuevo convenio Interadministrativo N.°
4132.010.27.1.859-2025, el cual inici6 su ejecucion el 10 de noviembre de 2025 y
tendra vigencia hasta el 31 de agosto de 2026.

El documento CONPES 3877 “Declaracién de Importancia Estratégica del Sistema
de Identificacion de Potenciales Beneficiarios (Sisbén IV)” del afio 2016, el cual tenia
como objetivo general actualizar el instrumento de focalizacion individual Sisbén con
un enfoque de inclusién social y productiva, con informacién dinamica y de calidad
que se articulara con otros registros administrativos, y como objetivos especificos:

e Actualizar el enfoque y la metodologia del instrumento de focalizacion
individual Sisbén.

e Generar mecanismos que mejoren la calidad de la informacién de la
poblacién registrada en el Sisbén.

Mediante la Resolucidon 2673 de 2018 de septiembre 28 del 2018 del Departamento
Nacional de Planeacién, se establecido un periodo de transicién del Sisbén Il al
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Sisbén 1V, dado los cambios metodolégicos, operativos y técnicos, definiendo que
se adoptarian gradualmente en el territorio Nacional a medida que avanzara el
barrido.

El Distrito de Santiago de Cali ha incorporado la nueva metodologia desde el afo
2021 y propende por realizar todas las gestiones administrativas, juridicas y
financieras para garantizar la continuidad de la operacion del Sisbén; siendo el
Departamento Administrativo de Planeacién de Santiago de Cali el responsable de
garantizar dicha operacion, continuar con la implementacion del sistema de atencion
del usuario, adelantar los procedimientos necesarios para atender las solicitudes de
encuestas nuevas, inclusiéon de personas, modificacion de fichas, retiro de un hogar,
retiro de fichas, retiro de personas del sistema, entre otras, para lo cual viabiliza la
gestion de convenios. Lo anterior, amparado en la Ley 489 de 1998, la cual
establece que las entidades publicas pueden asociarse o articular labores con otras
entidades para facilitar el ejercicio de sus funciones o prestar conjuntamente
servicios mediante la celebracién de convenios interadministrativos.

La propuesta presentada por la UNIAJC y aprobada por el DAP establecié como
alcance acciones encaminadas a:

1. Contratacién de personal para..
a. Atencion al publico y mercadeo.
b. Realizacion de encuestas.
c. Gestidn de archivo.
d. Critica y sistematizacion de la informacion.
e. Soporte técnico de redes, hardware y software.
f. Gestién contractual.
g. Atencion a acciones constitucionales de los usuarios.
h. Gestion de la visibilidad y comunicaciones.

i. Otras administrativas: seguridad y salud en el trabajo, aseo,
mensajeria, gestion contable. Financiera, etc.
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Para ello, se establece una estructura que consta de un equipo base de operacion
en cabeza de una Coordinaciéon General a cargo de seis Coordinaciones de Area.
Complementariamente, como contrapartida institucional, la UNIAJC contara con un
equipo de investigadores.

Coordinacion General.
Coordinacion puntos
Coordinacion campo
Coordinacion sistemas
Coordinacion comunicaciones
Coordinacion juridica
Coordinaciéon comunicaciones

Sisbén cientifico

La Direccién de Proyecciéon Social de la UNIAJC velara por la interlocucion entre el
Rector (Representante Legal de la UNIAJC) y la Supervisién asignada en el DAP.
También podra apoyar la interlocucién entre el equipo base para el Sisbén y otras
dependencias de la UNIAJC cuando sea requerido. La estructura y cantidad del
personal propuesto podra ser ajustada en comun acuerdo con el DAP y conforme
necesidades de la operacion.

Asi, para la operacion plena del SISBEN, la UNIAJC precisa de la contratacién de
servicios asistenciales, profesionales y empresariales; adquisicion de insumos vy
dotacion; asi como arriendos y demas que contribuyan al desarrollo eficaz, eficiente
y oportuno de lo pactado con el ente territorial.

Resolucién MEN No. 963
Exp. el 02 de marzo de 2007

Cali - Colombia

Norte: Av. 6N #28N-102
Sur: Km.7 via Cali-Jamundi - Calle 25 #127-220
www.uniajc.edu.co + PBX: 60(2) 665 2828




ANALISIS ECONOMICO Y DE OFERENTES
POR PARTE DE LA ENTIDAD ESTATAL .'

.I ﬁl

WNICAMACHO

Antonio José
Camacho

......... ON UNIVERSITARIA

La UNIAJC, en virtud de las actividades contenidas en el Plan de Accién, debera
adelantar procesos de contratacion cumpliendo para ello una serie de
procedimientos administrativos establecidos por las normas del Estatuto General de
Contratacion Estatal (Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Decreto 1082 de 2015 y
demas normas complementarias sobre el tema). Considerando que, el talento
humano actual de la UNIAJC no es suficiente para atender los diversos
requerimientos surtidos tras la firma del convenio interadministrativo con el DAP
para la operacion del Sisbén, se hace necesario contar con los servicios de personal
que cuente con la idoneidad, para optimizar la gestion y apoyo al proyecto.

3. Definiciones

Si lo considera conveniente, indique en una tabla las expresiones que seran
utilizadas a lo largo del documento de manera repetitiva y que son explicadas o
abreviadas para facilitar la comprension del lector.

Termino/ Sigla Definicion

Andlisis del Sector | Estudio que permite conocer el bien o servicio a adquirir en
términos de oferta y demanda e identificar el precio mas justo a
pagar por la satisfaccion de la necesidad de la Entidad. Asimismo,
por medio de este estudio las Entidades Estatales identifican
quién puede proveer el bien o servicio, como se desarrolla ese
negocio, su cadena de produccion y distribucion, para saber si el
sector tiene la capacidad de proveer el servicio o el bien en las
condiciones y cantidades requeridas por la Entidad Estatal. Este
estudio debe realizarse desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica y de analisis de Riesgo.

Acta de Inicio Documento en el que las partes, de comun acuerdo, dejan
constancia del inicio del plazo contractual.

Fuente: Elaboracion Propia

4. Clasificacion UNSPSC

Con el fin de identificar el objeto de la contratacién y homogeneizar aquellos bienes
y servicios de comun utilizacion con especificaciones técnicas, patrones de
desempenio, calidades iguales o similares para desarrollar las actividades del
proyecto de inversion, se hace necesario clasificar cada uno con los codigos
UNSPSC.

Para establecer los codigos UNSPSC se recomienda tomar como base el objeto del
contrato y las actividades de este.

y Codigo UNSPSC \ Nombre \
9
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80101706 Servicios profesionales de adquisiciones
80111701 Servicios de contratacion de personal.
80111501 Perfeccionamiento de la funcién de gestién

5. Aspectos generales

En referencia a informacién de la OCDE, La economia mundial sigue siendo
resiliente, la inflacion sigue moderandose y el comercio mundial esta empezando a
reactivarse. La menor inflacion esta dando un impulso al crecimiento del ingreso
real de los hogares y al gasto, aunque la confianza de los consumidores aun no se
ha recuperado a los niveles previos a la pandemia en muchos paises. Las presiones
del mercado laboral siguen disminuyendo, aunque el desempleo en general se
mantiene en minimos histéricos o cerca de ellos. Las tasas de interés reales siguen
siendo restrictivas, pero los menores rendimientos nominales han generado algunas
sefales tempranas de reactivacion en los mercados de vivienda y crédito sensibles
a los intereses.

La inflacion general ha vuelto ahora al objetivo en un numero creciente de
economias avanzadas y de mercados emergentes a pesar de las presiones
persistentes en los sectores de servicios. Se proyecta que el crecimiento del PIB
mundial sea del 3,3% en 2025 y 2026. La baja inflacion, el crecimiento sostenido
del empleo y una politica monetaria menos restrictiva ayudaran a apuntalar la
demanda, a pesar de algunos vientos en contra leves derivados del necesario ajuste
de la politica fiscal en muchos paises. Es probable que persistan algunas diferencias
entre paises en el corto plazo, pero se disiparan a medida que el sdlido crecimiento
en Estados Unidos y Brasil comience a disminuir y la recuperacién en Europa gane
ritmo.

Se espera que la fuerte demanda interna en India e Indonesia y las medidas de
estimulo anunciadas recientemente en China y Japén respalden el continuo y solido
crecimiento en Asia. Se espera que la inflacidon anual de los precios al consumidor
en los paises del G20 se modere al 3,5% y 2,9% en 2025 y 2026 respectivamente.

Para fines de 2025 o principios de 2026, se proyecta que la inflacion vuelva a su
objetivo en casi todas las principales economias. Existen riesgos significativos a la
baja para las perspectivas. Las tensiones geopoliticas elevadas siguen siendo un
riesgo adverso importante en el corto plazo, en particular si los conflictos en
evolucioén en Oriente Medio se intensificaran y plantearan riesgos para la seguridad
Resolucién MEN No. 963 Norte: Av. 6N #28N-102 L

Exp. el 02 de marzo de 2007 Sur: Km.7 via Cali-Jamundi - Calle 25 #127-220
Cali - Colombia www.uniajc.edu.co - PBX: 60(2) 665 2828




ANALISIS ECONOMICO Y DE OFERENTES
POR PARTE DE LA ENTIDAD ESTATAL .'

.I 6'

WNICAMACHO

Antonio José
Camacho

......... ON UNIVERSITARIA

de los suministros de petroleo de la region. Un aumento brusco inesperado del
precio del petréleo aumentaria sustancialmente la inflacion mundial y afectaria la
confianza y el crecimiento, especialmente en los paises importadores de petroleo.

La incertidumbre en materia de politica comercial ha aumentado marcadamente en
los ultimos meses, lo que se suma a las preocupaciones generadas por el continuo
aumento en el numero de medidas restrictivas de las importaciones que estan
implementando las principales economias. Un mayor aumento de las restricciones
al comercio mundial aumentaria los precios de las importaciones, aumentaria los
costos de produccion para las empresas y reduciria el nivel de vida de los
consumidores.

Las sorpresas adversas en materia de crecimiento o las desviaciones de la
trayectoria de

desinflacion suave proyectada también podrian desencadenar correcciones
disruptivas en los mercados financieros y turbulencias en los flujos de capital o los
tipos de cambio en las economias de mercado emergentes. También persisten
vulnerabilidades financieras derivadas de los altos niveles de deuda, las elevadas
valoraciones de los activos y el deterioro de la calidad crediticia de algunos
prestatarios, incluso en el mercado inmobiliario comercial. La creciente escala e
interconexién de las instituciones financieras no bancarias

menos reguladas también aumenta la posibilidad de que los shocks adversos se
propaguen rapidamente a través de diferentes segmentos del mercado.

La OCDE reporta para Colombia, que la economia crecera con una recuperacion
gradual hasta el 2,7% en 2025 y el 2,9% en 2026. La inversion seguira
recuperandose a medida que se relajen las condiciones financieras, aunque la
incertidumbre la mantendra por debajo de los niveles prepandémicos.

El consumo crecera moderadamente y el crecimiento de las exportaciones se
mantendra solido. La inflacion seguira disminuyendo lentamente, dada la alta
indexacion de precios, y volvera a la meta del 3% a fines de 2026. Las
vulnerabilidades de los déficits fiscales y de cuenta corriente cada vez mas grandes
son los principales riesgos.

La flexibilizacién de la politica monetaria debe continuar con cautela. Dados los altos
déficits fiscales planificados, que no dejan margen para los riesgos, y los recientes
déficits de ingresos, se requiere prudencia fiscal y cumplimiento de la regla fiscal. A
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mediano plazo, se necesitan reducir las rigideces presupuestarias y una reforma
fiscal integral para reequilibrar la carga impositiva de la renta corporativa a la renta
personal, reducir los gastos fiscales, simplificar el sistema impositivo y abordar la
evasion fiscal.

Para la presente contratacion, se precisa que los bienes y/o servicios a adquirir
pertenecen al sector terciario o sector servicios. De acuerdo con el Departamento
Administrativo Nacional de Estadisticas de Colombia (DANE), el sector terciario
aloja mas del 80 % de la fuerza laboral del pais.

El sector terciario incluye todas aquellas actividades que se relacionan con la
provision de bienes y servicios a un consumidor. Entre estas destacan el comercio,
las telecomunicaciones, el transporte, la medicina, la salud publica, la educacion, el
turismo, la administracion y las finanzas.

El Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas de Colombia establece
que de los establecimientos econdmicos que existen en el pais, el 48 % esta
dedicado al comercio mientras que el 40 % esta destinado al ofrecimiento de
servicios.

5.1. Identificacion del sector econémico.

En el contexto del sector de servicios se realiza una revision a los datos presentados
en la Encuesta Mensual de Servicios, la cual es una operacién estadistica de donde
el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la
informacion de las variables principales del sector servicios para el analisis de su
evolucion en el corto plazo.

En el proceso permanente de mejoramiento y actualizacion de las estadisticas
econdmicas y con el propdsito de responder a estdndares nacionales e
internacionales, tanto metodolégicos como de clasificacion, a partir del mes
estadistico noviembre de 2023 se dan a conocer al publico los resultados del
rediseio de la Encuesta Mensual de Servicios que contempla varias mejoras
metodoldgicas como la inclusién de resultados de la variable variacién de los
salarios promedio por subsector de servicios y tipo de contratacion, ademas del
paso a un muestreo probabilistico basado en un marco mejorado que incremento la
cobertura al implementar menores parametros de inclusion.
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Para el presente proceso la actividad econdmica se encuentra dentro de los cédigos
ClIU 3319 Mantenimiento y reparacion de otros tipos de equipos y sus componentes
n.c.p, 6202 Actividades de consultoria informatica y actividades de administracion
de instalaciones informaticas y 6209 Otras actividades de tecnologias de
informacion y actividades de servicios informaticos

5.2. Variables macroecondmicas

A continuacién, se presentan los principales indicadores econdmicos que
intervienen en la economia colombiana y por consiguiente el sector econdmico en
el que se inscribe el proceso de contratacion.

Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE).

Para el mes de septiembre de 2025 el ISE en su serie original, se ubicé en 125,38,
lo que representd un crecimiento de 4,03% respecto al mes de septiembre de
2024°7 (120,52).

Grafico. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a
la Economia (ISE) Serie original y serie ajustada por efecto estacional y
calendario 2023p - 2025pr (Septiembre).

Fuente: DANE, ISE
Ppreliminar
Pprovisional

Grafico. indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (base 2015) Serie
original 2022 - 2025 (septiembre).

e 2024pe

Fuente: DANE, ISE
Ppreliminar
Pprovisional
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Cuadro. Detalle de las tasas de crecimiento en volumen1 y la contribucién a
la variacion anual del ISE a 9 actividades econémicas 2025pr (septiembre).

Tasa de
crecimients ¢ o tribucion®
Agrupaciones Actividades Econémicas _anual (%) 412 variacién
Sep 20257/  del ISE (p.p.)
Sep 2024™
Primarias Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca; 233 031
Explotacién de minas y canteras
Secundarias Industrias manufactureras y Construccon 355 051
Suministro  de  electricidad, gas, vapor y aire
acondicionado;  Distribucion de agua evacuaddn y 176 007
tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y
actividades de saneamiento ambiental
Comercio al par mayor y al por menor, Reparacitn de
wehiculos autometores y motocicletas; Transporte y 480 092
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
Informadidn y comunicaciones 238 006
Actividades financieras y de seguros 4,57 023
Actividades inmobiliarias 198 014
Terciarias  pciividades profesienales, cientificas y  tdenieas; 098 008
Actividades de servicios administratives y de apoyo
Administracién plblica y defensa; planes de seguridad
social de afiliacién obligatoria; Educacion; Actividades de
atendidn de la salud humana y de servicios sociales;
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y 750 175
otras actividades de servicios; Actividades de los hogares " !
individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferendadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio
Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) 4,03 4,03

Fuente: DANE. ISE

Producto Interno Bruto PIB.

En los datos presentados por el DANE, se puede observar el comportamiento del
Producto Interno Bruto por trimestre desde el afio 2022, hasta el Il trimestre del
2025, donde en el tercer trimestre de 2025, el Producto Interno Bruto en su serie
original, crece 3,6% respecto al mismo periodo de 2024.

Producto Interno Bruto Tasa de crecimiento en volumen 2022-1 / 2025pr -lli

~ 130
£
r
2
§ 80 7.3
2
5 36
2 30 18
s  —
-20 - 07
I | I} | 1 v I 11l v I ] v | | | Il 1]
2022 2023p 2024pr | 2025pr

Fuente: DANE, PIB_T
'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015

Fpreliminar
Fprovisional
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En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece
3,6% respecto al mismo periodo de 2024. Las actividades econdmicas que mas
contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencidn de la salud humana y de
servicios sociales crece 8,0% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la
variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores
y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de
comida crece 5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a
la variacion anual).

En lo corrido del afio 2025pr, respecto al mismo periodo del aio anterior, el Producto
Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades econémicas que
mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores
y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de
comida crece 5,1% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de
servicios sociales crece 4,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la
variacion anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4
puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de
servicios sociales crece 3,4%.

e Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.

¢ Industrias manufactureras crece 1,5%.
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Tabla. Valor agregado por actividad econémica Tasas de crecimiento en
volumen, Tercer trimestre 2025.

Tasas de crecimiento (%)

Serhe ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econdmica calendario

Anual Afo corrido Trimeestral

2025510 / 20255y 202551/

2024%-11 2024% 20251

Agricultura, ganaderia, caz, silviculura y pesca 4 41 10
Explotacién de minas y canteras 57 r2 ag
Indusinas manufactureras 41 21 15
Sumirestro de electricidad, gas, wapor y aire acondcionada” 43 or ar
Construccidn 1.5 17 11
Comercia al por mayor y al por manor 58 51 a2
Informacian y comunicaciones 19 18 a4
Actividades financieras y de seguros 43 i5 23

21 el e
Actividades profesionabes, cientificas y bécnicas” 1.1 12 a1
[ o 4= E g

Actividades st as, de erineten M@0 | PFECTE3Ce0n ' oiras

actividades do senvicios® =7 a4 e
Valor agregado bruto 3.6 28 13
Imipuestas menos subvenciones sobne kos productos 27 25 as
Producto Invtemo Bruto X 28 1.2

Fusnite: DANE, PIB_T
“preliminas
Sanies encadenadas de wolumen con afo de referencia 2015

“Suministro de elecincidad, gas, vapor y aine acondicionado; Distibucin de agua; evacuacon y Watameerio e aguas

residuales, gestion de desechos y ac o5 O sangamienio ambkental

‘Comercio al por mayor ¥ al por menor reparacion de wehitulos automotones y motoccletas Tarspore y
almacenameento; Alojamiento y servdcios de comida

‘Activedades profesionales, clentificas y técnicas: Actividades de servicios administrativos y de apoyo

‘Administracion pdblica y defensay planes de seguridad social de afilacion oblgatona; Bducacion; Actividades de

atercuin de la mlud humana y de sericics sociales

Activedades artisticas, de e bretesnim beni f MECrEaCion Y Omas acby

s na diferencia

idades de servicios; Actividades de los hogames
¢ bas hoganes indeaduales como productores de

ir ales en ca pd die empleadores;

bieres ¥ servicios para uso propea

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece
1,1% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se
explica por los siguientes comportamientos:

¢ Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,7%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece
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en 0,1%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas
relacionadas:

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,1%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,1%

Tabla. Actividades profesionales, cientificas y técnicas, Tasas de crecimiento
en volumen. Tercer trimestre 2025.

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original tacional Lendari
P P estacional y calendario
Actividad econémica
Anual Aiio corrido Trimestral
20257'-111 / 20257/ 20257111 /
20247111 20247 2025711

Actividades profesionales, dentificas y técnicas 07 09 0,1
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 14 16 0,1
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 11 1,3 -0,1

Fuente: DAME PIB_T
P preliminar
"Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo.

*Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

iNDICE DE PRECIOS DEL CONSUMIDOR

En noviembre de 2025 la variacion anual del IPC fue 5,30%, es decir, 0,10 puntos
porcentuales mayor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando
fue de 5,20%.

El comportamiento mensual del IPC total en noviembre de 2025 (0,07%) se explico
principalmente por la variacion mensual de las divisiones Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles y Restaurantes y hoteles. Las mayores
variaciones se presentaron en las divisiones Salud (0,71%) y Bebidas alcohdlicas y
tabaco (0,44%).

Grafico IPC Variacion mensual, aino corrido y anual, Total nacional, 2024 - 2025

(noviembre).
Noviembre
Variacion Mensual Variacion Afio corrido Variacién Anual
IPC total 0,27 0,07 4,72 4,82 520 5,30
Fuente: DANE, IPC
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El comportamiento mensual del IPC total en noviembre de 2025 (0,07%) se explico
principalmente por la variacion mensual de las divisiones Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles y Restaurantes y hoteles. Las mayores
variaciones se presentaron en las divisiones Salud (0,71%) y Bebidas alcohdlicas y
tabaco (0,44%).

Variacion mensual del indice de Precios al Consumidor (IPC) Por Divisiones
2025 (noviembre).

 hoviemione 2025

oo -z

art
44
0.38 038 .
nze oz
. l I I I n

0,45

.72
Acjamisnio, Alimenicsy  Transporie  Resinumnies  Eiesss y Educacidn Informacdny  Musbles Frendas d&  Recraackn y Eabud Babidas
agua babidas no y hobales Sandacios comunicaciin afkzuos pam vastir y cuftura alcohdhoas y
siecincidad,  aicoholoas diversos & hogar y calzado Iabacn
gas paa s
CanssrvaLiin

Fuente: DAME, IPC
Nota: el arden de las drisiones responde a su ponderacidn dentro de la canasta del IPC [izg - der)

En noviembre de 2025 la variacion mensual del IPC fue 0,07%, frente a octubre de
2025. La division Salud registré una variacion mensual de 0,71%, siendo esta la
mayor variacion mensual. En noviembre de 2025 los mayores incrementos de precio
se registraron en las subclases: productos farmacéuticos y dermatolégicos (0,93%),
servicios médicos menores (pequena cirugia, cirugia ambulatoria, urgencias, etc.)
(0,54%) y servicios para particulares en centros de rayos x (0,49%). Las mayores
disminuciones de precio se reportaron en las subclases: servicios medicos
auxiliares no hospitalarios (-0,02%), examenes de laboratorio para particulares: de
sangre, bacteriolégicos, etc. (-0,01%).

Variacion aio corrido (enero - agosto de 2025)

Entre enero y noviembre de 2025 la variacion del IPC Total fue 4,82%. Esta variacion
fue mayor en 0,10 que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando
fue de 4,72%.

El comportamiento afo corrido del IPC total en noviembre de 2025 (4,82%) se
explicé principalmente por la variacién afio corrido de las divisiones Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles y Alimentos y bebidas no alcohdlicas.
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La division Educacién registré una variacion ano corrido de 7,36%, siendo esta la
mayor variacion afo corrido. En noviembre de 2025 los mayores incrementos de
precio se registraron en las subclases: educacién secundaria (8,76%), educacion
preescolar y basica primaria (8,68%) y cursos de educacion no formal (6,46%). Los
menores incrementos de precio se reportaron en las subclases: diplomados,
educacion continuada, preicfes, preuniversitarios (1,75%), inscripciones vy
matriculas en postgrados (4,73%) e inscripciones y matriculas en carreras técnicas,
tecnologicas y universitarias (4,96%)

Variacion afio corrido del indice de Precios al Consumidor (IPC) Por divisiones
de gasto 2025 (noviembre)

= Rowiembre 2025

(41
&18
A58 452 460
I I I - I I

Abojamiento, Almenfosy  Transpore Restoumnies Benesy Educaciin Inlo( aciony  Muebles Frendas de Rn:l:u n y Bebidas
agu E=bidas no ¥ hoteles SeTWickS comunicacidn arl lcucs.;.:r.l westr y uliura alcohdlcas y
elecroded,  slochobas dwersos hogary calzade tabaco
pes u a8
conservac n

Fuente: DAME, [FC
Mota: el orden de los grupos responde a su ponderacion dentro de la canasta del IPC (izg — der).

Salario minimo

Teniendo en cuenta que en Colombia el SMMLYV es base para el pago de salarios y
honorarios asi como los pagos al sistema de seguridad social, es necesario revisar
la evo-lucién del salario minimo en Colombia, pues este incremento ademas de
influir en el reajuste financiero de las finanzas personales de los colombianos, tiene
mucho que ver en el incremento de los precios de los productos y servicios tales
como salarios, arriendos, avaluos, servicios publicos, entre otros, por tal razéon la
Entidad da una mirada al incremento que este indicador ha tenido en el tiempo, que
sirve para mirar la situacién de un aspecto econémico particular que influye en el
costo del servicio de mantenimiento de camaras que cuentas con componentes
amarrados al IPC como lo es la mano de obra, costo de los productos de fabricacion
nacional, arriendos y servicios publicos.

En la siguiente tabla, se observa la evolucion del salario minimo en los ultimos 10
afos y se contrasta el incremento anual con el Indice de Precios al Consumidor.
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Ano Salario minimo diario | Salario minimo mensual | Variacion % anual *

2016 22.981,83 689.455 7

2017 24.590,56 737.717 7

2018 26.041,40 781.242 5,9

2019 27.603,86 828.116 6.0

2020 29.260,10 877.803 6.0

2021 30.284,20 908.526 3.5

2022 33.333,33 1.000.000 10,07

2023 38.666,66 1.160.000 16

2024 43.333,33 1.300.000 12,07

2025 47.450,00 1.423.500 9.53

2026 58.363,50 1.750.905 22,7

Fuente: Ministerio del Trabajo y decretos del Gobierno nacional.
* Variacion porcentual con respecto al dato del afio inmediatamente anterior.

El salario minimo para 2025 fue fijado en $1.750.905 pesos, un 22,7% mas que el
del afio anterior, mientras que para 2024 se fijo en $1.423.500 con un incremento
porcentual de 9,53%, Es importante este aspecto ya que es un factor que incide
directamente en el valor de la prestacion del servicio, principalmente con los salarios
del personal que presta el servicio.

De acuerdo al objeto del presente proceso este se encuentra enmarcado en el
sector servicios y para este se realiza una revision a los datos presentados en la
Encuesta Mensual de Servicios, la cual es una operaciéon estadistica de donde el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la informacion
de las variables principales del sector servicios para el analisis de su evolucion en
el corto plazo.

En el proceso permanente de mejoramiento y actualizacion de las estadisticas
econdmicas y con el propdsito de responder a estdndares nacionales e
internacionales, tanto metodolégicos como de clasificacion, a partir del mes
estadistico enero de 2020 se dan a conocer al publico los resultados del redisefio
de la Encuesta Mensual de Servicios que contempla varias mejoras metodoldgicas
como la inclusion de resultados de la variable variacion de los salarios promedio por
subsector de servicios y tipo de contratacién, ademas del paso a un muestreo
probabilistico basado en un marco mejorado que incrementé la cobertura al
implementar menores parametros de inclusion.

También se entregan resultados bajo una nueva desagregacion pasando de 15 a 18
de subsectores de servicios; dentro de los nuevos subsectores se encuentra la
divisiéon 58 “Actividades de edicion” que en la version 3.0 de la ClIU estaba
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clasificada como actividades de manufactura y en la versién 4.0 de la ClIU paso a
clasificarse como una actividad de servicios.

Sector Servicios.

En octubre de 2025, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en los ingresos totales, en comparacion con octubre de 2024.

Grafico. Variacion anual de los ingresos nominales, Total Nacional, Octubre

(2025P - 2024)
Actividades de empleo, segundzd = inv _
Restzurantss, cataring y barss
Correo y servicios de menszjens
Salud humana privads sin intemacidn

Descripeion Division CHU Rey. 48 C,

Variacion (%)
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En octubre de 2025, seis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en el personal ocupado total, en comparacién con octubre de
2024.

Grafico. Variacion anual de los ingresos nominales, segun subsector de
servicios Total nacional Octubre 2025p / octubre 2024

Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios

o
L]

Educacion superior privada _ a5
Restaurantes, catering y bares _ a1
Correo y servicios de mensajeria _ a9
Publicidad R -
Salud humana privada sin internacion _ 72
Otros servicios de entretenimiento y otros servicios _ 64
Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos _ B4
Inmobiliarias, alquiker de maguinaria y equipo _ 64
Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades, excepto call center _ 54
Salud humana privada con internacion - 51
Almacenamiento y actividades complementarias al transporte - 27
Actividades de programacion y transmision, agencias de noticias - 27
Telecomunicaciones 2.7 -
Actividades profesionales cientificas y técnicas 54 _
Produccion de peliculas cinrematograficas y programas de television 6,3 —

Actividades de centros de llamadas (Call center) 82 _
Actividades de edicién <= [

150 1o 50 0a 50 100 150 200
Wvariacion (%}

Fuente: DANE, EMS.
P Cifra provisional

Variacion anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos,
segun subsector de servicios (octubre 2025p / octubre 2024)

En octubre de 2025, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en los ingresos totales, en comparacion con octubre de 2024.
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Tabla. Variacion anual de los ingresos y contribuciéon por tipo de ingresos,
segun subsector de servicios Total nacional Octubre 2025p / octubre 2024

Clasificacién ClIU Rew. 4 AL

Ingresc Imgreeos por servicios Venta de Ciros Ingresas
Seccign Divigidn Deseripeisn Marisciim (%) Comiribucion FF]
- Divisién 52 Almacenamients y actividades complementanks al a7 ] 6 I 02 01 |
transpone

H Diivisicin 53 Corren y sendcios. de mensajeria a9 I [:1:1 I -0 o1

I Divisicin 56 Restauranies, calering y bares ai l B9 I a5 | -0
] Diivgiin 58 Actividades de edicidn -8 l A5 l -19 | 113 |

P licuil il rafi
Divisitn 59, excepto Clase 5920 roduccdn dé palioulas dnemantgrifis ¥ 63 I = I B I '
programas de tebevisidn
aac . Actividades de programacdn y 1ransemesiden, -
] Diivisicin 60 y Clase 6351 27 34 00 -0.8
agencias de noticias

] Divisicin 61 Telecomunicaciones -27 I 2.2 I -0 ‘ oz |

' Divigadn 62, Divisidn 63, excepio Clase Desarrollo de sistemas infprmaticos 64 I 0 I 0% | 40

6391 progesaneento de datos I
3 4 N
LM 5‘;:?;;ke?:?';":%s;;‘;ggu nmubiliarias. algquiler de maguinaria ¥ eguipo 64 l rAl I A5 ‘ 0.2
i §9, 7O, 71, 72 Clase 7320 - . R .
M Dbvls|caac 63, 7L, S s 732 Actividades profesionales demificas y técnicas -S4 I -54 I -0 -00
Divisidn 74 ¥
M Clas= 7310 Publicidsd an I a2 I -1 -0,
N Divigigrses T8, 80y B, eecepto Clase  Actividades de emplac, s-?qundatl e.i-mm Ak 70 . 169 . oo o1
aisn privada, serdcios. a edificios
M Clase 8220 Actividades de cenitras de lamadas (Call center) -8.2 I A2 I oo o1
A Iminéstrativas ¥ ficiria y
N Divisitn 82 ensepts Clate B220 ctividades administiativas y de a!)wu e afiina y 54 I 53 I 0o o1
aras actividades, excepto Call cemer

p Grupo 854 Educacién superior privada a5 I a3 I o1 11 I

(o] Clase 8610 Salud humana privads con intermacian 51 I 5,2 I 0.2 | ni
(4] Divisidn 86 excepto Clase B610 Salud humana privada sin infernacidn T2 I BT I o3 | 03 |
5 Divisiones 90, 32, 53,95 y 96 Citras servicios de entretenimiento y obros servicos ad I 73 I o1 -1 ‘

Fuente: DANE, EM5.

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

Mota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total.

Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por tipo de
contratacion, segun subsector de servicios (octubre 2025p / octubre 2024).

En octubre de 2025, seis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en el personal ocupado total, en comparacién con octubre de
2024.
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Tabla. Variacion anual del personal ocupado total y contribucién por categoria
de contratacion, segun subsector de servicios Total nacional Octubre 2025p /
octubre 2024

. i Poriaral coupade L
Claiifizacidn ClIL Rev. 4 AL e Fasmarsrin Terpal directs Agemuan o el
Seecién Dévision Dascripeide Wariacion (%) Corricbasckan (PRI
Al iy acth i
H Diisin 52 mascenamisntn v acttedades complementarias o 47 I 27 0 I w0 I
trareporie
H Oinisicn 53 Comen y servidios de mersyens -2 -5 1] I -12 [
| Diwisiin 56 Restaurames, catering y beves 05 | 20 1B ' -8
Devshin 58 Actkidades de edbdidn 53 l 33 I 24 ! o4
Db 50, oo Clasa 5900 Peoduceitn de pelfulas cematigralias " | = l = -
programas de tekeidn
Divisitn B y Clase 5307 aividades, de programecién y trama misicn 01 09 | 07 16
agencias de noficias
Disién 61 Telenmunicacnnes 65 . 42 l 24 ! 43 E
Diwisiin 62, Divisidn 63, esoepho Jase Dol de sistemas informdticos an o | o | a1 |
E351 procesamenio de datos 1 H
Seochte L Diviskon 68 Seockin W
LN Divigiones: 1710, 1725y 7730 Inmobiianias, alquiler de maguinana y agquipo 05 | oe i a1 -13
g Dhskenes DT TLT Aatividartes profesionaies cientificas y thonicas 52 az 2e 04
Diwiiides 74
M Claesz T390 Publcidad 39 I o7 i 25 I 1)
y Do TS0y B ennep e Actviddes de erplen, segrilad e puetigoitn | w | . . -
nx privads, servicios 3 adificios i
N Clase 8220 Actvidades de tertros de Remadas (Coll certer] 6.1 . 25 35 . a1
. Actwvidades sdminisirativas y de apoyo de ofidna y
M Division B2 = to Class 8220 § 30 -3 a8 -14 [
S oiras acthidades, moepio Call center I v l ]
I~ Grupa B34 Exducanin superiorn priveda 0% | -00 i -ar E 0o o1
] Clases BEID Sl hesrmana privada con imiemacin 1.7 I 28 I 1.5 I 23 l
L] Divisitin B5 eacepin Clase 8610 Salud huimana privada i imemacidn a3 | 14 I 15 I (1] |
5 Diviiiores 90,92 93,95y M6 Ctros serwicion de eniretesimiemc y olros services. <01 04 | 0s I 03

Fuente: DAMNE, EMS5.

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

** Personal en mision aplica para la seccion M, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130.

*** Personal hora catedra aplica para la seccion P - grupo 854,

Mota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacign
total.

Variacion anual de los salarios y contribucion por tipo de contratacion, segun
subsector de servicios (octubre 2025p / octubre 2024).

En octubre de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los salarios, en comparacion con octubre de 2024.
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Tabla. Variacion anual de los salarios y contribucion por categoria de
contratacion, segun subsector de servicios Total nacional Octubre 2025p /

octubre 2024.
Furional coupano sn mnion
Clasthicacion CIU Rev. 4 AT E—— Parmaneris Tenpaoral sreces Hesra & 2
Saccien Divisan Deseripei Wariacion %] Comaribucion PF]
. Almaceramiento y actividades complementarias 5 .
Diwisidn 52 P 58 I 32 I 26
transporie

D¥reinicn 53 Cormea y servicios de mersajeris 128 . 93 . a5 l
I Dirisicn 56 Restayrarbes, catering y bares 124 . [ ] I A1

Diresidin 58 Actrvidades de adicdn aa l ar I EX

Divisidn 59, meoepto Clase 5920 e e Ll an 33 1.5

programas de teledskin
Diiviside B0y Clase 6391 At de programaciin y i N, b I 21 I 25
agencias de notidas

Diewisim 1 Telecomunicaciones B2 . 58 I 23

Dk 62, Diviskin 63, meepto Clase Desarvollo di sistemas Informdtoos v m " an

6391 procesImienne de datos

Senckin L Divisicn 68 Seockin ML
L, it L necbiliarias. alquiler de maguinaria y equips 86 . % I 1o

Drivishorees &3, 70, T1, TZ, Clase T330,
M ": “ - Acttvidades profesiorales denbficas y iboricas b o X

Driviaiden 74
M Clase 7310 Publkodad TG . 42 I i3 ]

ik 7 W& d Activadag ¥ i ]

" Divisiorss 78, 80 y &1, sxcepio Clase  Adividadis de empheo, seguridad @ invwstgacds a7 14 . a7

8130 privada, seniccs a edificios
M Claze 8220 Acwidades die centros de Bamadas (Call cemner] BE I o I S ]
" Dz B2 ascapts Clace 8220 Artividades aderinislratiua y & apoye do efdnay . .

etras actividades, ancegna Call center

P Grups 54 Educacitn supenor priveda 66 I 10 | 13 ; 43 ]
2] Claa B&10 Sailud Pusivana privada oo intemadlie 6.3 I 25 I 39 !
4] Dreinides BE excapie Clas BE10 Sakad humana privada sin imernason ar . 48 I 49 ‘
5 Drivigicrms DO, 02, 93, 95 ¢ 36 CRncs peivicios di entréleniEnm o olnd s a7 ! 54 ! 53 l

Fuente: DAMNE, EM5.

? Cifra provisional

(FF) Puntos porcentuales

* Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado
a través de agencias de suministro de personal.

** Personal en mision aplica para la seccion N, divisiones 78, 80 y &1, excepto Clase 8130.

*** Personal hora catedra aplica para la seccion P - grupo 854.

Mota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribucicnes frente a la variacién
total.

Variacion ano corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y
salarios, segun subsector de servicios (enero - octubre 2025 p / enero -
octubre 2024)

En lo corrido de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en los ingresos, tres presentaron aumento en el personal ocupado
total y todos los subsectores presentaron incremento en los salarios, en
comparacion con el mismo periodo de 2024.
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Tabla. Variaciéon aino corrido de los ingresos nominales, personal ocupado
total y salarios, segun subsector de servicios Total nacional Enero - octubre
2025 p / enero - octubre 2024.

Actridsdes administrativas y de apoyo de oficna y

Lawt
T
|

Clasificacion ClU Rev, 4 A.C. Warkschon (%) Ao coarido
Seccidn Diivisian Deascripcitn Iregrersan Perscaal Doupads saal” Salarka™
Almacanamient y actividades comglementarias al
H Divisidn 52 ot B " 13,1 30 73
iransporte
H Covizihn 53 Corien y serdcias de merdajens 106 -1.3 | 107 .
I Diwigitin 56 Restauranies, caterirg y bares Ba Rl | 1048
1 Dovsian 58 Mctivicades de edicidan -1.6 ! A7 I 756
L Produccitn de pelioulas drem fi
i Divisitn 58, excepto Clase 5920 roduesin de peliuls arematagraficas y 0,1 ! A7 80
programag o ekeisidn |
Autividades de programacidn y trarsmisicn
i Divisidin 60 v Clase 8391 Vidagss de pred b 8,1 l 24 I 43 I
apencias de netidas
1 Doivisidin &1 Telscomunicackones EE ] I TA . 63 I
| Divisidin 62, Diviskin 63, excepio Clase Desarmolla de sisternas Indformiticos v a1 1o .
. a, 7
(]3] procesamiento de datos
Svocidn L Divisidn 68 Seocion N.
LM " - . Inechiliarias, alquier de maguinaria y equipo 58 0E 84
Dwissones FI0. 1729y F130
Dwi &3, T, 74, 72, O TI20
M vimanas & T e 7 Actividades profesicnales canticas y tcricas a7 5 83
Dovisicin 74 :
M Clase 7310 Pubilicidiad 54 -18 I 100
M Divisiorses 78, B0 y 81, excepto Clase  Adtividades de empleo, seguridad e investigacion 129 16 a4
2130 privada, sendcias a edificlos | :
] Clase B220 Actividades de centros de lamadas (Call center) -1,3 ‘ -1 I 74

] Divisitn 82 excepto Clase BX20 " ] & a5

caras actadades, exoepno Call carmer

F Grupa B34 Educacidn superior privada 15 . -13 | 6.4 I

u] Clase B&1D Salud humana privada con intsmacin 4,1 2.0 I 53 I

o Divislén B6 excapes Clasa BS10 Salud humana peivada sin intemaciin 7 a0 i T4 I

s Divigaanes 90, 92,93, 95 ¥ 96 Criros servicios de entresenimieto y oiros servicios 57 a7 | 10,3 l

Fuente: DAME, EM5.

? Cifra provisional

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

** Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado
a través de agencias de suministro de personal.

Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y
salarios, segun subsector de servicios (noviembre 2024 - octubre 2025 p /
noviembre 2023 - octubre 2024).

En el ano movil hasta octubre de 2025, dieciséis de los dieciocho subsectores de
servicios presentaron variacion positiva en los ingresos, tres presentaron aumento
en el personal ocupado total y todos los subsectores presentaron incremento en los
salarios, en comparacion con el mismo periodo comprendido hasta octubre de 2024.
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Tabla. Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado
total y salarios, segun subsector de servicios Total nacional Noviembre 2024
- octubre 2025 p / noviembre 2023 - octubre 2024

Clasificscidn CHIU Rev. 4 A.C. Wariscitn %) Decs masss
Saccldn Dilwlslén Descripcidn Ingresce Pereanad Qoupads joiar Salariza™
H Divisin 52 Almacenamiento y actividades complementanas al 140 27 75
ranspore
H Dhvisicn 53 Coren v servicos de mersajenia 1.9 -20 I 11.2 l
DHwisien 56 Hestaurantes, catering y bares ar . Rl | 108 l
] Divsién 58 Actividades de edicin -2.7 l 50 I L) I
“ . . . .
) Dfaftn 58, erpl (e S820 Loimcion e pelioder dnemstogollices y a8 as
AT de TalivEsin
i Diizian 60 y Clase 8291 'c'niﬁ'.hj“ o programacién - transmiziin, 24 I -31 I 51 I
AgETEIAS (8 rdlidias
] Divisién &1 Telecomunicadiones 44 I 7D o I
i Diwizidn B2, Division 63, excepto Clase Desarrolla de sistemas  informdticos  y a5 i %4
6391 procesamienta de dates -
Secoidn L Divisicn 68 Seocign M.
LN [ I ler o 53 09 ]
Devisiones 7710, 7729 y 7730 mmaohilianias, alquiler de maguinaria y equipo L] I I
Divisiones 89, 70, 71, 72, Clase 7320, .
L] e % Actividades profesionales clentificas y téoricas 0.6 71 ar
DhivisiGn 74
M Clace 7310 Publicadad a4z I 24 I 104 l
§ Divislores 7B, 80y B1, evcepio Clase  Actividades de empleo, seguridad & Investigacidn e 23 as
. . . . 20 3
B30 privads, servicios a edificios
H Clacs 8230 Actividades de cemtros de Bamadas (Call osnber) o2 I 41 I [ I
|
actividades administrativas y de apoyo de oficina y
H Divisidn 82 axcepto Class BZ20 e FUEIFATNAL ¥ O apoy ey &3 19 79
otras activicades. mecepto Call center
-] inuipo 554 Eohicacidn supenion privada 748 l 1.5 | T I
[+] Clase S610 Sabid hiamana privada oo intemacehn 4.3 I 1.9 | 52 I
L+ ] Divisida 86 axcepto Clasa BE10 Sabud hiamana privada sir imernaciin 6.7 I 0.0 73 I
& Divigianes 20, 32, 93, 05 y D6 s serviciod de entrelenimients ¥ alrod serdcias 6.5 l 06 | 03 .

Fuente: DAME, EMS.

# Cifra provisional

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

** Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado
a través de agencias de suministro de personal.

Variacion anual: octubre 2025p / octubre 2024

En octubre de 2025, los servicios de actividades de empleo, seguridad e
investigacion privada, servicios a edificios registraron un crecimiento de 17,0% en
los ingresos nominales, el personal ocupado total presenté un aumento de 0,7% y
los salarios registraron un incremento de 9,7%, en comparacién con octubre de
2024.
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Tabla. Variacion anual y contribuciéon de los ingresos nominales por tipo,
personal ocupado total y salarios por tipo de contratacién Actividades de
empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios Total nacional
Octubre 2025.

Contribucién a la
variacion anual (PP)

indice (ene 2022-oct 2025) Variable Variacion anual (%)

Ingresos totales nominales Ingresos totales nominales 17.0

INGresos por servicos prestados 171 - 16,9 -
Ingresos por venta de mercancias 22 ’ 00
Otros ingresos operacionales 459 " 0,1
Personal ocupado total* Personal ocupado total 07 i
Permanente 00 00
Temporal directo 59 ! 2.2 i
Agencias 133 - 02
En mision -38 ‘ -1,7 l
Salarios personal ocupado sin agencias Salarios personal ocupado sin agencias 9,7 =
" Salarios personal permanente 93 34 l
Salanios temporal directo 121 - 36 .
Salarios personal en misidn 83 = 27 .

Fuente: DANE, EMS.

? Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a traves de agencias de
suministro de personal.

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total.

5.3. Aspectos regulatorios

La prestacion de servicios profesionales y los servicios de apoyo a la gestidn, se
encuentran regulados por la siguiente normatividad:

Los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion que
celebran las Entidades Estatales se encuentran regulados por la Ley 80 de 1993,
siendo una modalidad de contrato estatal que se suscribe con personas naturales o
juridicas con el objeto de realizar actividades relacionadas con la administracién o
funcionamiento de una entidad publica.

e La modalidad de contratacion directa, regulada en el numeral 4° del articulo
2° de la Ley 1150 de 2007, procede unica y exclusivamente frente a las
causales previstas en la ley, y por lo tanto su aplicacion es de caracter
restrictivo.

Las causales por las cuales procede la contratacién directa son entre otras:
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Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, o para
la ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas
personas naturales. (Literal h) numeral 4° articulo 2° Ley 1150 de 2007; articulo
2.2.1.2.1.4.9 Decreto 1082 de 2015).

El articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, sefala que las Entidades
Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion
de servicios profesionales y de apoyo a la gestion con la persona natural o juridica
que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, y define que los servicios
profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza
intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las
funciones de la entidad estatal, asi como los relacionados con actividades
operativas, logisticas, o asistenciales.

Por su parte, la Ley 1150 de 2007 prevé la posibilidad de contratar directamente la
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, no obstante y de
conformidad con lo anotado en precedencia, ésta clase de contratos no pueden
vulnerar el derecho constitucional al acceso del trabajo permanente con el Estado,
cuando con éstos se pretenda desarrollar funciones de caracter permanente o
propias de la entidad, que debe desarrollar el personal de planta de la respectiva
Entidad Estatal.

Ley 1150 de 2007 Articulo 23: De los aportes al sistema de seguridad social (...)Para
la ejecucion se requerira de la aprobacion de la garantia y de la existencia de las
disponibilidades presupuestales correspondientes, salvo que se trate de la
contratacion con recursos de vigencias fiscales futuras de conformidad con lo
previsto en la ley organica del presupuesto. El proponente y el contratista deberan
acreditar que se encuentran al dia en el pago de aportes parafiscales relativos al
Sistema de Seguridad Social Integral, asi como los propios del Sena, ICBF y Cajas
de Compensacion Familiar, cuando corresponda.

PARAGRAFO 1o. El requisito establecido en la parte final del inciso segundo de
este articulo, debera acreditarse para la realizacion de cada pago derivado del
contrato estatal.

El servidor publico que sin justa causa no verifique el pago de los aportes a que se
refiere el presente articulo, incurrira en causal de mala conducta, que sera
sancionada con arreglo al régimen disciplinario vigente.
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Ley 1562 de 2012 por la cual se modifica el Sistema de Riesgos Laborales y se
dictan otras disposiciones en materia de salud ocupacional..

La regulacién del ejercicio de las profesiones en Colombia tiene su fundamento en
la Constitucion Politica de 1991, Articulo 26 que establece que toda persona es libre
de escoger profesiéon u oficio. La ley podra exigir titulos de idoneidad. Las
autoridades competentes inspeccionaran y vigilaran el ejercicio de las profesiones.
Las ocupaciones, artes y oficios que no exijan formacién académica son de libre
ejercicio, salvo aquellas que impliquen un riesgo social. Las profesiones legalmente
reconocidas pueden organizarse en colegios. La estructura interna y el
funcionamiento de estos deberan ser democraticos. La ley podra asignarles
funciones publicas y establecer los debidos controles. Igualmente la Constitucion
establece que los extranjeros disfrutaran en Colombia de los mismos derechos
civiles publico, subordinar a condiciones especiales o negar el ejercicio de
determinados derechos civiles a los extranjeros. Asi mismo, los extranjeros gozaran,
en el territorio de la Republica, de las garantias concedidas a los nacionales, salvo
las limitaciones que establezcan la Constitucion o la ley.

En este marco y para proteger los derechos de otras personas, el legislador puede
exigir ademas de titulos de idoneidad para el ejercicio de algunas profesiones que
comprometen el interés social, la creaciéon de licencias, tarjetas o en fin
certificaciones publicas de que el titulo de idoneidad fue debidamente adquirido.

Actualmente, alrededor de 60 profesiones se encuentra reglamentadas en el pais,
algunas de ellas contemplan un codigo de ética especifico y la expedicion de la
tarjeta profesional correspondiente.

Existen normas especificas que reconocen y reglamentan el ejercicio de las
siguientes profesiones: Abogacia, Enfermeria, Laboratorista Clinico, Contador
Publico, Odontologia, Medicina y Cirugia, Quimica Farmacéutica o Farmacia,
Economista, Microbiologia, Bacteriologia, Agrondmicas y forestales, Técnico
Constructor, Quimico, Fisioterapista. o Terapista Fisico, Ingeniero Quimico,
Licenciados en Ciencias de la Educacion, Trabajador Social, Ingenieria, Arquitectura
y profesiones Auxiliares, Nutricion y Dietética, Bibliotecologia, Topografo,
Administracion de Empresas, Instrumentacién Técnico Quirargica, Secretariado,
Ingeniero de Petrdleos, Biologia, Medicina Veterinaria, y Zootecnia, Ingenieria
Eléctrica, Ingenieria Mecanica y Profesiones Afines, Ingenieria Pesquera, Ingeniero
de Transportes y Vias, Actuacién, Direccién Escénica y el Doblaje en Radio y
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Television, Técnico Electricista, Agente de Viajes, Administrador Publico, Fotografia
y Camarografia, Gedgrafo, Disefio Industrial, Guia de Turismo, Optometria,
Estadistica, Fonoaudiologia, Ingenieria Naval, Tecnologo en Electricidad,
Electromecanica, Electronica y Afines, Administradores de Empresas
Agropecuarias, Administradores Agricolas o Administradores Agropecuarios,
Desarrollo Familiar, entre otras.

Igualmente, existe reglamentacion para las denominadas "profesiones
internacionales”, tales como: Tecnodlogo en Regencia de Farmacia; Relaciones
Internacionales; Finanzas, Gobierno y Relaciones Internacionales; Comercio y
Finanzas Internacionales; Finanzas y Comercio Exterior; Comercio Internacional;
Comercio Exterior; y Administracién en Negocios Internacionales y carreras afines.

La normativa del Sistema de Compra Publica no contempla expresamente la
obligacion de la consulta de antecedentes del contratista por parte de las Entidades
Estatales. Sin embargo, las Entidades Estatales tienen el deber de hacer una
seleccidon objetiva del contratista verificando su capacidad para contratar con el
Estado y su idoneidad para ejecutar el objeto del contrato. Para esto pueden
consultar la informacién de los registros publicos sobre sanciones que consideren
convenientes y segun la regulaciéon para cada caso. El contratista, no debe
encontrarse dentro de las causales de inhabilidad e incompatibilidad del orden
constitucional o legal, para celebrar contratos de prestacion de servicios con la
Administracion Publica.

5.4. Acuerdos Comerciales
No Aplica

6. Analisis de la Oferta

A continuacién, la Institucion Universitaria Antonio José Camacho presenta la
informacion proveniente de la oferta del mercado de de personas naturales y
juridicas. Para la realizacién del analisis de la oferta se tuvo en cuenta los
principales indicadores del mercado laboral con la informacién del mes de octubre
de 2025
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Empleo y Desempleo

Para el mes de octubre de 2025, la tasa de desocupaciéon del total nacional fue
8,2%, lo que representd una disminucion de 0,9 puntos porcentuales respecto al
mismo mes de 2024 (9,1%). La tasa global de participacion se ubico en 65,0%, lo
que significo un aumento de 1,1 puntos porcentuales frente a octubre de 2024
(63,9%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,7%, lo que representd un aumento
de 1,6 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (58,1%).

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupaciéon (TO) y Tasa de
desocupacion (TD), Total nacional Octubre (2024-2025).

I Octubre 2024 | Octubre 2025

Tasa Global de Participacion Tasa de Ocupacion Tasa de Desocupacion
(TO)

Fuente: DANE, GEIH

En octubre de 2025, |la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 8,0%, lo que representd una disminucion de 1,4 puntos
porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (9,5%). La tasa global de participacion
se ubicé en 67,7%, mientras que en octubre de 2024 fue 66,7%. Finalmente, la tasa
de ocupacion fue 62,2%, lo que representé un aumento de 1,8 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2024 (60,4%).

Indicadores de mercado laboral mes y trimestre para el total nacional y total
13 ciudades y areas metropolitanas

Total nacional mensual

Para el mes de octubre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue
8,2%, lo que representé una disminucién de 0,9 puntos porcentuales respecto al
mismo mes de 2024 (9,1%). La tasa global de participacion se ubicd en 65,0%, lo
que significo un aumento de 1,1 puntos porcentuales frente a octubre de 2024
(63,9%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,7%, lo que representd un aumento
de 1,6 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (58,1%).
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Grafico. Tasa global de participaciéon (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de
desocupacion (TD) Total nacional Octubre (2017 - 2025)
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Fuente: DANE, GEIH.
Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacidn, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018
Nota: cifras aproximadas a un decimal.

Total 13 ciudades y areas metropolitanas mensual

En octubre de 2025, |la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 8,0%, lo que representd una disminucion de 1,4 puntos
porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (9,5%). La tasa global de participacion
se ubicé en 67,7%, mientras que en octubre de 2024 fue 66,7%. Finalmente, la tasa
de ocupacion fue 62,2%, lo que representé un aumento de 1,8 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2024 (60,4%).

Grafico. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de
desocupacion (TD) Total 13 ciudades y areas metropolitanas Octubre (2017 -
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Fuente: DANE, GEIH.
Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacian, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Nota: cifras aproximadas a un decimal.
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Ahora bien, una vez analizado el mercado del sector de servicios, La Institucion,
identificd que el sector relativo al objeto del presente proceso de contratacion esta
integrado por el conjunto de personas naturales y/o juridicas que prestan sus
servicios a las entidades del Estado.

El mercado colombiano cuenta con una oferta amplia de personas naturales y/o
juridicas que prestan sus servicios en diferentes asuntos que apoyan el
funcionamiento de las entidades publicas.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestidon son un elemento esencial para
el funcionamiento de las empresas y organizaciones, tanto de orden privado, como
publico. Durante afios, estos servicios han sido un requerimiento primordial para el
desarrollo de actividades fundamentales en el mejoramiento y crecimiento
econdmico, organizacional y operativo de las organizaciones publicas y privadas. El
perfil del posible contratista se define por el conocimiento previo, la formacion
académica y la experiencia relacionada directamente con el objeto de la presente
contratacion.

Vale la pena mencionar que la administracién es el proceso de planificar, organizar,
dirigir y controlar el uso de los recursos, talento humano y las actividades de trabajo
con el propdsito de lograr los objetivos o0 metas de la organizacion de manera
eficiente y eficaz. Asi las cosas, los servicios administrativos son todos aquellos que
se llevan a cabo en las empresas y organizaciones para conseguir el cumplimiento
de las metas establecidas, dentro de los que se encuentra los servicios
profesionales y de apoyo a la gestion.

7. Estudio de Mercado

Para determinar el valor estimado del contrato de conformidad con las actividades
encaminadas al cumplimiento del mismo, se ha tomado como base y referencia los
valores promedios de contrataciones anteriores y lo proyectado dentro del convenio
con el Departamento Administrativo de Planeacién del Distrito de Santiago de Cali,
para la operacion del proyecto del SISBEN, y con lo cual se establecié la siguiente
tabla como referencia:
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MNivel Rol Honorarios Area
Asistencial Aseoy cafeteria $ 2,365,000 AdministrativafFinanciera,
Supervision,
Aslstencial Financiero/Contable, Atencion $2.687 500 Administrativa/Financiera,
sistencia 4 - . .
al usuario, Archivo, Calidad y Puntos, Sistemas v Juridica
Juridica
Asistencial Encuestador $ 2,800,000 Campo
General, Mensajeria y Calidad- )
Asistencial ) y $ 2,902,500 C.General y Sistemas
Soporte
Logistica de eventos y
L reuniones, Talento humanao, i
Tecnico . . . $ 3,225,000 Puntos, Campo, Sistemas
Almacen e Inventario, Atencion
al usuario, Logistica de Campo
. De terreno (supernvisor de
Técnico Bl $ 3,300,000 Campo
campao)
L Procesos y Calidad, Archivo y i
Técnico . $3,570,000 Sistemas
Estadisticas
Técnico Lider de Ruta y terreno £4,.200,000 Campo
Profesional | Seguridad y salud en eltrabajo $3,225,000 Administrativa/Financiera,
Profesional Trabajador social $ 3,675,000 Juridica
Comunicacion y redes,
Disenador grafico, Productor L
Profesional I o sral . $ 3,762,500 Puntos y Comunicaciones
audiovisual, Relacionesy
marketing
Soporte infraestructura
Profesional P , $ 4,200,000 Sistemas
tecnologica
Profesional Abogados % 5,250,000 Juridica
Coordinacion de
Profesional o % 5,900,000 Comunicaciones
Comunicaciones
Coordinacion: . . ) .
Administrativa/Fi ) Administrativa/Financiera,
ministrativa/Financiera, )
Profesional I I ) $ 7,140,000 Puntos, Campos, Sistemasy
Puntos, Campos, Sistemas y .
. luridica
Juridica
Profesional Coordinacion General 512,495,000 Coordinacion General
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Es asi, como el perfil del contratista debera permitir identificar los productos

ofrecidos y su calidad, el potencial existente en el mercado, la experiencia, y el
cumplimiento de las especificaciones solicitadas por la entidad, por lo que se
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solicitara la propuesta de los servicios requeridos, asi mismo, se constatara que el
contratista cumpla con los requerimientos hechos en el proceso contractual.

El perfil del contratista, ademas de su idoneidad y experiencia en la prestaciéon de
servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion en asuntos afines al desarrollo de
las actividades, debe brindar a la entidad, seguridad razonable de lograr el
cumplimiento del contrato de manera eficiente, eficaz, con calidad y oportunidad en
el suministro de los bienes y servicios.

8. Analisis de Riesgo

De conformidad con la Ley 1150 de 2007 articulo 4, la Institucion Universitaria
Antonio Jose Camacho ha identificado, tipificado, y cuantificado los siguientes
riesgos previsibles de conformidad con la clase de contratacion, riesgos que
deberan ser tenidos en cuenta por los futuros contratistas, y sobre los cuales no
habra reclamacion alguna por parte de estos durante la ejecucién del contrato. El
Decreto 1082 de 2015 define Riesgo como un evento que puede generar efectos
adversos y de distinta magnitud en el logro de los objetivos del Proceso de
Contratacion o en la ejecucion de un contrato. Ver matriz de riesgo como documento
anexo al presente proceso de contratacion.
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CATEGORIA

VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

1

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (probablemente va a ocurrir)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

aldh]Jw]|N

Valoracion de riesgos conforme a la probabilidad de riesgo. Fuente: Manual para la identificacidon y Cobertura del riesgo en los procesos de contratacion. Colombia

Impacto delriesgo en la contratacién

Compra eficiente.

IMPACTO

CALIFICACION
CUALITATIVA

Obstruye la ejecucion
del contrato de manera
intrascendente

Dificulta la ejecucion del
contrato de manera
baja. Aplicando
medidas minimas se
puede lograr el objeto
contractual

Afecta la ejecucion del
contrato sin alterar el
beneficio para las partes

Obstruye la ejecucion
del contrato
sustancialmente pero
aun asi permite la
consecucion del objeto
contractual

Perturba la ejecucion
del contrato de manera
grave imposibilitando la
consecucion del objeto

contractual

CALIFICACION MONETARIA

Los sobrecostos no
representan mas del
uno por ciento (1%) del
valor del contrato

Los sobrecostos no
representan mas del
cinco por ciento (5%)
del valor del contrato

Genera un impacto
sobre el valor del
contrato entre el cinco
(5%) y el quince por
ciento (15%)

Incrementa el valor del
contrato entre el quince
(15%) y el treinta por
ciento (30%)

Impacto sobre el valor
del contrato en mas del
treinta por ciento (30%)

Insignificante

Menor

Moderado

Mayor

Catastrofico

CATEGORIA [VALORACION

1

2

3

4

5

Impacto del Riesgo en la Contratacidon. Fuente: Manual para la identificacién y Cobertura del riesgo en los procesos de contratacion. Colombia Compra eficiente.
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VALORACION DEL RIESGO

CATEGORIA

Riesgo Extremo

6y7 Riesgo Alto
5 Riesgo Medio
2,3y4 Riesgo Bajo

Categoria del riesgo. Fuente: Manual para la identificacion y cobertura del riesgo en los procesos de contratacion- Colombia Compra.

Valoracion del riesgo

IMPACTO

Obstruye la ejecucion del

Dificulta la ejecucion del
contrato de manera baja.

Afecta la ejecucion del contrato

Obstruye la ejecucion del
contrato sustancialmente pero

Perturba la ejecucion del
contrato de manera grave

CALIFICACION CUALITATIVA contrato de manera Aplicando medidas minimas se | sin alterar el beneficio para las . . e o "
. ) aun asi permite la consecucion | imposibilitando la consecucion
intrascendente puede lograr el objeto partes ) ;
del objeto contractual del objeto contractual
contractual
G i to sobre el
i Los sobrecostos no representan|Los sobrecostos no representan vaI;n:;?cuor:nlgszrgrioelr;:co Incrementa el valor del contrato | Impacto sobre el valor del
CALIFICACION MONETARIA mas del uno por ciento (1%) del[ més del cinco por ciento (5%) o ) . entre el quince (15%) y el treinta| contrato en mas del treinta por
(5%) y el quince por ciento . .
valor del contrato del valor del contrato (15%) por ciento (30%) ciento (30%)
0
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
CATEGORIA VALORACION
1 2 3 4 5
Raro (puede ocurrir 1 2 3 4 5 6
excepcionalmente)
E Imprgbable (puede ocurrir 2 3 4 5 6 7
a ocasionaimente)
=
m |Posible (puede ocurrir en
< i 3 4 5
m [cualquier momento futuro)
o
E Probgble (probablemente va a| 4 5 6
ocurrir)
Casi cierto (ocurre en la
. . ’ 5 6 7
mayoria de circunstancias)

Valoracién del riesgo. Fuente: Manual para la identificaciéon y Cobertura del riesgo en los procesos de contratacion. Colombia Compra eficiente.
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