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1. GENERALIDADES -

Fecha de Elaboracion del Estudio: | ENERO DE 2026

Direccidén y/u Oficina Solicitante: DIRECCION FINANCIERA
Proceso de Seleccion: CONTRATACION DIRECTA
Natfuraleza: PRESTACION DE SERVICIOS

‘2. ‘DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD PRETENDE SATISFACER CON EL PROCESO
DE CONTRATAC%ON

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur ESE parz asegurar la atencion integral e integrada de servicios de
salud bajo el enfoque de la atencién primaria social en las localidades de Usme, Tunjuelito, Ciudad Bolivar y Sumapaz,
asignadas en el acuerdo 841 de 2018 y garantizando a su poblacion el derecho fundamental a la salud estipulado en
la Ley Estatutaria 1781 de 2015, reguiere entre otros, contratar la adquisicién de los diferentes bienes y servicios
requeridos en la prestacion de los servicios de salud de forma oportuna, continua, pertinente, segura y accesible,
cumpliendo los criterios exigidos en la Resolucién 3100 de 2019 y e manual de planeacidn del talento humano
servicios asistenciales version MIS-0D-03 V13 o su modificacién y/o actualizacion.

Die igual forma, el Distrito Capital armonizado el Plan Decenal de la Salud Publica 2022-2031 y el Plan Nacional de
Desarrollo, expidia el Plan Distrital de Desarrolle 2024-2028 "Beogota Camina Segura, que es el instrumento estratégico
y operativo que incorpora los elementos orientadares v metas que guia, el Madelo de Salud establecido los objetivos
estrategias y recursos para mejorar el bienestar vy calidad de vida de las familias y comunidades, lo cual queda
incorporado en dicho documento bajo el capitulo “Fortalecer el Modelo de Salud de Bogota, en el marce de ja Atencidn
Primaria Sccial bajo un enfoque de riesge individual, peblacional y territorial, a fravés de la prestacion de servicios de
sajud con respuestas transectoriales, con czlidad, seguridad, mas humancs e innovadores haciendo énfasis en
educacion y transferencia del conocimiento, soportadc en un equipo altamente comprometido” y el quintc objetivo
estratégico "fortalecer la gobernanza institucional, en ¢ marco del modelo de refacionamiento con la ciudadania,
garantizande los criterios diferenciales de accesibilidad, enfoque ce derechos, participacion y el control social, en aras
de generar una visicn amplia de las expectativas v necesidades brindando respuesta cportuna a las mismas, logrando
asi mejorar la calidad de vida de nuestros usuarios

Asl las cosas, emerge la necesidad de la contratacién de personal gue coadyuve para prestar el objeto misional de la
subred, que es |z prestacion de servicios de salud, cumpliendo de igual forma con los fines y funciones del estade
impiicitos en ia Constitucion Nacional,

Idoneidad y Experiencia; Teniendo en cuenta la modalidad de contratacion directa, se tendra en cuenta que |a persona
natural esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, que se cumpla con el nivel académico y demuestre la
idoneidad mediante la presentacion de certificados, diplomas, grados o fitules otorgados por las insttuciones
correspondientes que determinan las normas vigentes sobre la materia y, la cual se evalla segun reputacion,
experiencia, independencia de ideas/conflictc de intereses, dedicacion del tiempo al debido desempefio de las
actividades e idoneidad colectiva, [0 cual se acredita a través de certificados de antecedentes y pruebas psicotécnicas.

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur ESE, brinda a través de un Modeio basade en ia Atencién Primaria
Social, integral e integrado, servicios de salud enfocados 2 una gestion de riesgo, con excelencia, humanizada y
comprometida con MAS SALUD Y MAS BIENESTAR; contando con un talento humano altamente calificade,
transparente, comprometido de servicio soportado en una gestion del conogimiento, innovadora e investigativa que
contribuye al mejoramiente de las condiciones de vida de la poblacidn urbana y rural bajo un enfogue diferencial.

- El Acuerdo 74 de 2024, Por el cual se unifica el Estatuto de Contratacién de la Subred Integrada de Servicios de Salud
Sur E.S.E, y se dictan otras disposiciones, sefiala en su numeral 9.3.3 io siguiente:

QueMos CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYQ A LA GESTION:
Corresponden a la contratacion de personas naturales, gue estén en capacidad de ejecuiar el objeto del contratoe,
siempre y cuando la Subred integrada de servicios de salud Sur E.S.E verifique la idoneidad o experiencia requerida
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.1 y relacionada con el area de que frate.

- Asi mismo, conforme a Resolucion No 1183 de 2024, dispone en su numeral 4.26 "CONTRATO D& PRESTACION

.. DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A |LA GESTION: Son aquellos que se celebran para desarroliar
: actividades relacionadas con la administracién o funcionamiento de la Empresa Social del Estado. Estos contratos
. sdlo podran celebrarse con personas naturales o juridicas cuande dichas actividades no puedan realizarse con
. personal de planta o requieran conocimientos especializados.

. Que el decreto 2209 de 1998, en su articulo 3 ha sefalado "L.os contrates de prestacidn de servicics con personas
| naturales o juridicas, sdio se podrén celebrar cuando no exisia perscnal de planta con capacidad para realizar las
i actividades que se contratarén. De acuerdo a lo anterior se establece: 1. No hay personal de planta para ejecutar ei
i servicio a confratar. 2. No hay personal de planta suficiente para sjecutar el servicio a contratar 3. por el grado de
‘- especializacién que requiere la contratacidn del servicio,

"I La Direccidn Financiera lidera los procesos de costos, facturacion, cartera, tesoreria, presupuesto y contabilidad de
. la Subred Integrada de Servicios de Sailud Sur E.S.E. En cumplimiento de sus funciones misionzles, se hace
.1 necesario contar con un profesicnal especializado de apoyo a la gestién administrativa del proceso de cartera y
. glosas, que permita atender de manera oportuna y eficiante las actividades contratadas segén su perfil.

+ .t La Subred integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., en el marco de su respensabilidad de garantizar la prestacidn
.. de servicics de salud de manera continua, segura, oportuna y con enfoque de Atencidn Primaria Social en las
localidades de Usme, Tunjuelito, Ciudad Bolivar y Sumapaz, debe asegurar el adecuado funcionamiento de sus
. procescs misionaies, administrativos y de soperte, entre ellos el proceso de contratacion plblica. Lo anterior, en
.+ concordancia con lo dispuesto en el Acuerde 641 de 2016, 1a Ley Estatutaria 1751 de 2015, la Resolucidn 3100 de
.1 2019y el Modelo de Ges#on del Talento Humano.

- El adecuado manejo de la informacidn contractual constituye un componente critico para Iz transparencia, la

.1 trazabilidad y la gestion institucional, asi come para el cumplimiento de los lineamientos del Plan Decenal de Salud

i Plblica 2022-2031 y del Plan Distrital de Desarrollo 2024-2028 *Begota Camina Segura”, el cual establece la

.| necesidad de fortalecer la gobermanza institucional y la gestién administrativa, garantizando el acceso a la informacion,
¢ la participacion ciudadana vy el control social.

.. En atencién a lo anterior, la Subred debe garantizar que la Direccion Financiera cuente con un profesional
. especializado de apoyo a la gestidn adminisirativa del proceso de cartera v glosas, encargado de disefiar planes de
| trabajo, asistir y desarroliar tareas en comités institucionales, presentar informes de gestidn, analizar cartera y glosas,
| establecer planes de recuperacién y seguimiento de metas de recaudo, controlar indicadores de gestién, dar
: respuesta a requerimientos de informacién, representar a la institucion ante entidades de controi y coordinar al equipo
i de trabajo, asl come realizar seguimiento a ios contrates asignados y ofras actividades indicadas por el supervisor.

© En este contexto, la Direccidn de Financiera requiere la vinculacion de con un profesional especializado de apove a

. la gestidn administrativa dei proceso de cartera v glosas, debido a que no existe personal de pianta suficiente para la

| realizacion de estas actividades, conforme a la certificacién expedida por la Direccién de Talentc Humano, en

! aplicacion del articulo 3 del Dacreto 2209 de 1998, Las actividades a realizar son complementarias v de apoyo
i operativo especializado, no constituyen funciones permanentes o propias de los cargos de planta, el volumen de
- expedientes contractuales, las exigencias normativas vigentes y la operacién de SECOP |l superan ia capacidad
.} instalada actua! y se debe garantizar iz trazabilidad, transparencia y disponibilidad de la informacién contractual para
¢ guditorias intemas y externas.

“1 Por lo anterior, surge la necesidad de contratar una persona natural que brinden apoyo en ia gestién adminisirativa,
.. con el fin de garantizar la continuidad del procesc contractual y el cumplimiento de los lineamientos normativos
. aplicables.

JUSTIFICACION = =

- i La Subred Integracda de Servicios de Salud Sur ESE, brinda a través de un Modelo basado en la Atencidon Primaria
.1 Social, integral e Integrado, servicios de salud enfocados a una gestion de riesge, con excelencia, humanizada vy
| .| comprometida con MAS SALUD Y MAS BIENESTAR; contandc con un talenio humano altamente calificado,

.. transparente, comprometido de servicio scportads en una gestién del conocimiento, inncvadora e investigativa gue
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contribuye al mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién urbana y rural hajo un enfogue diferencial.

El Acuerdo 74 de 2024, Por el cuai se unifica 2l Estatuto de Contratacién de la Subred Integrada de Servicios de Salud
Sur E.S.E, v se dictan ofras disposicicnes, sefiala en su numeral 9.3.3 lo siguiente:

Que los CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESICNALES Y DE APOYO A LA GESTION:
Cormresponden a la contratacion de personas naturales, que estén en capacidad de ejecutar el objeto del contrato,
siempre y cuandc la Sub red integrada de servicios de salud Sur E.S.E verifique la idoneidad ¢ experiencia requerida
y relacionada con ¢f drea de que trate.

Asimismo, conforme a Resclucion No 1183 de 2024, dispone en su numeral 4.26 “CONTRATO DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION: Son aguellos que se celebran para desarrollar
actividades relacionadas con la administracidon o funcionamiento cde la Empresa Social de! Estado. Estos contratos
solo podran calebrarse con personas naturales ¢ juridicas cuando dichas actividades no puedan reaiizarse con
personal de planta o requieran conocimientos especializados.

Que el decreto 2209 de 1998, en su articulo 3 ha sefialado “L.os contratos de prestacion de servicios con personas
naturales o juridicas, sélo se podran celebrar cuando no exista personal de planta con capacidad para realizar las
actividades que se contrataran. De acuerdo a io anterior se establece: 1. No hay personal de planta para gjecutar el
servicic a contratar, 2, No hay perscnal de planta suficiente para ejecutar el servicio a confratar 3. por el grado de
especializacion gue requiere la contratacion del servicio.

La contratacién de un profesional especializado de apoyo a la gestion administrativa del proceso de cartera y giosas,,
se fundamenta en las disposiciones del Acuerdo 74 de 2024 y la Resolucidn 1183 de 2024, que reguian la celebracion
de contratos de prestacidn de servicios profesionales y de apoyo a ia gestidn dentro de [a Subred Integrada de
Servicios de Salud Sur E.8.E. De acuerdo con dichas normas, estos contratos solo podran celebrarse cuando las
actividades regueridas no puedan ser realizadas por personal de pianta, o cuando se requiera apoyo especializado
gue complemente la operacidn institucional.

La Subred integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., en cumplimiente de su misién institucional de garantizar la
prestacién integral, continua y oportuna de los servicios de salud a la poblacién asignada, requiere fortalecer de
manera temporal y especializada iz gestion adelantada por la Direccion Financiera, dada la creciente compleiidad de
los procesos financieros, presupuastales vy contabies asociados a la ejecucidn de recursos, seguimiento a
compromisos contractuales, atencién de requerimientcs de entes de contrel y cumplimiento de los [ineamientos del
Modelo Integrado de Flaneacion y Gestién MIPG.

Asi mismo, el articulo 3 del Decreto 2209 de 1998 sefiala expresamente que los conirates de prestacion de servicios
solc podran celebrarse cuando no exista personal de pianta con capacidad para desarrollar las actividades a contratar,
cuzndo e! personal disponible sea insuficiente o cuando se requisran niveles de especializacién adicicnales. En el
presente caso concurren estas tres condiciones, dada la naturaleza técnica, operativa y especizlizada del manejo
documental asociado al proceso de coniratacién piblica.

En virtud de lo anterior, se hace indispensable la contratacion de un profesional especializade de apoye & la gestién
administrativa del proceso de cartera y glosas, encargado de planear, coordinar y dar seguimiento a la cartera, glosas,
contratos e indicadores de gestién, presentar informes, asistlr a comités y cumplir Ias actividades asignadas por el
supervisor.

En razon a lo anterior, es indispensable |la coniratacién de una perscna natural, que permitan atender de manera
cportuna, eficientes v técnica los requerimientos del proceso de la gestion administrativa

Estas actividades son de apoyo, temporales, autonomas y no constituyen funciones permanentes de la planta, razén
por fa cual no configuran relacidén laboral, sino un contrato de prestacién de servicics orientado a la ejecucion de
actividades especificas y verificables mediante entregables.

En consecuencia, la contratacion de con un PROFESIONAL ESPECIALIZADO * de apoyo a la gestidn administrativa

del proceso de cartera vy glosas, en la direccion financiera se considera necesaria y procedente para asegurar la
" continuidad de! proeeso contractual v el cumplimiento de los objetives institucionales de la Subred Integrada de

Servicios de Salud Sur E.8.E., contribuyendo a la prestacidn eficiente y transparente de los servicios de salud.

o

Pagina 3de 7 2025-01-02



SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SURE.S.E.

REQUERIMIENTO Y ESTUDIOS PREVIOS PARA L.OS CONTRATOS | !
DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO CO-OPS-FT-15 V9
A LA GESTION (CONTRATACION DIRECTA)

: 4 ' DESCRIPCION: CONTRACTUAL

PRESTAR SERVICIOS ComMo PROFES!ONAL ESPECIALIZADO DE APOYO A LA
GESTION ADMINISTRATIVA DEL PROCESO DE CARTERA Y GLOSAS EN LA
DIRECCION FINANCIERA DE LA SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR

Objeto del Contrato:
3 ES.E

. CODIGOUNSPC.

1 nivel 2 nivel 3 nivel 4 nivel

CLASIFICACION UNSPSC e
- |PRODUCTO

éERVICEOS DE CONTRATACION DE PERSONAL | 8000C000 8011000 80111700 80111701

' _6 ACTIV!DADES A DESARROLLAR. POR EL CONTRAT!STA

1. Disefiar con la subgerenme corporativa y direccion financiera o guien haga SUS VECEeS LN p{an de trabajo para el desarro!lo
de actividades especificas y cumplimiento de metas propias y globales para la validacion administrativa.

2. Asistir a los comités institucionales de la subred integrada de servicios de salud sur.

3: Desarrollar ias tareas asighadas en los comités institucionales de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur ESE. 4.
Presentar resentacion de informes de gestidn del érea a a subgerencia corporativa, direccion financiera y demas éreas que
lo requieran.

5, Realizar el diagndstico del estado actual de la cartera y glosas de los procesos, determinando 105 puntos criticos, acciones
airealizar y fiempo de sjecucian,

8. Anahzar el comportamiento del recaudo por vigencia, verificacion de la fuente de ingreso de los saldos por cobrar
establecer planes de recuperacion de cartera.

7. Establecer, implementar y realizar seguimiento a los planes de choque y metas de recaudo establecidas mes amesy la
depurac:on de cartera, resultados obtenidos en los procesos de facturacian, radicacién y glosas.

8. Elaborar, ejecutar y controlar las indicadores de gestién y resultados sobre los cuales se evaluara la consecucion de
metas y objetives propuestos.

9. Presentar informes mensuales v dar respuesta opertuna a fodos los requerimientos de informacion sclicitados desde Iz
gerencia, las entidades de control y las demas dreas.

10, Asistir a las reuniones convocadas por las diferentes erp, por la secretaria distrital de salud y las demas entidades de
control representando la instiucion.

'11 Desarroilar estrategias para el mejcramiente continue de las diferentes actividades desarrolladas dentro del procese de
car“cera ceordinando las actividades generales del equipo de trabajo a cargo, para el logro de los objetives institucionales.
12! Realizar seguimiento a la ejecucién de las obligaciones contractuzles de los confratos que le sean asignados por el
supervisor.

13 Presentar al supervisor informe del seguimiento a la ejecucion de los contratos asignados.

14 Verificar que los informes de actividades - cuenta de cobro, modificaciones contractuales, documentos del contrato, se
encuentren cargados en |a plataforma SECOP 11,

15; Otras actividades propias del perfil que fortalezcan el desarrollo de las actividades misionales.

VALOR EST!MADO DEL CONTRATO Y FORMA DE PAGO

VALOR INICIAL DEL CONTRATO Es por la suma de SESENTA Y DOS MELLONES SEISC[ENTOS ONCE ML
BEISCIENTOS CUARENTA M/CTE ($62.611.640).

FdRMA DE PAGO:

l.a Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. reconocera al coniratista los honorarics pactados hasta por iz suma
‘de! ONCE MILLONES DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE MIL SEISCIENTOS PESOS M/CTE ($11.247. 600) contra
entrega y verificacién de los productos y actividades contratadas los cuafes deberan ser cer’nf cados por el Supervisor del
contrato
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El pago se realizard por preducte entregado y aceptado, o por corfes mensuales basados exclusivamente en la validacion
de los entregables, sin que ello genere horario, subordinacién, continuidad laboral o vincuic de caracter labeoral con la
Entidad.

Para efectos del trémite de pago, EL CONTRATISTA debera;

« Presentar mensualmente, & través del aplicativo SIASUR, el informe de ejecucién de actividades,, junic con la
planilla de pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral (Salud, Pensidn y Riesgos Laborales), en
los porcentajes establecidos por la ley, documentos que serdn objeto de revision y validacion por parte del
Supervisor del contrato.

o Cargar en la Plataforma Transaccional SECOP Il el informe de actividades y ia planilia de pago de los aportes al
Sistema de Seguridad Social Integral {Salud, Pensién y Riesgos Laborales), en los porcentajes legalmente
exigidos

8.. LUGARDE EJECUCION DEL. CONTRATO

Bogota D.C, - En las sedes de cobertura de la Subred lntEQrada de Semcnos de Salud SUR E. S E tanto urbanas como
rurales de las localidades de Usme, Ciudad Bolivar, Tunjuelitc y Sumapaz.

9. PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO -

Eil piazo de ejecucion del presente contrato sera desde su perfeccionamiento hasta el treinta (30} junio de 2026.

10.. ANALISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENC!A DE GARANT!AS

Alendiendc la naturaleza del objeto contractual el alcance de ias aclividades a desarroilar y el valor del contrato cuando
este no supere los ciento veinte {120) salarios minimos mensuales legales vigentes (SMMLV), no se exigira la constitucion
de garantias adicicnales, sin perjuicio de la responsabilidad profesional que le asiste al contratista por la ejecucion del
contrato.

11. SUPERVISION: - "

CARGQ: Director Financiero o quien se designe por el Ordenador del Gaste.

Quien velara por los intereses de la Entidad en procura de que ol CONTRATISTA cumpla con las obligacicnes contractuales
y dard cumplimiento a los Manuales de contratacion y supervision estabiecidos por la SUBRED INTEGRADA DE
SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E.

Certificado de
disponibilidad NO. 96 VALOR: $ 747.781.193
presupuestat (CDP)

12, [DONEIDAD Y EXPER!ENCIA SOLEC1TADA POR LA ENTIDAD

CRITERIOS

Idoneidad y Experiencia:

X T]TULO DE FORMAC ON UNIVERSITARIA PROFESIONAL CON

Especialista ESPECIALIZACION O MAESTRIA Y TARJETA PROFESIONAL EN
CASQS REGLAMENTADQOS POR LA LEY

Profesional

Tecndlogo y

Tecnico
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Objeto de EXperiencr:
NUEVE ANOS DE EXPERIENCIA

éProfesionaI X PROFESIONAL RELACIONADA
f - CON LA ACTIVIDAD A "
Relacicnada X DESARROLLAR § ANOS

: A&éi'cionalmente se verificd que ella contratista NO ESTA INMERSO/A en ninguna de las inhabilidades de orden general y
especial de la Ley 142 de 1994, Articulo 44, como tampoce de las estabiecidas per las normas colombianas para tal fin.

13 MATRIZ DERIESGO

Los analisis de los riesgos de la contratacion y en consecuencia el nivel y extansidn de los mismos deberén ser amparados
per la aclividad contractual a través de los mecanismos de garantias y clausulas pedinantes de cumplimiento, de

conformidad con la naturaleza v la cuartia del asunto.

Tipo de Riesgo Descripcién def Probabilidad Impacto - Efectoenla Asignacion
Riesgo Ejecucién

Técnico - El contratista ne | Media Alto Afectacion en la 100%

Profesional enirega los trazabilidad Contratista
productos con la documental y
calidad retrasos en
requerida o auditorias.
presenta errores
en organizacion
y cargue de
documentos.

Operativo Dificultades en ef | Baja Media Retrasos en los 50% Entidad /
acceso a eniregables. 50% Centratista
plataformas
{DGH, Agilsalud,

Almera,
sisiemas
intemos) para el
cargue de
informacion
tanto cuantitativa
como cualitativa

De Informacidn Acceso tardio o Media Media Retraso en 100% Entidad
incompleto a archivo,
documentos por organizacion y
parte de dreas cargue.
internas.

Disponibiidad Ausencias o Baja Alte Incumplimiento 100%

del Contratista indisponibilidad de entregables. Contratista
del contratista.

Sequridad de la Pérdida, dafo o Baja Alto Riesgos juridicos | 100%

Informacion alteracion de Y reprocesos. Contratista
documentos
fisicos o digitales
bajo custodia.

Regulatorio Cambios Baja Media Ajuste de 100% Entidad
nemmativos en metcdologias y
gestion lingamientos.
documental o

: contratacién. ; :

Fuerza Mayor Eventos Baja Alto Retrasc Compartido

externos que temperai en
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impidan la ejecucion.
enirega oportuna
de preducios.

Ambiental - Condiciones Baja Medio Deteriorc de 100% Entidad
Condiciones de inadecuadas de documentos y
Archivo espacio o reprocesos.

infraestructura
que afecten ia
conservacion
documental.

14. FIRMAS AUTORIZADAS:

JORGE HERNAND@ CABRERA ROJAS : |
Director Financiero Orden dor de[ Gasto

15. CERTIFICACION DE INEXISTENCIA DE PERSONAL DE PLANTA DE PERSONAL PARA EL
DESARROLLO DEL OBJETQ CONTRACTUAL

El suscritg Director de Gestién Talento Humano certifica que en la planta de personal de la Subred Integrada de
Servicios de Salud Sur E.S.E. NO CUENTA CON El PERSONAL SUFICIENTE PARA EL DESARROLLO DE LAS
ACTIVIDADES Y OBJETO SENALADO

. T
ERINE LE
itectora Talento Humano

N BELTRAN
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