P, - INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO
ICa ESTUDIO PREVIO PARA LA CONTRATACION DE PRESTACION DE
T SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION

INTRODUCCION:

En cumplimiento de lo establecido por los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el articulo
2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, se realiza el presente estudio para justificar la contratacion de los
servicios profesionales y de apoyo a la gestidon que se relacionan a continuacion:

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE EL ICA REQUIERE SATISFACER CON LA
CONTRATACION:

El Instituto Colombiano Agropecuario ICA es una entidad publica de orden Nacional que tiene como objetivo
contribuir al desarrollo sostenido del sector agropecuario, mediante la prevencion, vigilancia y control de los
riesgos sanitarios, biolégicos y quimicos en las especies animales y vegetales, la investigacién aplicada, la
administracion y ordenamiento de los recursos con el fin de proteger la salud de las personas, animales y
plantas para asegurar las condiciones de comercio. En el marco del Plan Estratégico Institucional 2023-2026
del ICA, la Oficina de Tecnologias de la Informacién (OTI) se encuentra en un punto critico de transformacién
digital y modernizacion. Este proceso abarca la modernizacion integral de redes y conectividad, la
actualizacion de equipos tecnoldgicos, la incorporacién de tecnologias moéviles avanzadas y de inteligencia
artificial, asi como el fortalecimiento de la trazabilidad de datos y la interoperabilidad de los sistemas. Las
tecnologias de la informacion y la comunicacién son fundamentales para este esfuerzo, proporcionando una
amplia gama de servicios, redes, software y dispositivos que tienen un impacto significativo en la calidad de
vida y la forma en que las sociedades funcionan. Los profesionales de Tl desempefian tareas criticas que
incluyen la administracion de plataformas e infraestructura, redes y telecomunicaciones, el soporte a la
infraestructura tecnolégica, asi como el disefio y modelado de procesos y procedimientos. Ademas, estan
involucrados en el desarrollo e implementacién de sistemas de informacion y bases de datos, la gestién de
soluciones de backup y seguridad perimetral, y la administracion y soporte de sistemas de informacion. La
implementacién de estas tecnologias y procesos es clave para el cumplimiento de los fines institucionales del
ICA, alineandose con los ejes transformadores del Plan Estratégico. Este esfuerzo técnico y administrativo
busca elevar el nivel de madurez institucional en la implementacion de soluciones tecnoldgicas que generen
valor y fomenten una misién sostenible desde el punto de vista tecnoldgico. Esto esta en consonancia con la
estrategia de Gobierno Digital del Estado Colombiano, la cual promueve el uso y apropiacion de la tecnologia
para mejorar la gestidon de las entidades publicas, la prestacion de servicios y la transparencia. Sin embargo,
la OTI enfrenta un desafio significativo ya que cuenta con un equipo de solo 12 funcionarios de planta
(incluyendo una secretaria, un tecnélogo, diez profesionales y un jefe de oficina), la oficina no puede cumplir
plenamente con sus funciones. Esto genera una carga de trabajo excesiva, llevando a retrasos y a una
atencién no oportuna de las demandas tecnolégicas, lo que afecta directamente el avance y el buen
funcionamiento de los servicios tecnoldgicos requeridos. Dada la complejidad y el alcance de las
responsabilidades actuales, y para mantenerse al dia con las demandas del Plan Estratégico, es crucial
ampliar el equipo de la OTI. La contratacién de técnicos, tecndlogos y profesionales adicionales hasta el 31
de diciembre de 2026 es fundamental para atender adecuadamente a los usuarios del Instituto, tanto internos
como externos, y garantizar la eficacia y eficiencia en el soporte y mantenimiento de los equipos de cédmputo,
impresoras, telefonia IP y otros elementos tecnoldgicos criticos. Esto permitira a la OTI enfrentar con éxito los
desafios actuales y futuros, alineandose efectivamente con los objetivos estratégicos del ICA y la visién de un
gobierno mas digitalizado y eficiente. Por lo anterior se pudo constatar que la entidad no cuenta con personal
suficiente para el disefio curricular y asesoria pedagégica bajo la estructura de médulos de capacitacién, que
propicien la reactivacion de los sectores econdmicos, trabajando en articulacion con las lineas de accion de la
Escuela ICA, situacién que ha sido certificada por el ordenador del gasto, teniendo en cuenta dicha
insuficiencia en la planta de personal de esta dependencia para cubrir las necesidades de atencion en los
servicios tecnoldgicos de la entidad y debido a la gran cantidad de usuarios (internos y externos) del instituto,
se requiere cubrir la necesidad de realizar el apoyo y soporte tecnoldgico, que atienda todos los usuarios en
los tiempos de respuesta estimados, por tanto, se requiere contratar técnicos, tecnélogos y profesionales hasta
el 31 de diciembre de 2026.
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Consultada la planta global de la entidad, se pudo constatar que en el ICA no existe el personal idéneo
suficiente para realizar la labor requerida, situacion que ha sido certificada por el ordenador del gasto.

2. ANALISIS DEL SECTOR CONFORME AL OBJETO Y NATURALEZA DEL CONTRATO.

La entidad efectud el analisis del sector teniendo en cuenta que la necesidad requerida por la entidad, la
profesion y la experiencia requerida de acuerdo con el objeto, naturaleza y las obligaciones del contrato. Para
la celebracion del contrato se tendran en cuenta las hojas de vida y documentacion aportadas por los
aspirantes. La hoja de vida del aspirante seleccionado se anexara al presente estudio previo.

Es de anotar que el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) no cuenta con el personal de planta idoneo
suficiente, por lo que desde afios anteriores suple las necesidades por medio de contratos de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestidon para cada vigencia fiscal.

Por lo anterior, los plazos de los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion
similares al que se originara con el presente estudio previo, en su gran mayoria se han efectuado por un plazo
de ejecucion maximo de 12 meses, sin superar la vigencia fiscal correspondiente. Sin embargo, se debe
aclarar que siempre se ha tenido en cuenta que el plazo de ejecucién del contrato corresponda al proyecto
misional que se apoye.

3. DESCRIPCI()N’ DEL OBJETO A CONTRATAR CON SUS ESPECIFICACIONES ESENCIALES E
IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR:

De conformidad con lo previsto en la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, el presente contrato
corresponde a un contrato de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestidon con las siguientes
especificaciones:

Objeto: Prestar servicios profesionales para el disefio curricular y asesoria pedagdgica bajo la estructura de
modulos de capacitacion, que propicien la reactivacion de los sectores econdmicos, trabajando en articulacion
con las lineas de accion de la Escuela ICA..

3.1. PERFIL: De conformidad con lo anterior, se requiere de un PROFESIONAL con el siguiente perfil:

Educacién: Profesional en areas de conocimiento: Ciencias sociales y humanas, en los siguientes
nucleos de conocimiento: (ciencia politica, psicologia, sociologia, trabajo social, antropologia) con
especializacién que cuente con 6 a 24 meses de experiencia y/o su equivalencia (Profesional Especializado 1
- Homologacion por dos (2) afios de experiencia profesional y viceversa.).

Habilidades: Habilidades en gestion administrativa, organizacional y capacitacion, aplicadas a la
creacion, implementacion y seguimiento de estructuras institucionales..

3.2, Obligaciones del futuro contratista: Las actividades especificas minimas a desarrollar son:

1. Implementar y Acompafar a la escuela ICA en la caracterizacién de la poblaciéon que accede a los
diferentes programas de capacitaciéon de la Entidad, 2. Promover con la poblacion en el uso de las
TIC’s en la ejecucion de acciones de capacitacion de la escuela ICA, 3. Brindar los talleres de
orientacién ocupacional a la poblacion, identificando las necesidades de capacitacién, direccionarlos
a la oferta institucional de la escuela ICA, 4. Realizar jornadas y estrategias para impulsar la
participacion de la Poblacion en las capacitaciones de la escuela ICA, 5. Participar en los equipos de
desarrollo curricular interdisciplinarios por curso o conjunto de cursos, apoyando el disefio de
actividades de aprendizaje, el disefio de talleres e instrumentos de evaluacion, 6. Acompafar el disefio
de actividades de aprendizaje, estrategias de didacticas activas, proyectos de aprendizaje entre otros,
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7.Apoyar la atencion y orientacion de los beneficiarios focalizados en los Fallos de Restitucion de
Tierras, Sentencias de Justicia y Paz, entre otros, 8. Acompafar la elaboraciéon de guias de
aprendizaje, instrumentos de evaluacién y formatos y/o registros de seguimiento para la ejecucion de
acciones de capacitacion, 9. Disefar actividades técnicas de aprendizaje y talleres,

3.3 Lugar de ejecucion: Seccional Oficinas Nacionales, BOGOTA, D.C..

3.4 Supervision y Control: El ICA ejercera la supervision del contrato por intermedio del JEFE OFICINA
DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION , quien haga sus veces o por quien se designe para el efecto,
quien velara por los intereses del ICA y porque el contrato se cumpla en un todo de acuerdo con las
estipulaciones contractuales y lo establecido en las disposiciones aplicables, quien cumple el perfil para
desempenar dicha labor.

35 Valor: El valor total del presente contrato se estima en la suma de hasta OCHENTA Y SIETE
MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS OCHENTA Y CUATRO PESOS
($87,659,584). Dichos honorarios se pagaran en mensualidades por valor de SIETE MILLONES
SEISCIENTOS MIL QUINIENTOS CUARENTA Y DOS PESOS ($7,600,542), con corte al dia 30 de cada mes
y/o proporcional a los servicios prestados, teniendo como fecha de inicio el cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucion del contrato.

3.6 Disponibilidad Presupuestal: Con cargo al CDP 826 del 2026.
3.7 Plazo. El plazo del contrato sera hasta de ONCE (11) MESES DIECISEIS (16) DIAS sin exceder el 31

de diciembre de 2026, previo cumplimiento de los requisitos establecidos para la legalizacion y ejecucion del
mismo. En ningun caso el plazo de ejecucion superara la presente vigencia fiscal.

4. FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCION:

El proceso de seleccidon del contratista se hara bajo la modalidad de contratacion directa, siguiendo el
procedimiento y los parametros establecidos por la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de
2015.

El literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la ley 1150 de 2007, sefiala que procederd la contratacion directa
cuando se trate de contratar la prestacion de servicios profesionales, entendiendo por servicios profesionales
aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria y que se deriven del cumplimiento de las
funciones de la entidad de conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

Para la prestacion de servicios profesionales la entidad estatal puede contratar directamente con la persona
natural o juridica competente para ejecutar el objeto del contrato, sin que sea necesario que haya obtenido
previamente ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

Particularmente para el desarrollo de este objeto contractual, se requiere contratar con la persona que
demuestre experiencia e idoneidad para desarrollar las actividades antes relacionadas.

5. JUSTIFICACION DE LOS FACTORES DE SELECCION:

Se encuentra soportada documentalmente la idoneidad del aspirante, de acuerdo con el perfil requerido en
cuanto a la experiencia profesional y formacién educativa del posible contratista, lo que le permite ejecutar el
objeto y las obligaciones contractuales.
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6. SOPORTE QUE PERMITA LA ESTIMACION, TIPIFICACION Y ASIGNACION DE LOS RIESGOS
PREVISIBLES QUE PUEDAN AFECTAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO:

De conformidad con lo estipulado por el articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015, que cita: “Evaluacion
del Riesgo. La Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo que el Proceso de Contratacion representa para el
cumplimiento de sus metas y objetos, de acuerdo con los manuales y guias que para el efecto expida Colombia
Compra Eficiente” y segun lo establecido en el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los
Procesos de Contratacién (M-ICR-01) expedido por Colombia Compra Eficiente, donde se establecen los
parametros y los elementos a tener en cuenta a la hora de hacer el analisis del Riesgo, se efectud el presente
documento con base en la matriz de evaluacion del riesgo como aparece a continuacion:

IMPACTO DESPUES ® o | MOWTORE
DEL TRATAMIENTO = E E
< 38 E o z REVISION
z g | = |E| %
2 z | < 8 3| £ | L 2
a [e] 2 =
= CONSECUENCI | 3 [ = [ & [ & [ GIS/AVI=N S sz |¢z a
= ADE LA 3 o < w 2 z < il [4 = = =
z DESCRIPCION < & ) oY s 5 < % S
5 OCURRENCIA | 5 | & | § 2| conroL | S| R|S|E|S|=|2|5| |8
2 DEL EVENTO ol =] 32| & & |l ol 2| 8| =<|E|E|E& s 9
4 < 5 < X 14 b = o < ] o B
o <] o <] E o = o = o ]
= ) w 5 [
< 2 = < | S| |y Z s [
o > < [ o o
s o
Por ser
Derivados del prestacion de
comportamiento servicios
w del mercado, profesionales y
° o 5 S tales como la de apoyo a la
o £ S £ fluctuacion de los gestién no 2 < o, o < < < < <
® 3 " - - ~ - - ~ < < < < <
1 E ‘2 8 2 precios de los requiere la & e N/A S z z z z z z
w iy E insumos, entrega de
desabastecimient productos o
oy especulacion insumos fisicos
de los mismos. afectados por
este riesgo.
Derivados de los
cambios de las A, Ko} 2 © >
Q oliticas Actualizacion < g 5 m
I c £ pubernamentales Inejecucion, permanente y o 5 L2 _
5 g 8 g g de cambios en paralizacion o ° < verificacion de las ° < 2 % ° e [
2 § £ 3 ° lyas condiciones terminacién @ @ © B S} politicas @ - ~ 3 @ o .- 2 25 %
& w D, T b anticipada del gubernamentales g9 ® c o =
ur S sociales que . © < ST
o <] tengan impacto contrato. 0 cambios 5 £ ol
a gan Impac sociales. @ H €8
en la ejecucion w i ©
del contrato.
Exigencia de
~ garantias; o
T Asociados a tl:e’?georso:' o} Seguimiento 2 5 3
° 5 g | | > % permanente a la S9l 89 s &
3 2 g S a nejecucion, ° 2 ol ion del o €3 88® € 2
o £ S - i 2 ® jecucion del k=N = < E£E &8 © @
3 4} 8 3 ® operatividad paralizacion o © < ~ 2 s contrato ® - ~ = 7] (3] o g £g § c
o | E| @ | g | delcontrato. terminacion 5 ontrafo y Sgl Eg £ 2
s o) anticipada del o verificacion del = 2 5
contrato. cumplimiento de S >
: las obligaciones w
del contratista.
Consecucion
de financiacién
o riesgo de
liquidez para
obtener
recursos para
° o 5 g cumplir con el No se requiere
5] £ ° 5] objeto del financiacién para k=X < =} o < < < < <
B 3 - - ~ - - ~ < s < s
4 f g 3 § contrato, y de la ejecucion del o IS] NiA o z S} =z =z =z 4
- [y ic las contrato.
condiciones
financieras
establecidas
para la
obtencion de
los recursos.
. 5 <
Cambios © e
o regulatorios o Inejecucion, S o 5 (=N
s = . MR Actualizacion 5ol 8o 2 ®
Q S 5 o2l ©9 £ ]
s 8 g S 2 reglamentarios parah_zaclt_)'n o o P permanente en o _ P 28 89 ] 8 3
7] Qo 3 S que afecten la terminacion - ~ © & o materia - - o~ = 2 o o £ g &3 5
w ] 2 I ecuacion anticipada del " gl £EQ T2 =
[im) P regulatoria. © @ 9 a
o economica del contrato. 5 = >3
contrato. i
4-1123 V.1.0

Pégina 4 de 5




« ™ INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO
Ica ESTUDIO PREVIO PARA LA CONTRATACION DE PRESTACION DE
T SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION

Eventos Comunicacion
naturales permanente con
previsibles en el contratista %
los cuales no para verificar las £ 9 s
< hay condiciones de S g @
c @ intervencion Inejecucion, ejecucion; ] 5 <
o o 5] [ h li i inistro d o o @ ©
9 g 8 S umana que paralizacion o ° < suministro de o _ < e S 3
6 ] 9o 3 § puedan tener terminacion © © © Z o implementos el - <~ g » o 2 3 @ 2
L o L?T’ © impacto en la anticipada del para la ejecucion S 4 g %
s ejecucion del contrato. del contrato; 3 g o
o contrato, como suspension en la © o B
temblores, ejecucion del § = =
inundaciones, contrato o w
lluvias o terminacion
sequias. anticipada.
|mposicién de Verificacion de B
Incumplimiento pOs licencias o ° c
s © de obligaciones sanciones, £ permisos y '8 of Co @ & w
Q ] S b Inejecucion, o 2 L 22 = €w ]
s} £ 15 I} legales o M 5 ® cumplimiento a o — < £ o0 g2 2
7 @ @ 3 2 . paralizacién o ™ ~ 0 51 s «© - <~ ) n o 0o £& 52 s
T € 8 reglamentarias < = = las normas i} = S5 ES B¢g 3}
[y = Koy £ p terminacion 53 - o8| 5 9 g =3
[im) < de caracter . 3 aplicables en < 5] =3
N anticipada del N < i 7]
ambiental. materia [
contrato. . i
ambiental.
Fallas en los
sistemas de
comunicacién Comunicacion
de voz y de permanente con
datos, el contratista ke °
suspension de para verificar las £ ® s
servicios < condiciones de § € @
c 8 publicos, Inejecucion, Q ejecucion; e 8 E _
° 5 3] L = - 2 ]
3 2 S 2 nuevos paralizacién o ° o suministro de o _ < S 3 3 3
8 4} g 3 S desarrollos terminacion © © © =4 2 implementos © - ~ = n o 5 c @ S
L £ i% 3 tecnoldgicos o anticipada del £ para la ejecucion £ fg g s
= estandares contrato. 5 del contrato; 3 e g
que deben ser o suspension en la = 3 51
tenidos en ejecucion del S o =
cuenta para la contrato o w
ejecucion del terminacion
contrato, anticipada.
obsolescencia
tecnoldgica.

7. GARANTIA DE CUMPLIMIENTO:

Del analisis de riesgos efectuado en el numeral anterior, se concluye que la entidad solicitara garantia Unica
que ampare los siguientes riesgos: Cumplimiento: Por el 10% del valor total del contrato, con una vigencia
igual a la duracion del mismo y 4 meses mas. La anterior se formalizara con cualquiera de los mecanismos
del riesgo constituidos por el CONTRATISTA a favor del ICA.

8. INDICACION SI LA CONTRATACION RESPECTIVA ESTA COBIJADA POR UN ACUERDO
INTERNACIONAL O UN TRATADO DE LIBRE COMERCIO VIGENTE EN COLOMBIA:

El objeto de la contratacién se encuentra excluido del capitulo de compras y sobre las mismas no son
predicables las obligaciones del acuerdo, conforme a lo sefialado en el numeral 9 del punto 1.2.3 “exclusiones
de aplicabilidad y excepciones” del capitulo de los acuerdos comerciales negociados por Colombia para
entidades contratantes, emitido por el DNP y por el Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en
Procesos de Contratacion, toda vez que el valor del servicio a contratar es inferior a US$125.000.

EL PRESENTE DOCUMENTO NO REQUIERE DE IMPRESION NI FIRMA.

Anexos: Certificado de insuficiencia de personal.
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