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Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) ROSA ERNESTINA CARVAJAL DE LA HOZ , identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 32735594,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1058 de 2025

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales a la Agencia para la
Reincorporacién y la Normalizacién ARN - Direccion Programatica de Reintegracion - Subdireccion Territorial para
acompanar la implementacion de las estrategias, planes y acciones establecidas en la Dimension Restaurativa del
Proceso de acompafiamiento a miembros activos y retirados de la Fuerza Publica durante la comparecencia ante la
Jurisdiccion Especial para la Paz, siguiendo los lineamientos emitidos por la Entidad.

Obligaciones Especificas:

1.Apoyar en la implementacién de los lineamientos técnicos y operativos definidos por la Entidad, para el Proceso de
Acompafiamiento de miembros activos y retirados de Fuerza Publica comparecientes ante la Jurisdiccion Especial para
la Paz.2.Desarrollar acciones requeridas en la Dimensién Restaurativa segun el Plan de acompafamiento, desde el
enfoque territorial de género y diferencial, a miembros activos y retirados de Fuerza Publica Comparecientes ante la
Jurisdiccion Especial para la Paz.3.Apoyar los procesos de formulacion, validacion, implementacion, fortalecimiento,
seguimiento y evaluacion de la Dimension Restaurativa del Proceso de Acompafiamiento de miembros activos y
retirados de Fuerza Publica Comparecientes ante la Jurisdiccion Especial para la Paz.4.Apoyar el proceso de Registro
en el Sistema de Informacion para la Reintegracion y la Reincorporacion SIRR o en el que se defina, toda la
informacion concerniente a las gestiones y actividades realizadas en el marco del cumplimiento de las obligaciones
contractuales, de manera confiable y veraz. 5.Participar en procesos de articulacion interinstitucional que aporten a la
implementacién de acciones relacionadas con las dimensiones del Proceso de Acomparfiamiento de miembros activos
y retirados de Fuerza Publica Comparecientes ante la Jurisdiccion Especial para la Paz.6.Asistir y participar a las
reuniones, comités, actividades presenciales o virtuales de entrenamiento y socializacion de lineamientos y demas
espacios de trabajo que a los que se convoque, de acuerdo con la naturaleza de las obligaciones contractuales.
7.Apoyar la construccion y andlisis de documentos vinculados a la ejecucién de planes, programas, estrategias y
proyectos que se desarrollen en el marco del Proceso de Acompanamiento a Comparecientes de Fuerza Publica ante
la Jurisdiccion Especial para la Paz.8.Apoyar y participar de las actividades de planeacion y desarrollo de las
estrategias de sensibilizacion vinculadas a las acciones restaurativas y procesos pedagogicos tales como: la
prevencion de la estigmatizacion, dialogo social, procesos restaurativos, dispositivos restaurativos y sanciones
propias.9.Rendir de forma oportuna la informacién que le solicite el supervisor del contrato y participar elaborar
aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

Fecha de suscripcion del 2025-02-27

contrato:

Fecha de inicio: 2025-03-03
Valor inicial del contrato:  $55,505,977.00
Valor mensual de los $5,587,850.00
honorarios:

Fecha de terminacion 2025-12-31
inicial:

Estado actual: EN EJECUCION

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN
Avenida carrera 7 # 32-44 ciudadela San Martin, Torre Norte Piso 15, Bogota D.C
PBX: 6014430020

WWW.reincorporacion.gov.co



Agencia para la
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Normalizacién - ARN

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-25 09:48:48 PM

|

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 12529720250825214848

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior nimero de verificacion en la URL:

https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) ROSA ERNESTINA CARVAJAL DE LA HOZ , identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 32735594,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 892 de 2024

Objeto: Prestar con plena autonomia profesional y administrativa sus servicios profesionales para el acompafiamiento
psicosocial a través de la implementacién de acciones, planes y procesos restaurativos del programa para miembros
activos y retirados de la fuerza publica durante la comparecencia ante la Jurisdiccion Especial para la Paz.

Obligaciones Especificas:

1.Apoyar en la implementacion de los lineamientos desde el enfoque psicosocial para el desarrollo de las acciones en
el marco de los procesos restaurativos vinculados al plan de acompafamiento a miembros activos y retirados de
Fuerza Publica comparecientes ante la Jurisdiccién Especial para la Paz.

2.Apoyar y acompanar los procesos de formulacion, validacion, implementacion, fortalecimiento, seguimiento y
evaluacion del enfoque psicosocial en la ruta establecida para el proceso de acompafiamiento de miembros activos y
retirados de Fuerza Publica comparecientes ante la Jurisdiccion para la Paz.

3.Apoyar el proceso de articulacién del componente psicosocial con los planes, programas, estrategias y proyectos que
se desarrollen en el marco del proceso de acompafiamiento a comparecientes de Fuerza Publica ante la Jurisdiccion
para la Paz.

4.Apoyar el proceso de Registro en el Sistema de Informacién para la Reintegracién y la Reincorporaciéon SIRR o en el
que se defina, toda la informacién concerniente a las gestiones y actividades realizadas en el marco del cumplimiento
de sus obligaciones contractuales, de manera confiable y veraz.

5.Acompanar y participar de espacios de articulacion interinstitucional para el fortalecimiento de los procesos
relacionados con el acceso a beneficios de los comparecientes de Fuerza Publica ante la Jurisdiccion Especial para la
Paz que requiera la ARN.

6.Apoyar en la implementar las estrategias de sensibilizaciéon y entrenamiento del enfoque psicosocial aplicado en los
procesos de acompanamiento a comparecientes de Fuerza Publica en el equipo territorial.

7.Apoyar, acompafiar y participar en los espacios de articulacion interinstitucional, mesas técnicas y en las instancias
requeridas en el marco de los procesos establecidos para el desarrollo planes, programas y proyectos.

8.Apoyar y asistir a las reuniones, comités, actividades presenciales o virtuales de entrenamiento y socializacion de
lineamientos y demas espacios de trabajo que a los que se convoque, de acuerdo con la naturaleza de sus
obligaciones contractuales.

9.Acompanar y rendir de forma oportuna la informacioén que le solicite el supervisor del contrato y participar elaborar
aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

Fecha de suscripcion del 2024-03-22

contrato:

Fecha de inicio: 2024-03-26
Valor inicial del contrato:  $48,428,033.00
Valor mensual de los $5,587,850.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2024-12-15
Valor final del contrato: $48,428,033.00
Estado actual: TERMINADO
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Avenida carrera 7 # 32-44 ciudadela San Martin, Torre Norte Piso 15, Bogota D.C
PBX: 6014430020
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De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-25 04:23:02 PM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 64325220250825162302

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior nimero de verificacion en la URL:

https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual
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LA CORPORACION PARA LA INVESTIGACION Y EL DESARROLLO DE LA
DEMOCRACIA

Nit. 804.000.939-7

La CORPORACION CIDEMOS, es una institucién social, no gubernamental Comprometida con el
disefio, la formulacidn, implementacién, seguimiento y evaluacidn, sistematizacién y publicacion de
procesos y proyectos de investigacion, educacién, formacién, consultoria, coordinacion
interinstitucional e intersectorial, comunicacién y nuevas tecnologias, organizacion, participacion
social, fortalecimiento e infraestructura comunitaria, incidencia juridica y politicas publicas,
estudios socioecondmicos, atencién humanitaria, logistica social, promociéon de la salud, atencion
psicosocial, seguridad alimentaria, turismo cultura, deporte y desarrollo econémico y humano en
contextos urbanos o rurales dirigidos a diversos sectores, poblaciones de los niveles comunitarios e
institucionales de ambitos publicos y privados, orientados a la construccion de un modelo de
sociedad fundada en la democracia, los derechos humanos, la justicia social, la ética y la
responsabilidad social, la solidaridad, la sostenibilidad ambiental y el reconocimiento de la
diversidad cultural y la equidad de género y generacion.

CERTIFICA QUE:

ROSA ERNESTINA CARVAJAL DE LA HOZ, identificada con Cédula de Ciudadania N. 32735594 de
Barranquilla, presta sus servicios profesionales como PROFESIONAL DE APOYO A LA GESTION DEL
CONOCIMIENTO para el proyecto TRANSFORMA sede Caribe, dentro del convenio que desarrolla la
Corporacién CIDEMOS en conjunto con UNICEF Colombia, con vinculacion por contrato de
prestacion de servicios independientes devengando un honorario mensual de TRES MILLONES
CUATROCIENTOS MIL PESOS MCTE (S 3.400.000)

La presente se expide a solicitud del interesado a los diecisiete (17) dias del mes de febrero de
2023.

Dct\u:i%\ﬂq {\92)/1

EBITHPATRICTA'MIARTINEZ GUTIERREZ

Subdirectora Administrativa
Corporacién CIDEMO

T Sede Principal: Caribe 53 #70-86
admicaribe.cidemos{@gmail com

Cel: 320 580 0830
Barranquilla,
Colombia
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) ROSA ERNESTINA CARVAJAL DE LA HOZ , identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 32735594,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 347 de 2021

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para orientar la
implementacion y seguimiento de los planes, programas y proyectos determinados en el marco de los procesos
misionales que lidera la entidad, como enlace de coordinacién del Grupo Territorial conforme a los objetivos de la
entidad y la normatividad vigente.

Obligaciones Especificas:

1. Proponer e implementar estrategias que promuevan la consolidacién de los planes, programas y proyectos
establecidos por el Grupo Territorial en miras a fortalecer el acompafiamiento realizado a la poblacion objeto en
relaciéon a su avance, seguimiento y culminacion, afianzando la calidad técnica y oportunidad de las gestiones de los
profesionales asignados a la sede.

2. Concertar con el equipo de profesionales misionales los esquemas de trabajo para la verificacion de las gestiones,
seguimiento y evaluacion de las metas proyectadas para el Grupo Territorial, asi como realizar los ajustes,
actualizaciones y reportes de novedades que requiera el Coordinador Territorial.

3. Desarrollar y promover acciones estratégicas para incorporar el enfoque diferencial y de género en los planes,
programas y proyectos implementados por el Grupo Territorial, conforme a los lineamientos establecidos por la entidad.
4. Apoyar la coordinacion de acciones de planeacién, formulacion, implementacion, seguimiento y evaluacion de planes
de trabajo de la poblacién objeto y sus familias estableciendo orientaciones de conformidad con la capacidad interna
del equipo de profesionales del Grupo Territorial.

5. Establecer la unidad de criterio en los equipos de trabajo orientados frente a la interpretacién y el cumplimiento de
las directrices impartidas por la Direccion Programéatica para la ejecucién de los planes, programas y proyectos
dirigidos a la poblacién objeto de la Entidad.

6. Promover y liderar escenarios de participacion que establezca el coordinador del Grupo Territorial, en los que se
vinculen actores estratégicos del sector publico, sector privado y la sociedad civil que contribuyan al beneficio de la
poblacion objeto en los contextos territoriales asignados, conforme a la estrategia de corresponsabilidad.

7. ldentificar y participar en los diferentes escenarios comunitarios, propendiendo por el fortalecimiento del tejido social,
prevencion del reclutamiento, la convivencia y la reconciliacién de las comunidades receptoras, de acuerdo con los
lineamientos establecidos por el Coordinador del Grupo Territorial .

8. Verificar el cumplimiento de los procesos administrativos sancionatorios que correspondan al Grupo Territorial
asignado de acuerdo con la normatividad legal vigente, en articulacion con el profesional juridico asignado al Grupo
Territorial.

9. Articular con el profesional administrativo del Grupo Territorial las gestiones que en materia administrativa se deban
atender para el funcionamiento de la sede asignada.

10. Revisar y validar los datos registrados en el Sistema de Informacién de la Entidad correspondiente al Grupo
Territorial asignado de forma oportuna y eficiente, observando veracidad y seguridad de la informacion.

11. Asistir y participar en los diferentes reuniones, eventos, instancias y demas espacios que establezca el Coordinador
del Grupo Territorial para dar cumplimiento al Plan Operativo establecido.

12. Supervisar o apoyar la supervision de los contratos y convenios que le sean designados, hasta su liquidacion,
atendiendo los lineamientos de la entidad.

13. Realizar o participar en el desarrollo de informes, reportes o documentos que le sean solicitados, observando el
cumplimiento de los lineamientos determinados por el supervisor, asi como veracidad de los datos registrados.

14. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN
Avenida carrera 7 # 32-44 ciudadela San Martin, Torre Norte Piso 15, Bogota D.C
PBX: 6014430020
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Fecha de suscripcion del 2021-01-07

contrato:

Fechade inicio: 2021-01-13
Valor inicial del contrato:  $69,252,000.00
Valor mensual de los $5,970,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2021-12-31
Valor final del contrato: $69,252,000.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 12/14/2024 11:26:17 AM

n

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 39696820241214112617

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior nUmero de verificaciéon en la URL:

https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN
Avenida carrera 7 # 32-44 ciudadela San Martin, Torre Norte Piso 15, Bogota D.C
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) ROSA ERNESTINA CARVAJAL DE LA HOZ , identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 32735594,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 252 de 2020

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el desarrollo,
implementacion y seguimiento de los planes, programas y proyectos de la poblacion objeto de atencién, como enlace
de coordinacion del Grupo Territorial conforme a los objetivos de la entidad y la normatividad vigente.

Obligaciones Especificas:

"1. Generar conjuntamente con el equipo de profesionales misionales los esquemas de gestion, seguimiento y
evaluacion de las metas proyectadas por el Grupo Territorial.

2. Disefiar y orientar estrategias que incorporen el enfoque de género y diferencial en el Grupo territorial o Punto de
Atencioén, evidenciando el avance e impacto de las mismas, conforme a los lineamientos establecidos por la entidad.

3. Implementar estrategias que promuevan la consolidacion de los planes, programas y proyectos establecidos por el
Grupo Territorial fortaleciendo el acompafiamiento para el avance, seguimiento y culminacion de la poblacién objeto de
atencién realizado por el equipo de profesionales misionales de la Entidad.

4. Establecer la unidad de criterio en los equipos de trabajo orientados frente a la interpretaciéon y el cumplimiento de
las directrices impartidas por la Direccion Programatica para la ejecucion de los planes, programas y proyectos
dirigidos a la poblacién objeto de la Entidad.

5. Apoyar la coordinacion de acciones de implementacion, seguimiento y evaluacién de planes de trabajo de la
poblacién objeto y sus familias estableciendo orientaciones de conformidad con la capacidad interna del equipo de
profesionales del Grupo Territorial.

6. Promover y liderar escenarios de participacion que establezca el coordinador del Grupo Territorial, en los que se
vinculen actores estratégicos del sector publico, sector privado y la sociedad civil que contribuyan al beneficio de la
poblacion objeto en los contextos territoriales asignados, conforme a la estrategia de corresponsabilidad.

7. Apoyar al coordinador del Grupo Territorial o Punto de Atencion en la identificacion y participacion de diferentes
escenarios comunitarios, propendiendo por el fortalecimiento del tejido social, prevencion del reclutamiento, la
convivencia y la reconciliacion de las comunidades receptoras.

8. Verificar el cumplimiento de los procesos administrativos sancionatorios que correspondan al Grupo Territorial
asignado de acuerdo con la normatividad legal vigente.

9. Realizar la verificacion y la validacion de la informacion registrada en el sistema de informacion de la Entidad,
correspondiente al Grupo Territorial asignado de forma oportuna y eficiente.

10. Asistir y participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador del Grupo Territorial para dar
cumplimiento al plan operativo del Grupo territorial o Punto de Atencion.

11. Apoyar en la supervision de los contratos y convenios que le sean designados hasta la etapa de liquidacion.

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN
Avenida carrera 7 # 32-44 ciudadela San Martin, Torre Norte Piso 15, Bogota D.C
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12. Elaborar oportunamente los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de documentos que por
su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

13. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2020-01-13

contrato:

Fecha de inicio: 2020-01-15
Valor inicial del contrato:  $66,846,277.00
Valor mensual de los $5,795,920.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2020-12-31
Valor final del contrato: $66,846,277.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 12/14/2024 11:26:02 AM

4

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 68237820241214112602

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior nimero de verificacion en la URL:
https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) ROSA ERNESTINA CARVAJAL DE LA HOZ , identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 32735594,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 140 de 2019

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales como enlace de coordinacion
del Grupo Territorial o Punto de Atencion para el desarrollo, implementacion y seguimiento de los planes, programas y
proyectos de la poblacion objeto de atencién conforme a los objetivos de la entidad y la normatividad vigente.

Obligaciones Especificas:

"1. Generar en conjunto con los reintegradores | y los orientadores esquemas de seguimiento y evaluacion de las
metas proyectadas en el Grupo Territorial o Punto de Atencion.

2. Elaborar y ejecutar estrategias que incorporen el enfoque de género y diferencial en el Grupo territorial o Punto de
Atencién, conforme a los lineamientos establecidos por la entidad, evidenciando el avance e impacto de las mismas.

3. Realizar acompanamiento para el avance, seguimiento, y culminacion de la poblaciéon objeto de atencidn,
implementando estrategias que promuevan la consolidacion de los planes, programas y proyectos establecidos en la
region.

4. Promover en los equipos de trabajo la unidad de criterio frente a la interpretacion y el cumplimiento de las directrices
impartidas por la direccidon programéatica, para la implementacion de los planes, programas y proyectos dirigidos a la
poblacién objeto.

5. Apoyar al coordinador del Grupo Territorial o Punto de Atencidn con la implementacién, seguimiento y evaluacion de
los planes de trabajo de la poblacién objeto y sus familias de acuerdo a la capacidad interna del Grupo Territorial o
Punto de Atencion.

6. Promover y hacer seguimiento a los escenarios de participacion para el intercambio de gestiones en beneficio de la
poblacién objeto vinculando actores estratégicos del sector publico, sector privado y la sociedad civil para establecer,
en los ambitos regionales conforme a la estrategia de corresponsabilidad.

7. Apoyar al coordinador del Grupo Territorial o Punto de Atencién en la identificacion y participacion de diferentes
escenarios comunitarios, propendiendo por el fortalecimiento del tejido social, prevencion del reclutamiento, la
convivencia y la reconciliacion de las comunidades receptoras.

8. Participar de la verificacion del cumplimiento de los procesos administrativos sancionatorios que correspondan al
Grupo Territorial o Punto de Atencion de acuerdo con la normatividad legal vigente.

9. Apoyar al coordinador en la verificacion y la validacion de la calidad de informacion registrada en el sistema de
informacion de la entidad, correspondiente al Grupo Territorial o Punto de Atencién a su cargo, de forma oportuna y
eficiente.

10. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar cumplimiento al plan
operativo del Grupo territorial o Punto de Atencion.

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN
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11. Apoyar en la supervision de los contratos y convenios que le sean designados hasta la etapa de liquidacion.

12. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de aquellos informes
que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

13. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato."

Fecha de suscripciéon del 2019-01-06

contrato:

Fecha de inicio: 2019-01-09
Valor inicial del contrato:  $65,389,867.00
Valor mensual de los $5,573,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2019-12-31
Valor final del contrato: $65,389,867.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 12/14/2024 11:25:47 AM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 24345620241214112547

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior numero de verificacién en la URL:

https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) ROSA ERNESTINA CARVAJAL DE LA HOZ , identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 32735594,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 433 de 2018

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para apoyar al coordinador
del Grupo Territorial, Punto de Atencion o Programa Paz y Reconciliacién en la implementacion y seguimiento de la
Politica Nacional de Reintegracién y Reincorporacion conforme a los objetivos de la Entidad y la normatividad vigente
en la region que se lea asignada.

Obligaciones Especificas:

1. Apoyar al Coordinador(a) del Grupo Territorial, Punto de Atencién o Programa Paz y Reconciliacién , en el desarrollo
e implementacion de planes, programas, proyectos y actividades que integran la Politica de Reintegracion y
Reincorporacién conforme a los objetivos de la Entidad y la normatividad vigente.

2. Impulsar de conformidad con los lineamientos de su supervisor(a) la unidad de criterio en el equipo de
colaboradores, nucleando la implementacién de estrategias que promuevan la consolidacion de la politica de
reintegracion y reincorporacion en la regién, la corresponsabilidad y los procesos comunitarios.

3. Apoyar al coordinador del Grupo Territorial o Punto de Atencién con el desarrollo metodoldgico para la planeacion,
formulacion, implementacion y seguimiento de los planes de trabajo de la poblacién objeto de atencion y sus familias
de acuerdo a la capacidad interna del Grupo Territorial, Punto de Atencién o Programa Paz y Reconciliacion. 4.
Propender por el adecuado funcionamiento de la sede asignada del Grupo Territorial, Punto de Atencién o Programa
Paz y Reconciliacién para la prestacion de sus servicios, velando por la atencién y oportuna respuesta a las solicitudes,
quejas y reclamos de la poblacion objeto de la entidad, donde aplique

5. Articular la estructuracion, implementacion y seguimiento de la estrategia territorial de la zona asignada de
promocion y consolidacion de acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccién de paz y
la reconciliacion a partir de las necesidades priorizadas de la poblacién objeto de atencién y comunidad receptora, los
lineamientos nacionales y las necesidades de caracter institucional.

6. Orientar al equipo de Reintegradores, conforme a las directrices del coordinador(a) del Grupo Territorial, Punto de
Atencién o Programa Paz y Reconciliacion, en el seguimiento y evaluacion oportuna de los planes de trabajo de la
poblacién objeto asignada que promueva el avance y culminacion responsable de las mismas. 7. Orientar al equipo de
profesionales, conforme a las directrices del responsable del Grupo Territorial, en el seguimiento y evaluacién oportuna
de las diferentes acciones y procesos que se implementen en el acompafiamiento de las personas que terminan el
proceso de reintegracion. 8. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar
cumplimiento al plan operativo del Grupo Territorial, Punto de Atencién o Programa Paz y Reconciliacion. 9. Realizar
gestion permanente con los actores estratégicos del sector publico, sector privado y sociedad civil para establecer,
mantener y aumentar el apoyo a la politica de reintegracién y Reincorporacion en los ambitos municipal y
departamental conforme a la estrategia de corresponsabilidad. 10. Apoyar al coordinador en la verificacion y la
validacion de la informacion que se ingrese en el Sistema de informacion para la reintegracion - SIR, correspondiente
al Grupo Territorial, Punto de Atencion o Programa Paz y Reconciliacién, de forma oportuna y eficiente. 11. Supervisar
los contratos y convenios que le sean designados hasta la etapa de liquidacion. 12. Rendir en forma oportuna los
informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que por su contenido y naturaleza
estén dentro del ambito del objeto contratado. 13. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo
al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2018-01-12
contrato:
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Fecha de inicio: 2018-01-15
Valor inicial del contrato:  $61,303,000.00
Valor mensual de los $5,573,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2018-12-31
Valor final del contrato: $61,303,000.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 12/14/2024 11:25:13 AM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 40888920241214112513

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior nUmero de verificaciéon en la URL:
https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) ROSA ERNESTINA CARVAJAL DE LA HOZ , identificado (a) con Cédula de ciudadania N° 32735594,
suscribié con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN )
ARMAS —ACR identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy denominada la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION
Y LA NORMALIZACION ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacioén se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 557 de 2017

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales para apoyar al coordinador
del Grupo territorial y/o Punto de Atencion y/o Programa Paz y Reconciliacion de la Entidad, en la formulacion,
implementacion, seguimiento y reporte de todas las gestiones y acciones relacionadas con el proceso de reintegracion,
la estrategia de corresponsabilidad y la estrategia de convivencia, reconciliacion y reintegracion comunitaria.

Obligaciones Especificas:

1. Apoyar al coordinador con el desarrollo metodoldgico para la planeacién, formulacion, implementacion y seguimiento
de los planes de trabajo y la prestacion de servicios a la poblacion objeto de atencidn y sus familias, para el
cumplimiento de los compromisos establecidos en los planes de trabajo. 2. Identificar las necesidades que requiera la
poblacién objeto de atencién para el cumplimiento de los compromisos contemplados en la ruta de reintegracion, de
conformidad con la informacion contenida en los planes de trabajo, las caracteristicas del contexto, las caracteristicas
de la poblacién y demas variables del proceso. 3. Construir e implementar en conjunto con el Coordinador, la estrategia
territorial de corresponsabilidad y/o la estrategia de convivencia, reconciliacion y reintegracién comunitaria a partir de
las necesidades priorizadas. 4. Realizar gestién permanente con los actores estratégicos para el posicionamiento y
visibilizacién de la politica de reintegracién en los ambitos municipal y departamental conforme a la estrategia de
corresponsabilidad y/o la estrategia de convivencia, reconciliacidn y reintegracion comunitaria. 5. Realizar seguimiento
permanente a las alianzas realizadas en el marco de la estrategia de corresponsabilidad y/o la estrategia de
convivencia, reconciliacién y reintegracion comunitaria, que permita evidenciar el avance en el cumplimiento de los
objetivos de la misma. 6. Realizar el registro de la informacion en el Sistema de Informacion para la Reintegracion -
SIR, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo referente al proceso de reintegracién y/o la estrategia de
corresponsabilidad y/o la estrategia de convivencia, reconciliacion y reintegracion comunitaria. 7. Rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado. 8. Orientar al grupo de reintegradores Il y Il conforme a las
directrices del Coordinador, mediante jornadas permanentes de entrenamiento que promuevan la calidad de la
implementacién y actualizaciéon en temas relacionados con el objeto del presente contrato y el plan anual establecido
por la entidad. 9. Promover la vinculacion de las personas en proceso de reintegracion a las acciones derivadas del
proceso de reintegracion y/o la estrategia de corresponsabilidad y/o la estrategia de convivencia, reconciliacion y
reintegracion comunitaria. 10. Fomentar la participacion de los colaboradores y funcionarios del grupo territorial o punto
de atencién en las diferentes acciones derivadas del proceso de reintegracion y/o la estrategia de corresponsabilidad
y/o la estrategia de convivencia, reconciliacién y reintegracion comunitaria. 11. Establecer y coordinar estrategias que
promuevan la participacion permanente de la poblacién objeto de atencién, minimizando la inactividad en la ruta 'y
posterior pérdida de beneficios. 12. Realizar mensualmente revisiones aleatorias de la veracidad y oportunidad de la
informacion contenida en el sistema de informacién correspondiente al proceso de reintegracion y/o la estrategia de
corresponsabilidad y/o la estrategia de convivencia, reconciliacidn y reintegracion comunitaria. 13. Apoyar al
coordinador en la implementacion y seguimiento a la terminacién del proceso de reintegracion de las personas que
cumplan los requisitos establecidos en la normatividad vigente. 14. Desarrollar las demas actividades que le sean
asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2017-01-12
contrato:

Fecha de inicio: 2017-01-16
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Valor inicial del contrato:  $47,850,000.00

Valor mensual de los $4,350,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2017-12-15
Valor final del contrato: $47,850,000.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 12/14/2024 11:24:32 AM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 93052020241214112432

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior niUmero de verificaciéon en la URL:

https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) ROSA ERNESTINA CARVAJAL DE LA HOZ , identificado (a) con Cédula de ciudadania N° 32735594,
suscribié con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN )
ARMAS —ACR identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy denominada la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION
Y LA NORMALIZACION ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacioén se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 539 de 2016

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el desarrollo y avance
de la ruta de reintegracion a través de la formulacion, ejecucion, acciones de corresponsabilidad y seguimiento que se
requieran dentro del plan de trabajo de cada una de las personas en proceso de reintegracién que le sean asignadas,
promoviendo y fomentando el acceso, permanencia, avance, culminacién y seguimiento post culminacion, en los
beneficios contemplados en la Politica Nacional de Reintegracion.

Obligaciones Especificas:

1. Formular el Plan de Trabajo en el marco de la ruta de reintegracién y concertarlo con las personas en proceso de
reintegracién que le sean asignadas de acuerdo a las condiciones y caracteristicas de estas, sus familias, la
comunidad y a las condiciones socioecondmicas y culturales del territorio en el que se encuentran. 2. Implementar y
desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencion, gestion, asesoria, acompafiamiento e intervencion) en
el marco de los planes de trabajo para cada una de las personas en proceso de reintegracion y sus grupos familiares,
propendiendo a una culminacion exitosa del proceso de reintegracion. 3. Promover y fomentar el acceso de las
personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas a los diferentes servicios ofertados por la ACR, entidades
publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, que faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento
de metas establecidas en los planes de trabajo correspondientes. 4. Fomentar el acceso y permanencia de las
personas en proceso de reintegracién asignadas a actividades productivas para la generacién de ingresos sostenibles
en el marco de la legalidad, acorde con sus potencialidades y su contexto econdmico. 5. Aportar en la implementacion
de la estrategia territorial de promocion y/o consolidacién de escenarios de convivencia, prevencion del reclutamiento,
ciudadania y acciones de reconciliacion a partir de las necesidades priorizadas de la poblacién en proceso de
reintegracién y comunidad receptora, los lineamientos nacionales y las necesidades de caracter institucional. 6.
Implementar y alimentar los mecanismos de seguimiento, reporte, evaluacion y registro de actividades, compromisos y
novedades de la persona en proceso de reintegracion, llevando a cabo su registro en el Sistema de Informacién para la
Reintegracion -SIR- en una forma oportuna y confiable, particularmente en lo relativo a instrumentos diagnésticos,
asistencias y evidencias del cumplimiento y avance en los logros y metas concertadas en los planes de trabajo, asi
como en los demas documentos conforme a los procedimientos y plazos establecidos de acuerdo al objeto del
contrato, propendiendo por la correcta disposicion de los mismos bajo los procedimientos de gestion documental de la
entidad. 7. Realizar las acciones y/o actividades necesarias para desarrollar la estrategia de monitoreo post-
culminacién, asi como el seguimiento de las Unidades de Negocio de quienes han sido objeto de este beneficio, de
acuerdo con las directrices estratégicas de la Entidad. 8. Adelantar acciones que promuevan la participacion activa e
ininterrumpida de las personas en proceso de reintegracion, mitigando la inactivacion en la ruta y la consecuente
pérdida de beneficios entre quienes adelantan su proceso de reintegracion, lo que incluye ademas la ejecucién de
estrategias de busqueda activa con quienes se han marginado del proceso, pero aun no han agotado su tiempo y
oportunidad para culminarlo satisfactoriamente. 9. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el
coordinador para dar cumplimiento al plan operativo del Grupo territorial o Punto de Atencién. 10. Rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado. 11. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas
de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripciéon del 2016-01-13
contrato:
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Fecha de inicio: 2016-01-13
Valor inicial del contrato:  $41,282,400.00
Valor mensual de los $3,708,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2016-12-16
Valor final del contrato: $41,282,400.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 12/14/2024 12:51:49 PM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 89683020241214125149

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior nUmero de verificaciéon en la URL:
https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) ROSA ERNESTINA CARVAJAL DE LA HOZ , identificado (a) con Cédula de ciudadania N° 32735594,
suscribié con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN )
ARMAS —ACR identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy denominada la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION
Y LA NORMALIZACION ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacioén se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 8 de 2013

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para formular, acompafar y
evaluar la ruta de reintegracion de la poblacién en proceso de reintegracion que le sea asignada, realizando las
acciones necesarias que permitan la prestacion efectiva de los beneficios de la politica de reintegracion, propendiendo
por el avance y la terminacién responsable.

Obligaciones Especificas:

a. Establecer la Ruta de Reintegracién de las personas en proceso de reintegraciéon que le han sido asignadas,
conforme a las caracteristicas personales, familiares, sociales y culturales de cada individuo, asi como del contexto
econdmico y social en el que se encuentra. b. Implementar los componentes de la ruta de reintegracion promoviendo el
avance y terminacion responsable de la ruta de reintegracion de los participantes que le sean asignados, a través de
los modelos, metodologias y actividades contenidas en la estrategia de reintegracion. c. Hacer uso, promover y
fomentar los esquemas de gestidn interinstitucional del orden nacional, regional y local que han sido promovidos por el
nivel central y/o el centro de servicios en el marco de la politica de reintegracién. d. Participar en la elaboracion,
ejecucion, monitoreo, seguimiento y evaluacion del plan de accién del centro de servicios al que sea asignado de
acuerdo con las directrices de la entidad. e. Velar por el Registro de forma oportuna, confiable y actualizada de la
informacion requerida por el Sistema de Informacion para la Reintegracion -SIR-, asi como en los demas documentos
conforme a los procedimientos establecidos de acuerdo al objeto del presente contrato. f. Implementar los esquemas
de seguimiento, evaluacién y monitoreo de la ruta de reintegracion con base en las directrices estratégicas de la
entidad. g. Realizar acciones de forma articulada y coordinada con otros miembros del centro de servicios con el fin de
generar espacios que fortalezcan el desarrollo de la ruta de reintegracion de las personas en proceso de reintegracion,
propendiendo por el trabajo interdisciplinario que fortalezca las acciones del Centro de Servicios. h. Rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado. i. Desarrollar las demds actividades que le sean asignadas de
acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripciéon del 2013-01-08

contrato:

Fecha de inicio: 2013-01-16
Valor inicial del contrato:  $37,400,000.00
Valor mensual de los $3,400,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2013-12-15
Valor final del contrato: $37,400,000.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN
Avenida carrera 7 # 32-44 ciudadela San Martin, Torre Norte Piso 15, Bogota D.C
PBX: 6014430020

WWW.reincorporacion.gov.co
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La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 12/14/2024 11:23:47 AM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 98096120241214112347

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior nimero de verificacion en la URL:
https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN
Avenida carrera 7 # 32-44 ciudadela San Martin, Torre Norte Piso 15, Bogota D.C
PBX: 6014430020
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]
Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) ROSA ERNESTINA CARVAJAL DE LA HOZ , identificado (a) con Cédula de ciudadania N° 32735594,
suscribié con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN )
ARMAS —ACR identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy denominada la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION
Y LA NORMALIZACION ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacioén se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 459 de 2012

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para atender a la poblacién
en proceso de reintegracion, realizando las acciones necesarias que permitan la prestacion efectiva de los beneficios
de la politica de reintegracién, propendiendo por el avance y la culminacién responsable en la ruta.

Obligaciones Especificas:

a. Implementar los componentes de la ruta de reintegracion promoviendo el avance y culminacion responsable de la
ruta de reintegracién de los participantes que le sean asignados, a través de las metodologias y actividades
contenidas en la estrategia de reintegracion. b. Participar en los esquemas de gestion interinstitucional del orden
nacional, regional y local que promueven la politica de reintegracién y el logro de los objetivos estratégicos de la
entidad en la zona asignada. c. Participar en la elaboracién, ejecucién, monitoreo, seguimiento y evaluacion del plan de
accion del centro de servicios al que sea asignado de acuerdo con las directrices de la entidad. d. Registrar de forma
oportuna, confiable y actualizada la informacién requerida por el Sistema de Informacién para la Reintegracion -SIR-
relacionada con los participantes asignados y su avance en la ruta de reintegracion. e. Implementar los esquemas de
seguimiento, evaluacion y monitoreo de la ruta de reintegracion con base en las directrices estratégicas de la entidad. f.
Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que
por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado. g. Desarrollar las demas actividades que
le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2012-02-06

contrato:

Fecha de inicio: 2012-02-06
Valor inicial del contrato:  $33,066,667.00
Valor mensual de los $3,200,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2012-12-15
Valor final del contrato: $33,066,667.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 12/14/2024 11:23:33 AM

Al

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN
Avenida carrera 7 # 32-44 ciudadela San Martin, Torre Norte Piso 15, Bogota D.C
PBX: 6014430020

WWW.reincorporacion.gov.co
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JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 56073520241214112332

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior numero de verificacién en la URL:
https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN
Avenida carrera 7 # 32-44 ciudadela San Martin, Torre Norte Piso 15, Bogota D.C
PBX: 6014430020
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]
Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) ROSA ERNESTINA CARVAJAL DE LA HOZ , identificado(a) con Cédula de ciudadania No. 32735594,
suscribio con el DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA — ALTA
CONSEJERIA PARA LA REINTEGRACION SOCIAL Y ECONOMICA DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN
ARMAS, DAPRE — ACR, posteriormente denominada la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE
PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS — ACR, identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy LA AGENCIA
PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION — ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley
897 del 29 de mayo de 2017; el(los) contrato(s) que a continuacion se relaciona(n):

CONTRATO ARN No: 557 de 2011

Objeto: Prestar, con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para desarrollar, fortalecer y
retroalimentar la estrategia de atencién psicosocial a los participantes en proceso de reintegracion del DAPRE-ACR,
asi como a sus familiares, en los municipios que le sean asignados.

Obligaciones Especificas:

1. Actuar como principal canal de comunicacion entre los participantes en proceso de reintegracion y el centro de
servicios. 2. Implementar la Politica de Reintegracion, desde el punto de vista técnico y operativo, de acuerdo con los
lineamientos establecidos por el DAPRE-ACR. 3. Definir, desarrollar y actualizar la ruta de atencion de los
participantes en proceso de reintegracion que le sean asignados, con base en las caracteristicas y problematicas
diferenciales, teniendo en cuenta los servicios de talleres, actividades familiares y comunitarias, visita domiciliaria,
asesorias y demas actividades que indique el DAPRE-ACR; 4. Realizar el seguimiento, monitoreo y evaluacion de las
rutas de atencion psicosocial a los participantes, con base en los indicadores de logro y la periodicidad definidos por el
DAPRE-ACR. 5. Establecer y gestionar las acciones necesarias para el cumplimiento de los indicadores de cobertura,
calidad y eficiencia establecidos para el servicio psicosocial en la jurisdiccion asignada, asi como el cierre de brechas
del mismo. 6. Generar y dar cumplimiento a un plan de trabajo semestral para el desarrollo y gestiones necesarias de
las rutas diferenciales de atencion psicosocial, de acuerdo con los lineamientos establecidos por el DAPRE - ACR; 7.
Registrar y consolidar en el Sistema de Informacién para la Reintegracién —SIR- o en los mecanismos que adopte y
considere necesarios el DAPRE - ACR, toda la informacién requerida y concerniente a cada uno de los participantes en
proceso de reintegracion, segun la jurisdiccién asignada. 8. Presentar los informes de seguimiento cuantitativos y
cualitativos de los procesos psicosociales de los participantes, asi como las gestiones y actividades realizadas en el
marco de la estrategia de atencion diferenciada; 9. Seguir los protocolos de seguridad y demas recomendaciones que
indique el DAPRE - ACR; 10. Atender los protocolos y recomendaciones de seguridad para los contratistas,
establecidos por el DAPRE - ACR; 11. Rendir en forma oportuna los informes que se le soliciten y participar o elaborar
aquellos que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado; 12. Asistir a las sesiones de
induccion y reuniones convocadas por el DAPRE - ACR; 13. Las demas actividades inherentes al objeto contractual
gue se le indiquen y que sean necesarias para el cumplimiento del mismo.

Fecha de suscripciéon del 2011-01-13

contrato:

Fecha de inicio: 2011-01-13
Valor inicial del contrato:  $17,655,000.00
Valor mensual de los $2,942,500.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2011-06-30
Valor final del contrato: $17,655,000.00
Estado actual: TERMINADO

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN
Avenida carrera 7 # 32-44 ciudadela San Martin, Torre Norte Piso 15, Bogota D.C
PBX: 6014430020

WWW.reincorporacion.gov.co



Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 12/14/2024 11:23:16 AM

|

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 20617020241214112315

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior nimero de verificacion en la URL:

https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual
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]
Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) ROSA ERNESTINA CARVAJAL DE LA HOZ , identificado(a) con Cédula de ciudadania No. 32735594,
suscribio con el DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA — ALTA
CONSEJERIA PARA LA REINTEGRACION SOCIAL Y ECONOMICA DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN
ARMAS, DAPRE — ACR, posteriormente denominada la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE
PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS — ACR, identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy LA AGENCIA
PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION — ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley
897 del 29 de mayo de 2017; el(los) contrato(s) que a continuacion se relaciona(n):

CONTRATO ARN No: 849 de 2010

Objeto: Prestar los servicios profesionales para desarrollar la estrategia de atencién psicosocial a los participantes en
proceso de Reintegracion Social y Econémica en el o los municipios que le sean asignados por el supervisor, de
acuerdo con lo establecido en el contrato.

Obligaciones Especificas:

1. Actuar como enlace de comunicacion entre los participantes y la Alta Consejeria para la Reintegraciéon (ACR); 2.
Propender por la ejecucion de la estrategia de atencién psicosocial y hacer seguimiento o modificaciones a la misma
cuando sea requerido por la unidad de reintegracion social de la Alta Consejeria para la Reintegracion; 3. Definir la
ruta de atencidn psicosocial que se seguira con cada participante, de acuerdo con los lineamientos y protocolos del
Servicio Psicosocial de la ACR; 4. Seguir el o los protocolos de seguridad y demas recomendaciones que indique la
Unidad de Prevencion y Atencidn de Riesgos de la ACR; 5. Desarrollar en los participantes la estrategia de atencion
psicosocial, prestando los servicios de talleres, actividades familiares y comunitarias, visita domiciliaria, asesorias y
demas actividades que indique el Servicio Psicosocial de la ACR; 6. Llevar a cabo todas las actividades necesarias
que permitan brindar a los participantes los servicios contemplados en la estrategia de atencion psicosocial de la ACR;
7. Anexar los soportes fisicos en los que se evidencie la atencion prestada a cada participante, segun los lineamientos
de la unidad de reintegracion social de la ACR; 8. Hacer seguimiento, monitoreo y evaluacion a todas las rutas de
atencién psicosocial que se generen por cada participante asignado; 9. Atender los protocolos y recomendaciones de
seguridad para los contratistas, establecidos por la Unidad de Prevencion y Atencién de Riesgos de la Alta Consejeria;
10. Rendir en forma oportuna los informes que le solicite el supervisor del contrato y participar o elaborar aquellos que
por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado. 11. Asistir a las sesiones de induccion y
reuniones convocadas por la Alta Consejeria — Unidad de Reintegracion Social; 12. Las demas actividades inherentes
al objeto contractual que le indique el supervisor y que sean necesarias para el cumplimiento del mismo.

Fecha de suscripciéon del 2010-08-11

contrato:

Fecha de inicio: 2010-08-11
Valor inicial del contrato:  $13,731,667.00
Valor mensual de los $2,942,500.00
honorarios:

Fecha de terminacién final: 2010-12-31
Valor final del contrato: $13,731,667.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN
Avenida carrera 7 # 32-44 ciudadela San Martin, Torre Norte Piso 15, Bogota D.C
PBX: 6014430020

WWW.reincorporacion.gov.co
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La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 12/14/2024 11:22:25 AM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 53135420241214112225

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior nimero de verificacion en la URL:
https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual
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Institutc Nacional Penitenciario y Carcelario -INPEC BICENTENARIO

Repiiblica de Colombia W

EL SUSCRITO DIRECTOR DE LA DIRECCION REGIONAL NORTE

-3-DEL INPEC
CERTIFICA:

Que revisados los archivos que reposan en la Sede Regional Norte - 3 del
INPEC, se encontré que la Psicologa ROSA ERNESTINA CARVAJAL DE LA
HOZ, identificada con cédula de ciudadania No. 32735594 de Barranquilla ha
prestado sus servicios profesionales de acuerdo a la siguiente relacion:

Q

o

Contrato de Prestacion de Servicios No. 70-1201-1302-003-001-25/92
celebrado entre LA NACION y ROSA ERNESTINA CARVAJAL DE LA
HOZ, para la prestacién de servicios como psicloga en la Carcel del
Distrito Judicial de Cartagena, del 7 de abril de 1992 al 6 de octubre de
1992.

Contrato de Prestacion de Servicios No. 51-1201-02-3022-004/93
celebrado entre el INPEC y ROSA ERNESTINA CARVAJAL DE LA HOZ,
para la prestacion de servicios como Psicologa en la Carcel del Distrito
Judicial de Monteria, de! 9 de agosto de 1993 al 7 de julio de 1994.
Contrato de Prestacion de Servicios No. 080-1208-01-1-017/94 celebrado
entre el INPEC y ROSA ERNESTINA CARVAJAL DE LA HOZ, para la
prestacion de servicios como Psicologa en la Carcel del Distrito Judicial
de Monteria, del 8 de julio de 1994 al 7 de julio de 1995,

Orden de Prestacion de Servicios No. 366/95 como Psicologa en la Carcel
del Distrito Judicial de Barranquilla, del 14 de septiembre de 1995 al 13 de
febrero de 1996.

Contrato de Prestacion de Servicios No. 0536/96 celebrado entre el
INPEC y ROSA ERNESTINA CARVAJAL DE LA HOZ, para la prestacion
de servicios como Psicdloga en la Carcel del Distrito Judicial de
Barranquilla, del 14 de marzo de 1996 al 13 de febrero de 1997.

Contrate de Prestacion de Servicios No. 0213/97 celebrado entre el
INPEC y ROSA ERNESTINA CARVAJAL DE LA HOZ, para la prestacion
de servicios como Psicologa en la Carcel del Distrito Judicial de
Barranquilla, del 11 de marzo de 1997 al 10 de febrero de 1998.

Contrato de Servicios No. 2991672 celebrado entre el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo, PNUD, y ROSA ERNESTINA
CARVAJAL DE LA HOZ, para la prestacion de servicios como Consultora
del Programa de Prevencion Integral de la Drogadiccion en el Sistema
Penitenciario y Carcelario Colombiano, en el EPC Barranquilla, del 1 de
abnl de 2002 al 28 de febrero de 2003.

Contrato de Servicios celebrado entre el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo, PNUD, y ROSA ERNESTINA CARVAJAL DE
LA HOZ, para la prestacion de servicios como Consultora del Programa

*CONSTRUMOS CULTURA DE LIBERTAD'

.i?
Ministerio def Interior y de Justicia 19 s Pepanderc e Cooris 0SS

=
0



Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario ~INPEC BICENTENARID T2
Ministerio de! Interior y de Justicia e ! S AKS
Repablica de Colombia

Libamnd y Ordhas

de Prevencién Integral de la Drogadiccion en el Sistema Penitenciario y
Carcelario Colombiano, en el EPC Barranguilla, del 4 de agosto de 2003
al 28 de febrero de 2004.

o Orden de Prestacion de Servicios como Psicdloga del Area de
Tratamiento y Desarrollo de la Direccion Regional Norte — 3, del 8 de
agosto al 30 de diciembre de 2005,

o Orden de Prestacion de Servicios como Psicdloga del Area de
Tratamiento y Desarrollo de la Direccién Regional Norte — 3, del 2 de
enero al 15 de junio de 20086.

o Orden de Prestacion de Servicios No. 920/06 como Psicologa del Area de
Tratamiento y Desarrolio de la Direccion Regional Norte — 3, del 2 de
agosto de 2006 al 16 de enero de 2007.

o Orden de Prestacion de Servicios No. 0281/07 como Psicologa del Area
de Tratamiento y Desarrollo de la Direccién Regional Norte — 3, del 16 de
febrero al 30 de diciembre de 2007.

o Orden de Prestacion de Servicios No. 0940/08 como Psicologa del Area
de Tratamiento y Desarrollo de la Direccion Regional Norte - 3, del 12 de
febrero al 12 de julio de 2008.

o Orden de Prestacion de Servicios No. 1627/08 como Psicéloga del Area
de Tratamiento y Desarrollo de la Direccién Regional Norte — 3, del 22 de
julio al 30 de diciembre de 2008.

o Orden de Prestacion de Servicios No. 883/09 como Psicéloga del Area de
Tratamiento y Desarrollo de la Direccién Regional Norte — 3, del 4 de
mayo de 2009 al 4 de noviembre de 2009,

c.c. 12.618.651
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