PUBLICA RESERVADA

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES

EJERCITO NACIONAL

CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE ESPECILIZADA DE PERSONAL

ESTUDIOS PREVIOS
MODALIDAD DE SELECCION CONTRATACION DIRECTA

1. COMPETENTE Teniente Coronel LIBARDO CERQUERA PASTRANA
' CONTRACTUAL DIRECTOR CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE CENAC PERSCONAL
Resolucién Delegaci6n del Ministerio de la Defensa Nacional No. 4223 de fecha 23 de Junio de 2022

MY. JOSE RICARDO CASTILLO GOMEZ
2 gsg\gggggsl. C.C No. 1.097.389.843 expedida en Calarcé- Quindio

Cargo: Oficial de Planes CENAC PERSONAL y/o quien haga sus veces
Resolucién Nombramignte No. 00000058 de fecha 05 de enero de 2026

Supervisor No. 1 CT. JAIME ANDRES GARCIA CLAVIJO
CC.1.0563.797.297
Cargo: Oficial de Contador

Resolucidon Mombramiento No. 00000058 de
fecha 05 de enero de 2026
1 | PS | DIEGO FERNANDO PARDO GARZON
2 | PS | ERIKA YULIETH NAVARRO TRUJILLO
3 | PS | TANNIA BRILLITH GUTIERREZ SUAREZ
4 | PS | DIANA LOPERA DAVILA
3. SUPERVISOR DEL
CONTRATO 5 | PS | OSCAR LUIS NARVAEZ JIMENEZ
Supervisor No, 3 SP. JOHN ALBERTO ZAMORA TAPASCO
CC.94.356.689
Cargo: Suboficial EVASE-DANTE
Resolucién Nombramiento No. 00000058 de
fecha 05 de enero de 2026
6 | PS | ADRIANA ARAOS PARDO
7 PS | JACKELINEGUZMAN RAMIREZ
8 PS | DANIELA CAROLINA GONZALEZ MAHETE
g PS | LUISA ALEJANDRA AYA MOLANO
10 | PS | NYDIA MIREYA PINEDA ROJAS
4 COMITE SV. JORGE LUIS PEREZ BOLANO

C.C No. 19.604.405 expedida en Fundacion- Magdalena

1

ESTRUCTURAGSSE Cargo: Suboficial de Planes y/o quien haga sus veces

Resolucion Nombramiento No. 00000058 de fecha 05 de enero de 2026

5. COMITE SV. LUIS EDUARDO CASTE!.LON RAMIREZ
' EVALUADOR C.C No. 1.065.566.935 expedida en Valledupar
Cargo: Suboficial SAP Compras y/o quien haga sus veces
Resolucién Nombramiento No. 00000058 de fecha 05 de enero de 2026

"No es necesario el nombramiento de un comité plural
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PUBLICA RESERVADA

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES

EJERCITO NACIONAL

CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE ESPECILIZADA DE PERSONAL

6. CDP

No. 1126

Fecha expedicidn: 05 de enero de 2026

Unidad/Sub-unidad ejecutora 15-01-03-085 CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE

Dependencia 085 CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE ESPECIALIZADA CENAC PERSONAL

Posicién catdlogo de gasto: A-02-02-02-008-003- OTROS SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y TECNICOS
(EXCEPTO LOS SERVICIOS DE INVESTIGACION, URBANISMO, JURIDICOS Y DE CONTABILIDAD)

Fuente NACION

Recurso: 10

Valor $ 434'579.250

7. DEPENDENCIA
UNIDAD MILITAR
APOYADA
PRESUPUESTALME
NTE

CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE ESPECIALIZADA DE PERSONAL

8. TIPO DE CONTRATO

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES ¥ DE APOYO A LA GESTION

9. CONTENIDO DE LOS ESTUDIOS PREVIOS

(Decreto 1082 de 2015)

a. DESCRIPCION DE
LA NECESIDAD
QUE SE PRETENDE
SATISFACER CON

LA CONTRATACION

La Central Administrativa y Contable Especializada de Personal fue activada a través de la Directiva Transitoria
N°00270/2016 expedida el 12 de mayo de 2016, cuya misionalidad determina que mediante la funcién administrativa
es menester mediante la Ordenacion del Gasto, la ejecugién de la cadena presupuestal y los procesos contractuales,
coniable, tesoreria y control de inventarios, inherentes a |a gperacian y funcionamiento de las unidades dependientes
administrativamente, dentro del marco normativo vigente, bajo premisas de mejora continua a través de una
centralizacidn competitiva y efectiva.

En consecuencia, a lo anterior, a la Central Administrativa y Contable Especializada de Personal durante la vigencia
2025, le fue asignado un Presupuesto de 56'153.739.721,48, con el propdsito de realizar la Adquisicién de Bienes y
Servicio con destino # las Unidades centralizadas; asi de esta manera, la CENAC DE PERSONAL durante dicha
vigencia llevo a cabo un promedio de 234 Procesos de Seleccion (licitacién publica- seleccién abreviada de menor
cuantia- selgncién abreviada por gubasta inversa- minima cuantia- Contratacion directa con y sin oferta —orden de
comprar por acuerdo marco y grandes almacenes), para un total aproximado de 621 contratos de Prestacion de
Servicio Profesionales y de Apoyo a la Gestidn, 54 contratos de bienes y servicios, 25 Aceptaciones Ofertas, 22
Ordenes de Comprg; asi mismo, las diferentes modificaciones entre las cuales se encuentran: adiciones, prorrogas,
reducciones, liquidaciones {un promedio de 650}, cierres de expedientes (un promedic de 5§50), y debidos procesos.

En corgerdangia con lo anterior la CENAC DE PERSONAL realiza una serie de actividades propias de la misionalidad
y funcipnglidad entre las cuales se encuentra el area de calidad, contaduria, facturacién y archive, lo cuat representa
1 volurhg significativo

Es de aclarar que la CENAC DE PERSONAL desde su creacidn durante cada anualidad el promedio de procesos ha
sido constante con respecto a la anterior estadistica, aumentando cada afio proporcionalmente al presupuesto
asignado.

Asf pues, para la vigencia 2026 la CENAC DE PERSONAL, teniendo cuenta que el presupuesto asignado es de
funcionamiento y el incremento anual se prevé una variacién en aumento respecto a la estadistica de 2025, Io cual
hace mas gue necesaric contar con personal con la idoneidad y experiencia con el propésito que desarrollen las
actividades concernientes a la misionalidad de la unidad.
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CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE ESPECILIZADA DE PERSONAL

Por lo antarlor y teniendo en cugnta que no se cuenta con personal suficiente idéneo la CENAC DE PERSONAL se
hace imperativo realizar 1a contratacion de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestién con &l
propésito de cumplir la misionalidad y por ende d ellos fines estatales, io anterior conforme a la normatividad vigente.
(Perfiles se ajusten de acuerdo con lo establecido en el numeral 3.2.1. "Comité Estructuradar técnico, jurfdico y
aconémico del manual de contratacién y convenios expedido mediante la Resalucién 4130 del 16 de junio del 2022,
Moadificada por la Resolucién No., 4213 de 13 de octubre de 2023)

En concordancia con fos articulos 209, 238 y 341 constitucionales.la planeacion obedece a.la necesidad manifestada
con respecto a personal con la experiencia e idoneidad requerida para el cumplimiento de misionalidad y por ende de
los fines estatales y la modalidad de contratacién es la referida numeral@ del articulo 32 de la Ley 80 de 1893:

(.)

3, Contrato de prestacién de servicios Son contratos . de prestacion de servicios fos gue celebren las entidades
estatales para desamuifar actividades relacionadas con la, administracidn © funcionamiento de la enfidad. Estos
contratos sélo podrén celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no pusdan realizarse con personal
de planta o requieran conocimientio especializades.

En ningtin caso estos confratos n_relacién la luni_prestaciones sociales y se celsbrardn por el érmino
astrictamente indispensable. {...)

Contratacién Publica, respecto de la contratacion ha manifestado lo

-

Frente al particular la Agencia Né’c@na‘f"d_l
siguiente: : -

2. Los contratos de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestion
podran ser suscritos tanto con personas naturales como con personas juridicas,
siempre que la Entidad Estatal justifique en los estudios previos que las actividades
<que buscan encomendarse a aquellas no puedan realizarse con perscnal de planta
o requiefan conocimientos especializados. Esto puede suceder en varios eventos,
como, por ejemplo: i) que, efectivamente, no exista el personal de planta para
encargarse de dichas labores; i) que exista el personal de planta, pero que esta
sobrecargado de trabajo, requiriéndose, por tanto, un apoyo externo; o iii) que haya
personal de planta, pero no tenga la experticia o conocimiento especlalizado en la
materia y que, por esta razén, sea necesario contratar los servicios de quien posea
conocimiento y experiencia en el tema.

Conforme a io anterior la CENAC DE PERSONAL requiere la contrataci6n de personas naturales con el perfil requerido
(idonsidad y experlencia), para apoyar el desarrollo de actividades enmarcadas dentro de la misicnalidad de la Unidad,
|o anterior teniende en cuenta que no se cuenta con personal idéneo en la planta de la unidad (militares y Civiles de
planta); asi: . .
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PUBLICA RESERVADA

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES

EJERCITO NACIONAL

CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE ESPECILIZADA DE PERSONAL

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS CONTRATACION:

Areas Econémicas: 05 Asesores Econdmicos:

02 Contadores plblices y 4reas afines

01 Economista y Areas Afines

01 Administrador publico y dreas afines
01 Administrador Logistico y areas afines

Es imperativo contar con Profesionales por la anualidad 2026 y conforme a presupuesto, quienes se encargaran de
cumnplir sus obligaciones como asesores econémicos en el desarrollo de los procesos de Seleccién como integrantes
de ios comités estructuradores v evaluadores {etapa precontractual- contractual ¥ poscontractual), debido realizar las
actividades proplas de cada etapa contractual y expedir lo documentos establecidos. para etapa {rendir conceptos,
efaborar documentos del proceso contractual, asistir a audienclas, liquidar ,-adicionar, prorrogar contratos y demas
actos establecidos en la Constitucién y la Ley para las modalidades de seleccién de la contratacién piblica, mediante
la utilizacién de las plataformas electrénicas de-ontratacion estatal SECOP LY TVEC).

01 asesor de Calidad: Administradora de empresas y areas afines

Es de vital importancia contar con un profesional por la anualidad 2026 y conforme a presupuesto en apoyo al proceso
de CONTROL INTERNOQ (evaluacién y seguimientp), propiamente en ef drea de CENTRO Y/O AYUDANTIA; asi
mismo, para realizar y asesorar respecto al desarrollo y ejecucién de los procesas y procedimientos conforme al
Sistema integrado de Gestién de Calidad.que maneja el Ejéreito Nacional acorde a la trazabilidad establecida y el
manejo de los procesos asignados para el dréa de contratacion de la CENAC PERSONAL, y en el manejo de riesgos
del pracedimiente, cumplimiento de requerimientos de los entes de control imternos y externos, consolidacidn de
estadlstica de informacidn de las etapas. contractuales y aquellas requeridas de manera extemporanea inherentes a
este procedimiénto.

02 técnicos y/o tepnéibgos:

01 Técnico auxiliar administrativo y contable y areas afines
01 Técnico Profesional en Contabilidad y Finanzas y &reas afines

Es ‘necesario contar con la Prestacién de servicio de Apoyo a la Gestion por la anualidad 2026 en apoyo al
procedimiento de presupuesto, propiamente en el 4rea de facturacién de Bienes y Servicios y Prestados de Servicio,
en lo que .respecta a los procesos de recepclon y revisién de la documentacién soporte para el pago de los contratos
que celebre [a unidad, de acuerde con fa normatividad vigente en materia presupuestal y financiera del Ejército
Nacional; asi mismo, en la actualizacién de la carpeta maestra recepclonando y organizando las Srdenes de pago
gengradas por la seccién de tesorerla, con sus respectivos soportes y adjuntando los documentos propios de las
etapas contractual y post contractual (facturacién, pagos, modificaciones contractuales, liquidaciones, cierre del
expediente contractual), observande las normas de archivo, formatos estandarizados y listas de varificacién, de
acuerdo a la hoja de ruta establecida para cada modalidad contractual, de igual manera en la verificacién de todos los

documentos soportes en la plataforma del SECOP 11 / OLIMPIA IT y las demds actividades necesarias para la CENAC
DE PERSONAL

02 Técnicos yfo Tecndlogos:

01 Técnico Gestion documental y areas afines
01__Tecndlogo en gestién documental y &reas afines
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
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CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE ESPECILIZADA DE PERSONAL

Es nacesario contar con la Prestacién de servicio de Apoyo a la Gestion por [a anualidad 2026 en apoyo al proceso de
gestién documental, fo anterior teniendo en cuenta que no se cuenta con personal idéneo de planta y la cantidad de
axpedientes que se generan durante cada anualidad producto de la contratacién. El propésite de contar con dicho
personal es el de lograr la organizacién de las carpetas maestras de |03 procesos de contratacion de Bienes y
servicios v Prestacion de servicios, respetando la hoja de ruta establecida para cada modalidad de seleccion y listas de
verificacién; de igual manera en la digitalizacién y escaneo del archivo, implementando las medidas pasivas de
seguridad con la documentacian segun clasificacién con el fin de evitar [a fuga de informacion lo anterior, canforme a lo
estipulado en la Ley 594 de 2000, Directiva 1016 de 2016. :

De acuerdo 2 lo expuesto es necesario precisar gue con hasé‘*ep el principio de transparencia consagrado en la
contratacién publica se hace imperative que los comités’ sean’ conformados por personal interdisciptinario e
independiente, de tal forma que la persona que estructure un pméésq no lo evalde, por tal motivo hay gue contratar el
personal suficiente para que esas actividades se desarrollen por diferentes profesionales.

Paragrafo primera: En armonia con el principio dé anualidad (Decreto 111/de 1996) se estructura el correspondients
proceso con el propésito contar con los prestadores de servicios durante vigencia 2026, a fin de lograr el cumplimiento
de los fines Estatales de la correspondiente’ vigencia y debido a la‘insuficiencia de personal iddnec en la planta de
personal; asi pues, como se trata de un contrato clya tipologia es de Prestacién de Servicios Profesionales y de
Apoyo a la Gestitn, se acoge lo establécideen parégrafo segundo- numeral 3- articulo 32 de la ley 80 de 1993: "En
ningun caso estos contratos generan relacién laboral ni prestaciones sociales y se celebrardn por el término
estrictamente indispensable”. En alencion a la temporalidad de publicacién de contrato esta obedece a la limitacién
establecida para la contratacién Directa mediante La Ley de Garantia electorales Ley 996 de 2025.

Par&grafo sequndo: La necesidad manifestada anteriormente es por la vigencia 2026, pero en concordancia nurneral
26-cardinal B Generalidades PlanNo. 00033831 de fecha 04 de noviembre de 2025 que emite la Jefatura de Estado
Mayor de Planeacion y Politicas @ través del Departamento de Personal para el Ejercito Nacional, los procesos de
contratacion sefén estructurados y publicades.inicialmente por el término méximo de 10.5 meses.

Incluir el perfil.del profesional de-acuerda ¢on las tablas refacionadas en ef anexo A (Categoria y Nivel), tabla de honorarios
personas naturales, de! presente Plan.

Indicar/si requiere un militarde la reserva (R), previa verificacién de inhabilidades e incompatibilidades, antecedentes
disciplinarios, antecedentes profesionales, certificado de buena conducta del ejército nacianal y certificado del SIATH.

[z T ActivibAD | PERFILPLAN | EXPERENCIA |, acnoang
s TS ICAT RIA?[ S 2swse Op s '_‘_','"._-'l.. PROF "'NA'I% ?mmno
0A 12 MniESEso N/A
ECONOMISTA - s
b' SEE‘;‘;J.’S;AL ADMINISTRADOR PUBLICO-
ADMINISTRADOR
LOGISTICO Y AREAS
AFINES
6 PROFESIONAL H ADMINISTRADORA DE | 0A 12MESES O N/A
EMPRESAS Y AREAS MAS
AFINES
7 TECNICO A TECNICO-AUXILIAR 24 A 36 MESES N/A
CONTABLE YA REAS . Qplggﬁs ﬁgm
ARINES RELACIONADA
CONEL
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OBJETO
CONTRACTUAL
) TECNICO B TECNICO PROFESIONAL DESDE 0 A 12 N/A
EN CONTABILIDAD Y . MESES
FINANZAS Y AREAS
AFINES
9-10 TECNICO- B TECNICO GESTION| DESDEQGA 12 N/A
TECNOLOGO DOCUMENTAL- MESES
TECNOLOGO EN GESTION
DOCUMENTAL Y AREAS
AFINES
ITEM PROFESION/POSGRADO OBJETO CONTRAGTUAL
PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO
CONTADOR PUBLICO- ECONOMISTA ASESOR ECONOMICO, PARA LA CENTRAL
1-5 -ADMINISTRADOR PUBLICO- | ADMINISTRATIVA Y CONTABLE ESPECIALIZADA DE
ADMINISTRADOR LOGISTICO Y PERSONAL
AREAS AFINES
PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO
MINISTR E Sy ASESOR EN EL SISTEMA DE GESTION INTEGRADO
e 'N'SARQES EFIS; SRESA (SIG) DE LA CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE
g | _ ESPECIALIZADA DE
PERSONAL
c. OBJETO
CONTRACTUAL TECNICO-AUXILIAR CONTABLE YA REAS
RFINES PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION
PARA LA CENTRAL ADMINISTRATIVA ¥ CONTABLE
TECNICO PROFESIONAL EN
7-8 | CONTABILIDAD Y FINANZAS Y AREAS S DATDEIPERSONAL
AFINES
PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION
TEGNOL0GO EN GESTION R LT
°-10 DOCUMENTAL Y AREAS AFINES
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PUBLICA RESERVADA

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
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CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE ESPECILIZADA DE PERSONAL

d. OBLIGACIONES
CONTRACTUALES

OBLIGACIONES CONTRACTUALES

= AN Ped

el +
1.
2.
02 contadores pablicos y 3.
areas afines
01 economista y Areas 4
Afines
01 administrador pablico.y
areas afines
8.
01 administrador Logistico
y areas afines 6
7.
8.
0.

Especificas:

_ estandarizados y listas de verificacién, de acuerdo a la hoja de ruta

Elaborar y participar en todos los procesos atribuibles a las etapas
precontractual, contractual y postcontractual, que adsiante la unidad de
acuerdo con la asignacién.que le sea impartida, en cumplimiento a ias
nommas que regulan la’ contratacién estatal en materia econdmica,
financiera, presupuestal y fributaria.

Mantener actualizado en la plataforma SECOP I, de forma parmanente y
en tiempo real, los expedientes’ contractuales con respecto a toda la
informacién de su competencia ¢n las diferentes etapas del proceso.

Mantener actualizada, en codrdinacion con su dupla juridica, ia carpeta
maestra de forma permanente y en tiempo real los expedientes
contractuales, observando las normas de archivo, formatos

a@stablecida para cada modalidad contractual.

Entregar. de  forma oportuna y completamente diligenciado, en
coordinacién con su dupla juridica, el expediente contractual (carpeta
maestra), ‘como cada caso lo requisra (comités estructuradores,
evaluadares y seccion de facturacidn} observando las normas de archivo
y listas de verificacidn, de acusrdo a la hoja de ruta establecida para cada
modalidad eontractual.

Verificar en coordinacién con el comité téenico y jurldico, la informacién
econdmica contenida en los planes de necesidades &n coordinacion con
la seccién de planes, previo inicio del proceso precontractual.

Realizar los evenios de cofizacién de cada uno de los procescs
asignados a través de la plataforma SECOPIl y demés medios
electronicos disponibles, realizando las respectiva gestion y coordinacion
con la seccidn de planes.

Participar en los comités estructuradores y evaluadores de los procesos '
coniractuales que realiza fa unidad.

Asesorar y participar en la elaboracién de los estudios previos
correspondientes a los procesas de Bienes, Servicios y Prestadores de
Servicios que adelanta la unidad; dando cumplimiento a la normatividad
en materia contractual y demas directrices emitidas por Colombia
Compra Eficlente, Ministerio de Defensa Nacional y el Ejéreito Nacional.

Emitir todos los conceptos y evaluaciones propios de su competencia,
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10.

H.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

que correspondan a las etapas precontractual y contractual, garantizando
el correcto proceso de contratacién, en concordancla con la normatividad
vigente.

Asesorar y participar en la estructuracion y elaboracién de los pliegos de
condiciones y/o invitaciones en ia parte econémica, financiera y
presupuestal de los procesos que le sean asignados.

Prestar asesoria en los procesos que desarrolla la unidad para la

adyuisicion de blenes y servicios a través de la Tienda Virtual de! Estado
Colombiane (TVEC):

Asesorar y emitir conceptos econdmicos ‘con relacién a [as diferantes
modificaciones de las que sean sujeto los contratos adelantados por la
unidad. (adiciones, profrogas, reducciones, cesiones, terminaclones
anticipadas, entre otros).

Emitir conceptos econdmicos que se requieran en los debidos precesos
que surjan durante la ejecucién de los contratos, aplicando la
normatividad vigente.

Asesorar, revisar y validar la razonabilidad de tos aspectos econémicos y
financieros del proceso de liquidacién adetantados por la unidad, ademas
emitir los diferentes certificados de los contratos.

Entregar el informe de las actividades realizadas de acuerdo con el objeto
contractual que contenigan la descripcién detallada de las mismas; este
informe debe ser entregado al supervisor del contrato conforme a la
periodicidad que este coordine para su respectivo recibo a satisfaceién y
tramite de page.

Realizar y gestionar toda la documentacién, producto de sus
cbligaciones, empleando el correcto uso del sistema de gestién
documental, observando con ello |la seguridad de la informacisn y la
trazabilidad del expediente contractual {carpeta maestra) de acuerdo a la
normatividad existente.

Asesorar en la elaboracién de las respuestas a las solicitudes, paticiones,
quejas, reclamos, sugerencias, recursos, tutelas que resulten de los
procesos contractuales, que sean competencia de la unidad y que tengan
relacién con los estudios scondmicos o financieros soporte de los
procedirrientos confractuales.

Participar en la revisién de los expedientes contractuales, segun lo
requiera la unidad, para alistamiento de revistas y/o auditorias ordenadas
por el-comando superior o entes de control.
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v

19.

20.

Generales

El contratista debe custodiar y a la terminacién del presente contrato

PARAGRAFO PRIMERQ: Independencia del Contratista. El Contratista es
independisnte del Ministerio de Defensa - Ejército Nacional, y sn consecuencia, el
Contratista no es su representante, agente o mandatario. E!l Contratista no tiene la
facultad de hacer declaraciones, representaciones ¢ compromisos en nombre del
Ministerio de Defensa — Ejército Nacional, ni de tomar decisiones o iniciar acciones
que generen obligaciones a su cargo.

Realizar capacitaciones con el fin de difundir nomatividad, |
procedimientos estandarizados, actualizaciones y otras que se demanden |
seglin su competencia. |

Las demas que se estimen pertinentes para la ejecucidn del contrato,
relacionadas a su objeto contractual, previa coordinacién con el
supervisor.

Observar durante el tiempa de ejecucién delhcontrato, buena disposicion
y actitud favorable’ hacia el trabajo, respeto hacia sus compafieros y
miembros del Ejército Nacional, al igual que la aplicacién permanente de
princlpios y valores propios'de la institucion militar.

Dar estricto cumplimiento durante todas sus actuaciones, al marco
normativo correspondiente a la integridad, trasparancia y lucha contra la
corrupgion.

Guardar y mantener |a debida reserva y confiabilidad frente a los temas y
asuntos tratados y conocidos dentro del desarrolle vy ejecucién del
presente contrato, reserva que se hara extensiva a los derechos de autor
que de los mismos se derive.

Aplicar medidas pasivas de seguridad con la documentacidn seguin
clasificacion con.el fin de evitar la fuga de informacién de acuerdo con la
normatividad vigente.

De conformidad con el articulo 3 del Decreto 2608 de 2012, el contratista
serd responsable por la gestién documental de las actividades realizadas
durante la ejecucién del Contrato, presentando en el cronograma de
actividades v en su informe de forma mensual el barrido de los
documentos en fisico y el término del almacenamiento del Orfeo hasta el
archivo de los documentos.

devolver los  insumos, suministros, herramientas, dotacién,
implernentacién, inventarios yfo materiales que sean puestos a su
disposicidn para la prestacion del servicio objeto de este contrato.
Entregar al final de la prestacién def servicio, backup de la informacién
producto ejecucion del contrato.

El contratista autoriza al MDN — EJERCITO NACIONAL a realizar los
estudios de seguridad, comprobacién de lealtad, realizacidn de los
examenes de poligrafia y pruebas sicométricas antes y durante |a
contratacidn. )

Las demas obligaciones establetidas en el estudic previo, documento
que el contratista declara conocer, y que hace parie del presente
contrato.

Las demés obligaciones que se deriven del objeto del contrato.
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Administrador de empresas
y dreas afines

1.

10,

1.

12,

13.

14,

OBLIGACIONES ESPECIFICAS:

Asesorar y liderar a la Unidad, acerca de las metodologias y
herramientas que permitan mantener y mejorar el Sistema Integrado de
Gestion de Calidad y Modalo Esténdar de Control interno. (S1G).-
Formular las metas e indicadores de gestién requeridos con el fin de
realizar la evaluacion de los objetivos institucionales y de calidad de la
Fuerza de conformidad a los lineamientos establecidos por el
Departamento de Planeacién del Ejéreito Nacional y el Medelo integrado
de Planeacion y Gestién "MIPG".

Realizar seguimiento al Sistema Integrado de Gestién de Calidad (SIG)
de la unidad a través del contrg! de procesos, procedimientos, formatos,
destinados para tal fin.

Estructurar los diferentes planes d& mejoramiente producte de revistas
internas, auditorias del sistema integrado de gestion y haliazgos de
entes de control, con el fin de establecer las tareas, responsabilidades v
entregables, coordinando con todas las éreas de la unidad y rindiendo
los informes correspondientes, de conformidad a los lineamientos
establecidos por el Departamento de Planeacion del Comando del
Ejército, Inspeccion general del Ejército y el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion “MIPG”.

Mantener actualizado y revisar de manera permanente |a caracterizacion
del proceso ¥ procedimiento de la unidad,

Gestionar los riesgos institucionales, procesos y de cormupclén en todos
los niveles de la unidad ({(consolidacion, identificacién, analisis,
valoracion, monitoreo y revision del riesgo), de acuerdo con los
lineamientos y formatos aprobados por el Departamento de Planeacién
det Comando del Ejército y &l Modelo Integrado de Plangacién y Gesticn
‘MIPG.

Generar estrategias y planes orientados a la mitigacioén y contrel, para
prevenir amenazas, aprovechar oportunidades y minimizar los impactos
negativos que puedan afectar el cumplimiento de Ja misién institucional
Realizar capacitaciones con el fin de difundir normatividad,
procedimientos estandarizados, actualizaciones y olras que se
demanden segdn su competencia.

Realizar la difusion y socializacién de plantillas estandarizadas, formatos
de calidad, boletines, directrices y otros, emitidos por fa institucién, con
el fin de brindar aplicabilidad conforme a la ley segin su competencia,
generando el documento soporie de la actividad.

Realizar todos los entregables referentes al sistema Integrado de gestion
y modelo integrado de planeacién y demés lineamientos emitidos por la
Direccidn.

Realizar seguimiento y control a las ordenes emitidas por la Direccion de
la unidad.

Orientar y presentar en la reunién RADAR-TL, la informacién de la
evaluacién de los indicadores de la unidad.

Consolidar la informacién RADAR — TL entregada por cada una de las
secciones de la unidad, llevando actualizado el archivo (digital y fisico)
de la misma.

Preparar, acompafiar y realizar ¢! seguimiento a las diferentes revistas
internas y auditorias externas, a través del uso de herramientas y
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v

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22

técnicas, asi como elaborar los informes de auditoria y realizar
seguimiento a las acciones formuladas por los diferentes procesos,
conforme con los lineamientos y formatos aprobades por el
Dapartamento de Planeacion del Comando del Ejércite y e Modelo
Integrado de Planeacién y Gestidén "MIPG”.

Etaborar informes de gestién, con la informacién suministrada por las
secciones de la unidad, con ¢! fin de dar a conocer las actividades de
calidad y riesgos desarrollados de-acuerdo con los lineamientos emitidos
por el comando superior, cuando se considere pertinente.

Cumplir con los plazos ordenados por el comando superior, de manera
oportuna, diligente y veridica, garantizando. la calidad de la informagcién.
Realizar la estructuracion de los riesgos e indicadores que seran
propuestos para/la préxima vigencia 2026.

Asistir, acompafiar, organizar y participar a todas las actividades propias
del proceso como,son (mesas de trabajo, capacitaciones, reuniones,
etc.).

Realizar y gestionar todad la documentacién, producte de sus
obligaciones, empleando el correcto uso del sistema de gestién
documental, observando con ello la seguridad de la informacién y fa
trazabilidad de los documentos de facturacién de acusrdo con [a
normatividad existente.

Llevar de principio a fin el proceso de SIRECI, adelantando las gestiones
pertinentes para dar cumplimiento al registro de la informacién, plazos
mensuales y otras propias del proceso.

Entregar el informe de las actividades realizadas de acuerdc con &l
objeto contractual que contengan la descripeidn detallada de las mismas;
este informe debe ser entregado al supervisor del contrato conforme a Ia
periodicidad que este coordine para su respectivo recibo a satisfaccion y
tramite de page.

Las demds que se estimen pertinentes para la ejecucién del contrato,
relacionadas a su objeto contractual, previa coordinacidn con el
supervisor.

Generales

Observar durante el tiempo de ejecucidn del contrato, buena disposicion
y actitud favorable hacia el trabajo, respeto hacia sus compadieros v
miembros del Ejército Nacional, al iguat que ia aplicacién permanente de
principios y valores propios de la institucion militar.

Dar estricto cumplimiento durante todas sus actuaciones, al marco
normmativo correspondiente a la Integridad, trasparencia y lucha contra la
corrupcion.

Guardar y mantener la debida reserva y confiabilidad frente a los temas y
asuntos tratados y conocidos dentro del desarrollo vy ejecucion del
presente contrato, resefva que se hard extensiva a los derechos de autor
que de los mismos se derive.

Aplicar medidas pasivas de seguridad con ia documentacidn segun
clasificacién con el fin de evitar la fuga de informacién de acuerde con la
normatividad vigente.

De conformidad con el articulo 3 del Decreto 2602 de 2012, el contratista
sera responsable por la gestién documentat de las actividades realizadas
durante [a gjecucién del Contrato, presentande en el cronograma de
aclividades y en su informe de forma mensual el barido de los
documentos en fisico y el término del aimacenamiento del Orfeo hasta el
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| PARAGRAFO PRIMERO: Independencia“del Contratista. El Contratista es
independiente del Ministerio de Defensa-~ Ejército Nacional, y en consecuencia, el
Contratista no es su representante, agente o mandatario. El Contratista no tiene la
facultad de hacer declaraciones, representaciones o compromisos en nombre de!
Ministerio de Defensa ~ Ejército Nacional, ni de tomar decisiones o inlciar acciones
que generen obligaciones a su cargo

archivo de los documentos,

El contratista debe custodiar y a la terminacion del presente contrato
devolver los  insumos, suministros, herramientas, dctacién,
implementacidn, inventarios y/o materiales que sean puestos a su
disposicién para la prestacién del servicio objeto de este contrato.
Entregar al final de la prestacion del servicio, backup de la informacion
producto gjecucion del contrato.

El contratista autoriza al MDN ~ EJERCITO NACIONAL z realizar los
estudios de seguridad, comprobacién de lealtad, realizacion de los
exdmenes de poligrafia y pruebes sicométricas antes y durante la
contratacién,

Las demas obligaciones establecidas en el estudio previo, documento
que el contratista declara conocer, ¥y que hace parte del presente
contrato.

Las demés obligaciones que se deriven del objeto del contrato.

01 técnico auxi

7-8

areas afines

administrativo y contable y
Bteas afines

01 Técnico Profesional en
Contabilidad y Finanzas y

liar

1.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS: —

|
Recepcionar y revisar la documentacién soporte, para el pago de los |
contratos gue celebre fa unidad, de acverdo con la normatividad vigente
en materla presupuestal y financiera del Ejército Nacional
Verificar y entregar a ia seccién de SAP compras los documentos soporte
para el pago de los contratos (paquete de pago), cbservando los
procesos estandarizados para tal fin.
Recepcionar ias drdenes de pago generadas por la seccién de tesorer(a,
con sus respectivos Soportes, para su debido archivo en la carpeta
maestra.
Mantener actualizada la carpeta maestra de forma permanente y en
tiempo real, adjuntando los documentos propios de las etapas contractual
¥y post contractual (facturacién, pagos, modificaciones contractuales,
liquidaciones, cierre del expediente contractual), cbservando las normas
de archivo, formatos estandarizados y listas de verificacion, de acuerdo a
la hoja de ruta establecida para cada maodalidad contractual,
Verificar gue se encuentren todos los documentos soportes en la
plataforma del SECOP |1 / OLIMPIA IT, previo al trémite de Ya obligacion y
pago, en coordinacion con los supervisores de los contratos.
Reglizar y gestionar toda ia documentacién, producto de sus
obligaciones, empleando el correcto uso del sistema de gestidn
documental y ofra plataforma, observando con ello la seguridad de la
informacién y la trazabilidad de los documentos de facturacion de
acuerde a la normatividad existente.
Revisar y validar los documentos soportes de las hojas de vida en el
Sistema de Informacién y Gestién del Empleo Piblico (SIGEP) para la |
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v

10.

1.

contratacién de los Prestadores de Servicios que realice la unidad.
Realizar el control de pagos y seguimiento permanente a los mismos,
previa coordinacién cen la seccién de presupuesto con el fin ejecutar al
page en forma oportuna conforme al término de ejecucion establecido
para cada contrato.

Centralizar las solicitudes de PAC de las diferentes unidades, con el fin
de consolidarlas y en ccordinacidn con la seccién de presupuesto,
generar la solicitud al comando superior.

Entregar el informe de las actividades realizadas de acuerdo con el objeto
contractual que contengan la descripcién detallada de las mismas; este
informe debe ser entregado al supervisor _del contrato conforme a la
periodicidad que esté coordine para su respectivo recibo a salisfaccién y
tramite de pago.

Las demas que se estimen pertinentes para la ejecucion del contrato,
relacionadas @ su._objeto contractual, 'previa coordinacién con el
SUPEIViSof.

Generales

Observar durante el tiempo de ejecucion del contrato, buena disposicidn
y actitud favorable hacia el trabajo, respeto hacia sus compafieros y
miembros del Ejército Nacional, al igual que la aplicacién permanente de
principios y valores propios de la institucion mifitar.

Dar estricto cumplimiento durante todas sus actuaciones, al marco
nofmativo correspondiente a la integridad, trasparencia y lucha contra la
corrupcion.

Guardar y mantener la debida reserva y confiabilidad frente a los temas v
asuntos tratados y conocidos dentre del desarmollo y ejecucién del
presente contrato, raserva que se hard extensiva a los derechos de autor
gue de los mismos sa derive,

Aplicar medidas pasivas de seguridad con la documentacién segun
clasificacion con el fin de evitar Ia fuga de informacién de acuerdo con la
normatividad vigente.

De conformidad con el articulo 3 del Decreto 2609 de 2012, el contratista
serd responsable por 1a gestion documental de las actividades realizadas
durante la ejecucidn del Contrato, presentando en el cronograma de
actividades y en su informe de forma mensual el barrido de los
documentos en fisico y el témine del almacenamiento dai Orfeo hasta el
archivo de los documentos.

El confratista debe custodiar y a la terminacién del presente contrato
devolver los insumos, suministros, herramientas, dotacion,
implementacién, inventarios yfo materiales que sean puestos a su
disposicién para la prastacién del servicio objeto de este contrato.
Entregar al final de la prestacion del servicic, backup de Ia informacian
producto ejecucion del contrato.

El contratista autoriza al MDN ~ EJERCITQ NACIONAL a realizar los
estudios de seguridad, comprobacidn de lealtad, realizacion de los
examenes de poligrafia vy prusbas sicométricas antes y durante la
contratacion.

Las deméas obligaciones establecidas en el estudio previo, documento
gque el contratista declara conocer, y que hace parte del presente
contrato.

Las demds obligaciones gue se deriven del objeto del contrato.
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PARAGRAFO PRIMERO: Independencia de! Contratista. E| Contratista es
independiente del Ministerio de Defensa - Ejército Nacional, y en consecuencia, el
Contratista no es su representante, agente o mandatarlo. Ei Contratista no tiene Ia
facultad de hacer declaraciones, representaciones o compromisos en nombre del
Ministerio de Defensa ~ Ejército Nacional, ni de tomar decisiones o iniciar acciones
aue generen obligaciones a su cargo

g-10

01 Técnico Gestion
documental y éreas afines

01 Tecnélogo en gestién
documental y 4reas afines

Especificas:

10.

Apoyar al Jefe de Gestion Documental de la unidad, en la organizacion
del archivo aplicando la directiva vigente

Verificar y avalar [ag carpetas maestras de la unidad, observando las
normas de archivo, formatos estandarizados y listas de verificacion, de
acuerdo a |a hoja de ruta establecida para cada modalidad contractual.
Apoyar y acompafar 2 lus procesos de la unidad, en la aplicacidn del
proceso de gestion documental {procesos, procedimientos, formatos y
directivas),

Apoyar el proceso de digitalizacion y escaneo del archive que compone Ia
unidad.

Realizar los tramites comespondientes para facilitar la entrega de los
acervos documentales, producto de requerimientos de entidades internas
y externas,

Aplicar medidas pasivas de seguridad con la documentacién segun
clasificacion con el fin de evitar Ia fuga de informacién de acuerdo con la

normatividad vigente Cumplir con fas metas y tareas asignadas por el |

Jefe de Gestion Documental de la unidad, & través de Ia rendicion de
informes, balances de gestién entre otros, demostrando asi los avances
en dicha materia.

Realizar y gestionar toda |a documentacién, producte de sus
obligaciones, empleando el comecto uso del sistema de gestion
documental, ohservendo con ello la seguridad de la informacién y la
trazabilidad de los documentos de facturacidn de acuerdo a la
normatividad existente,

Entregar el informe de las actividades realizadas de acuerdo con el objeto
contractual que contengan ia descripcién detallada de las mismas; este
informe debe ser entregado al supervisor del contrato conforme a la
periodicidad que este coardine para su respectivo recibo a satisfaccién y
tramite de pago.

Revisar y validar los documentos soportes de las hojas de vida en el
Sistema de Informacion y Gestién del Empleo Plblico (SIGEP) para Ia
contratacién de los Prestadores de Servicios que realice la unidad.

Las demés que se estimen pertinentes para la ejecucién del contrato,
relacionadas a su objeto contractual, previa coordinacién con el
supervisor.

Generales

v

Observar durante el tiempo de ejecucién del contrato, buena disposicién
y actitud favorable hacia e trabajo, respeto hacla sus compafieros y
miembras del Ejército Nacional, al igual que a aplicacién permanente de
principios y valores propios de la institucion militar,

Dar estricto cumplimiento durante todas sus actuaciones, al marco
normativo corresponﬂente ala tnteg_ridad‘ trEparencia y lucha contra la
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’7 corrupcion,

| ¥ Guardar y mantener la debida reserva y confiabilidad frente a los temas y
asuntos tratados y conocidos dentro del desarrolle y ejecucién del
presente contrato, reserva que se hara extensiva a los derechos de autor
que de los mismos se derive.

v  Aplicar medidas pasivas de seguridad con la documentacidn segun
clasificacion con el fin de evitar la fuga de informacién de acuerdo con la
notmatividad vigente.

v  De conformidad con el articulo 3.del Decreto 2609 de 2012, el contratista
serd responsable por la gestion documental de las actividades realizadas
durante la ejecucién del Contrato, presentando en el croncgrama de
actividades y en su informe de forma mensual el barido de los
documentos en fisico.y eltérmino del almacenamiento del Orfeo hasta el
archivo de fos documentos.

v  El contratista debe custodiar ¥ a la.terminacién del presente contrato
devolver los  insumos). suministros, herramientas, dotacién,
implementaéion, inventarios 'y/o materiales que sean puestos a su
disposicién para la prestacion del servicio objeto de este confrato.

v Entregar al'final de la prestacién del servicio, backup de la informacién
praducto ejecucion del contrato.

v  El contratista autoriza‘al MDN = EJERCITO NACIONAL a realizar los
estudios. de seguridad, cornprobaclbn de lealtad, realizacion de los
examenes de poligrafia y pruebas sicométricas antes y durante la
contratacién.

¥ Las demas obligaciones establecidas en el estudio previo, documento
que el contratista declara conocer, y que hace parte dal presente
contrato.

¥ Las demés obligaciones que se deriven del cbjeto del contrato.

PARAGRAFO PRIMERO: Independencia del Contratista, E! Contrafista es
independiente del Ministerio de Defensa - Ejército Nacional, y en consecuencia, el
Contratista no es su representante, agente o mandatario. El Contratista no tisne la
facultad de hacer decliaraciones, representaciones o compromisos en rombre del
Ministerio de Defensa - Ejército Nacional, ni de tomar decisiones o iniciar accionas
gue generen obligaciones a su cargo

e. RIESGOS

LABORALES

De conformidad con la activldad'principal del Ejército Nacional y a la exposicién a los factores de riesgo, deben establecer la

| clasificacion del riesgo, ast:,

Clase I, de Riesgo Minimo. Ejemplo: La mayeria de las actividades comerciales y financieras, trabajos de oficina, centros
educativos.y restaurantes.

Clase II, de Riesgo Bajo. Ejemplo: Algunos procesos manufactureros como la fabricacién de tapetes, tgjidos, confecciones y
flores artificiales; almacenes por departamentos y algunas labores agticolas.

Clase lll, de Riesgo Medio. Ejemplo: Procesos manufactureros como fabricacion de agujas, alcoholes, alimentos, automotores
y articulos de cuero.

Clase |V, de Riesgo Alto. Ejemplo: Procesos manufactureros como aceites, cervezas y vidrios; procesos de galvanizacidn,
transporte aéreo o terrestre.

Clase V, de Riesgo Maximo. Ejemplos: Areneras, manejo de asbestos, bomberos, manejo de explosives, canstruceién,
explotacién petrolera y minera, entre otros
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El riego IV y V debe ser asumido por ia Entidad Estatal, razén por la cual, en el estudio previo, s¢ debe acreditar la existencia
de esos recursos para el respective pago

MODALIDAD DE
SELECCION DEL
CONTRATISTA Y
JUSTIFICACION DE
LA MODALIDAD
SELECCIONADA

Modalidad de contratacién: Contratacién directa.

Justificacion de la modalidad de contratacion: Par regla general la seleccién de contratistas del Estado debe realizarse
mediante el proceso de licitacién publica (Numeral 1° del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007};.no obstants, excepcionalmente en
razén al monto def presupuesto oficial la escogencia puede adelantarse a través de un proceso de seleccién abreviada de
menor o minima cuantla; incluso, en algunos casos excepcionales, serd viable acudir 2 la celebracién de un confrato de
prestacién de serviclos profesionales y de apoyo a la gestidn, con el contratista que demusstre estar en capacidad de ejecutar
el objeto del contrato, idoneidad y experiencia relacionada con el &rea del conocimlento requerido.

Consecuente con lo expuesto y teniendo en cuenta el fundamento Juridico-que mas adelante se relaciona en el presente
estudio, se recomienda al competente contractual, hacer uso de la excepcién legal DE CONTRATACION DIRECTA con el fin
de eliminar riesgos en el incumplimiento del objeto y obligaciones deél futuro contrato, asi como garantizar, la calidad,
cualidades y seguridad en el maneje de la informacién del Ejército Nacional,

. FUNDAMENTO

JURIDICO

LEY 1150 DE 2007

Articulo 2. De ias modalidades de seleccldn. La escogencia del contralista se efectuard con arreglo a fas modalidades de
seleccidn de licitacion pablica, seleccién abreviada, concurso de méritos y contratacion directa, con base en las sigulentes
reglas:

()

4. Contratacién directa, La modalidad de seleceién de contratacicn directa, solaments procederd en los siguientes casos:
{.)

h. Para la prestacion de servicios profesionales y.de apoyo a la gestién, o para Ia ejecucidn de frabajos artisticas que sélo
puedan enccmendarse & determinadas personas nafurales.

DECRETO 1082 DE 2015

Articulo 2.2.1.2.1.4.2. Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion
de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a deferminadas personas naturales. Las Entidades Estatales
pueden contratar bajo la modalidad de contratacién directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestidn con
la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuasndo la Entidad Estatal
verfigue la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con ef drea de que se trate. En este caso, no es necesario que la
Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del grasto debe defar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion cormasponden a aquellos de naturaleza infelectual diferentes a los de
consultoria que se derivan del cumplimiento da las funciones de la Entidad Estaial, asf como los relacionados con actividades
operativas; logisticas, o asistenciales.

La Entidad Estalal, para la contratacion de trabajos artisticos que solamente puedan encomendarse a determinadas personas
naturales, debe justificar esta situacién en Jos estudios y documentos previos.

. VALOR DEL

CONTRATO

ITEM VALOR VALOR EN LETRAS
$47'958.750.00 CUARENTA Y SIETE MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y OCHO
' MIL SETECIENTOS CINCUENTA PESOS MCTE
$43.291 500 00 CUARENTA Y TRES MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA Y UN MIL
R QUINIENTOS PESOS MCTE
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;| $42'126.000,00 | CUARENTA Y DOS MILLONES CIENTOS VEINTISEIS MIL PESOS MCTE
, TREINTA Y OGHO MILLONES SETEGIENTOS TREINTA Y CUATRO MiL
g | $38'734.500,00 QUINIENTOS PESOS MCTE
PA— TREINTA Y GINGO MILLONES TRESCIENTOS DIECISEIS MIL
8-10 750, SETECIENTOS CINCUENTA PESOS MCTE

JUSTIFICACION
VALOR DEL
CONTRATO

De conformidad con lo establecido en &l Plan No. 00033831 de fecha 04 de noviembre de 2025, Anexc A Tituio IV, los
honorarios planeados cancelar en el presente estudio, se enmarcan en los lineamientos de lo ordenado por el Jefe de Estado
Mayor de Planeacién y Politicas.

)

FORMA DE PAGO

ITEM No. 1 AL 05
El valor total del presente contrato de preslacién de servicios se cancelara en 11 pagas parciales, programados asi:

El valor total del presente contrato de prestacién de servicios se cancefard en 11 pagos parciales, programados asi:

El valor total del presente contrato de prestacion de servicios se cancelara en 11 pagos parciales, programados asi.

No. PAGO | VALOR PAGO
PARCIAL
1 4'567.500,00
2 4'567.500,00
3 4'567.500,00
4 4'567.500,00
5 4'567.500,00
6 4'567.500,00
7 4'567.500,00
8 4'567.500,00
9 4'567.500,00.
10 4'567.500,00
11 2'283,750,00
Total $47'958.750,00
iTEM No. 6 -
No, PAGO | VALOR PAGO
PARCIAL
1 4'123.000,00
2 4'123.000,00
3 4'123.000,00
4 4!123.000,00
5 4'123.000,00
6 4'123.000,00
7 4'123.000,00
8 4'123.000,00
9 4'123.000,00
10 4'123.000,00
11 2'061.500,00
Total $43'291.500,00
iTEM No. 7
No. PAGO | VALOR PAGO
PARCIAL
1 4'012.000,00
2 4'012.000,00
3 4'012.000,00
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4 4'012.000,00
5 4'012.000,00
6 4'012.000,00
7 4'012.000,00
8 4'012.000,00
g 4'012.000,00
10 4'012.000,00
11 2'006.000,00
Total $42'128.000,00
ITEM No. 8
El valor total del presente contrato de prestacitn de servicios se cancelara sn 14 pagos parciales, programados asi:
No. PAGO | VALOR PAGO -
PARCIAL |
1 3'689.000,00
2 3'689.000,00
3 3'689.000,00
4 3'689.000,00
5 3'689.000,00
| 6 3'689.000,00
7 3'689.000,00
8 3'689.000,00
9 3'689.000,00
10 3'689.000,00
|11 1'844.500,00
| Total $38'734.500,00
ITEM No. 8-10 -
El valor total del presente contrato de prestacidn de servicios se cancelars en 14 pagos parciales, programados asi:
No. PAGO | VALOR PAGO
PARCIAL
1 3'363.500,00
2 3'363.500,00
3 3'363.500,00
4 _3'363.500,00
5 3'363.500,00
6 3'363.500,00
7 3'363.500,00
8 3'363.500,00
9 3'363.500,00
| 10 3'363.500,00
[ 11 1'681.750,00
[ Total $35'316.750.00

Dado el caso de que las directrices y lineamientos internos relacionados con antelacién, sean objeto de modificacién; al
CONTRATISTA acepta que se le liquiden, de acuerdo con los nuevos parametros establecidos por la Fuerza.

Para la realizacién de cada uno de los pagos derivados del presente contrato, el contratista debers entregar a los siguientes
documentes:

a. Informe de gestién sefialando cada una de las obligaciones ejecutadas durante el periodo, firmado por el
CONTRATISTA y el recibido a satisfaccién del supervisor del contrato, de acusrdo al formato establecido,

b. Informe del supervisor, de acuerdo con el formato establecido.

¢ Copia de los soportes de pago de los aportes mensuales obligatorios al Sistema General de Seguridad Social en
Balud y Pension, sobre un ingreso base de cotizacién del 40 % del valor mensual del contrato, ¢con aporta del 16 %
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en pensiones y el 12, 5 % en salud. Lo anterior, conforme lo establece la normatividad legal vigente, la
reglamentacion de la materia y de acuerdo a la afiliacion efectuada a la AR.L. {Este soporte se entregara mes
vencido de acuardo con el decreto 1273 de 2018, y quedara sujeto a realizar la retencién y el pago por parte
de las Unidades Ejecutoras en el momento que el Comando Financiero y Presupuestal lo indique de acuerdo
al concepto emitido por dicha dependencia con Radicado No. 20181284530403).

d. una vez se realice el ullimo pago debs allegarlo al supervisor y la CENAC para proceder a liquidacién so pena de
debido proceso por ser una obligacion contractual.

Los riesgos que se pueden presentar en la ejecuclién del contrato, pueden ser’:

Riesgos asumidos por ol contratista:

(i}  Eleventual incumplimiento de! contratista de las obligaciones estabiec.idas en el contrato.

(il Conceptos errados gue como consecuencia generen acciones legales‘en contra del. Ministerio de Defensa — Ejército
Nacienat. : " '

{iii Negligencia, imprudencia o temeridad en los mandates o enla asesoria requeridas por la entidad en la materia para la
cual fue contratado s

{iv) Uso indebido de informacién confidencial, secreta, ultra secreta gue-llegase a conocer y que publicara, revelara,

k. ANALISIS DE entregara, informara, distribuyera bajo forma alguna, ya sea directa o'indirectamente
RIESGO Y LA () Pago de salarios, prestaciones sociales y honorarios que el contratista (persona juridica) llegase a omitir cumplir con las
FORMA DE obligaciones que se derivan de la relacién de trabajo conforme a las normas vigentes
MITIGARLO (viy Incumpla con las obligaciones al Sisterna de Seguridad Social Integral y ARL.

Riesgos asumidos por la entidad contratante:

()  Mora en el pago por parte del Ministerio de Defensa ~ Ejército Nacional: se reconocerén los efectos daiiosos que se
deriven de este riesgo, deben ser asumidosy reconocidos y pagados por el Estado, el que, a titulo de resarcimiento,
debe pagar interés de mora al contratista®

(i Modificacién o interpretaciones unilaterales del contrato: se presenta cuando en ejercicio de estos dos poderes
excepcionales la.entidad altere gravemerite el equilibrio financiero del contrato, circunstancia gue se debe analizar a la
luz de la teoriadel hecho del principe.

(i) Riesgos asociados con el presupuesto de la entidad: consiste en la ausencia de disponibilidad presupuestal para asumir
los compromisos asumidos por la Entidad Estatal.

El contratista deber4 asegurar el cumplimiento de sus obligaciones, mediante un confrato de seguro contenide en una pdliza, en el gue
cubriré los siguientes riesgos:

Cumplifiento’ del contrato. Perjuicios derivados de: (a) el incumplimiento total o parcial del contrato, cuando el incumplimiento es
imputable al contratista: (b) él'cumplimiento tardio o defectuoso del conirate, cuando el incumplimienio es imputable al conlratista; (c) e!
pago del valor dé las multas y de la clusula penal pecuniaria.

. GARANTIAS _| Suficiencia de la garantiaiy10% del valor del contrato. Ei plazo de ésle riesgo sera por el termino de ejecucién del contrato y seis {06)
) meses mas.

EXIGIDAS
Calidad del servicio. Este amparo cubre a la Entidad Estatal por los perjulcles derivados de la deficiente calidad del servicio prestado.

Suficiencla de la garantia; 10% del valor de! contrate por un término igual al plazo de vigencia dal contrato y seis (6) meses mas

Dicha péliza podra hacerla efectiva el MINISTERIQ DE DEFENSA NACIONAL - EJERCITO NACIONAL- CENAC PERSONAL en caso
de incumplimiento parcial o total o terminacién del contrato por hechaos Imputables al contratista.

2Alvaro Dario Becerra Salazar. Los rlesgos en la contratacién estatal. Estimacion, tipificacién y asignacion. Leyer. “Al entrar en este ambito,
nos ancontramos en ierrenos propios de las obligaciones de hacer, (...} es virtualmente imposible medir con un mismo rasero todas las
obligaciones de hacer que pueden existir {...) dada ia inmensa variedad del contrato con prestaciones de hacer, intentar tipificar riesgos para
cada una de las clases de estos contratos, seria un ejercicio supremamente extenso y casuistico™. Conforme a lo expuesto se sefialan en
este rmodelo riesgos generales. Es por ello que cada Gerente del Proyecto, debe sefialar los Hesgos que consideren que aplican en el caso
especial.
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NOTA: LA POLIZA DEBERA INDICAR ADEMAS QUE EL OBJETO DE LA GARANTIA CORRESPONDERA A GARANTIZAR El.
CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO. Ei. PAGO DE_MULTAS LA CLAUSULA PENAL PECUNIARIA Y LA ENTIDAD
ASEGURADORA RENUNCIE AL BENEFICIO DE EXCUSION.

m, NATURALEZA

JURIDICA DEL Parsona natural
CONTRATISTA
n. PLAZODE A partir de la aprobacién de la garantta dnica (cuando aplique) y fa expedicién del registro presupuestal y sin pasar del dia 30
EJECUCION de noviemnbre de 2028
El lugar de ejecucion es la CARRERA 46 NO. 20B-89 EDICIO COPER - CUARTO PISO- BOGOTA D.C Y TERRITORIO
NACIONAL
Paragrafo Primero: 1o anterior en concordancia a la autonomfa del prestador de servicio en el cumplimiento de! objeto
] contractual, teniendo en cuenta la naturaleza y tipologla del negocio juridico.
o. Eggégc?gn NOTA: Los honorarios establecidos en el presente cantrato no. incluyen los .gastos pasajes y viaje at interior que en

cumpiimiento de ias obligaciones contractuales deba sufragar el contratista. Consecuente con lo expuesto, LA CENAC DE
PERSONAL debe efectuar las coordinaciones correspondientes, tendiente al reconocimiento ¥ pago de pasajes al interior, asi
como al pago de estos gastos de acuerdo con el Plan (que se encuentra vigente a la fecha de la suscripcion del contrato,
en la que Indique cual es la base de liquidacion de gastos de viaje al interior por dfa pernotados).

ITEM No. 01 AL 06 APLICA / NO APLICA

X S

10. JUSTIFICACION
DEL GERENTE DEL
PROYECTO DE NO
RECIBIR VARIAS
OFERTAS

De acuerdo ¢on el articulo 2.2.1:2,1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, Se recomienda al ordenador del gasto no extender la
invitaclén a varios oferentes a participar en la seleccién del contratista, toda vez que la misma normatividad que regula el
tema no obliga este requerimiento como guiera que la modalldad de seleccién es CONTRATACION BDIRECTA, adicional a ello
las personas naturales relacionadas cumplen élperfil y experiencia requerida.

Por otra parte, se resalta que el profesional que se recomienda ha prestado sus servicios con otras entidades Estatales, de
acuerdo esto dltimo con'a informacién indicada por los oferentes en el Sistema de Informacion y Gestidn del Emples Publico.

11, RECOMENDACION
DEL GERENTE
DEL PROYECTO

De acuerdo al certificado de idoneidad, que hace parte del este estudio previo, el Gerente del proyecto previa verificacién del
perfil y.de los documentos soporte por parte del comité evaluador (que también hacen parte del presante estudio) debidamente
nombrado mediante resolucion No. 00000058 de fecha 05 de enero de 2026, recomienda al competente contractual, contratar
con:

iTEM NO, 1

DIEGO FERNANDO PARDO GARZON CC NO. 1.013.589.457

De la persona natural recomendada, se aplican las sigulentes condiciones:

NOTA 1: APLICA |:| NO APLICA .

Pertenece a regimenes de excepcion razoén por la cual debe cancelar los aportes correspondientes a salud al Ministerio de la
proteccidn social — fondo de solidaridad y garantia (ADRES), en |as condiciones establecidas por esa Entidad.

NOTA 2: APLICA O noapLica [l

El (Ia) contratista bajo fa gravedad de juramento informa que, de acuerdo a la circular externa 0032 del 23 de mayo de 2007 del
Ministerio de Salud y la Proteccion Social y el articufo 61 de Ia Ley 100 de 1993 se encuentra exonerado de cotizar a pensidn,

toda vez que: (en caso de aplicar, sefialar con “X”, la excepcién que aplique
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1. Nunca hd cotizado en materia pensional y cusnta con 50 afios o més, si se es mujer, o 55 afios de edad o mds, si se es
hombre.

si ] no B

2. Se encuentra pensianade por invalidez por el Instituto Seguros Sociales o por cualquier fondo, caja o entidad del sector
pliblico o recibié la indemnizacién sustitutiva de la pensidn de vejez o de invalidez por riesgo comun (esta excepcién no
aplica en caso que |a Invalidez hubiers cesado o desaparecido, en virtud de los programas de readaptacién y rahabilitacién
por parte del Instituto)

ss[ ] no B

3. Acreditar la condicién de pensicnado. 8l l:l NO . y
ITEM No. 2 '

ERIKA YULIETH NAVARRO TRUJILLO CC NO. 1.110.461:881>

De la persona natural recomendada, se aplican las siguientes condiciones:
NOTA 1: APLICA D NO APLICA | .

Pertenece a regimenes de excepcién razén por la cual debe cancelar los aportas' correspondientes a sajud al Ministerio de la
proteccién social - fondo de solidaridad y garantia (ADRES), en las condiciones establecidas por esa Entidadl.

NOTA 2: APLICA | NoarLica N

El (la) contratista bajo la gravedad de juramen{é informa'que, de acuerdo a la circular extarna 0032 del 23 de mayo de 2007 dei
Ministerio de Salud y la Proteccién Social Vel articulo 61 de'la Ley 100 de 1993 se encuentra exonerade de cotizar a pensian,
toda vez que: (en caso de aplicar, sefalar con “X", la excepcion gue aplique

1. Nunca ha cotizado en materia pensional y cuenta con 50 afios de edad o mas, si se es mujer, o 55 afios de edad o mas, si
se es hombre.

st (] 'no W
2. Se.éncuentra pensionado por invalidez por el Instituto Seguros Sociales o por cualquier fondo, caja o entidad de! sector
ptiblico o recibié la indemnizacién sustitutiva de la pension de vejez o de invalidez por riesgo comin {esta excepcién no

aplica en caso'que |a Invalidez hubiere cesado o desaparecido, en virtud de los programas de readaptacion y rehabilitacion
por parte del Instituto)

s wo il
3. Acreditar la condicién de pensionade. $1 D NO .

fTEM No. 3

TANNIA BRILLITH GUTIERREZ SUAREZ CC NO. 1.007.424.241

De la persona natural recomendada, se aplican las siguientes condiciones:
NOTA 1: APLICA ] noariica I

Pertenace a regimenes de excepcién razén por la cual debe cancelar los aportes correspondientes a salud al Ministerio da la
proteccién sociat— fondo de solidaridad y garantia (ADRES), en las condiciones establecidas por esa Entidad.
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NOTA 2: APLICA ] Nnoarica [l

El {la) contratista bajo la gravedad de Juramento informa que, de acuerdo a Ja circular extsrna 0032 del 23 de mayo de 2007 del
Ministerio de Salud y ia Proteccion Social y el articulo 81 de la Ley 100 de 1993 se encuentra exanerado de cotizar a pension,
toda vez que: (en caso de aplicar, sefialar con “X", Ia excepcién que aplique

1. Nunca ha cotizado en materia pensional y cuenta con 50 afios de edad ¢ mas, si se es mujer, o 55 afios de edad o mas, si
se es hombre.

st ] no B

2. 8e encuentra pensionado por invalidez por el Instituto Seguros Sociales o por cualquiar fondo, caja o entidad del sector
publice o recibid la indemnizacién sustitutiva de 1a pensién de vejez o de invalidez por riesgo comun (esta excepcién no
aplica en caso que la invalidez hubiere césado o desaparecido, en virtud de los programas de readaptacién y rehabilitacién
por parte del Instituto)

si[] no W

3. Acreditar la condicién de pensionado.
s v B

ITEM No. 4

DIANA LOPERA DAVILA CC NO. 31.571.245

De la persona natural recomendada, se aplican las siguientes condiciones:
NOTA 1: APLICA ] NOARLICA - Rl

Pertenece a regimenes de excepci6n razon por la cual debe cancelar los apories correspondientes a salud al Ministerio de la
proteccion social - fondo de'solidaridad y garantfa (ADRES), en las condiciones establecidas por esa Entidad.

NOTA 2; APLICA [l - nNoapruca |FH

El (la) contratista bajo la gravedad de juramente informa que, de acuerdo a la circular externa 0032 def 23 de mayo de 2007 del
Ministerlo de Salud y la Proteccion Social y el articuto 61 de Ia Ley 100 de 1993 se encuentra exonerado de cotizar a pensién,
toda vez gue: (en caso de aplicar, sefialar con "X", la excepcién que aplique

4. Nunca ha cotizado en materia pensional ¥ cuenta con 50 afios de edad o més, si se es mujer, o 55 afios de edad o mas, si
se es hombre.

st ] no B

5. Secencuentra pensionado por invalidez por el Instituto Seguros Sociales o por cualquier fondo, saja 0 entidad del sector
publico ¢ recibié la indemnizacion sustitutiva de la pensidn de vejez o de invalidez por riesgo comiin {esta excepcion no
aplica en caso que la invalidez hubiere cesado o desaparecido, en virtud de los programas de readaptacién y rehabilitacién
por parte del Instituto)

s [] v M
6. Acreditar la condicion de pensionado,

si[] w~no B

ITEM No. §
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ITEM No. &6

OSCAR LUIS NARVAEZ JIMENEZ CC NO. 71.752.011

De la persona natural recomendada, se aplican las siguientes condiciones:
NOTA 1: APLICA [ ] NOAPLICA  [T]

Pertenece a regimenes de excepcion razén por la cual debe cancelar los aportes correspandientes a salud al Ministerio de la
proteccidn social — fondo de solidaridad y garantia (ADRES), en las condiciones establecidas por esa Entidad.

NOTA 2: APLICA | noaruica R

El {la) contratista bajo ia gravedad de juramento informa que, de acuerdo a la circular externa 0932 del 23 de mayo de 2007 del
Ministerio de Salud y la Proteccion Social y el articulo 61 de la Ley 100 de 1993 se encuentra exonerado de cotizar a pensién,
toda vez que: (en caso de aplicar, sefialar con “X”, la excepcién que aplique

7. Nunca ha cotizado en materia pensional y cuenta con 50 afios de edad o més, si se es mujer, o 55 afios de edad o mas, si
se es hombre.

si[] no B

8. Se encuentra pensionado por invalidez por el Instituto Seguros Sociales o por cualgquier fendo, caja o entidad del sector
publico o recibié la indemnizacion sustitutiva de la pensién de vejez o de invalidez por riesge comun {esta excepcion no
aplica en caso que la invalidez hubiere cesado o desaparecido, en virtud de los programas de readaptacién y rehabilitacion
por pare del Instituto)

si[ ] no R
9. Acreditar fa condicidn de pensionado.
L N
ITEM No. 6
ADRIANA ARAOS PARDO CC NO. 39.747.831
De la persona natural recomendada, se aplican las siguientes condiciones:
NOTA 1: APLICA D NO APLICA .

Pertenece a regimenes de excepcion razén por la cual debe cancelar los aportes correspondientes a salud al Ministerio de la
proteccion social - fondo de solidaridad y garantia (ADRES), en ias condiciones establecidas por esa Entidad.

NOTA 2: APLICA J noArLica [l

El (la) contratista bajo la gravedad de juramento informa que, de acuerdo a la circular externa 0032 del 23 de mayo de 2007 del
Ministerio de Salud y la Proteccién Social y el articulo 61 de la Ley 100 de 1993 se encuentra exonerado de cotizar a pension,
toda vez que: (en caso de aplicar, sefialar con “X”, la excepcién que aplique

10. Nunca ha cotizade en materia pensional y cuenta con 50 afios de edad o mas, si se es mujer, o 55 afios de edad o mas, si
se es hombre.

st ] no IR

11. Se encuentra pensionado por invalidez por el Instituto Seguros Sociales o por cualguler fondo, caja o entidad del sector
publico o recibié la indemnizacion sustitutiva de la pensién de vejez o de invalidez por riesge comin (esta excepcion no
aplica en caso que la invalidez hubiere cesado o desaparecido, en virtud de los programas de readaptacion y rehabilitacién
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por parte del Instituto)

si ] no |
12. Acreditar la condicidn de pensionado.

| ]

ITEM No. 7
JACKELINE GUZMAN RAMIREZ CC NO. 65.729.258
De la persona natural recomendada, se aplican las siguientes condiciones:
NOTA 1: APLICA D NnoarLica I}

Pertenece a regimenes de excepcién razdn por la cual debe cancelar fos apariss correspornidientes a salud al Ministeric de la
proteccidn social — fendo de salidaridad y garantia (ADRES), en las contliciones éstablecidas por esa Entidad.

NOTA 2: APLICA ] NnoarLica [l

El {la) contratista bajo la gravedad de juramento informa que, de acuerdo a la circular externa 0032 del 23 de mayo de 2007 del
Ministerio de Salud y la Proteccién Social y el articulo 61 de la Ley 100 de 1993 se encuentra exonerade de cotizar a pension,
toda vez que: (en casc de aplicar, sefialar con “X", la excepcién que aplique

13. Nunca ha cotizade en materia pensional ¥ guenta con 50 afios de edad o mas, si se es mujer, 0 55 afios de edad o mas, si
se es hombre.

s v W
14. Se encuentra pensionado par invalidez por el Insfituto Seguros Sociales o por cualquier fondo, caja o entidad del sector
publico o recibié la indemnizagidh sustitutiva de la pension de vejez o de invalidez por riesgo comun (esta excepcion no

aplica en case que fa invalidez hubiere cesado o desaparecido, en virtud de los programas de readaptacion y rehabilitacion
por parte del Instituta)

si[_] ~vo W

15. Acredifar la condicion de pensionado.

I

iTEM No.8

DANIELA CAROLINA GONZALEZ MAHETE CC NO. 1.077.848.124

De la persona natural recomendada, se aplican las siguientes condiciones:
NOTA 4: APLICA |:| NO APLICA .

Pertenece a regimenes de excepcién razén por la cual debe cancelar los aportes correspondientes a salud al Ministerio de la
proteccién social - fondo de solidaridad y garantia (ADRES), en las condiciones establecidas por esa Entidad.

NOTA 2: APLICA ] noartica [}
El (la) contratista bajo la gravedad de juramento informa que, de acuerdo a la circular externa 0032 del 23 de mayo de 2007 del

Ministerio de Salud y la Proteccion Social y el articulo 61 de la Ley 100 de 1883 se encuentra exonerado de cotizar a pensién,
toda vez que: (en caso de aplicar, sefialar con "X", 1a excepcion que aplique
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16. Nunca ha cotizado en materia pensional y cuenta con 50 afios de edad o més, si se es mujer, o 55 afigs de edad o mas, si
se as hombre.

st ] no IR

17. Se encuentra pensionado por invalidez por el Instituto Seguros Sociales o por cualquier fondo, caja o entidad del sector
publico o recibié la indemnizacion sustitutiva de la pension de vejez o de invalidez por riesge comun (esta excepcion no
aplica en caso que ia Invalidez hubiere cesado o desaparecido, en virtud de los programas de readaptacién y rehabilitagion
por parte del Instituto)

si[ ] vo B

18. Acreditar |la condicidn de pensionado.

[ -

ITEM No. 9

LUISA ALEJANDRA AYA MOLANO CC NO. 1.033.814.962

De la persona natural recomendada, se aplican las siguientes condiciones:
NOTA 1: APLICA [] noaprLica I

Pertenace a regimenes de excepcion razdn por la cuai debe cancelar los apertes correspondientes a salud al Ministerio de [a
proteccidn social — fondo de sclidaridad y garantia (ADRES), en las condiciones establecidas por esa Entidad.

NOTA 2: APLICA O NnoarLicA [

El (la) contratista bajo la gravedad de juramento informa que, de acuerdo a la circular externa 0032 del 23 de mayo de 2007 del
Ministerio de Salud y la Proteccién Social y el articulo 61 de la Ley 100 de 1993 se encuentra exonerado de cotizar a pension,
toda vez que: (en caso de aplicar, sefialar con "¥”, la excepcion que aplique

19. Nunca ha cotizado en materia pensional y cuenta con 50 afios de edad o més, si se es mujer, o 55 afios de edad o mas, si
se s hombre.

si[] no IR

20. Se encuentra pensionado por invalidez por el Instituto Seguros Sociales o por cualquier fondo, caja o entidad del sector
piiblico o recibio la indemnizacion sustitutiva de la pensién de vejez o de invalidez por riesgo comin (esta excepcion na
aplica-en caso que la invalidez hubiere cesado o desaparecido, en virtud de los programas de readaptacién y rehabilitacion
por parte del Instituto)

st [] no |}
21. Acreditar la condicion de pensionado.
0 m
ITEM No. 10
NYDIA MIREYA PINEDA ROJAS CC NO. 52833212
De Ia persona natural recomendada, se aplican las siguientes condiciones:
NOTA 1: APLICA ] NnoArLica I

Perienece a regimenes de excepcion razén por la cual debe cancelar los aportes correspondientes a salud al Ministerio de la
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profeccidn social - fondo de solidaridad y garantia (ADRES), en las condiciones establecidas por esa Entidad.
NOTA 2: APLICA ] noartica [

El (la) contratista bajo la gravedad de juramento informa que, de acuerdo a la circular externa 0032 del 23 de mayo de 2007 del
Ministerio de Salud y la Proteccién Social y el articulo 61 de la Ley 100 de 1993 se encuentra exonerado de cotizar a pension,
toda vez que: {en caso de aplicar, sefalar con “X*, la excepcién que aplique

22. Nunca ha cotizado en materia pensional y cuenta con 50 afios de edad o més, si se es mujer, 0 55 afios de edad o mas, si
se es hombre.

st ] no IR

23. Se encuentra pensionado por invalidez por el Instituio Seguros Sogiales o por cusiguier fondo, caja o enfidad del sector
publico o recibié la indemnizacidn sustitutiva de la pensidn de vejez o de invalidez por riesgo comin (esta excepcion no
aplica en caso que la invalidez hubiere cesado o desaparecidp, & virtud de los pragramas de readaptacion y rehabilitacion
por parte del Instituto)

si] ] v |

24. Acreditar la condicién de pensionado.

0 N

Oficial Planes Centrai ﬁedmmlstratlva y Contable Especializada de Personal
Gerente de Proyecto

st
V./JORGE LUIS PEF@EZ BO

uboficial Planes Céntral Admmlstratlva y Contable Especializada de Personal
Comﬁe Estructarader
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