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SISTEMA INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
APQOYO GC-F-EP-CD 06
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CONTRACTUAL VERSION 3 20-03-2024
MATRIZ DE RIESGOS
ANEXO |

ANALISIS DE RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO
(Tipificacion, Estimacion y Asignacion de los Riesgos Previsibles que puedan afectar el Proceso de
Contratacion)

1. INFORMACION GENERAL DEL PROCESO.

FECHA: 12 de enero de 2026

MODALIDAD DE | CONTRATACION DIRECTA

CONTRATACION:

CAUSAL: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

OBJETO: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO CONTADORA

PUBLICA PARA EL ANALISIS, REGISTRO Y REPORTE FINANCIERO Y
CONTABLE DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE AQUITANIA

PLAZO Ocho (8) meses

CONTRACTUAL:
VALOR ESTIMADO: VEINTIOCHO MILLONES DE PESOS MLCTE ($28,000,000.00)

FORMA DE PAGO: Ocho actas parciales iguales de avance mensual, por valor de TRES
MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS ($3.500.000,00)

Conforme a lo establecido en los Articulos 4° y 7° de la ley 1150 del afio 2007; el Articulo 2.2.1.1.1.6.3. del
Decreto 1082 de 2015; y el manual para la identificacion y cobertura del riesgo en los procesos de
contratacién (Version 1), han de determinarse los riesgos que se pueden presentar dentro del presente
proceso de seleccion y que pueden afectar la etapa de planeacion hasta la terminacion del plazo de
ejecucion; la liquidacion del contrato; y el vencimiento de las garantias.

El Municipio de Aquitania Boyaca, sefiala que de conformidad con el manual para la identificacion y
cobertura del riesgo en los procesos de contratacion, expedido por Colombia Compra Eficiente, los riesgos
seran asumidos de acuerdo a las siguientes reglas:

1. Por la parte que esté en mejor disposicion de evaluarlos, controlarlos y administrarios.

2. ylo por la parte que disponga de mejor acceso a los instrumentos de proteccion, mitigacion y/ o de
diversificacion

Asi las cosas, los riesgos que se pueden presentar dentro del presente proceso contractual son:

Riesgo Previsible: Son los posibles hechos o circunstancias que por la naturaleza del contrato y de la
actividad a ejecutar es factible su ocurrencia.

Riesgo Imprevisible: Son aquellos hechos o circunstancias donde no es factible su_prevision, es decir el
acontecimiento de su ocurrencia, tales como desastres naturales, actos terroristas, guerra o eventos que
alteren el orden publico.

Tipificacion del Riesgo: Es la enunciacion que se hace de aquellos hechos previsibles_constitutivos de
riesgo que, en criterio del Municipio, pueden presentarse durante y con ocasion de la ejecucién del contrato.

Asignacion _del Riesgo: Es el sefialamiento que hace El Municipio y que debera soportar total o
parcialmente la ocurrencia de la circunstancia tipificada, asumiendo su costo.

RIESGOS PREVISIBLES

Para los efectos del presente proceso de seleccion, son riesgos previsibles:

1) Riesgo de no inclusion en el plan anual de adquisiciones

2) Riesgo de indebida utilizacién de la modalidad de seleccion

3) Riesgo de no descripcion clara de los servicios contratados

4) Riesgo de disefio del proceso de contratacion que permita satisfacer las necesidades de la
entidad estatal, cumplir su mision y si es coherente con el cumplimiento de sus objetivos y metas
5) Falta de Coordinacion Interinstitucional

6) Riesgo de no verificacion de factores de seleccion del contratista consagrados por la norma
7) Riesgo de que no se firme el contrato

8) Riesgo de que no se presenten las Garantias

9) Riesgo de No Publicacion.
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9) Riesgo de No Publicacion.

10)
11)
12)
13)
14)
15)

RIESGOS IMPREVISIBLES

Riesgo de no realizar Registro Presupuestal
Incumplimiento del servicio.
Calidad del servicio.
Financiero
Cambios normativos o de legislacién tributaria
Riesgos Laborales

Se consideran riesgos no previsibles, por la incertidumbre de su ocurrencia, los de fuerza mayor, caso
fortuito o hechos de terceros, tales como desastres naturales, actos terroristas, guerras, asonadas o eventos
que alteren el orden publico.

RIESGOS EN LA ETAPA DE PLANEACION:

CUADRO DE TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS
(Se exigiran Garantias cuando la calificacién sea igual o superior a 4)

CATEGOR IMPACT VALORACI MONITOREO DEL RIESGO
: O DEL
IA DEL ON DEL ASIGNACION L
RIESGO RIESGO R'%SG RIESGO | DELRIESGO | Quien | Como Pe":g""d
(1A5) (1A5) (1A5)
Quien | Verificando
1. RIESGO Elabora | que ol Al
DE NO s objeto del momento
INCLUSION Estudio | contrato se de
La entidad Previoy | encuentre ;
izuili_ PLQI; 2 2 2 Contratante quiep incluido en ela:grealcuo
ADQUISICIO Se"’;""s" a‘r’:u':'lage Estudio
NES contratist | Adquisicion Previo
a es
Verificando
que por la
naturaleza,
descripcion
Quien y
2D‘E IZ'SESBGIS A Elabora | caracteristic Al
UTILIZACION el as del momento
DE LA 5 La entidad FI)Estudio objeto, se de
2 2 revioy | ajuste ala | elaboracié
ggDALIDAD Contratante quien Modalidad el
seleccion de Estudio
SELECCION al Seleccion Previo
contratist del
a contratista
que
establece la
norma.
Conocimien
Quien | to suficiente
%E RlESG(N)O Elabora | por parte de Al
DESCRIPCIO el la persona | momento
N CLARA DE La'entidad Estudio | que realiza de
LOS 3 3 3 Contratants Previoy | el Estudio | elaboraci6
SERVICIOS quien Previo n del
CONTRATAD seleccion | referente a Estudio
os aal los Previo
: contratist | servicios a
a contratar
4. RIESGO Incluir Al
DE DISENO dentro del
DEL Quien Estudio mor;r:nto
PROCESO La entidad Elabora Previo la .
DE 2 3 a Contratante el | contribucién e'a:3§°°
CONTRATAC Estudio | del Objeto Estudio
ION QUE Previo | a Contratar Previo
PERMITA al
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CUADRO DE TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS
(Se exigiran Garantias cuando la calificacién sea igual o superior a 4)
CATEGOR IISIBAE(I:_T vV gLORACI ’ MONITOREO DEL RIESGO
1A DEL N DEL ASIGNACION o
RIESGO RIESGO | RESCG | RIESGO | DELRIESGO | Quien | Como | Periodicid
(1AS) o (1AS) ad
(1A5)
SATISFACER Cumplimien
LAS to del Plan
NECESIDAD de gobiermno
ES DE LA ode
ENTIDAD Desarrollo
ESTATAL, municipal
CUMPLIR SU
MISION Y SI
ES
COHERENTE
CON EL
CUMPLIMIEN
TO DE SUS
OBJETIVOS
Y METAS.
Con la
realizacion
5. FALTA y asistencia
DE a Consejos
COORDINACI de
ON INTER Gobierno y
:JLS»TITUCION 3 3 3 3 tL: ) atengllendo . t
entida .. ermanen
contratan curng:?ent e
s manual
especifica
de
funciones y
manual de
Contratacio
n

RIESGOS EN LA ETAPA DE SELECCION DEL CONTRATISTA

CUADRO DE TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS
(Se exigiran Garantias cuando la calificacion sea igual o superior a 4)
CATEGOR | IMPACT | VALORACI
RIESGO iA DEL O DEL ON DEL ASIGNACION DEL MONITOREO DEL RIESGO
RIESGO | RIESGO | RIESGO RIESGO Quien Como | Periodicid
(1A5) (1A5) (1A5) ad
Verifican
do que
los
factores o
criterios
Quien de
1. RIESGO Elabora | escogenc Al
DE NO el ia del el
VERIFICACIO (I:_a entidad lEstudio contratist dela
N DE ontratante revioy a .
FACTORES 3 3 3 quien | contenido Ela:cé;almé
DE seleccio | senla Estudio
SELECCION na al norma Previo
DEL contratist | estén
CONTRATIST a acordes
A con el
CONSAGRAD Curriculu
0OS POR LA m del
NORMA contratist
a
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RIESGOS EN LA ETAPA DE CONTRATACION:

CUADRO DE TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS
(Se exigiran Garantias cuando la calificacién sea igual o superior a 4)
IMPAC
CATEGO VALORACI
L P MONITOREO DEL RIESGO
RIESGo | RIADEL L?E%%" ONDEL | ASIGNACION
RIESGO RIESGO DEL RIESGO . Periodicid
1A5) (o) 1A5) Quien Como ad
( aas |
Selecciona
ndo al
contratista
1. RIESGO Quien | que retina
DE QUE NO salectic los Una vez
SE EEME 3 3 3 El contratista na al requisitos se? g;atgg;:
CONTRATO contratis | minimos revio
’ ta establecido P :
senel
proceso.
Quien | Luego de
2. RIESGO Seleccio | firmado el
DE QUE NO no al contrato
SE . contratis | Verificar y
PRESENTEN ° 3 2 Elcontratista | "¢y oel | requariral sg’%ﬁ:":ze,
LAS Supervis | contratista Conirate
GARANTIAS orsiya | paraque )
se ha | otorgue las
constitui | garantias
do exigidas
Verificar o
Quien requerir P:rn'tt]aar;zt
Seleccio que la Y
3. RIESGO tanto se
DE NO La entidad cor::;r:iis eggaﬁggga verifique la
PUBL::;AC'O 3 3 3 Contratante taoel |del SECOP terr:gealclo
Supervis | I, publique ———
orsiya | el contrato P de
se ha |ylosdemas ;
constitui | actos del contr:tacué
do proceso
contractual
Luego de
firmado el
contrato
Quien | Verificaro
4. RIESGO Seleccio | requerir a
DE NO néal | funcionario P:"“h‘;';z“
REALIZAR 3 5 5 La entidad contratis | sdela | a{m e
REGISTRO Contratante taoel secretaria verifique ol
PRESUPUES Supervis de o ‘}stm
TAL orsiya | hacienda P g
se ha ylo restu;l)ues
constitui | tesoreria a
do para el
Registro
Presupuest
al

Palacio Municipal Calle 6 No. 6 — 43/45.
Teléfono: 3118295946 Cod. Postal 152420
www.aquitania-boyaca.gov.co E- mail: contactenos@aquitania-boyaca.qov.co

Pagina4 de 7



MUNICIPIO DE AQUITANIA - BOYACA
NIT. 800.077.545-5

SISTEMA INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

APOYO GC-F-EP-CD 06
GESTION FORMATO
CONTRACTUAL VERSION 3 20-03-2024

MATRIZ DE RIESGOS

RIESGOS EN LA ETAPA DE EJECUCION:

CUADRO DE TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS
(Se exigiran Garantias cuando la calificacién sea igual o superior a 4)
IMPACT
CATEGOR VALORACI
— iADEL | ODEL | "ONDEL  |ASIGNACION DEL | MOMITOREO DEL RIESGO
RIESGO RIESGO . Periodicid
(1A5) (o] (1AS) Quien Como ad
(1A5)
Quien | Comparand
1. gESGO seleccion olas Permansnt
CUMPLIMIE al  [obligaciones | ", o e
NTO DEL 3 3 ) contratist | del contrato el plazo de
SERVICIO El contratista ao eI_ con los ejecucion
CONTRATA Supervis | servicios del
DO or, en ejecutados contrato
’ caso de porel :
existir contratista
Quien | Comparand | Permanent
seleccion olas e durante
2. RIESGO al obligaciones | el plazo de
DE CALIDAD ; contratist | del contrato | ejecucién y
DEL 3 3 El contratista aoel con los termino
SERVICIO Supervis | servicios para la
or, en ejecutados | liquidacién
caso de por el del
existir contratista contrato
Quien | Verificando | Permanent
seleccion | que en caso | e durante
al de el plazo de
contratist | incumplimie | ejecucion y
aoel nto de las termino
Supervis | obligaciones | parala
or,en | del contrato | liquidacion
casode | se exija al del
existir contratista Contrato
la
devolucién
de lo
pagado en
3. RIESGO forma
DE anticipada
DEVOLUCIO
N DE PAGO Solicitando
ANTICIPAD al ordenado
0 del gasto el
inicio al
(En caso de que tramite de
pacte en el declaratoria
contrato) 3 3 El contratista de
incumplimie
nto con
declaratoria
de siniestro
y cobro de
garantias
(Art. 86 ley
1474 de
2011)
4. RIESGO
FINANACIER
0 El Examiqando
(deval:acién 2 2 El Contratista contratist al p‘r)eeczg del Perm:nent
Reevaluacié . colombiano
n)
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Quien
seleccion
5. CAMBIO al Verificando
S contratist y
NORMATIVO aoel |actualizando
S O DE % 5 R LaEntidad | Supervis | seen | ermanent
LEGISLACIO Contratante or,en | cuento alos @
N caso de cambios
TRIBUTARIA existiry | normativos
el tributarios
contratist
a
Quien | Cumpliendo | Permanent
seleccion buenas e
al practicas
contratist con
aoel respecto a
Supervis riesgo
or, en Laborales
6. RIESGO caso de del
S existiry | Contratista
LABORALE el dependiend
S 2 2 3 contrista odela
naturaleza
del servicio
Verificando
7. NO previo a
REALIZAR cada pago
APORTES Quien los
AL SISTEMA seleccion | soportes
INTEGRAL aal que
DE : contratist | acrediten el
SEGURIDAD 3 3 3 ézn'fr':;t'gﬁg aoel | pagode Pe"“:“e“‘
SOCIAL DE Supervis | seguridad
ACUERDO A or, en social
LOS caso de integral
REQUISITOS existir | conforme a
LEGALES los
VIGENTES requisitos
legales
RIESGOS EN LA ETAPA DE CIERRE:
CUADRO DE TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS
(Se exigiran Garantias cuando la calificacién sea igual o superior a 4)
CATEGORI | IMPACT | VALORACI
RIESGO ADEL | ODEL | ONDEL |ASIGNACION DEL MONITOREO DEL RIESGO
RIESGO |RIESGO | RIESGO RIESGO Qulsn Como Periodicid
(1A5) (1A5) (1A5) ad
El
representan
te legal o su
delegado
1. R[;ESNG 00 una vez
El vencidas
c'EEREE 3 3 La entidad representan las Permanent
PROCE contratante te legal o su| garantias e.
SO delegado debera
ingresar al
SECOP u
dejar
constancia
del Cierre
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CUADRO DE TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS
(Se exigiran Garantias cuando la calificacién sea igual o superior a 4)
CATEGORI | IMPACT | VALORACI
RIESGO A DEL O DEL ONDEL | ASIGNACION DEL MONITOREOQ DEL RIESGO
RIESGO |RIESGO | RIESGO RIESGO % Periodicid
(1A5 | (1A5) | (1A5) Quisn Como ad
del proceso
en los
términos del
Art.
221.1.24.
3 del Dcto
1082 de
2015

Quien elabora el presente analisis de riesgos,

Proyecté: YEIMY TATIANA PEREZ GUTIERREZ / Secretaria General y de Gobierno
Revis6: FREDDY VILLAREAL RAMIREZ PEREZ / Asesor Juridico externo de Contratacién Estatal
Aprobé: OSCAR DARIO HURTADO PEREZ / Alcalde Municipal
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