SENA

IN

PROCESO

Publica

NOMBRE DEL FORMATO

GESTION DEL TALENTO HUMANO

FORMATO ESTUDIOS PREVIOS

CLASIFICACION DE LA INFORMACION

Publica Clasificada |:| Publica Reservada

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION ACTIVIDADES DIFERENTE A

INSTRUCTOR

OBIJETO:

Prestar los servicios profesionales para implementar el servicio de
emprendimiento con enfoque diferencial establecido en la ruta de atencion
a poblacion victima del conflicto armado, mediante la asesoria en la
ideacion, formulacidn de planes de negocio, la creacion y fortalecimiento de
unidades productivas.

EDUCACION Y/O
FORMACION

Profesional titulado en las siguientes disciplinas: Administracion de
Empresas, Ciencias Economia, contaduria, finanzas, negocios
internacionales, Ingenieria Industrial, ingenieria de sistemas y Agronomia.
En todo caso, se tendrd en cuenta las equivalencias contempladas en la tabla
de honorarios expedida por el SENA vigente para la época de contratacion.

EXPERIENCIA
RELACIONADA:

24 meses de experiencia en formulacién de proyectos.

VALOR Y FORMA DE
PAGO:

Se fija como valor total para el contrato la suma de CIEN MILLONES
CUATROCIENTOS SESENTA Y CUATRO MIL PESOS M/CTE (S 100.464.000).
Esta suma sera pagada por el SENA al contratista de la siguiente manera: a)
Un primer pago correspondiente al mes de enero de 2026 por valor de DOS
MILLONES CIENTO OCHENTA Y CUATRO MIL PESOS M/CTE. (S 2.184.000),
b) (11) pagos iguales por los meses de (febrero) a (diciembre) de 2026, por
valor de  CUATRO MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y OCHO MIL PESOS
M/CTE (S 4.368.000) cada uno.

PLAZO:

11,5 meses a partir de la legalizacion del contrato, hasta el 31 de diciembre
de 2026, sin exceder la vigencia actual.
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LUGAR DE EJECUCION: Armenia, Quindio

SUPERVISOR: publica de Empleo o a quien el Director Regional Designe.

La supervision del contrato estara a cargo del Coordinador de la Agencia

ORDENADOR DEL GASTO: | Director Regional Quindio (e).

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el
articulo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto
1082 de 2015, asi como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de
2007, en concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.4.5y
subsiguientes del Decreto 1068 de 2015, articulo 32 del Decreto 371 de 2021 y de la Ley 2013 de
2019 entorno a la integralidad de la entidad, la, Direccion Regional del SENA, requiere contratar los
servicios personales para atender la necesidad que a continuacién se describe:

1. Justificacion de la necesidad de la contratacion:

El Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA, fue creado en 1957 como resultado de la iniciativa
conjunta de los trabajadores organizados, los empresarios, la iglesia catélica y la Organizacion
Internacional del Trabajo, es un establecimiento publico del orden nacional, con personeria juridica,
patrimonio propio e independiente y autonomia administrativa, adscrito al Ministerio de Trabajo.

Ademas de la formacion profesional integral, impartida a través de los Centros de Formacion
Profesional, el SENA brinda servicios de Formacion continua del recurso humano vinculado a las
empresas; informacion; orientacién y capacitacion para el empleo; apoyo al desarrollo empresarial;
servicios tecnoldgicos para el sector productivo, y apoyo a proyectos de innovacidn, desarrollo
tecnoldgico y competitividad.

La Ley 1636 del 18 de junio de 2013, en el articulo 25, establece la creacidn de "La red de Prestadores
del Servicio Publico de Empleo, que integrard y conectara las acciones que en materia de gestidny
colocacién de empleo realicen las entidades publicas, privadas, alianzas publico-privadas conforme
a lo sefialado en el articulo 30 de la presente ley", red que estard conformada por la " Agencia
Publica de Empleo a cargo del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, las Agencias Privadas de
Gestion y Colocacidn de empleo constituidas por Cajas de Compensacion Familiar, las Agencias
Pudblicas y Privadas de Gestidn y Colocacidn de Empleo y las Bolsas de Empleo.

En las funciones de la Direcciéon de Empleo y Trabajo del SENA, plasmadas en el articulo 14 del
Decreto 249 del 28 de enero de 2004, el cual modifica la estructura del SENA, y posteriormente
modificado por el articulo 3 del Decreto 2520 de 2013, se encuentran las siguientes: "4. Prestar el
servicio de gestion de colocacion de empleo en la condicién de Agencia Publica de Empleo, para
facilitar el cruce entre la oferta y la demanda del mercado laboral colombiano y orientar las acciones
de formacion del SENA.”. La labor de la Agencia Publica de Empleo del SENA, consiste en facilitar el
encuentro regulado, sistematizado y asistido entre la oferta y demanda laboral, procurando
acciones de calificacion en los buscadores de empleo acordes y pertinentes a las necesidades del
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sector productivo, coadyuvando al dptimo funcionamiento del mercado laboral colombiano.

EL SENA no es ajeno a integrar entre su misionalidad una atencién diferencial, innovadora e
incluyente a través de la oferta institucional que promueva el desarrollo de competencias blandas
e impulse las tradiciones ancestrales, la cultura, los valores y caracteristicas de las poblaciones
vulnerables, y los campesinos, encaminadas a enfrentar los desafios planteados en el Plan Nacional
de Desarrollo 2022 - 2026 “ Colombia Potencia Mundial de la Vida “, Planes Institucionales definidos
en el Decreto 612 de 2018 y en los Documentos Conpes en los que tiene compromiso la Entidad, a
través, de potencializar los recursos para desarrollar acciones de formaciéon profesional,
emprendimiento, fortalecimiento de la asociatividad, orientacién e intermediacién laboral que
permitan mejorar y ampliar las oportunidades de vinculacién laboral.

Desde la Coordinacién Nacional de la Agencia Publica de Empleo, se articulan acciones con las areas
misionales y estratégicas de la Entidad para dar cumplimiento a los compromisos enmarcados en el
Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, planes
institucionales definidos en el Decreto 612 de 2018, Ley de Victimas, Restitucién de Tierras 1448 de
2011 Leyesy Decretos con Enfoque Diferencial, documentos CONPES, en los que tiene compromisos
la Entidad. Dando cuenta de las principales orientaciones para lograr la articulacidon entre la
estrategia y operacién del SENA como Entidad lider de formacién para el trabajo. Especialmente en
la vigencia 2023 se enfocan las acciones y lineamientos para cumplir las iniciativas del gobierno
nacional.

En cumplimiento de la Sentencia T-025 de 2004 y al Auto 219 de 2011, el SENA viene destinando
recursos especificos para brindar los servicios de orientacidn ocupacional, formacién vy
emprendimiento para poblacidn desplazada por la violencia a nivel Nacional, para el desarrollo de
estrategias y acciones encaminadas a brindar una atencidn integral a esta poblacién y apoyar el
cumplimiento de las metas establecidas, la articulacién de acciones en el marco de la oferta
institucional en los diferentes espacios interinstitucionales entre ellos, los Subcomités técnicos,
jornadas de concertacién, presencia en los CRAV, y el cumplimiento de los compromisos
establecidos en la Ley de Victimas y demas normatividad vigente.

La Ley de Victimas y Restitucion de Tierras 1448 de 2011, en su Articulo 3 establece: “Se consideran
victimas aquellas personas que individual o colectivamente hayan sufrido un dafio por hechos
ocurridos a partir del 12 de enero de 1985, como consecuencia de infracciones al Derecho
Internacional Humanitario o de violaciones graves y manifiestas a las normas internacionales de
Derechos Humanos, ocurridas con ocasion del conflicto armado interno”. A partir de la ley se
reconocen los siguientes hechos victimizantes: Desplazados por la violencia, Abandono o Despojo
Forzado de Tierras, Actos Terroristas, Amenazas, Delitos Contra La Libertad Sexual, Desaparicion
forzada, Homicidio/ Masacre, Minas Antipersonal, Vinculaciéon de nifios, nifias y adolescentes a
grupos Armados. A su vez, los articulos 51 y 130 de la Ley de Victimas, establece: “(...)Dentro de los
cupos habilitados y que se habilitaren para la formacién que imparte el SENA, se dard prioridad, y

3

GTH-F-075 V09



SENA

N

facilidad para el acceso de jovenes y adultos victimas, en los términos de la presente Ley” y “El
Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA, dard prioridad y facilidad para el acceso de jévenes y adultos
victimas, en los términos de la presente ley, a sus programas de formacién y capacitacién
técnica(...)”. La Entidad para dar cumplimiento a lo ordenado e incentivar la participacion de la
poblacién victima de la violencia a los programas de formacién titulada, otorgd mediante la
Resolucién 2130 de 2013, un acceso preferente a esta poblacion del 20% del total de los cupos
ofertadas trimestralmente en cada convocatoria.

De esta manera, para la Direccion Regional Quindio al asumir la responsabilidad de garantizar el
cumplimiento de los objetivos institucionales en su area de cobertura de acuerdo con las
orientaciones generales para Regionales y Centros de Formacion impartidas en los lineamientos
demas normatividad vigente, dicho accionar se adelanta en las oficina: Principal y satélites de la
Agencia Publica de Empleo SENA Regional Quindio, a través de los cuales se brindan acciones de
orientacién ocupacional e intermediacidn laboral, se identifican las necesidades de formacién,
evaluacidn y certificacién por competencias laborales, emprendimiento y empresarismo.

En La Agencia Publica de Empleo SENA brinda desde hace mas de 30 afios un servicio gratuito que
conecta a las personas que buscan empleo con las empresas que requieren talento humano. El
SENA, a través de la Agencia Publica de Empleo, gestiona los mecanismos y estrategias de atencion
dirigidas a poblaciones vulnerables, con el fin de aportar al mejoramiento de su perfil ocupacional y
aumentar sus niveles de insercién laboral, emprendimiento y empleabilidad.

SERVICIO DE EMPRENDIMIENTO

El Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) ofrece un servicio integral de emprendimiento que
abarca desde la ideacién hasta la consolidacidn de iniciativas empresariales. Este servicio incluye
asesoria personalizada, formacién en competencias empresariales y acceso a recursos financieros y
comerciales, con el objetivo de fomentar la creacién y sostenibilidad de unidades productivas en
diversas regiones del pais.

Ademas, con un enfoque diferencial, el SENA prioriza la atencidon de la poblacién victima del
desplazamiento por el conflicto armado a nivel nacional, reconociendo sus particularidades y
necesidades especificas. A través de una ruta de atencién especializada busca aportar en la
reparacion integral de esta poblacién, de tal manera que facilite su inclusion social y econdmica
mediante el fortalecimiento de sus capacidades emprendedoras y la generacidn de oportunidades
de ingresos sostenibles, convirtiéndolos en agentes de cambio que impactan en el crecimiento y
desarrollo econémico y social de la region.

Por eso, para brindar este servicio diferencial, el SENA, cuenta con una ruta emprendedora que

contiene cinco eslabones, los cuales se desarrollan a través de las asesorias impartidas por los
dinamizadores de emprendimiento.
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RUTA DE EMPRENDIMIENTO:

Incorpora herramientas de diagndstico inicial para categorizar a los emprendedores segun su nivel
de madurez (incipiente, en consolidacion, sostenible) y adaptar la ruta de orientacion, formacion y
emprendimiento a sus necesidades, a través de metodologias agiles como Design Thinking y
Business Model Canvas para estructurar ideas de negocio con componentes técnicos, financieros y
comerciales diferenciadores y viables. A continuacién, se enmarcan los diferentes eslabones de la
cadena de emprendimiento:

1. Sensibilizacion y orientacién.

2. Test perfil Emprendedor.

3. Ideacidn-validacion.

4. Plan de negocios.

5. Implementacién de la Unidad Productiva y seguimiento.

PLANES DE NEGOCIO Y UNIDADES PRODUCTIVAS

Para brindar una atencién diferencial a la poblacién victima de la violencia, cada regional cuenta con
un equipo de profesionales, (Dinamizadores de Emprendimiento), encargados de brindar
orientacién, asesoria y acompanamiento técnico a la poblacidn identificada con habilidades
emprendedoras, con el fin de asesorarla en la formulacién del plan de negocio y/o acompaniar a la
implementacion de la unidad productiva.

Impacto: A través de este servicio, se potencializan los conocimientos, actitudes y aptitudes
emprendedoras de la poblacién, mediante asesorias grupales e individuales que contribuyan con el
desarrollo de iniciativas de negocio, que aporten al desarrollo econémico y social de las regiones a
partir del autoempleo.

A nivel regional, desde la Agencia Publica de Empleo — APE, se cuenta con un equipo de atencién a
poblacién victima y vulnerable, quienes, apoyan el cumplimiento de los compromisos establecidos
en la Ley de Victimas y Restitucion de Tierras 1448 de 2011 y demas normatividad vigente; asimismo,
las metas establecidas en el proyecto Bpin, la articulacién de acciones en el marco de la oferta
institucional en los diferentes espacios ide implementacién de politica publica, entre ellos los
Subcomités técnicos, jornadas de concertacidn, presencia en los Centros Regionales de Atencidn a
Victimas - CRAV.

FORTALECIMIENTO UNIDADES PRODUCTIVAS
Realizar un diagnéstico integral de las unidades productivas creadas en 2024, utilizando el
instrumento dispuesto en la Caja de Herramientas, para identificar su estado actual y trazar una

hoja de ruta personalizada que permita desarrollar un proceso de fortalecimiento enfocado en
sostenibilidad, escalabilidad y competitividad.
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POBLACION ViCTIMA DE LA VIOLENCIA

La Ley 2421 de 2024 reforma la Ley 1448 de 2011 (Ley de Victimas) para fortalecer la atencion,
asistencia y reparacion integral a las victimas del conflicto armado en Colombia. Amplia el concepto
de victima a todas las personas, dentro o fuera del pais, que hayan sufrido dafios en sus derechos
desde el 1 de enero de 1985 por infracciones al Derecho Internacional Humanitario, violaciones a
los Derechos Humanos o delitos contra el medio ambiente relacionados con el conflicto. Reconoce
también como victimas a los familiares, parejas del mismo sexo y nifios, nifias o adolescentes
reclutados ilicitamente. Ademas, incorpora un listado mas amplio de hechos victimizantes, entre
ellos: desplazamiento forzado, secuestro, homicidio, tortura, amenazas, masacres, despojo de
tierras, violencia sexual, desaparicién forzada, uso de minas antipersona, reclutamiento infantil,
confinamiento y actos terroristas, reforzando asi las garantias de reparacién, retorno y reubicacion
digna.

ESTRATEGIAS DE ATENCION

La Agencia Publica de Empleo (APE) del SENA cuenta con un equipo regional especializado en la
atencién a la poblacién victima y vulnerable del conflicto armado, encargado de implementar la
Ruta de Atencién a Victimas y cumplir con lo establecido en la Ley 1448 de 2011, la Ley 2421 de
2024 y demas normatividad vigente. Para el 2026, se continuara con esta ruta (Circular 3-2025-
000128), cuyo objetivo es articular mecanismos de atencidon diferencial, integral e incluyente que
faciliten el acceso de las victimas a los programas de formacién, orientacién ocupacional,
intermediacion laboral, certificacion de competencias y emprendimiento, fortaleciendo su
empleabilidad y reparacion integral. Entre los objetivos especificos se destacan: caracterizar la
poblacidn, flexibilizar la formacidn seguin sus necesidades, participar en espacios interinstitucionales
del SNARIV, promover la certificacidon de competencias laborales con enfoque diferencial y fomentar
el emprendimiento y acceso a convocatorias del Fondo Emprender que impulsen su inclusidn
productiva y la reduccidn de brechas sociales.

RUTA DE ATENCION A POBLACION VIiCTIMA DEL CONFLICTO ARMADO

El SENA, a través de la Agencia Publica de Empleo (APE) y su Ruta de Atencién a Victimas del
Conflicto Armado, ofrece una atencién integral y con enfoque diferencial para promover la
empleabilidad, el emprendimiento y la inclusién productiva de esta poblacion. El proceso inicia con
el ingreso al SENA mediante la socializacion de la oferta institucional y la orientacidon ocupacional,
etapa en la que se fortalecen los proyectos de vida y se definen rutas formativas o laborales.

En formacion profesional, se garantiza acceso preferente a victimas (hasta el 20% de los cupos) en
programas titulados, complementarios y tecnoldgicos, facilitando el aprendizaje en modalidades
flexibles y pertinentes. A través de la certificacién de competencias laborales, se reconocen saberes
empiricos para mejorar la movilidad laboral, y mediante la intermediacién laboral, se promueve la
vinculacidon con empresas y la participacion en ferias de empleo. Finalmente, el servicio de
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emprendimiento impulsa la creacién de negocios sostenibles e inclusivos mediante orientacion,
capacitacidén, acompafiamiento en formulacion de planes de negocio y acceso a fuentes de
financiacién como el Fondo Emprender y los apalancamientos productivos, contribuyendo a la
autonomia econdmica, la reparacién integral y la reconstruccidn del tejido social en los territorios
afectados por el conflicto.

FERIA NACIONAL DE EMPRENDIMIENTO

Las ferias de emprendimiento con poblacidn victima de la violencia son espacios disefiados para
visibilizar y promover las unidades productivas creadas y fortalecidas en el marco de los programas
de emprendimiento del SENA, puntualmente el ofertado a través de la ficha BPIN para la atencién
a victimas. Estas ferias buscan impulsar el desarrollo econémico y social de los emprendedores
victimas de la violencia mediante la exposicidon de sus productos y servicios, facilitando su acceso a
nuevos mercados, contactos comerciales y oportunidades de financiacion. Ademas, integran
talleres y actividades de formacién en habilidades de negociacién, marketing y estrategias
comerciales, alinedndose con los objetivos de reparacion integral al fomentar la inclusién,
sostenibilidad y crecimiento de los emprendimientos liderados por victima.

En ese orden de ideas, una de las lineas estratégicas de la Direccion de Empleo y Trabajo, se
encuentra la realizacién de las Ferias Nacionales de Emprendimiento para la Poblacion victima
presencial a nivel nacional en el primer y segundo semestre de 2026.

METAS E IDNICADORES

Para el 2026, la Agencia Publica de Empleo del SENA tiene como meta el cumplimiento de los
siguientes indicadores:

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE-SENA

DIRECCION DE PLANEACION Y DIRECCIONAMIENTO CORPORATIVO
GRUPO DE GESTION DE LA INFORMACION Y EVALUACION DE RESULTADOS
METAS 2026 POR REGIONALES

OTRAS METAS

No. Planes de No. Unidades

SRIS0 OMBRE R ONA OPIGH RO Negocio Desplazados Productivas
R Desplazados por la

or la Violencia
P Violencia

- Ei - = = =

63 REGIONAL QUINDIO 9120 CENTRO AGROINDUSTRIAL 26| 15

63 REGIONAL QUINDIO 9231 CENTRO PARA EL DESARROLLO TECNOLOGICO DE LA CONSTRUCCION Y LA INDUSTRIA 26 14|

63 REGIONAL QUINDIO 9538 CENTRO DE COMERCIO Y TURISMO 28] 15

Total i 80| 44)

RUEDA DE INTERCAMBIO “SEMBRADORES DE PAZ”

Las Ruedas de Intercambio con poblacidn victima de la violencia son espacios organizados por el
SENApara promover la inclusion econémica y social de las victimas del conflicto armado, mediante
la visibilizaciéon y conexidon de sus unidades productivas creadas o fortalecidas en el marco del
proyecto de atencion integral. Estas jornadas fomentan la generacién de alianzas comerciales, el
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acceso a financiamiento, y ofrecen capacitaciones en negociacion, marketing y estrategias de
mercado, fortaleciendo las capacidades empresariales y la sostenibilidad de los emprendimientos.
En coherencia con los objetivos de reparacion integral y desarrollo territorial, la Direcciéon de Empleo
y Trabajo realizard en 2026 tres Jornadas Nacionales de Emprendimiento para la Poblacién Victima,
en los meses de abril, junio y una tercera fecha en el segundo semestre, para impulsar el
reconocimiento y crecimiento de los emprendedores en todo el pais.

CENTROS REGIONALES DE ATENCION A POBLACION ViCTIMA (CRAV)

colaboracién armdnica, las entidades que deben participar en los Centros Regionales de Atenciény
Reparacidn a Victimas, de acuerdo con su competencia sectorial y responsabilidad institucional en
la atencidn a la poblacién victima en los términos del articulo 3° de la Ley 1448 de 2011, son......10.
Servicio Nacional de Aprendizaje: Orientacidén ocupacional y formacidn técnica.

APLICATIVO VIVANTO

Es un Sistema creado por la Red Nacional de Informacion con el fin de que las entidades
pertenecientes al SNARIV, accedan a la informacién contenida en el Registro Unico de Victimas RUV,
esta herramienta permite identificar las personas que se encuentran incluidas en el RUV.

Hechos victimizantes caracterizados en el registro Unico de victimas RUV:

e Desplazados por la Violencia

e Minas antipersonal, Municidn sin explotar y artefacto explosivo improvisado
e Amenaza

e Delitos contra la libertad y la integridad sexual en desarrollo del conflicto armado
e Desaparicion forzada

e Homicidio / Masacre

e Secuestro

e Tortura

e Reclutamiento Forzado de Menores

e Abandono o despojo forzado de tierras.

e Actos terroristas / Atentados /Combates / Enfrentamientos/Hostigamientos

Estos hechos Victimizantes estdn caracterizados en los aplicativos de informacion de la Entidad,
Agencia Publica de Empleo - Sofia Plus y el Sistema de Evaluacién y Certificacion de Competencias
Laborales SECCL.

PRIORIDADES ESTRATEGICAS:

MODELO DE SERVICIO

Tiene como funcion el fomento de la cultura del emprendimiento y el empresarismo, el
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acompainamiento en el desarrollo de una ruta de atencion, que comprende las fases de orientacidn,
ideacion y validacion de modelos de negocio, formulacidon de planes de negocio, creacidn, puesta
en marcha y fortalecimiento de empresas que estan en etapa de crecimiento y que contribuyan al
crecimiento del tejido social y econdmico del pais, incluyendo la atencién a emprendedores bajo
esta ruta de atencidén para aquellos interesados en postularse a las Convocatorias del Fondo
Emprender.

Lo anterior se logra coordinando su aplicacién en las regionales del SENA en los centros de
formacién profesional integral donde se encuentran los Centros de Desarrollo Empresarial a través
del modelo de atenciéon de Emprendimiento.

Se da continuidad al marco establecido en la Circular 3 2025 000200 en el sentido de indicar que,
todas las convocatorias del Fondo Emprender de la vigencia 2025 deberdn responder a una
distribucidn de asignacion de recursos del setenta por ciento (70 %) para iniciativas asociativas y
treinta por ciento (30 %) para iniciativas individuales, elementos que son incluidos en los Términos
de Referencia de cada convocatoria. Dicha disposicidon se encuentra en armonia con el marco legal
vigente, en particular con la Ley 2466 de 2025 (Reforma Laboral), asi como con la politica
institucional, la cual prioriza cambios orientados en el fortalecimiento de la asociatividad como
estrategia de transformacion productiva, generacién de ingresos y democratizacién del acceso al
mercado, las cuales priorizan la financiacién y fortalecimiento de las asociaciones de aprendices,
egresados, campesinos, cooperativas y organizaciones de economia popular dentro del Fondo
Emprender.

De acuerdo con el Glosario del SENA, se entiende por egresado SENA, a quien después de haber
aprobado todo el proceso de formacién y cumplidos los requisitos académicos y administrativos
exigidos por el SENA, haya obtenido el titulo o certificado correspondiente al programa de
formacion.

El concepto de programa de formacidn, también definido por el Glosario institucional, se constituye
en el conjunto de condiciones de ingreso y egreso a la formacién, sujeto a aplicar estrategias
metodoldgicas para desarrollar competencias expresadas en unos contenidos curriculares, conduce
a certificado o titulo segln corresponda y se definen los programas de formacion asi:

Programa de Formacion titulada: Formacion de larga duracién orientada a preparan a las personas
para desempefiar oficios y ocupaciones requeridas por los sectores productivo y social, con el fin de
satisfacer las necesidades de nuevo talento humano de trabajadores, estén o no vinculados al
mercado laboral, conduce a certificado o titulo segln corresponda.

Programa de Formacion Complementaria: Formacidon de corta duracién, orientado actualizar
conocimientos, habilidades y destrezas de las personas en oficios y ocupaciones requeridas en los
diferentes niveles de formacion, con el propdsito de mejorar su desempefio o permitir su movilidad,
estén o no vinculadas al mercado laboral, conduce a certificacion.
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Lo anterior implica que la categoria de Egresado SENA incluye tanto a quienes han culminado
programas de formacién titulada como a quienes han terminado programas de formacién
complementaria y hayan obtenido un titulo o certificado.

Ahora bien, para el caso de las asociaciones de los campesinos, campesinas y las iniciativas
asociativas y cooperativas de las personas que integran la economia popular, no se exigira ningun
tipo de formacion y su participacidn se regird conforme a lo establecido en los términos de
referencia de la convocatoria publica correspondiente.

Por otra parte, el Acuerdo 007 de 2025, modificé el articulo 10 del Acuerdo 010 de montos de los
recursos y el Articulo 44 del Acuerdo 010 de 2019 modificado por el Acuerdo 003 de 2024 donde se
disponen los topes de financiacidn para las iniciativas productivas, unidades productivas, unidades
econdmicas modelos de negocio o planes de negocio.

El Acuerdo 007 de 2025, ademds modificd el acuerdo 13 del Acuerdo 10 de 2019 modificado por el
Acuerdo 2 del acuerdo 003 de 2024, Deberes de los emprendedores.

Se reafirma el compromiso institucional con el fortalecimiento de esquemas de asociatividad y
economia solidaria, en coherencia con las prioridades del Plan Nacional de Desarrollo 2022 2026, la
estrategia CampeSENA, la reforma laboral y las politicas publicas orientadas a transformar el tejido
productivo de la economia campesina, popular y comunitaria.

En consecuencia, se recomienda a todos los equipos regionales realizar las siguientes acciones:

Promover la formulacién de planes de negocio con enfoque asociativo, asegurando su pertinencia.

e Generar acciones que fortalezcan las capacidades y competencias de los equipos regionales
de Emprendimiento en temas asociados al fomento de trabajo asociativo y la economia
solidaria.

e Garantizar el cumplimiento de los requisitos definidos para esta modalidad en los términos
de referencia década convocatoria.

e Orientar los procesos de acompafiamiento en la Ruta Emprendedora que culmine de
manera exitosa con la formulacidn y postulacién a las Convocatorias del Fondo Emprender.

e Este ajuste en la focalizacidn de los recursos del Fondo Emprender sera transversal a toda
la operacion del programa y sera de obligatorio cumplimiento para la programacion,
ejecucién y rendicidn de cuentas de las metas asociadas principalmente a los indicadores
de planes de negocio formulados, planes de negocio viables, iniciativas empresariales
financiadas del Fondo Emprender y empleos potenciales a generar del Fondo Emprender.

e Impulsar la creacién y postulacion de proyectos asociativos desarrollados por aprendices
entre los cuales estan los vinculados a la alternativa de proyecto productivo y egresados
SENA, a las convocatorias del Fondo Emprender, mediante la articulacién efectiva con los
procesos de formacion profesional integral, Agencia Publica de Empleo y Bienestar al
aprendiz -relacionamiento con el Egresado.
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Afianzar la consecucion de aliados estratégicos relacionados con el fomento de la economia
campesina y popular con enfoque asociativo, coadyuvando a la identificacién y vinculacion
de usuarios con potencial de aplicacion como son las asociaciones de las regiones.

ESTRATEGIAS DE ATENCION

La Agencia Publica de Empleo (APE) del SENA cuenta con un equipo regional especializado en la
atencién a la poblacién victima y vulnerable del conflicto armado, encargado de implementar la
Ruta de Atencidn a Victimas y cumplir con lo establecido en la Ley 1448 de 2011, la Ley 2421 de
2024 y demas normatividad vigente. Para el 2026, se continuard con esta ruta (Circular 3-2025-
000282), cuyo objetivo es articular mecanismos de atencidn diferencial, integral e incluyente que
faciliten el acceso de las victimas a los programas de formacion, orientacién ocupacional,
intermediacién laboral, certificacion de competencias y emprendimiento, fortaleciendo su
empleabilidad y reparacion integral. Entre los objetivos especificos se destacan: caracterizar la
poblacidn, flexibilizar la formacién segun sus necesidades, participar en espacios interinstitucionales
del SNARIV, promover la certificacién de competencias laborales con enfoque diferencial y fomentar
el emprendimiento y acceso a convocatorias del Fondo Emprender que impulsen su inclusién
productiva y la reduccidn de brechas sociales.

De esta manera, para la Direcciéon Regional Quindio al asumir la responsabilidad de garantizar el
cumplimiento de los objetivos institucionales en su area de cobertura de acuerdo con las
orientaciones generales para Regionales y Centros de Formacion impartidas en los lineamientos
demds normatividad vigente, dicho accionar se adelanta en las oficina: Principal y satélites de la
Agencia Publica de Empleo SENA Regional Quindio, a través de los cuales se brindan acciones de
orientacién ocupacional e intermediacidn laboral, se identifican las necesidades de formacién,
evaluacidn y certificacién por competencias laborales, emprendimiento y empresarismo.

En La Agencia Publica de Empleo SENA brinda desde hace mas de 30 afios un servicio gratuito que
conecta a las personas que buscan empleo con las empresas que requieren talento humano. El
SENA, a través de la Agencia Publica de Empleo, gestiona los mecanismos y estrategias de atencion
dirigidas a poblaciones vulnerables, con el fin de aportar al mejoramiento de su perfil ocupacional y
aumentar sus niveles de insercién laboral, emprendimiento y empleabilidad.

SERVICIO DE EMPRENDIMIENTO

El Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) ofrece un servicio integral de emprendimiento que
abarca desde la ideacién hasta la consolidacidn de iniciativas empresariales. Este servicio incluye
asesoria personalizada, formacién en competencias empresariales y acceso a recursos financieros y
comerciales, con el objetivo de fomentar la creacién y sostenibilidad de unidades productivas en
diversas regiones del pais.

Ademads, con un enfoque diferencial, el SENA prioriza la atencién de la poblacion victima del
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desplazamiento por el conflicto armado a nivel nacional, reconociendo sus particularidades y
necesidades especificas. A través de una ruta de atencién especializada busca aportar en la
reparacion integral de esta poblacidn, de tal manera que facilite su inclusién social y econdmica
mediante el fortalecimiento de sus capacidades emprendedoras y la generacién de oportunidades
de ingresos sostenibles, convirtiéndolos en agentes de cambio que impactan en el crecimiento y
desarrollo econémico y social de la region.

Por eso, para brindar este servicio diferencial, el SENA, cuenta con una ruta emprendedora que
contiene cinco eslabones, los cuales se desarrollan a través de las asesorias impartidas por los
dinamizadores de emprendimiento.

RUTA DE EMPRENDIMIENTO:

Incorpora herramientas de diagndstico inicial para categorizar a los emprendedores segun su nivel
de madurez (incipiente, en consolidacién, sostenible) y adaptar la ruta de orientacion, formacién y
emprendimiento a sus necesidades, a través de metodologias agiles como Design Thinking y
Business Model Canvas para estructurar ideas de negocio con componentes técnicos, financieros y
comerciales diferenciadores y viables. A continuacién, se enmarcan los diferentes eslabones de la
cadena de emprendimiento:

1. Sensibilizacion y orientacién.

2. Test perfil Emprendedor.

3. Ideacidn-validacién.

4. Plan de negocios.

5. Implementacién de la Unidad Productiva y seguimiento.

PLANES DE NEGOCIO Y UNIDADES PRODUCTIVAS

Para brindar una atencidn diferencial a la poblacién victima de la violencia, cada regional cuenta con
un equipo de profesionales, (Dinamizadores de Emprendimiento), encargados de brindar
orientacién, asesoria y acompafamiento técnico a la poblacidn identificada con habilidades
emprendedoras, con el fin de asesorarla en la formulacidn del plan de negocio y/o acompaniar a la
implementacion de la unidad productiva.

Impacto: A través de este servicio, se potencializan los conocimientos, actitudes y aptitudes
emprendedoras de la poblacién, mediante asesorias grupales e individuales que contribuyan con el
desarrollo de iniciativas de negocio, que aporten al desarrollo econémico y social de las regiones a
partir del autoempleo.

A nivel regional, desde la Agencia Publica de Empleo — APE, se cuenta con un equipo de atencién a
poblacién victima y vulnerable, quienes, apoyan el cumplimiento de los compromisos establecidos
en la Ley de Victimas y Restitucidn de Tierras 1448 de 2011 y demas normatividad vigente; asimismo,
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las metas establecidas en el proyecto Bpin, la articulacidon de acciones en el marco de la oferta
institucional en los diferentes espacios ide implementacién de politica publica, entre ellos los
Subcomités técnicos, jornadas de concertacion, presencia en los Centros Regionales de Atencién a
Victimas - CRAV.

FORTALECIMIENTO UNIDADES PRODUCTIVAS

Realizar un diagnéstico integral de las unidades productivas creadas en 2026, utilizando el
instrumento dispuesto en la Caja de Herramientas, para identificar su estado actual y trazar una
hoja de ruta personalizada que permita desarrollar un proceso de fortalecimiento enfocado en
sostenibilidad, escalabilidad y competitividad.

RUEDAS DE INTERCAMBIO “SEMBRADORES DE PAZ”

Las Ruedas de Intercambio con poblacidn victima de la violencia son espacios organizados por el
SENA para promover la inclusion econdmica y social de las victimas del conflicto armado, mediante
la visibilizaciéon y conexidon de sus unidades productivas creadas o fortalecidas en el marco del
proyecto de atencion integral. Estas jornadas fomentan la generacién de alianzas comerciales, el
acceso a financiamiento, y ofrecen capacitaciones en negociaciéon, marketing y estrategias de
mercado, fortaleciendo las capacidades empresariales y la sostenibilidad de los emprendimientos.
En coherencia con los objetivos de reparacion integral y desarrollo territorial, la Direccién de Empleo
y Trabajo realizard en 2026 tres Jornadas Nacionales de Emprendimiento para la Poblacidn Victima,
en los meses de abril, junio y una tercera fecha en el segundo semestre, para impulsar el
reconocimiento y crecimiento de los emprendedores en todo el pais.

METAS E IDNICADORES

Para el 2026, la Agencia Publica de Empleo del SENA tiene como meta el cumplimiento de los
siguientes indicadores:

OTRAS METAS

No. Planes de Negocio No. Unidades
ODIGO ERE R ODIGO - ' g Productivas
OMEB ONA - 0 Desplazados por la
ONA 0 N . Desplazados porla
Violencia N -
Violencia
- T - - - -
63 REGIONAL QUINDID 20 CENTRO AGROINDUSTRIAL G S
63 REGIONAL CGUINGICH 3231 CENTRO PARA EL DESARROLLO TECWOLOGICO DE LA CONSTRUCCION Y LA INDUSTRIA 5] 4
63 REGIOMAL GUINGICH 9538 CENTRO DE COMERCIOY TURISMO i) S,

Los ordenadores del gasto, como responsables de esta contratacidn, deben verificar la coherencia
entre las necesidades registradas en el Plan de Accién y el Plan Anual de Adquisiciones. Las
obligaciones de estos contratos deben ser coherentes con su objeto y no incluir en su redaccidn
elementos subordinantes; igualmente, durante la ejecucidon del contrato, los supervisores y
ordenadores del gasto deberan vigilar y garantizar la autonomia del contratista, para no incurrir en
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conductas que puedan configurar subordinacidon y producir dafio antijuridico para el SENA,
aplicando lo sefalado en el Manual de Supervision e Interventoria de la Entidad

Adicionalmente, es deber de los ordenadores del gasto y del pago cumplir a cabalidad las normas,
politicas y lineamientos de austeridad, eficiencia, economia y efectividad, para lo cual, conforme al
articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015 y el articulo 3° del Decreto No. 199 de 2024, cada
Direccién de Area, Oficina, Regional o Centro de Formacién debe realizar una revisién previa y
rigurosa de las razones que justifiquen la contratacion de servicios y de apoyo a la gestién para
suscribir solamente los que sean estrictamente indispensables segin sus necesidades y por el
tiempo necesario durante la vigencia 2026.

De acuerdo con lo anterior y una vez realizado lo determinado en el Decreto 397 del 17 de marzo
de 2022; en su articulo 3 “Las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nacidn
deben realizar una revisién previa y rigurosa de las razones que justifiquen la contratacién de
personal para la prestacidn de servicios profesionales y de apoyo a la gestidon”, y la Circular SENA
No. 120 del 7 de julio de 2020, firmada por el Director General en la cual se menciona que la
contratacidon de prestacion de servicios debe realizarse Unicamente con relacién al personal
indispensable para suplir actividades donde la planta de personal es insuficiente.

Teniendo en cuenta los compromisos institucionales asignados y citados anteriormente y una vez
analizada la capacidad operativa a nivel regional segun la Resolucién No. 63-01102 del 2024, el
grupo interno de la Coordinacion Regional de la APE cuenta con cuatro (4) cargos de planta: Cuatro
(4) profesionales, dos de ellos con funciones de emprendimiento, uno con funciones de
emprendimiento - CampeSena y el otro profesional estd ejerciendo las funciones de la Coordinacién
de la APE; Se colige que la capacidad de la planta de personal a este grupo, para atender las
necesidades, proyecciones, metas y acciones estratégicas para la vigencia 2025; no es suficiente,
para cubrir los ciclos de servicio, y atender la demanda de los productos a prestar por parte de la
Entidad.

Por lo anterior se hace necesario la contratacion de los dos (2) profesionales, estd enmarcada en la
Circular No 3-2025-000282 del 11 de diciembre, los Lineamientos para lo operacidon de los proyectos
y programas de la Agencia Publica de Empleo vigencia 2026. principalmente con: brindar una
atencién diferencial a la poblacidn victima de la violencia, cada regional cuenta con un equipo de
profesionales, (Dinamizadores de Emprendimiento), encargados de brindar orientacion, asesoria y
acompafiamiento técnico a la poblacién identificada con habilidades emprendedoras, con el fin de
asesorarla en la formulacién del plan de negocio y/o acompaniar a la implementacién de la unidad
productiva.

Tratandose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada
por el Gobierno Nacional y asignada a la Direccién Regional la alternativa legal con que cuenta la
entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante la celebracién de un contrato de
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prestacion de servicios personales con una persona natural, que esté en capacidad de ejecutar el
objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia directamente relacionada,
conforme a las especificaciones que se indican en este documento, lo anterior conforme al articulo
32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos de prestacion de servicios los
que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la administracion
o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sélo podrdn celebrarse con personas naturales
cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimiento
especializados. // En ningun caso estos contratos generan relacion laboral ni prestaciones sociales
y se celebrardn por el término estrictamente indispensable”.

El contrato contribuye de manera directa hacia el logro de los resultados planteados en el Plan
Estratégico Institucional 2023 — 2026 enfocados hacia el fortalecimiento de la formacidn, aportando
a la transformacion Colombia Sociedad para la vida, donde el cambio es con las mujeres para
combatir brechas de género; y en la Transformacién, Seguridad Humana y Justicia Social, donde el
SENA aportara principalmente desde el catalizador de Politicas de Inclusién Productiva con Trabajo
Decente.

El tiempo requerido para cubrir la necesidad, esta sustentando de acuerdo con la meta anual para
el 2026, de indicadores programados en el Plan de Accidn 2026, cuyo plazo es el estrictamente
indispensable para cumplir con el objeto del contrato, el cual es de 11,5 meses.

Para el efecto, La regional incluyé este gasto dentro del Plan Anual de Compras para la vigencia
2025, Resolucion No. 63 01640 de diciembre de 2025.

La contratacion se requiere hasta el 31 de Diciembre del 2026.

2. Obligaciones Especificas:

A. Acompanfar en la identificacion y focalizacién de emprendedores, asi como en la
formulacion de los planes de negocios de los proyectos productivos conforme a las
metodologias definidas por la Coordinacidon Nacional de Emprendimiento y la caja de
herramientas, con el propdsito de impulsar la vinculacion a la Ruta Emprendedora del
SENA en el marco de la ruta de atencion a victimas, contribuyendo al cumplimiento de
los indicadores establecidos y aportando al mejoramiento de las oportunidades de
generacion de ingresos para esta poblacion.

B. Articular acciones con las coordinaciones académicas de los Centros de formacién y los
centros de desarrollo empresarial para impulsar la participacion de emprendedores con

iniciativas validadas en el mercado, con el fin de brindarles asesoria en la formulacién
de planes de negocio para la entrega de maletines de materiales de formacion.
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Realizar acompanamiento al emprendedor para el fortalecimiento de su unidad
productiva a través de minimo cuatro (4) y maximo seis (6) visitas (una mensual) de tal
forma que se cuente con trazabilidad de buen uso de los apalancamientos productivos
(si aplica) en el fortalecimiento de su unidad productiva a partir del diagndstico inicial.

Actualizar mensualmente (por tardar el dia 30 de cada mes la informacion confiable,
oportuna y con calidad de los servicios gestionados en la plataforma tecnoldgica
establecida por la Entidad SIGE.

Asistir y aportar en los espacios convocados por la Unidad para las Victimas y las
entidades del SNARIV, articulando estrategias interinstitucionales que faciliten el
acceso de la poblacién victima del desplazamiento por el conflicto armado a los
servicios institucionales en aras de fortalecer sus oportunidades de generacion de
ingresos y avanzar en los procesos de reparacién integral.

Aunar esfuerzos internos y externos con el fin de facilitar la participacion de
emprendedores victimas en las ruedas de intercambio “Sembradores de Paz” y para el
acceso a otras fuentes de financiacién.

Presentar el plan de trabajo para cumplir con los indicadores durante la vigencia v,
aplicar la herramienta de diagndstico con el respectivo informe del diagndstico a las
unidades productivas creadas, segun el anexo metodoldgico.

Apoyar técnica y administrativamente a la Supervisidon de contratos, que comprende,
como minimo, elaborar y entregar informes de avance con el detalle de las actividades
realizadas; suministrar las evidencias documentales y realizar el cargue oportuno en el
repositorio que designe la Supervision; atender los requerimientos e instrucciones del
Supervisor, y proveer la informacion que le sea solicitada dentro de los términos de ley;
asi como preparar los insumos necesarios para actas, certificaciones de cumplimiento,
reportes y demds documentos requeridos para los tramites de pago y para el
expediente contractual, de acuerdo a su perfil, idoneidad, experticia y/o experiencia.

3. Identificacion del Contrato a Celebrar:

El contrato por suscribir es de prestacién de servicios profesionales o de apoyo a la gestion teniendo
en cuenta los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley
1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningln caso genera relacién laboral
ni prestaciones sociales, no tiene subordinacion y se celebrarda por el término estrictamente
indispensable.
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4. Competencias Técnicas y Personales:

La persona natural deberd ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademds de contar con buenas relaciones
interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacién y
de la comunicacién, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

5. Domicilio Contractual:
El domicilio contractual serd Armenia, Quindio.
6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccion:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacion de servicios personales, que de
conformidad con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del
numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015,
se celebrara bajo la modalidad de Contratacion Directa.

7. Justificacion valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccién objetiva
establecidos conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la
formacién académicay la experiencia exigida para la idonea ejecucién del contrato, en concordancia
con el Plan de Accién de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de
Adquisiciones y la tabla de honorarios vigente.

Para poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago, el contratista debe
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacion
expedida por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento del objeto y obligaciones
del contrato en el respectivo periodo y la cancelacién de los aportes a la seguridad social como
salud, pensién y riesgos laborales y demas documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagara los gastos que
cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

8. Analisis de riesgos y forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del
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contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitara al futuro
contratista constituir una garantia de cumplimiento del contrato.

9. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista deberd constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre
el 10% del valor total del contrato, en los términos sefialados en el decreto 1082 de 2015.

10. Supervision:

La supervision del contrato estara a cargo de: Coordinador (a) de la Agencia Publica de Empleo o
quien designe.

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma sera asumida por quien ocupe el cargo,
sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacién anterior, el ordenador del
gasto, Director Regional Quindio (e), designara uno nuevo, para lo cual no se requerira de
modificacién contractual y la nueva designacién se debera realizar en la plataforma de SECOP II.

11. Proceso de contratacion incluido en el plan de adquisiciones: SI___ X NO

12. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos
artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que
la entidad estatal haya obtenido varias ofertas”.

13. Analisis del Sector:

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracién de
Estudios de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el analisis del sector en un contrato de
prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestidn, depende del objeto y de las

condiciones de idoneidad y experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo
indicado en la primera parte del presente documento.

13.1 Idoneidad y experiencia.
Anexo 1.

13.2 Estudio de la Oferta.
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La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, seiialé que el ejercicio de funciones
permanentes en la Administracién Publica debe hacerse con personal de planta y que todo vinculo
contractual para el desempeiio de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad
contratante debe ser retirado de la dindmica laboral administrativa, debido a que desdibuja el
concepto de contrato estatal, vulnera derechos laborales y el articulo 125 de la Constitucidn Politica
gue exige el mérito para el ingreso y permanencia al empleo publico.

El uso de la modalidad del contrato de prestacidn de servicios resulta adecuado si se celebra en total
observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes, pero
también es cierto que, a pesar de las multiples medidas adoptadas en materia de gestién y
normativas, persiste el uso de esta modalidad para cumplir funciones de caracter permanente.

Es por ello que en el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en diferentes
materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares a
las que aqui se pretende contratar.

13.3 Estudio de la Demanda.

De conformidad con la informacién presentada por la Contraloria General de la Republica el 18 de
noviembre de 2018 en el encuentro nacional para la formalizacién para el empleo publico, a 31 de
agosto de 2022, las entidades publicas contaban con 885.740 contratos prestadores de servicios
personales.

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos histdricos de la Entidad,
en los que se desarrollaron objetos y honorarios similares:

Valor contrato

. Objeto del Modalidad
Contratista Plazo y forma de ‘.
contrato de seleccion
pago
Prestar los El  valor del
servicios contrato  para
profesionales para todos los
apoyar la gestion efectos legales
de las Unidades de y fiscales es de
Emprendimiento en $  40.535.000
cumplimiento de las S/Ire]gzs (1) CUARENTA
metas asignadas, | ~. y MILLONES
CARLOS especialmente la Cinco QUINIENTOS
0684 de ALBERTO P y: (05) Dias Contratacion
= formulacion de TREINTA Y|
2018 LONDONO .~ | hasta el 31 directa
MEJIA planes de negocio, de CINCO MIL
la implementacion | .. . PESOS M/ICTE
. Diciembre
de unidades con pagos
. de 2018
productivas y la mensuales de
participacion en los TRES MILLONE
diferentes espacios SEISCIENTOS
de articulacion para TREINTA MIL
la sensibilizacién y PESOS M/CTE
la asesoria en $3.630.000
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emprendimiento a
la poblacion victima
y vulnerable.

Prestar los
servicios

profesionales para

apoyar la gestién El valor  del
poy: A g contrato  para
de las unidades de
o Once (11) |todos los
emprendimiento en
. Meses y efectos legales
cumplimiento de las Siete y fiscales es de
00126 de JOSE JAIRO metas asignadas, (7) Dias, Cuarenta y un | Contratacién
2019 VILLEGAS especialmente 1 hasta el 31 | millon directa
VILLEGAS formulacion de . .
de novecientos mil
planes de| ... .
! Diciembre | trescientos
negocios, la de 2019 treinta y tres
implementaciéon de
unidades pesoséoo Sh?/,IéCte
productivas de la ($41.900.333)
poblacion
Victima.
Prestar los
servicios
profesionales para El valor del
apoyar la gestion contrato  para
de las unidades de todos los
emprendimiento en | Once (11) | efectos legales
cumplimiento de las | Meses y y fiscales es de
CO1.PCCN JOSE JAIRO metas asignadas, s[ete @) CgarentayTres Contratacion
TR.1298071 de 2020 VILLEGAS espemalr_r]ente la | dias, hasta Mlllor_les directa
) VILLEGAS formulacion de | el 31de Doscientos
planes de negocios | diciembre | Cuarentay ocho
y la creacion de |de 2020 Mil Trescientos
unidades treinta y tres
productivas de la pesos  M/Cte.
poblaciéon  Victima (43.248.333)
del desplazamiento
por la
violencia.
Prestar los | Once (11) [ElI valor del
CO1.PCCN &?L?Eéilg 0o servicios Meses, contrato para | Contratacion
TR.2191312 de 2021. profesionales para | hasta el 31 | todos los | directa
VILLEGAS iy
apoyar la gestion | de efectos legales
de las unidades de | diciembre |y fiscales es de
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emprendimiento en | de 2021 cuarenta y tres
cumplimiento de las millones
metas asignadas, seiscientos
especialmente la setenta mil
formulacion de pesos m/cte
planes de negocios ($43.670.000).
y la creacion de
unidades
productivas de la
poblacién  Victima
del desplazamiento
por la
violencia.
Prestar los
servicios
profesionales para
gestionar, articular CE(Imtr;/S)Ior gg
e implementar todos P los
acciones_ y | Once (11) efectos legales
RUBEN estrategias en el| Mesesy y fiscales es de .
CO1.PCCNTR.3265806 | DARIO marco de la Ley de g?ceh(lz) cuarenta y seis dc.on”atac'o”
de 2022 OSORIO Victimas y |diashasta | Luoneg Irecta
BURITICA | Restitucion —dejel3lde 1.0
Tierras, en el | diciembre noventa y ocho
componente de | de 2022 mil pesos micte
reparacion integral, ($46.398.000)
especialmente  lo A ’
concerniente al
area de
emprendimiento.
Prestar los
SErviclos El  valor del
profesionales para contrato  para
gestionar, articular todos los
e implementar | Un (01) efectos legales
FAVIAN acciones y|Mesy y fiscales es 5
CO1.PCCNTR.4201698 | ANDRES estrategias - en el veinte (20) | ¢, ™0 n e | Contratacion
de 2022 MARIN marco de la Ley de | dias hasta setecientos directa
Victimas y|el31lde
ECHAVARRIA L -~ ochenta y tres
Restitucion de | diciembre mil  trescientos
Tierras, en el | de 2022 .
treinta y tres
componente de es0s micte
reparacion integral, ?6 783 333)'

especialmente  lo
concerniente al
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area de

emprendimiento.

Prestar los
servicios
profesionales

especificamente El valor del
para la ejecucién contrato  para
de actividades, todos los
acciones 'y Diez (10) efe_ctos legales
estrategias en el y fiscales es de
¥ Meses y .
RUBEN area de once (11) treinta y nueve Contratacion
CO1.PCCNTR.4652214 | DARIO emprendimiento, p millones .
. dias hasta . directa
de 2023 OSORIO que contribuyan al quinientos y
L el 31 de . !
BURITICA cumplimiento de diciembre siete mil
los compromisos de 2023 trecientos
de laley de sesenta y siete
victimas y de pesos m/cte
restitucion de ($39.507.367).
tierras 1448 de
201lyala
estrategia
Campesina.
Prestar los
servicios
profesionales
especificamente El  valor del
para la ejecucién contrato  para
de actividades, todos los
acciones y . efectos legales
estrategias en el ,\D/llez (10) y fiscales es de
. esesy .
FAVIAN area de treinta y nueve .,
ANDRES emprendimiento once (11) millones Contratacion
CO1.PCCNTR.4651711 - ’ dias hasta L directa
De 2023 MARIN que cc_)nt_nbuyan al el 31 de quinientos y
ECHAVARRIA | cumplimiento de L siete mil
. diciembre :
los compromisos trecientos
de 2023 .
de laley de sesenta y siete
victimas y de pesos m/cte
restitucion de ($39.507.367).
tierras 1448 de
201lyala
estrategia
Campesina.
Diez (10)
Meses y
CLAUDIA Prestar los veintinueve | El  valor  del Contratacion
CO1.PCCNTR.5859846 | JIMENA servicios (29) dias contrato  para directa
de 2024 GARAVITO rofesionales para hasta el 31 | todos los
ECHEVERRI | P para | jo efectos legales
brindar el servicio S i
de emprendimiento diciembre |y fiscales es de
de 2024 cuarenta y cinco

con enfoque
diferencial a la
poblacién victima
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de la violencia, y
apoyar la
estrategia de
Economia Popular
y Campesena.

mil pesos m/cte
($45.138.800).

Prestar los
servicios

profesionales para Diez (10) El valor del
brindar el servicio Meses y contrato  para
de emprendimiento veintinueve todos los .
CO1.PCCNTR.5859526 ALEJANDRA con enquue (29) dias efeptos legales Cpntratamén
de 2024 ARENAS dlferen.c'lal a Ig hasta el 31 | Y fiscales es de | directa
LOAIZA poblacién victima de cuarenta y cinco
de la violencia, y diciembre millones ciento
apoyar la de 2024 treinta y ocho
estrategia de mil pesos m/cte
Economia Popular ($45.138.800).
y Campesena.
Prestar servicios
profesionales de
caracter
temporal para
contribuir con la
implementacion
del servicio de
emprendimiento
con enfoque
diferencial a
poblacion victima | (11) El valor del
de la violencia, a | Meses y contrato  para
CLAUDIA través de la Once dias | 10998 los iy
CO1.PCCNTR 7281213 | JIMENA asesoria en la (11) dias ef?"tosl‘ Iegalgs dC.O“t;ataC'O”
de 2025 GARAVITO  |formulacion de |hastael 31 |7 ‘=790S B 0 | GIECH
ECHEVERRI | planes de de ilonee Y ocne
neqgocio Iclempre .
for?:alecir»;\iento de2025 | Cinouentay tres

de unidades
productivas,
promoviendo la
innovacion,
escalabilidad y la
sostenibilidad de
los
emprendimientos
en coherencia
con las politicas
publicas de la ley
de victimas y
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desarrollo social
del SENA.

Prestar servicios
profesionales de
caracter
temporal para
contribuir con la
implementacion
del servicio de
emprendimiento
con enfoque
diferencial a

poblacidn victima El  valor del
de Ial violencia, a contrato  para
traves ,de la (11) todos los
FAVIAN asesoria en la Mesesy |efectos legales
formulacion de | Once (11) |y fiscales es de | Contratacion
ANDRES planes de dias hasta | cuarenta y ocho | directa
CO1.PCCNTR 7281281 | MARIN . .
de 2025 ECHAVARRIA | N€90clo Y. el31de | millones
fortalecimiento diciembre | cincuenta y tres
de unidades de 2025 mil  trescientos
productivas, treinta y tres
promoviendo la pesos m/cte
innovacion, ($48.053.333).

escalabilidad y la
sostenibilidad de
los
emprendimientos
en coherencia
con las politicas
publicas de la ley
de victimas y
desarrollo social
del SENA.

14. Decision de contratacion:

Tras revisar y validar la documentacién presentada por el futuro contratista en el SIGEP Il, y verificar
el cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia necesarios para la
prestacion del servicio y la satisfaccion de la necesidad reportada, se considera valida la contratacidn
resefiada. Ademas, se destaca que no era necesario obtener previamente varias ofertas.

Asimismo, se verificd el cumplimiento de los topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la
tabla de honorarios vigente.
24
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Se expide en la ciudad de Armenia, Quindio a los 9 dias del mes enero de 2026.

HENRY FERNANDEZ HERNANDEZ
Director Regional Quindio (e)

Proyectd: Edna Yuvery Patifio Godmez- Coordinadora Agencia Publica de Empleo td.q juelj Patico Gamet

Revisé: Brian Abdon Rincon Betancourt — Profesional G1
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CLASIFICACION DE LA INFORMACION

Publica X Publica Clasificada Publica Reservada

CERTIFICACION DE INEXISTENCIA DE PERSONAL DE PLANTA
PARA SUPLIR LAS NECESIDADES DE LA ENTIDAD

EL DIRECTOR REGIONAL (E) QUINDIO DEL SENA
CERTIFICA

Que el Despacho Regional requiere contratar la prestacion de servicios profesionales para ejecutar el
objeto y las obligaciones descritas en el Estudio previo que soportara la futura contratacion.

Que para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 3 del Decreto 1737 de 1998, modificado por el
articulo 1 del Decreto 2209 de 1998 y compilado en el articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, la
Resolucién nro. 2862 de 2025 y la Circular 219 de 2025 y una vez revisada la planta de personal del
Despacho Regional, se evidencia la insuficiencia de personal que cuente con la idoneidad que requiere el
desarrollo de las actividades principales demandadas, lo que implica la contratacién del servicio cuyo
objeto es “Prestar los servicios profesionales para implementar el servicio de emprendimiento con enfoque
diferencial establecido en la ruta de atencion a poblacion victima del conflicto armado, mediante la
asesoria en la ideacion, formulacion de planes de negocio, la creacion y fortalecimiento de unidades
productivas”.

Que, por lo anterior, se cumple con el supuesto de hecho establecido en la normatividad vigente para
justificar la contratacion de los servicios requeridos. No obstante, la expedicidn de la presente
certificacion no exime de cumplimiento y aplicacién de las normas de contratacion que regulan la
materia.

El presente documento se suscribe en Armenia, 8 de enero de 2026

—3

-

HENRY FERNANDEZ HERNANDEZ
Director(e) Regional Quindio

Vo.Bo.: Sebastian Herrera Beltran — Coordinador Grupo Regional de Gestién del Talento Humano = =

tdna jij Patice Gomer
Revisé: Edna Yuvery Patifio Gomez —Coordinadora de la Agencia Publica de Empleo

Anexo: Estudio previo y Analisis del Sector
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AUTORIZACION PARA LA CONTRATACION DE OBJETOS IGUALES DE

DIRECTOR REGIONAL ( E)

CONSIDERANDO

Que el ordenador del gasto, Director Regional (e) del SENA, segun Estudios Previos, tramita
la autorizacién para contratar (2) dos profesionales con el siguiente objeto igual: “Prestar
los servicios profesionales para implementar el servicio de emprendimiento con enfoque
diferencial establecido en la ruta de atencion a poblacion victima del conflicto armado,
mediante la asesoria en la ideacion, formulacion de planes de negocio, la creacion y
fortalecimiento de unidades productivas.”

Que el tramite se adelanta de conformidad con lo establecido en el numeral 3 del articulo
32 de la Ley 80 de 1993, el literal h) del numeral 4 del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, el
Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Del Decreto 1082 de 2015, el articulo 32 del Decreto 1737 de 1998,
modificado por el articulo 1° del Decreto 2209 de 1998, y el Decreto 1068 de 2015 Articulo
2.8.4.4.5; en concordancia con la Resoluciéon No. 751 de 2014, la Resolucion No. 0054 de
2018 y la Circular SENA No. 3-2014-000115 de 2014, Directiva Presidencial No. 08 de 2022.

Que teniendo en cuenta la justificacion expuesta por el ordenador del gasto, Director
Regional (e) en los estudios previos, la asignacién presupuestal realizada para ese fin por la
Direccién de Planeacidn y el aval del director que lidera el proceso o programa en la
Direccién General del SENA; es procedente tramitar la autorizacidn solicitada, la cual se
encuentra respaldada en el CDP No. 426

En consecuencia, esta area Direccién Regional

AUTORIZA

A contratar los servicios de dos (2) profesionales con el siguiente objeto igual: “Prestar los
servicios profesionales para implementar el servicio de emprendimiento con enfoque
diferencial establecido en la ruta de atencion a poblacion victima del conflicto armado,

1
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mediante la asesoria en la ideacion, formulacion de planes de negocio, la creacion y
fortalecimiento de unidades productivas.”

Dada en Armenia, Quindio a los 13 dias del mes de enero de 2026

Numero de Autorizacion 006

Henry Fe‘ﬁ\éndez Hernandez
Director Regional (e)

Vo. Bo. Brian Abdon Rincdn Betancourt — Profesional G1

- i otifio
Proyectd: Edna Yuvery Patifio — Coordinadora Agencia Publica de empleo. Eilar oot €
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L ' _J Reporte Certificado de Disponibilidad Presupuestal Comprobante
B 1

Usuario Solicitante:

Unidad 6 Subunidad
Ejecutora Solicitante:

Fecha y Hora Sistema:

MHcburgos CLAUDIA MARCELA BURGOS ALZATE
36-02-00-063- SENA REGIONAL QUINDIO-DIRECCION
000000 REGIONAL

2026-01-08-10:25 a. m.

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

El suscrito Jefe de Presupuesto CERTIFICA que existe apropiacion presupuestal disponible y libre de afectacién en los siguientes “items de afectacion de gastos"

Numero: 426 Fecha Registro: 2026-01-08 Unidad / su bunidad 36-02-00-063-000000 SENA REGIONAL QUINDIO-DIRECCION REGIONAL
ejecutora:
Vigencia Presupuestal | Actual Estado: Generado Tipo: Gasto Uso Caja Menor |Ninguno
Valor Inicial: 100.464.000,00 | Valor Total Operaciones: 0,00|Valor Actual.: 100.464.000,00 Saldo x 100.464.000,00 vr. 0,00
’ e ’ ! o ST Comprometer: YT Blogqueado !
SOLICITUD DE CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL AUTORIZACION DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
Numero: 426 Fecha Registro: 2026-01-08 Nuamero: Modalldac_i’de. Tipo de contrato:
contratacion:
ITEM PARA AFECTACION DE GASTO
RECURSO
DEPENDENCIA POSICION CATALOGO DE GASTO FUENTE REGURSO SITUAC.

C-3602-1300-11-20305C-3602013-02 ADQUIS. DE FECHA VALOR INICIAL | VALOR OPERACION | VALOR ACTUAL SALDO X VALOR BLOQUEADO

BYS - SERVICIO DE GESTION PARA EL OPERACION COMPROMETER

EMPRENDIMIENTO - MEJORAMIENTO DE LAS
O o PACHO | COMPETENCIAS PARA LA EMPLEABILIDAD DE | Nacién 10 CSF

LA POBLACION VICTIMA DEL DESPLAZAMIENTO

FORZADO POR EL CONFLICTO ARMADO A NIVEL

NACIONAL

Total: 100.464.000,00 0,00 100.464.000,00 100.464.000,00 0,00

Objeto: APOYOS ADM. Y GEST: ATENDER CONTRATACION DE APOYOS ADMINISTRATIVOS Y DE GESTION - DINAMIZADORES DE EMPRENDIMIENTO RAD 63-9-2026-000024

Firma Resporsabie
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APOYO A LA GESTION E INSTRUCTOR SENA

MATRIZ DE RIESGOS PARA LOS CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES,
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