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ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

CONTRATACION DIRECTA

“LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA EJECUTAR
ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL COMPONENTE JURIDICO EN LA
GERENCIA DE GESTION CATASTRAL”.
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l. INTRODUCCION

En concordancia con los articulos 79 y 365 de la Constitucion Politica de Colombia de 1991,
que consagran el derecho colectivo a gozar de un ambiente sano, la participacion
ciudadana en las decisiones que lo afectan y la obligacion del Estado de garantizar la
prestacion eficiente de los servicios publicos inherentes a su finalidad social, la gestién
catastral se configura como una herramienta estratégica y un servicio publico esencial para
la planificacion territorial, la proteccion ambiental, el control del uso del suelo, el desarrollo
sostenible, la participacion comunitaria y la adecuada determinacion de tributos
ambientales; en este marco, la Ley 2294 de 2023, por la cual se expide el Plan Nacional
de Desarrollo 2022—-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, a través de su articulo
43 que modifica el articulo 79 de la Ley 1955 de 2019, ratifica la gestién catastral como un
servicio publico prestado directamente por el Estado, orientado a la formacion,
actualizacion, conservacién y difusion de la informacion catastral con enfoque
multipropdsito, con el propdsito de fortalecer la seguridad juridica del derecho de propiedad
inmueble, los fiscos locales y los procesos de planeacién y ordenamiento territorial con
perspectiva intercultural, estableciendo ademas que dicha funcién se encuentra a cargo
del Instituto Geogréfico Agustin Codazzi (IGAC) como maxima autoridad catastral nacional,
asi como de los entes territoriales y esquemas asociativos debidamente habilitados; bajo
este sustento normativo, mediante el Convenio Interadministrativo No. 4692 de 2016
suscrito con el IGAC, el Distrito de Barranquilla asumié las funciones de conservacion,
formacion, difusion y actualizacién catastral, condicion que fue consolidada con la entrada
en vigencia de la Ley 1955 de 2019, cuyo paragrafo primero del articulo 79 dispuso que las
entidades que ya ejercian la gestién catastral conservarian su calidad de gestores sin
nuevo trdmite, permitiendo que la Gerencia de Gestion Catastral del Distrito, adscrita a la
Secretaria Distrital de Hacienda, adquiriera desde 2019 el estatus de gestor catastral y
actuara con autonomia en la administracion del catastro, todo ello en armonia con lo
establecido en el Decreto 148 de 2020, que define la gestion catastral como el conjunto de
operaciones técnicas y administrativas destinadas a garantizar el registro preciso de las
caracteristicas fisicas, juridicas y econémicas de los inmuebles en el territorio nacional.

El articulo 2.2.2.1.6 del Decreto 148 de 2020, que regula las obligaciones generales de los
gestores catastrales, establece las siguientes responsabilidades a cargo de dichos
gestores:

a) “Prestar el servicio en forma continua y eficiente, garantizando los recursos fisicos,

tecnolégicos y organizacionales para la prestacion optima del servicio publico
catastral;
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b) Prestar el servicio publico catastral en los municipios para las cuales sea
contratado;

c) Garantizar la calidad, veracidad e integridad de la informacion catastral, en sus
componentes fisico, juridico y econdmico, sin perjuicio de las competencias
asignadas a la Agencia Nacional de Tierras (ANT);

d) Suministrar permanentemente la informacion catastral en el Sistema Nacional de
Informacion Catastral (SINIC), de manera oportuna, completa, precisa y confiable
conforme a los mecanismos definidos por la autoridad reguladora;

e) Garantizar la actualizacidon permanente de la base catastral y la interoperabilidad
de la informacion que se genere con el Sistema Nacional de Informacion Catastral
(SINIC) o la herramienta tecnolégica que haga sus veces;

f) Informar a través del SINIC al IGAC y a la SNR el inicio de sus actividades y
modificaciones en su area de operacion para que esas autoridades puedan cumplir
sus funciones;

g) Dar cumplimiento al plan con que se habilitd para ejercer el servicio publico;

h) Cumplir con la normatividad que regula la prestacion del servicio;

i) Verificar los requisitos de idoneidad de los operadores catastrales de conformidad
con lo sefialado por el Gobierno nacional;

i) Reportar a través del SINIC, los operadores catastrales con los cuales contrate
actividades que sirvan de insumo para adelantar los procesos de formacion,
actualizacién y conservacion catastral, asi como los procedimientos del enfoque
catastral multipropésito que sean adoptados;

k) Las demas previstas en este decreto y las normas concordantes y
complementarias.

En concordancia con lo dispuesto en el Decreto 148 de 2020, la actualizacion catastral se
constituye en un proceso esencial para la gestion integral del territorio, en la medida en
que garantiza la precisién y confiabilidad de los registros de la propiedad inmueble,
previene conflictos derivados de errores en linderos y superposicion de titulos, permite una
tributacién equitativa mediante el ajuste de los avallos catastrales a la realidad del
mercado, fortalece el recaudo Yy la planificacién financiera de los entes territoriales, facilita
la identificacién de cambios en el uso del suelo como insumo para la planificacion urbana
y ambiental, integra la informacion catastral con los sistemas de gestion territorial
promoviendo la coordinacion interinstitucional y asegura el acceso a informacién
actualizada en formatos digitales, reduciendo tramites y errores administrativos y
fomentando la transparencia; en este contexto, la Gerencia de Gestion Catastral del Distrito
de Barranquilla, creada mediante el Decreto Distrital 0713 del 15 de septiembre de 2016 y
adscrita a la Secretaria Distrital de Hacienda, se consolida como el érgano técnico y
administrativo encargado de adelantar los procesos de formacion, actualizacion y
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conservacion catastral en el ambito distrital, en cumplimiento de las competencias
delegadas y del convenio suscrito con el Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC),
garantizando la actualizacion permanente de la informacion fisica y juridica de los predios,
la adopcién de politicas y estrategias para la administracion catastral, la ejecucion de los
procedimientos técnicos correspondientes y la supervision del cumplimiento de estandares
tecnolégicos de seguridad, calidad, privacidad e interoperabilidad de la informacion, como
soporte fundamental para la planeacion territorial y la toma de decisiones orientadas al
desarrollo armdnico y sostenible del territorio.

Que el articulo 75 del Decreto Acordal N°0801 de 2020, expedido por el Alcalde Mayor del
Distrito de Barranquilla, asigna a la Gerencia de Gestion Catastral las siguientes funciones:

» Disefar y promover politicas, planes y programas para la formacion, actualizacién,
conservacion y difusion de la informacién catastral, alineados con un enfoque
multipropasito.

* Ejecutar los procedimientos catastrales en el area delimitada por la unidad orgénica
catastral del Distrito, cumpliendo con la legislacion vigente

Asi las cosas, se requiere un equipo de profesionales en derecho, que contribuyan a
cumplimiento del Plan de Desarrollo Distrital, y en especial con la ejecucién del proyecto
"Actualizacion del Catastro Mas Facil", en busca optimizar y agilizar los procesos
catastrales, para su correcto desarrollo y cumplimiento, es importante la participacion de
profesionales en area de derecho, que garanticen la seguridad juridica del proceso y la
correcta aplicacion de la normatividad vigente, en actividades tales como:

1. Cumplimiento Normativo y Seguridad Juridica

. Interpretacién y aplicacion de la normativa catastral

. Garantiza que las resoluciones y decisiones emitidas en el proceso de
actualizacion catastral sean legales y no vulneren derechos de los propietarios.

. Asegura que se respeten los derechos de los propietarios y poseedores,

evitando futuras demandas o reclamaciones.
2. Validacion de Informacion Juridica de los Predios

. Verifica la coherencia entre la informacion catastral y la registral para evitar
errores en la actualizacion.

. Detecta superposiciones, doble titulacion y otras anomalias que puedan afectar
la seguridad juridica de los predios.

. Asesora en la regularizaciéon de predios sin titulos o con problemas de

identificacién catastral.
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3. Resolucién de Conflictos y Atencidén de Reclamaciones

. Participa en la resoluciébn de conflictos entre propietarios o con entidades
publicas sobre delimitaciones y titularidad.

. Representa a la administracién ante reclamaciones de propietarios inconformes
con la actualizacion catastral.

. Apoya en la contestacion de acciones legales contra la administracion derivadas

del proyecto.
4. Elaboracion y Revision de Actos Administrativos

. Elabora los actos administrativos mediante los cuales se actualizan los datos
fisicos, juridicos y econdmicos de los predios.
. Verifica que bienes fiscales y de uso publico sean correctamente registrados y

protegidos.La actualizacion catastral responde a tres razones fundamentales:

Por lo tanto, y acorde con las disposiciones constitucionales y legales vigentes y con el fin
de satisfacer las necesidades y asegurar el cumplimiento de las metas del proyecto
establecido, en el Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 “Barranquilla a Otro Nivel”, y en
especial para proyecto “Actualizacion Catastro Mas Facil” es importante contar con
profesionales del Derecho, ya que garantiza el cumplimiento normativo, protege los
derechos de propietarios y la administracion, resuelve conflictos y asegura la seguridad
juridica del proceso. Su participacion evita errores que puedan generar litigios y fortalece
la confianza en la actualizacién catastral, permitiendo una gestion eficiente, transparente y
efectiva del territorio.

En este sentido, y en concordancia con las disposiciones constitucionales y legales
vigentes, resulta necesario garantizar el cumplimiento de las metas y necesidades de los
proyectos establecidos por la Gerencia de Gestion Catastral. De acuerdo con el certificado
expedido por la Secretaria Distrital de Gestion Humana, actualmente la planta de personal
del Distrito de Barranquilla no cuenta con el recurso humano suficiente para desarrollar las
actividades misionales, administrativas y operativas de la Gerencia. Por ello, se requiere la
contratacion de un grupo de abogados, con experiencia, bajo la modalidad de prestacion
de servicios, para ejecutar las actividades del proyecto "Actualizacion del Catastro Mas
Facil".

La clasificacién de los bienes y servicios, objeto del Proceso de Contratacién, son los
siguientes:

1 80111600 Servicio de Personal Temporal
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. ANALISIS DE MERCADO

PRINCIPALES INDICADORES DEL MERCADO LABORAL
Principales indicadores del mercado laboral

Noviembre de 2025

Grafico 1. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
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Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).

Mota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018,
Mota: cifras apreximadas a un decimal.

INDICADORES DE MERCADO LABORAL MES Y TRIMESTRE MOVIL, TOTAL
NACIONAL Y TOTAL 13 CIUDADES Y AREAS METROPOLITANAS
TOTAL, NACIONAL MENSUAL

Para el mes de noviembre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue
7,0%, lo que representd una disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al
mismo mes de 2024 (8,2%). La tasa global de participacion se ubic6 en 64,7%, lo
gue significé un aumento de 1,0 puntos porcentuales frente a noviembre de 2024
(63,7%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 60,2%, lo que representé un aumento
de 1,6 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior (58,5%).

Grafico 2. Tasa global de participaciéon (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
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Fuente: DANE, GEIH.

Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018
Nota: cifras aproximadas a un decimal
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TOTAL 13 CIUDADES Y AREAS METROPOLITANAS MENSUAL

En noviembre de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y
areas metropolitanas fue 7,3%, mientras que en noviembre de 2024 fue 8,0%. La
tasa global de participacion se ubicé en 67,4% y la tasa de ocupacion en 62,5%,
estas tasas en el mismo mes del afio anterior fueron 66,7%

y 61,4%, respectivamente.

Grafico 3. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total 13 ciudades y dreas metropolitanas
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Fuente: DANE, GEIH.

Mota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CMPV 2018,
Mota: cifras aproximadas a un decimal.

TOTAL, NACIONAL TRIMESTRE MOVIL

En el total nacional, la tasa de desocupacion del trimestre movil septiembre -
noviembre 2025 fue 7,8%, lo que representd una disminucion de 1,0 puntos
porcentuales respecto al trimestre movil septiembre - noviembre 2024 (8,8%). La
tasa global de participacion se ubicé en 64,5%, lo que signific6 un aumento de 0,8
puntos porcentuales frente al mismo periodo de 2024 (63,7%). Finalmente, la tasa
de ocupacion fue 59,5%, lo que represent6 un aumento de 1,4 puntos porcentuales
respecto al trimestre mévil septiembre - noviembre 2024 (58,1%).

Grafico 4. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupaciéon (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total nacional
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Fuente: DANE, GEIH.

Mota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018
Mota: cifras aproximadas a un decimal.
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Fuente: https://www.dane.qgov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-nov2025.pdf 30 de diciembre de 2025

ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS (EMS)
Octubre de 2025

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, segun subsector de servicios
Total nacional
Octubre 2025° / octubre 2024
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Fuente: DAMNE, EMS.
? Cifra provisional

EVOLUCION GENERAL DE LOS SUBSECTORES DE SERVICIOS

VARIACION ANUAL DE LO$ INGRESOS NOMINALES Y CONTRIBUCION POR
TIPO DE INGRESOS, SEGUN SUBSECTOR DE SERVICIOS (octubre 2025p /
octubre 2024).

En octubre de 2025, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en los ingresos totales, en comparacion con octubre de 2024

Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segiun subsector de
servicios

Total nacional

Octubre 2025F f octubre 2024

Claasticacin CHIL Rav. 3 A.C.
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Fuente: DAME, EMS.

* Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

MNota: por aproximacién decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacién
total.
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VARIACION ANUAL DEL PERSONAL OCUPADO TOTAL Y CONTRIBUCION
POR TIPO DE CONTRATACION, SEGUN SUBSECTOR DE SERVICIOS
(octubre 2025p / octubre 2024)

En octubre de 2025, seis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en el personal ocupado total, en comparacion con octubre de

2024 Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacion,
. segun subsector de servicios
Total nacional

Octubre 2025F / octubre 2024
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Fuente: DAMNE, EMS.
@ Cifra provisional
(PP) s POrc
* Incluye per
suministro de personal.

1.1VARIACION ANUAL DE LOS SALARIOS Y CONTRIBUCION POR TIPO DE
CONTRATACION, SEGUN SUBSECTOR DE SERVICIOS (octubre 2025/
octubre 2024)

rmanente, personal temperal directo y personal temporal contratado a través de agencias de

En octubre de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los salarios, en comparacion con octubre de 2024

Tabla 3. Variacién anual de los salarios y contribucién por categoria de contratacién, segiin subsector
de servicios

Total nacional

Octubre 2025F / octubre 2024

n [N S — -
e
] N -

iGn de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado

M, divisiones T8, 80 y 81, excepto Clase 8130,
iGN P - grupo B54
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Fuente: https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/EMS/bol-EMS-0ct2025.pdf (15 de diciembre de 2025)

[ll. TECNICO

Para la consecucion del objeto “LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
PARA EJECUTAR ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL COMPONENTE JURIDICO
EN LA GERENCIA DE GESTION CATASTRAL”.

Por la necesidad del servicio, se requiere la realizacion del proceso contractual de la

prestacién de los servicios profesionales, de un grupo de abogados con el perfil idoneo y
experiencia, con la finalidad de garantizar el cumplimiento de las metas y necesidades de
los proyectos establecidos por la Gerencia de Gestion Catastral, en especial la correcta
ejecucion del proyecto "Actualizacion del Catastro Mas Facil", alineado con el Plan de
Desarrollo 2024-2027.

A continuacion, se relaciona el perfil, las obligaciones especificas y el valor del contrato:

VALOR DE
PERFIL/EXPERIENCIA OBLIGACIONES ESPECIFICAS CADA
CONTRATO

1. Dirigir y coordinar la recepcién, analisis, sustanciacién y respuesta de los
tramites catastrales a cargo, asi como de los recursos administrativos
(reposicion y apelacion) interpuestos por los usuarios, garantizando la debida
motivacion, el respeto al debido proceso y al derecho de defensa, dentro de los
plazos y términos previstos en la normatividad vigente, y asegurando su registro
y trazabilidad en los sistemas institucionales.

2. Validar Juridicamente las resoluciones, certificaciones y demas actos
administrativos orientados a modificar, rectificar, actualizar o aclarar la
informacion catastral, conforme a la normatividad vigente, los lineamientos
técnicos y procedimentales aplicables, y garantizando la consistencia y
trazabilidad de la informacién y sus soportes en los sistemas institucionales.

3. Gestionar y/o Revisar oportunamente las respuestas a peticiones, quejas,
reclamos, denuncias, solicitudes y requerimientos formulados por ciudadanos,
entidades publicas y autoridades administrativas y judiciales, incluyendo PQRS,

Abogado, con acciones de tutela, recursos, apelaciones y demas actuaciones asociadas a los

experiencia laboral tramites que se adelanten en la Gerencia, garantizando el cumplimiento de los

minima de treinta y plazos legales y de los tiempos establecidos, la integralidad y suficiencia de la

ocho (38) meses en respuesta, su debida motivacién, y la observancia de los lineamientos y

entidades puablicas o procedimientos institucionales, asi como la radicacion, registro y trazabilidad en

privadas. los sistemas de la entidad.

4. Asesorar juridicamente a la Gerencia de Gestion Catastral y acompafar las
actuaciones administrativas derivadas de los procesos catastrales, conforme a
la normatividad vigente y a los procedimientos institucionales.

5. Participar en las capacitaciones y programas de formacién especializada
programados y/o autorizados por la Gerencia, orientados al fortalecimiento de
competencias en metodologias de control de calidad, normatividad catastral y
herramientas tecnolégicas aplicadas a la gestion territorial, en los términos,
fechas, modalidad y lineamientos que esta disponga, dejando constancia de la
asistencia y cumplimiento cuando sea requerido.

6. Realizar las demas actividades convenidas entre las partes, de acuerdo con el
nivel, la naturaleza y el area de desempefio del objeto contractual.

7. EI CONTRATISTA se obliga a cumplir con los objetivos, metas y rendimientos
minimos en la gestién de tramites catastrales que establezca la Gerencia de
Gestién Catastral, orientados a garantizar la atencién eficiente, oportuna y con

$45.000.000
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calidad de las solicitudes, asegurando el cumplimiento de los términos
legalmente establecidos, la debida trazabilidad del tramite y la proteccién
efectiva de los derechos de los ciudadanos, conforme a la normatividad vigente
y a los procedimientos institucionales.

8. EI CONTRATISTA se obliga, al finalizar el contrato (con la suscripciéon del acta
de terminacion y/o recibo final), a entregar a la ENTIDAD CONTRATANTE un
informe final detallado y completo, que contendra como minimo:

a. Relacion de actividades ejecutadas, especificando su alcance, el
cumplimiento de los objetivos contractuales y los resultados obtenidos.
b. Listado de obligaciones y/o actividades pendientes de gestion, indicando
su estado de avance, la justificaciéon de los pendientes y recomendaciones para su
continuidad.
C. Entrega de la documentacién soporte y archivos fuente generados en el
marco del contrato, incluyendo, sin limitarse a, informes, registros, actas, estudios,
planos, bases de datos, anexos técnicos, matrices, repositorios, versiones editables,
archivos nativos y demas documentos y soportes que evidencien el desarrollo del
objeto contractual.
d. Memoria metodolégica y trazabilidad (“como se llegd al resultado”):
ademas del resultado final, el CONTRATISTA debera entregar la descripcion clara,
suficiente y verificable del proceso seguido para su obtencién, incluyendo (segin
aplique) metodologia empleada, procedimientos, etapas, cronograma ejecutado,
supuestos, criterios técnicos, fuentes de informacién, herramientas utilizadas,
célculos/validaciones, bitacoras, decisiones relevantes y lecciones aprendidas, de
forma que permita la reproduccion, auditoria, mantenimiento y mejora de los
productos y resultados por parte de la ENTIDAD CONTRATANTE.

Adicionalmente, el CONTRATISTA realizara la transferencia de informacion y

conocimientos, garantizando que la ENTIDAD CONTRATANTE reciba los insumos

necesarios para la continuidad de las actividades sin afectar la operatividad o

ejecucion futura del objeto contractual, incluyendo la entrega organizada de

manuales, instructivos, guias, accesos/credenciales cuando aplique (o el

procedimiento para su entrega segura), y la realizacién de sesiones de empalme y/o

capacitacion, dejando evidencia de dicha transferencia (actas, listados de asistencia

ylo material de apoyo).

Todos los productos, entregables, desarrollos, documentos, bases de datos,

modelos, disefios, informes, planos, estudios, metodologias, manuales, archivos

fuente y demas resultados que el CONTRATISTA elabore, produzca o genere con
ocasién o como consecuencia de la relacion contractual (los “Productos”) son de
propiedad exclusiva de la Alcaldia Distrital de Barranquilla — ENTIDAD

CONTRATANTE. En consecuencia, el CONTRATISTA cede y transfiere a favor de

la ENTIDAD CONTRATANTE, de manera total, irrevocable, sin limitacion temporal

ni territorial, la explotacién sobre los Productos, incluyendo las facultades de uso,
reproduccion, transformacion, adaptacion, comunicacion publica y distribucion,
conforme a la normativa aplicable.

1.Realizar seguimiento y control al cumplimiento del procedimiento de

publicaciones, citaciones, comunicaciones y notificaciones de los actos
administrativos generados en la Gerencia de Gestion Catastral, verificando el
cumplimiento de los términos, la correcta seleccion del medio, la existencia de
soportes y constancias, y el registro y trazabilidad de cada actuacion en los
sistemas institucionales, reportando oportunamente novedades o desviaciones

Abogado, con para su correccion.

experiencia laboral | 2.Validar juridicamente los actos administrativos derivados de la ejecuciéon de

minima de treinta y tramites y/o actuaciones administrativas en el marco del proceso de conservacion $45.000.000
ocho (38) meses en catastral, verificando su competencia, fundamentacion factica y juridica, R
entidades publicas o motivacion, y cumplimiento de requisitos formales y sustanciales, de conformidad

privadas. con los procedimientos institucionales; incluyendo para ello el andlisis y validacion

de los titulos de propiedad, escrituras publicas, folios de matricula inmobiliaria y
demas antecedentes registrales que soporten la actuacion.

3.Revisar y/o elaborar oportunamente las respuestas a peticiones, quejas,
reclamos, denuncias, solicitudes y requerimientos formulados por ciudadanos,
entidades publicas y autoridades administrativas y judiciales, incluyendo PQRS,
acciones de tutela, recursos, apelaciones y demas actuaciones asociadas a los
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tramites que se adelanten en la Gerencia, garantizando el cumplimiento de los
plazos legales y de los tiempos establecidos, la integralidad y suficiencia de la
respuesta, su debida motivacion, y la observancia de los lineamientos y
procedimientos institucionales, asi como la radicacion, registro y trazabilidad en
los sistemas de la entidad.

4.Revisar y/o Proyectar resoluciones, certificaciones y demas actos administrativos
orientados a modificar, rectificar, actualizar o aclarar la informacién catastral,
conforme a la normatividad vigente, los lineamientos técnicos y procedimentales
aplicables, y garantizando la consistencia y trazabilidad de la informacion y sus
soportes en los sistemas institucionales.

5.Elaborar, justificar y documentar los estudios previos del proceso de contratacion,
con base en la informacion técnica, juridica, financiera y presupuestal
suministrada por las areas competentes, y de conformidad con la normatividad
vigente aplicable al objeto contractual y al proceso de seleccién (incluidos
regimenes especiales cuando aplique); asi mismo, definir y/o revisar los requisitos
habilitantes y los documentos exigibles a los oferentes, relacionados con
capacidad juridica, experiencia y capacidad financiera.

6.Participar en las capacitaciones y programas de formacion especializada
programados y/o autorizados por la Gerencia, orientados al fortalecimiento de
competencias en metodologias de control de calidad, normatividad catastral y
herramientas tecnoldgicas aplicadas a la gestion territorial, en los términos,
fechas, modalidad y lineamientos que esta disponga, dejando constancia de la
asistencia y cumplimiento cuando sea requerido.

7.Realizar las deméas actividades convenidas entre las partes, de acuerdo con el
nivel, la naturaleza y el area de desempefio del objeto contractual.

8.El CONTRATISTA se obliga a cumplir con los objetivos, metas y rendimientos
minimos en la gestion de trAmites catastrales que establezca la Gerencia de
Gestion Catastral, orientados a garantizar la atencion eficiente, oportuna y con
calidad de las solicitudes, asegurando el cumplimiento de los términos legalmente
establecidos, la debida trazabilidad del tramite y la proteccién efectiva de los
derechos de los ciudadanos, conforme a la normatividad vigente y a los
procedimientos institucionales.

9.EI CONTRATISTA se obliga, al finalizar el contrato (con la suscripcion del acta de
terminacién y/o recibo final), a entregar ala ENTIDAD CONTRATANTE un informe
final detallado y completo, que contendra como minimo:

a. Relacion de actividades ejecutadas, especificando su alcance, el

cumplimiento de los objetivos contractuales y los resultados obtenidos.

b. Listado de obligaciones y/o actividades pendientes de gestion, indicando

su estado de avance, la justificacion de los pendientes y recomendaciones para su

continuidad.

C. Entrega de la documentacion soporte y archivos fuente generados en el

marco del contrato, incluyendo, sin limitarse a, informes, registros, actas, estudios,

planos, bases de datos, anexos técnicos, matrices, repositorios, versiones editables,

archivos nativos y demas documentos y soportes que evidencien el desarrollo del

objeto contractual.

d. Memoria metodolégica y trazabilidad (“cémo se llegdé al resultado”):

ademas del resultado final, el CONTRATISTA debera entregar la descripcion clara,

suficiente y verificable del proceso seguido para su obtencion, incluyendo (segin

aplique) metodologia empleada, procedimientos, etapas, cronograma ejecutado,

supuestos, criterios técnicos, fuentes de informacion, herramientas utilizadas,

célculos/validaciones, bitacoras, decisiones relevantes y lecciones aprendidas, de

forma que permita la reproduccién, auditoria, mantenimiento y mejora de los

productos y resultados por parte de la ENTIDAD CONTRATANTE.

Adicionalmente, el CONTRATISTA realizara la transferencia de informacion y

conocimientos, garantizando que la ENTIDAD CONTRATANTE reciba los insumos

necesarios para la continuidad de las actividades sin afectar la operatividad o

ejecucion futura del objeto contractual, incluyendo la entrega organizada de

manuales, instructivos, guias, accesos/credenciales cuando aplique (o el

procedimiento para su entrega segura), y la realizacion de sesiones de empalme y/o

capacitacion, dejando evidencia de dicha transferencia (actas, listados de asistencia

y/o material de apoyo).
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Todos los productos, entregables, desarrollos, documentos, bases de datos,
modelos, disefios, informes, planos, estudios, metodologias, manuales, archivos
fuente y demas resultados que el CONTRATISTA elabore, produzca o genere
con ocasién o como consecuencia de la relacion contractual (los “Productos”)
son de propiedad exclusiva de la Alcaldia Distrital de Barranquilla — ENTIDAD
CONTRATANTE. En consecuencia, el CONTRATISTA cede y transfiere a favor
de la ENTIDAD CONTRATANTE, de manera total, irrevocable, sin limitacion
temporal ni territorial, la explotacién sobre los Productos, incluyendo las
facultades de uso, reproduccion, transformacién, adaptacion, comunicacion
publica y distribucién, conforme a la normativa aplicable.

1 Gestionar y coordinar integralmente las acciones judiciales a cargo de la Gerencia
de Gestion Catastral, incluyendo acciones de tutela y procesos contencioso-
administrativos, desde su recepcién/notificacion hasta su cierre, realizando el
analisis del caso, la coordinacién interna para la recopilacion de informacién y
soportes, y la elaboracion y/o consolidacién de las contestaciones, memoriales y
demas actuaciones requeridas; efectuar su radicacion y seguimiento por los
canales oficiales, garantizando el cumplimiento de términos, y realizar el
seguimiento a requerimientos judiciales, impugnaciones, recursos, cumplimiento
de fallos y, cuando aplique, incidentes de desacato, asegurando el registro,
soportes y trazabilidad en los sistemas institucionales y reportando
oportunamente novedades o desviaciones para su correccion.

2 Revisar y/o elaborar oportunamente las respuestas a peticiones, quejas,
reclamos, denuncias, solicitudes y requerimientos formulados por ciudadanos,
entidades publicas y autoridades administrativas y judiciales, incluyendo PQRS,
recursos, apelaciones y demas actuaciones asociadas a los tramites que se
adelanten en la Gerencia, garantizando el cumplimiento de los plazos legales y
de los tiempos establecidos, la integralidad y suficiencia de la respuesta, su
debida motivacién, y la observancia de los lineamientos y procedimientos
institucionales, asi como la radicacién, registro y trazabilidad en los sistemas de
la entidad.

3 Revisar y/o Proyectar resoluciones, certificaciones y demas actos administrativos
orientados a modificar, rectificar, actualizar o aclarar la informacién catastral,

Abogado, con conforme a la normatividad vigente, los lineamientos técnicos y procedimentales

experiencia laboral aplicables, y garantizando la consistencia y trazabilidad de la informacién y sus

minima de treinta y soportes en los sistemas institucionales.

seis (36) meses en | 4 Participar en las capacitaciones y programas de formaci6on especializada

entidades publicas o programados y/o autorizados por la Gerencia, orientados al fortalecimiento de

privadas. competencias en metqdologias de control de cglldad, nor_matmdad catast_ral y

herramientas tecnoldgicas aplicadas a la gestion territorial, en los términos,
fechas, modalidad y lineamientos que esta disponga, dejando constancia de la
asistencia y cumplimiento cuando sea requerido.

5 Realizar las deméas actividades convenidas entre las partes, de acuerdo con el
nivel, la naturaleza y el area de desempefio del objeto contractual.

6 El CONTRATISTA se obliga a cumplir con los objetivos, metas y rendimientos
minimos en la gestion de trdmites catastrales que establezca la Gerencia de
Gestion Catastral, orientados a garantizar la atencion eficiente, oportuna y con
calidad de las solicitudes, asegurando el cumplimiento de los términos legalmente
establecidos, la debida trazabilidad del tramite y la proteccién efectiva de los
derechos de los ciudadanos, conforme a la normatividad vigente y a los
procedimientos institucionales.

7 El CONTRATISTA se obliga, al finalizar el contrato (con la suscripcion
del acta de terminacion y/o recibo final), a entregar a la ENTIDAD
CONTRATANTE un informe final detallado y completo, que contendra
como minimo:

($42.000.000)

a. Relacion de actividades ejecutadas, especificando su alcance, el
cumplimiento de los objetivos contractuales y los resultados obtenidos.
b. Listado de obligaciones y/o actividades pendientes de gestion,

indicando su estado de avance, la justificacion de los pendientes y
recomendaciones para su continuidad.
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C. Entrega de la documentacion soporte y archivos fuente
generados en el marco del contrato, incluyendo, sin limitarse a, informes,
registros, actas, estudios, planos, bases de datos, anexos técnicos,
matrices, repositorios, versiones editables, archivos nativos y demas
documentos y soportes que evidencien el desarrollo del objeto contractual.
d. Memoria metodolégica y trazabilidad (‘como se llegé al
resultado”): ademas del resultado final, el CONTRATISTA debera entregar
la descripcién clara, suficiente y verificable del proceso seguido para su
obtencion, incluyendo (segun apligue) metodologia empleada,
procedimientos, etapas, cronograma ejecutado, supuestos, criterios
técnicos, fuentes de informacion, herramientas utilizadas,
calculos/validaciones, bitacoras, decisiones relevantes y lecciones
aprendidas, de forma que permita la reproduccion, auditoria,
mantenimiento y mejora de los productos y resultados por parte de la
ENTIDAD CONTRATANTE.

Adicionalmente, el CONTRATISTA realizard la transferencia de
informacion 'y conocimientos, garantizando que la ENTIDAD
CONTRATANTE reciba los insumos necesarios para la continuidad de las
actividades sin afectar la operatividad o ejecucion futura del objeto
contractual, incluyendo la entrega organizada de manuales, instructivos,
guias, accesos/credenciales cuando aplique (o el procedimiento para su
entrega segura), y la realizacion de sesiones de empalme y/o capacitacion,
dejando evidencia de dicha transferencia (actas, listados de asistencia y/o
material de apoyo).

Todos los productos, entregables, desarrollos, documentos, bases de
datos, modelos, disefios, informes, planos, estudios, metodologias,
manuales, archivos fuente y demas resultados que el CONTRATISTA
elabore, produzca o genere con ocasion o como consecuencia de la
relacion contractual (los “Productos”) son de propiedad exclusiva de la
Alcaldia Distrital de Barranquilla — ENTIDAD CONTRATANTE. En
consecuencia, el CONTRATISTA cede y transfiere a favor de la ENTIDAD
CONTRATANTE, de manera total, irrevocable, sin limitacién temporal ni
territorial, la explotacion sobre los Productos, incluyendo las facultades de
uso, reproduccion, transformacion, adaptacion, comunicacion publica y
distribucién, conforme a la normativa aplicable.

OBLIGACIONES GENERALES

. Cumplir con las cotizaciones al Sistema de Seguridad Social Integral durante la ejecucion

del contrato.

. Mantener actualizados todos sus documentos en el Distrito, especialmente el RUT. En caso

de algun cambio en su situacién tributaria debera presentar un nuevo RUT al area de
cuentas de la secretaria general del Distrito y/o a la Oficina de Contabilidad de la Secretaria
Distrital de Hacienda.

. Indicar al momento de presentar la propuesta si es 0 no responsable del IVA.

Mantener actualizada la hoja de Vida y la Declaracion de bienes y rentas en el Sigep.

. Realizarse el Examen Médico Ocupacional de conformidad con el Decreto 1072 de 2015y

mantenerlo vigente durante la ejecucion del contrato.

. Afiliarse al Sistema de Riesgos Laborales.
. Asistir a las reuniones presenciales o virtuales que sean programadas.
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8. Cumplir con las demas obligaciones que se deriven de la esencia o naturaleza del contrato
y las demés especificas que seguidamente se relacionen en el estudio.
9. Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la informacién que conozca por causa o

con ocasion del contrato.

10. Presentar al supervisor del contrato un informe mensual sobre las actividades realizadas
durante la ejecucion del contrato.

11. Prestar los servicios en los términos y condiciones establecidas y formuladas en la
propuesta y requeridas por el Distrito.

12. Obrar con diligencia y el cuidado necesario en los asuntos que le asigne el supervisor del
contrato

13. El contratista debera cancelar las estampillas distritales que se generen con la suscripcion
del contrato, en el término maximo de 10 dias contados a partir de su suscripcion, de
conformidad con lo dispuesto en el Estatuto Tributario Distrital o a los que haya lugar.

14. Cumplir de buena fe con el objeto del contrato.

15. Asumir los gastos y riesgos que implica el desarrollo del contrato bajo su propia
responsabilidad.

16. Contar con las herramientas necesarias para la prestacion de su servicio.

17. Cargar en el SECOP Il la documentacion contractual que le sea requerida por parte de la
Entidad.

18. El contratista se obliga a presentar sus informes de ejecucion contractual de manera
mensual ante el supervisor designado, aun cuando no se proponga al cobro.

19. El contratista debera aportar y acreditar las constancias de pago de los aportes al Sistema
Integral de Seguridad Social - S.I.S.S., esto es:(salud, pension y A.R.L.), mes vencido, aun
cuando no se proponga al cobro.

V. Estudio de la Ofertat

Durante 2023, 2024 y lo que va corrido del 2025 se han celebrado a nivel nacional, un total
de 44,33 mil contratos relacionados con los codigos de naciones unidas descrito en el
presente analisis:

Valor Contratacion MNiimero de Proveedores MNiumero de Contratos

$ 2 bill. 18.39 mil 44,33 mil

Valor Total Esti do por Pr ol

Walor Total Estimado @ Mumere de Contratos

Valor Total Esti

g
Numero de Contr.

Prov_nombre

! https://www.colombiacompra.gov.co/content/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta
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Se relacionan los proveedores con mayor contratacién a nivel nacional:

Valor Total Estimado por Proveedor Namere de Centratos por Proveedor

ALCALDIA MUMICIP!

Froveedor
FProveedor

3 0,0bill. $ 0.1 bill.

Valor Total Estimado Nimero de Contratos

V. ANALISIS DE LA DEMANDA

A lo largo de los afios 2023, 2024 y lo que va corrido del 2025 se han celebrado a nivel
nacional 1.16 millones de contrataciones relacionados con el codigo de las naciones unidas
del presente analisis:

Valor Total
Gasto Mensual $ 29 972 739 525 256 Gasto Anual

$20bill.  (Enblan... $Bbil. - 512bil  $&bil 511kl Enbla..

$ 3 bill.
$15bill.

$ 10 bill.
$ 1 bill.
5 5 bill.
2024
2023
$ 0 bill.
e 50 Pl 19 o 2 i " l
e A g = F o o > 5 0 bill.

Walor Total

g v ’ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Afio
Afio ®2023 @2024 @20325 Fuente @SECOP_| @SECOR_II
Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el | | Nimero de Contratos del | | Origen del Proveedor
PI‘OVEECIOI' — | Proveedor Proveedor No
seleccionado MARIA VICTORIA MONTOYA F $ 30 bl” 1 ,1 6 ml”' identificado
Valor Total Estimado por Proveedores Nimero de Contratos por Proveedores
BROGRAMA DE ]

I

]
H | H
a . =]
s ‘_ I s
: || s
g | &

| ]

||

|

«
§ 0.0 bill. $0,1bill. $ 0.2 bill 0 500
Valor Total Estimado Numera de Contratos
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Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

Modalidad de Seleccion

[] @ Concurso de Mérit
bS] . Concurso de Méritos
o 320 .
E @ Contratacion directa
7 R )
w @ Licitacion obra publica
f_bg @ Licitacion B
Licitacion Pdblica

= o .
5 310D Minima cuantia
| - .
= @ Rég E

® Seleccion Abreviada de Menor Cuantia

31 bill @ Seleccion abreviada subasta inversa
€ Ohi —
Directa specis Competitiva

Modalidad general

A continuacion, se presenta informacion referente a contratos similares al objeto del
presente andlisis correspondiente a los afios anteriores.

N° VALOR
PROCESO MODALIDAD OBJETO CONTRATADO
CD-47- LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA
2025-2299 CD EJECUTAR ACTIVIDADES RELACIONADAS CQN EL COMPONENTE $73.500.000
JURIDICO EN LA GERENCIA DE GESTION CATASTRAL

V. ANALISIS ECONOMICO

El valor estimado de la futura contratacion es CIENTO TREINTA Y DOS MILLONES DE PESOS M/L
($132.000.000), y todos los tributos que se generen con ocasion a la celebracion, ejecucion y
liquidacién del contrato.

El futuro contrato tendra un plazo de ejecucion hasta el treinta (30) de junio de 2026,
contados a partir de la fecha de inicio de este, una vez se cumplan los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucion dispuestos en el articulo 41 de la ley 80 de 1993.

La modalidad implantada para el proceso es el de CONTRATACION DIRECTA, conforme
a lo sefialado en el Decreto 1082 de 2015 articulo 2.2.1.2.1.4.9., SUBSECCION 4.:
Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la
ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas
personas naturales. “Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de
contratacion directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion con la
persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre
y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con
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el area de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido
previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.?

Para constancia se firma en enero 2026.
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Asesora Externa
\aksjecretarl’a General del Distrito

2 https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=77653
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