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Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) GLORIA PATRICIA GALLO ATEHORTUA, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 43566207,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 543 de 2025

Objeto: Prestar con autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales a la Agencia para la
Reincorporacién y la Normalizaciéon ARN Direcciéon Programatica de Reintegracion Subdireccion Territorial para
realizar el analisis del contexto territorial, el monitoreo y seguimiento a las rutas de atencioén y planes de gestion por
medio de los instrumentos y herramientas disponibles, conforme a los lineamientos establecidos en los procesos
orientados por la ARN

Obligaciones Especificas:

1.Reportar mensualmente los hechos sociales, econémicos y de seguridad que puedan incidir en la implementacion de
todos los procesos orientados por la ARN en el area de jurisdiccion del Grupo Territorial asignado, incorporando las
caracteristicas diferenciales de la poblacion en sus diferentes rutas de atencién, en los instrumentos dispuestos para tal
fin. 2.Realizar seguimiento mensual de los indicadores de los procesos orientados por la ARN a cargo del Grupo
Territorial asignado y emitir alertas que puedan incidir en el comportamiento de los indicadores y cumplimiento de las
metas de los Planes asociados, de acuerdo con los lineamientos y herramientas disponibles en la entidad. 3.Elaborar
documentos de seguimiento y analisis a los procesos misionales a cargo del Grupo Territorial teniendo en cuenta el
impacto de los programas de formacion, empleo, apoyo psicosocial, y cobertura social, identificando posibles
obstaculos y proponiendo mejoras para asegurar su éxito en la poblacion sujeto, comunidad y actores relacionados.
4.Apoyar el seguimiento a las recomendaciones y reporte de las acciones generadas en el marco del Sistema de
Prevencion y Alerta para Reaccion Rapida Alertas Tempranas que se asignen al Grupo Territorial, de acuerdo con los
lineamientos, términos y procedimientos establecidos. 5.Apoyar en la construccion e implementacion de los
instrumentos de recoleccion de la informacion primaria o secundaria, de caracter cuantitativo o cualitativo, requerida
por el Grupo Territorial, teniendo en cuenta las caracteristicas diferenciales de la poblacion para este fin, asi como
proponer ajustes a las herramientas de la Subdireccidon de Seguimiento y al SIRR para que estén acordes con las
necesidades del territorio y las caracteristicas diferenciales de la poblacién. 6.Dar respuesta a las solicitudes de
informacion sobre todos los procesos de atencion de la ARN y apoyar la elaboracién de aquellos informes que por su
contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado. 7.Aportar insumos para la medicién del indice de
reincorporacion a la poblacién asignada en el Grupo territorial. 8.Identificar necesidades de capacitacién en procesos
misionales y articular con DPR la solicitud. 9.Asistir a reuniones, eventos y otros espacios segun lo solicitado por la
supervision, llevando un registro de los compromisos y avances adquiridos en el espacio en los que haya participado.

Fecha de suscripcion del 2025-02-04

contrato:

Fecha de inicio: 2025-02-07
Valor inicial del contrato:  $60,348,780.00
Valor mensual de los $5,587,850.00
honorarios:

Fecha de terminacion 2025-12-31
inicial:

Estado actual: EN EJECUCION

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN
Avenida carrera 7 # 32-44 ciudadela San Martin, Torre Norte Piso 15, Bogota D.C
PBX: 6014430020
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De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-26 08:02:02 PM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 81603220250826200202

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior nimero de verificacion en la URL:

https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual
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LA ASESORA (E) DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y
LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefor(a) GLORIA PATRICIA GALLO ATEHORTUA, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 43566207,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacioén se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 239 de 2023

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el acompafiamiento a la
poblacion objeto de atencion de la ARN, especialmente en el proceso de reintegracion especial de justicia y paz,
propiciando la implementacién de la ruta de atencién en el marco de la normatividad vigente, los procedimientos y
métodos de operacién establecidos por la Entidad.

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar acciones de gestion y articulacion con el INPEC para el desarrollo del proceso de atencién a las
personas desmovilizadas postuladas a la Ley 975 de 2005 modificada por la ley 1592 de 2012 privados de la libertad
para garantizar el alistamiento previo al ingreso con la ARN de acuerdo a lo definido en la etapa de transicion

establecida en la Resolucion No.1724 de 2014, teniendo en cuenta sus caracteristicas y enfoques diferenciales y de
género.

2. Desarrollar las acciones contempladas en lineamientos técnicos y métodos de operacion asociados con la
formulacion y concertacion de acciones de acuerdo con las herramientas metodoldgicas existentes para las rutas de
atencion, de acuerdo a la fase el proceso, las personas objeto de atencion asignadas, sus caracteristicas, las de su
grupo familiar, el entorno comunitario y las dindmicas socioeconémicas y culturales del territorio, teniendo en cuenta los
enfoques diferenciales y de género.

3. Fortalecer la participacion de las personas en proceso asignadas, en espacios de reconciliacion en el marco de
Garantias de no Repeticién y/o Medidas de Satisfaccion y acompariar aquellos que se generen en el marco de
sentencias proferidas por la autoridad judicial, de acuerdo con los lineamientos institucionales.

4. Desarrollar acciones de acompafiamiento para el avance en el cumplimiento de los acuerdos concertados en las
herramientas metodoldgicas de las personas objeto de atencién asignadas y aquellos en los que se vincule a sus

grupos familiares a través de acciones y/o actividades de atencion, gestion, articulacién, acompafiamiento e
intervencion.

5. Desarrollar acciones que promuevan la participacion activa y constante de las personas objeto de atencién en su
ruta de atencion, de acuerdo con la normativa vigente, los lineamientos institucionales, los intereses y necesidades de
la poblacion, el contexto territorial y los Enfoques diferenciales y de género.

6. Implementar estrategias de gestion y acompafiamiento para el acceso y permanencia de la poblacién asignada a
los beneficios sociales contemplados en la ruta de atencién, para propiciar el desarrollo de sus capacidades y recursos

personales para la inclusién social, segun lo definido en la normatividad vigente, teniendo en cuenta sus caracteristicas
y enfoques diferenciales y de género.

7. Desarrollar acciones de vinculacion y permanencia de la poblacién asignada y su grupo familiar, a actividades
productivas para la generacién de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad, acorde con sus potencialidades, su
contexto economico, sus caracteristicas diferenciales y la normativa vigente.

Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20
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8. Desarrollar acciones propias de la estrategia de corresponsabilidad para promover el acceso de la poblaqién
asignada y su grupo familiar a los diferentes servicios ofertados por la ARN, entidades publicas, entidades privadas,
academia, tercer sector y otros, de acuerdo con metas establecidas en los planes de trabajo concertados.

9. Desarrollar articulacion con redes socio comunitarias e institucionales presentes en el territorio para fortalecer la
participacion de la poblacién objeto bajo los lineamientos de la Entidad frente al Eje Reconciliador definido para la Ruta
de Reintegracion Especial, enfocados en la convivencia, construccion de paz y reconciliacién, teniendo en cuenta las
caracteristicas y enfoques diferenciales y de género de la poblacién.

10. Activar rutas de atencion, en articulacion con el profesional Reintegrador | o lll, de manera oportuna y de acuerdo
con protocolos institucionales definidos a nivel territorial para la atencion de casos de violencia, riesgo en seguridad,
entre otras que representen riesgo para la salud e integridad personal de las personas en proceso o de sus grupos
familiares.

11. Verificar e identificar el avance de la poblacién asignada y promover la culminacién o terminacion en la ruta de
atencidn, de acuerdo con los beneficios socioecondmicos segun lo establecido en la normatividad vigente y los
métodos de operacion definidos por la ARN.

12. Verificar de manera mensual la recepcion de desembolsos econdmicos a los participantes asignados, y generar de
forma oportuna, de acuerdo al cronograma de secretaria general, los tramites requeridos en caso de identificar alguna
afectacién a los mismos.

13. Desarrollar procesos de registro de la informacién de manera oportuna, confiable y veraz en el Sistema de
Informacién para la Reintegracion y Reincorporacion —SIRR , de la poblacion asignada en relacion a las acciones
derivadas de las atenciones, acciones y el avance en su proceso, la estrategia de corresponsabilidad y la participacion
en acciones o escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion del Tejido Social y la reconciliacién,
conforme a los métodos de operacion y lineamientos establecidos por la Entidad.

14. Participar en espacios de trabajo convocados por el supervisor del Contrato y los relacionados con entrenamiento,

reentrenamiento y socializacion de lineamientos para dar cumplimiento a las directrices de la ARN con base en la
normatividad vigente.

15. Implementar los lineamientos de gestion documental de acuerdo con los procedimientos y plazos establecidos por
el grupo de gestion documental de la Entidad.

16. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.
Fecha de suscripcion del 2023-01-25

contrato:

Fecha de inicio: 2023-01-27
Valor inicial del contrato: $17,942,800.00
Valor mensual de los $4,341,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion 2023-05-31
inicial:

Estado actual: EN EJECUCION

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacién Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 5/29/2023 9:41:11 AM

Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20
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JOHANNA CAROLINA VERGARA OSPINA

Asesora Grupo de Gestion Contractual (E)

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacién

Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20

WWW.ICINCOrporacion. S0OV.CO




AGENCIA PARA LA
{«J REINCORPORACION
¥ Y LA NORMALIZACION

LA ASESORA (E) DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y
LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacidn que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) GLORIA PATRICIA GALLO ATEHORTUA, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 43566207,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 581 de 2022

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales para realizar la gestion,
validacion, comprobacion y seguimiento de las actividades relacionadas con la implementacion de la ruta de
reintegracion, Justicia y Paz y atencién diferencial, la estrategia de corresponsabilidad y las acciones y escenarios
locales relacionados con la convivencia, la construccion de paz y la reconciliacion.

Obligaciones Especificas:

"1. Articular la organizacion, implementacion y seguimiento de acciones y escenarios locales relacionados con la
convivencia, la construccion de paz y la reconciliacion, con fundamento en las necesidades identificadas de la
poblacién asignada, su grupo familiar y la comunidad receptora observando los lineamientos dispuestos por la Entidad
para ello.

2. Orientar las actividades del equipo de profesionales misionales, conforme a las directrices del Coordinador del Grupo
territorial y la Subdireccién Territorial para la implementacion de las herramientas metodoldgicas, métodos operativos e
instrumentos relacionados los procesos de atencion de reintegracion, Justicia y Paz y atencion diferencial.

3. Adelantar el seguimiento a la ejecucidn de los métodos de operacion del proceso de implementacion de la entidad a
través de los mecanismos de control definidos por la entidad y retroalimentar al equipo de profesionales reintegradores
Il con relacién al cumplimiento de los mismos.

4. Efectuar las gestiones y el seguimiento de las estrategias que permitan la participacion constante de la poblacion
objeto de atencién de la Entidad en los escenarios relacionados con la convivencia, la construccion de pazy la
reconciliacién que se impulsen desde el Grupo Territorial, teniendo en cuenta el enfoque diferencial, étnico y de
género.

5. Registrar la informacion en el Sistema de Informacion para la Reintegracion y Reincorporacion —SIRR referente a la
poblacion objeto de atencién, la estrategia de corresponsabilidad y las acciones y escenarios locales relacionados con
la convivencia, la construccién de paz y la reconciliacion, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos
establecidos por la Entidad de forma oportuna, confiable, y veraz.

6. Verificar mensualmente la trazabilidad y oportunidad de la informacion contenida en el Sistema de Informacion para
la Reintegracion y Reincorporacién- SIRR referente a los avances en el acompafiamiento a la poblacién objeto de
atencion, la estrategia de corresponsabilidad y las acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la
construccion de paz y la reconciliacion, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la
Entidad, generando alertas para la atencion con enfoque diferencial, étnico y de género.

7. Articular, implementar y monitorear acciones conducentes al acceso y permanencia de la poblacion objeto de
atencion y su grupo familiar, a servicios sociales presentes en el territorio y a las actividades productivas para la
generacion de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad de acuerdo con las realidades del contexto, la
normativa vigente y el enfoque diferencial, étnico y de género.

8. Orientar al equipo de profesionales misionales en temas relacionados con las estrategias y lineamientos de trabajo

de la Direccion Programatica, asi como el cumplimiento al plan operativo establecido, mediante jornadas permanentes
de entrenamiento y actualizacion.

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20
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9. Brindar apoyo al coordinador del Grupo territorial en el seguimiento a la implementacion de las terminaciones
oportunas de los beneficios sociales y del proceso de reintegracion de la poblacion objeto de atencién que cumpla los
requisitos establecidos en la normatividad vigente.

10. Apoyar al coordinador del Grupo territorial en el desarrollo de estrategias y herramientas de control que.permitan el
avance en los indicadores establecidos en el tablero de control y otras herramientas de medicion de la gestion del
Grupo territorial.

11. Apoyar la implementacion del proceso de reincorporacion en coherencia con los lineamientos institucionales

establecidos, segun las necesidades y el contexto regional, y en articulacion con las instancias definidas por la entidad.

12. Generar acciones de seguimiento para la implementacion de los enfoques diferenciales y de género dentro del
Grupo Territorial.

13. Elaborar oportunamente los informes que le sean solicitados y participar en la construccion de documentos que por
su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto del contrato.

14. Consolidar de forma mensual la verificacion de recepcion de desembolsos econdmicos a los participantes
asignados, y generar de forma oportuna, de acuerdo al cronograma de secretaria general, los tramites requeridos en
caso de identificar alguna afectacion a los mismos.

15. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato”

Fecha de suscripciéon del 2022-01-13

contrato:

Fecha de inicio: 2022-01-19
Valor inicial del contrato: $54,065,333.00
Valor mensual de los $4,945,000.00
honorarios:

Fecha de terminacioén final: 2022-12-16
Valor final del contrato: $54,065,333.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ninglin caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 5/29/2023 9:40:52 AM
/ , ’r /]
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JOHANNA CAROLINA VERGARA OSPINA

Asesora Grupo de Gestion Contractual (E)

Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacion
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LA ASESORA (E) DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y
LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontro que el
(la) sefior(a) GLORIA PATRICIA GALLO ATEHORTUA, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 43566207,
suscribio con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1500 de 2021

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales para realizar la gestion,
validacion y verificacion de las actividades relacionadas con la implementacion de la ruta de reintegracion, la estrategia
de corresponsabilidad y las acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la construcciéon de pazy la
reconciliacion.

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar las gestiones y el seguimiento de las estrategias que permitan la participacion constante de la poblacién
objeto de atencion de la Entidad en los escenarios relacionados con la convivencia, la construccion de paz y la
reconciliacion que se impulsen desde el Grupo Territorial.

2. Brindar apoyo al coordinador del Grupo territorial en la verificacion y validacion en los casos en los que se requiera,
de los ejercicios de planeacion, formulacion, implementacion, seguimiento y evaluacién de los Planes de Trabajo de la
poblacion objeto de atencidn, teniendo en cuenta las caracteristicas diferenciales y de género de la poblacion objeto.

3. Orientar las actividades del equipo de profesionales misionales, conforme a las directrices del Coordinador del Grupo
territorial para la aplicacion de los instrumentos relacionados con la caracterizacion y formulacion de los Planes de
Trabajo, el seguimiento a las Unidades de Negocio, la estrategia de acompariamiento post a las personas que terminan
el proceso de reintegracion por la modalidad de culminacion, y los demas instrumentos que hagan parte de la ruta de
reintegracion de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la Entidad, velando por la transversalizacion de los
enfoques diferenciales y de género en los mismos.

4. Realizar el seguimiento a la ejecucién de los métodos de operacidn del proceso de implementacion de la entidad a
través de los mecanismos de control definidos por la entidad y retroalimentar al equipo de profesionales reintegradores
[l con relacion al cumplimiento de los mismos.

5. Articular la estructuracion, implementacion y seguimiento de acciones y escenarios locales relacionados con la
convivencia, la construccién de paz y la reconciliacién, con fundamento en las necesidades identificadas de la

poblacién asignada, su grupo familiar y la comunidad receptora observando los lineamientos dispuestos por la Entidad
para ello.

6. Registrar la informacion en el Sistema de Informacion para la Reintegracién y Reincorporacion —SIRR referente a la
poblacién objeto de atencion, la estrategia de corresponsabilidad y las acciones y escenarios locales relacionados con
la convivencia, la construccién de paz y la reconciliacién, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos
establecidos por la Entidad de forma oportuna, confiable, y veraz.

7. Verificar mensualmente la trazabilidad y oportunidad de la informacién contenida en el Sistema de Informacion para
la Reintegracion y Reincorporacién- SIRR referente a los avances en el acompafamiento a la poblacién objeto de
atencion, la estrategia de corresponsabilidad y las acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la
construccién de paz y la reconciliacién, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la
Entidad, generando alertas para la atencién con enfoques diferenciales y de género.

8. Articular, implementar y monitorear acciones conducentes al acceso y permanencia de la poblacién objeto de
atencion y su grupo familiar, a las actividades productivas para la generacion de ingresos sostenibles en el marco de la
legalidad de acuerdo con las realidades del contexto y la normativa vigente.

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacién
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9. Orientar al equipo de profesionales misionales en temas relacionados con las estrategias y lineamientos de trabajo
de la Direccion Programética, asi como el cumplimiento al plan operativo establecido, mediante jornadas permanentes
de entrenamiento y actualizacién.

10. Brindar apoyo al coordinador del Grupo territorial en el seguimiento a la implementacién de las terminaciones del
proceso de reintegracion de la poblacion objeto de atencion que cumpla los requisitos establecidos en la normatividad
vigente.

11. Brindar apoyo al coordinador del Grupo territorial en el desarrollo de estrategias y herramientas de control que
permitan el avance en los indicadores establecidos en el tablero de control y otras herramientas de medicioén de la
gestién del Grupo territorial.

12. Apoyar la implementacién del proceso especial de Justicia y Paz, y/o el proceso de reincorporacion en coherencia
con los lineamientos institucionales establecidos, segln las necesidades y el contexto regional, y en articulacion con
las instancias definidas por la entidad.

13. Generar acciones de seguimiento para la implementacion de los enfoques diferenciales y de género dentro del
Grupo Territorial.

14. Elaborar oportunamente los informes que le sean solicitados y participar en la construccidon de documentos que por
su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto del contrato.

15. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato
Fecha de suscripcion del 2021-07-09

contrato:

Fecha de inicio: 2021-07-13
Valor inicial del contrato:  $26,885,600.00
Valor mensual de los $4,801,000.00

honorarios:

Fecha de terminacion final: 2021-12-31
Valor final del contrato: $26,885,600.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 5/29/2023 9:40:44 AM
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JOHANNA CAROLINA VERGARA OSPINA

Asesora Grupo de Gestion Contractual (E)
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LA ASESORA (E) DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y
LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) GLORIA PATRICIA GALLO ATEHORTUA, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 43566207,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017 el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1500 de 2021

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales para realizar la gestion,
validacién y verificacion de las actividades relacionadas con la implementacion de la ruta de reintegracion, la estrategia
de corresponsabilidad y las acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion de paz y la
reconciliacion.

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar las gestiones y el seguimiento de las estrategias que permitan la participacion constante de la poblacién
objeto de atencion de la Entidad en los escenarios relacionados con la convivencia, la construccion de paz y la
reconciliacidén que se impulsen desde el Grupo Territorial.

2. Brindar apoyo al coordinador del Grupo territorial en la verificacidn y validacion en los casos en los que se requiera,
de los ejercicios de planeacion, formulacion, implementacion, seguimiento y evaluacion de los Planes de Trabajo de la
poblacidn objeto de atencidn, teniendo en cuenta las caracteristicas diferenciales y de género de la poblacién objeto.

3. Orientar las actividades del equipo de profesionales misionales, conforme a las directrices del Coordinador del Grupo
territorial para la aplicacién de los instrumentos relacionados con la caracterizacion y formulacién de los Planes de
Trabajo, el seguimiento a las Unidades de Negocio, la estrategia de acompafiamiento post a las personas que terminan
el proceso de reintegracion por la modalidad de culminacion, y los demas instrumentos que hagan parte de la ruta de
reintegracion de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la Entidad, velando por la transversalizacion de los
enfoques diferenciales y de género en los mismos.

4. Realizar el seguimiento a la ejecucién de los métodos de operacion del proceso de implementacién de la entidad a
través de los mecanismos de control definidos por la entidad y retroalimentar al equipo de profesionales reintegradores
Il con relacién al cumplimiento de los mismos.

5. Articular la estructuracion, implementacion y seguimiento de acciones y escenarios locales relacionados con la
convivencia, la construccién de paz y la reconciliacion, con fundamento en las necesidades identificadas de la

poblacién asignada, su grupo familiar y la comunidad receptora observando los lineamientos dispuestos por la Entidad
para ello.

6. Registrar la informacion en el Sistema de Informacion para la Reintegracion y Reincorporacion —SIRR referente a la
poblacién objeto de atencién, la estrategia de corresponsabilidad y las acciones y escenarios locales relacionados con
la convivencia, la construccion de paz y la reconciliacién, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos
establecidos por la Entidad de forma oportuna, confiable, y veraz.

7. Verificar mensualmente la trazabilidad y oportunidad de la informacién contenida en el Sistema de Informacion para
la Reintegracion y Reincorporacion- SIRR referente a los avances en el acompafiamiento a la poblacién objeto de
atencion, la estrategia de corresponsabilidad y las acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la
construccion de paz y la reconciliacién, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la
Entidad, generando alertas para la atencion con enfoques diferenciales y de género.

8. Articular, implementar y monitorear acciones conducentes al acceso y permanencia de la poblacién objeto de
atencion y su grupo familiar, a las actividades productivas para la generacién de ingresos sostenibles en el marco de la
legalidad de acuerdo con las realidades del contexto y la normativa vigente.
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9. Orientar al equipo de profesionales misionales en temas relacionados con las estrategias y lineamientos de trabajo
de la Direccion Programatica, asi como el cumplimiento al plan operativo establecido, mediante jornadas permanentes
de entrenamiento y actualizacion.

10. Brindar apoyo al coordinador del Grupo territorial en el seguimiento a la implementacién de las terminaciones del
proceso de reintegracion de la poblacion objeto de atencion que cumpla los requisitos establecidos en la normatividad
vigente.

11. Brindar apoyo al coordinador del Grupo territorial en el desarrollo de estrategias y herramientas de control que
permitan el avance en los indicadores establecidos en el tablero de control y otras herramientas de medicién de la
gestién del Grupo territorial.

12. Apoyar la implementacidn del proceso especial de Justicia y Paz, y/o el proceso de reincorporacion en coherencia
con los lineamientos institucionales establecidos, segun las necesidades y el contexto regional, y en articulacién con
las instancias definidas por la entidad.

13. Generar acciones de seguimiento para la implementacion de los enfoques diferenciales y de género dentro del
Grupo Territorial.

14. Elaborar oportunamente los informes que le sean solicitados y participar en la construccién de documentos que por
su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto del contrato.

15. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato
Fecha de suscripcion del  2021-07-09

contrato:

Fecha de inicio: 2021-07-13
Valor inicial del contrato:  $26,885,600.00
Valor mensual de los $4,801,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2021-12-31
Valor final del contrato: $26,885,600.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 5/29/2023 9:40:44 AM

JOHANNA CAROLINA VERGARA OSPINA

Asesora Grupo de Gestién Contractual (E)
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LA ASESORA (E) DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y
LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) GLORIA PATRICIA GALLO ATEHORTUA, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 43566207,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 668 de 2020

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para la asesoria y
acompafamiento a la poblacion objeto de atencién de la ARN en el acceso a los beneficios sociales y econdmicos
definidos en la normatividad vigente, los procedimientos y métodos de operacion establecidos de acuerdo con el objeto
de la Entidad.

Obligaciones Especificas:

"1. Promover acciones que fortalezcan la participacion activa e ininterrumpida de las personas objeto de atencion,

ubicadas en los distintos espacios y contextos asignados, de acuerdo con los lineamientos institucionales establecidos,
las necesidades de la poblacién y el contexto territorial.

2. Aplicar los instrumentos de caracterizacion establecidos para el disefio e implementacion de los planes y programas
que lidera la Entidad, la formulacion de los Planes de Trabajo de la poblacion objeto de atencién, el seguimiento a las

Unidades de Negocio y la estrategia de acompafiamiento post, de acuerdo con la normatividad y lineamientos
dispuestos por la Entidad.

3. Concertar el Plan de Trabajo de la ruta de acompafiamiento con las personas objeto de atencién que le sean
asignadas, con fundamento en sus caracteristicas, su grupo familiar, el entorno comunitario y las dinamicas
socioecondmicas y culturales del territorio, de acuerdo con los lineamientos de la Entidad.

4. Propender por el cumplimiento de los acuerdos concertados en los planes de trabajo de las personas objeto de

atencion que le sean asignadas y sus grupos familiares a través de acciones y/o actividades de atencién, gestion,
acompafamiento e intervencion.

5. Gestionar acciones con los actores estratégicos del contexto territorial identificados en el marco de la estrategia de
corresponsabilidad, para la visibilizacion de las Politicas de Reintegracion y Reincorporacién, la obtencion de
beneficios dirigidos a la poblacion asignada, asi como para la implementacion de las acciones y escenarios locales
relacionados con la convivencia, la construccién del tejido social y la reconciliacion.

6. Propender por el acceso y permanencia en actividades conducentes a la generacion de alternativas productivas
sostenibles para la poblacién objeto de atencién asignada y su grupo familiar, mediante al acceso a los Beneficios de
Insercién Econdmica, proyectos productivos y servicios de inclusion laboral e inclusion financiera, de acuerdo con sus
capacidades, el contexto econémico y la normatividad vigente.

7. Propender por la culminacion del proceso de reintegracion de la poblacién asignada de acuerdo con los
procedimientos, instructivos y lineamientos de la Entidad.

8. Participar en la implementacién de acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion
del Tejido Social y la reconciliacién segun los lineamientos dispuestos por la Entidad y con fundamento en las
necesidades identificadas de la poblacion asignada, su grupo familiar y la comunidad receptora.

9. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Coordinador Grupo territorial o Punto de Atencion
para hacer seguimiento al cumplimiento del Plan de Accion.
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10. Elaborar oportunamente los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de documentos que por
su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

11. Registrar oportunamente en el Sistema de Informacion—SIR, la informacidn referente a la poblacion asignada, la
estrategia de corresponsabilidad y la participacion en acciones o escenarios locales relacionados con la convivencia, la
construccion del Tejido Social y la reconciliacion, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos
establecidos por la Entidad de forma oportuna, confiable, y veraz.

12. Gestionar la documentacion generada de acuerdo con los procedimientos y plazos establecidos por el grupo de
gestion documental de la Entidad.

13. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2020-01-14

contrato:

Fecha de inicio: 2020-01-15
Valor inicial del contrato:  $45,550,475.00
Valor mensual de los $4,091,360.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2020-12-18
Valor final del contrato: $45,550,475.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 5/29/2023 9:40:27 AM
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JOHANNA CAROLINA VERGARA OSPINA

Asesora Grupo de Gestion Contractual (E)
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LA ASESORA (E) DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y
LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) GLORIA PATRICIA GALLO ATEHORTUA, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 43566207,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacién se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 646 de 2019

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el acompafiamiento a la
poblacién objeto de atencion de la ARN en el acceso a los beneficios sociales y econdmicos definidos en la
normatividad vigente y la ejecucién de planes y programas segun los lineamientos técnicos y metodolégicos
establecidos de acuerdo con el objeto de la Entidad.

Obligaciones Especificas:

1. Promover y garantizar la participacion activa e ininterrumpida de las personas objeto de atencién que le sean
asignadas en los distintos espacios y contextos de ubicacion, de acuerdo con los lineamientos institucionales
establecidos, las necesidades de servicio y el contexto territorial.

2. Aplicar los instrumentos de caracterizacion establecidos para el disefio y fortalecimiento de los planes y programas
que lidera la Entidad, la formulacién de los Planes de Trabajo de la poblacion objeto de atencion, el seguimiento a las
Unidades de Negocio y la estrategia de acompariamiento post, de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la
Entidad.

3. Formular y concertar el Plan de Trabajo de la ruta de acompariamiento con las personas objeto de atencion que le
sean asignadas, con fundamento en sus caracteristicas, su grupo familiar, el entorno comunitario y las dinamicas
socioeconémicas y culturales del territorio, de acuerdo con los lineamientos de la Entidad.

4. Hacer seguimiento y propender por el cumplimiento de los acuerdos concertados en los planes de trabajo de las
personas objeto de atencidn que le sean asignadas y sus grupos familiares a través de acciones y/o actividades de
atencion, gestion, acompafamiento e intervencion.

5. Realizar gestion y seguimiento permanente con los actores estratégicos identificados en el marco de la estrategia de
corresponsabilidad, para la visibilizacién de las Politicas de Reintegracién y Reincorporacion, la obtencién de
beneficios dirigidos a la poblacién asignada y la implementacién de las acciones y escenarios locales relacionados con
la convivencia, la (re)construccién del tejido social y la reconciliacion.

6. Implementar las acciones necesarias para fomentar el acceso de la poblacion objeto de atencién que le sea
asignada y su grupo familiar a los diferentes servicios ofertados por la ARN, entidades publicas, entidades privadas,
academia, tercer sector y otros, de acuerdo con los lineamientos establecidos por la Entidad.

7. Propender por el acceso y permanencia en actividades conducentes a la generacion de alternativas productivas
sostenibles para la poblacién objeto de atencion asignada y su grupo familiar, mediante al acceso a los Beneficios de
Insercién Econdmica, proyectos productivos y servicios de inclusion laboral e inclusién financiera, de acuerdo con sus
capacidades, el contexto econémico y la normatividad vigente.

8. Propender por la culminacion del proceso de reintegracion de la poblacién asignada de acuerdo con los
procedimientos, instructivos y lineamientos de la Entidad.

9. Participar en la implementacion de acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la
(re)construccion del Tejido Social y la reconciliacion segun los lineamientos dispuestos por la Entidad y con
fundamento en las necesidades identificadas de la poblacion asignada, su grupo familiar y la comunidad receptora.
10. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Coordinador Grupo territorial o Punto de Atencion
para hacer seguimiento al cumplimiento del Plan de Accion.

11. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes
que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

12. Registrar oportunamente en el Sistema de Informacién para la Reintegracion —SIR, la informacion referente a la
poblacion asignada, la estrategia de corresponsabilidad y la participacion en acciones o escenarios locales
relacionados con la convivencia, la (re)construccién del Tejido Social y la reconciliacién, conforme a los
procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad de forma oportuna, confiable, y veraz.

13. Tramitar los documentos segun procedimientos y plazos establecidos por el grupo de gestién documental de la
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Entidad, propendiendo por la correcta gestion de los mismos.
14. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2019-01-15

contrato:

Fecha de inicio: 2019-01-15
Valor inicial del contrato:  $43,142,867.00
Valor mensual de los $3,934,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2019-12-13
Valor final del contrato: $43,142,867.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ninglin caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 5/29/2023 9:40:14 AM
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JOHANNA CAROLINA VERGARA OSPINA

Asesora Grupo de Gestion Contractual (E)
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LA ASESORA (E) DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y
LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacidn que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) GLORIA PATRICIA GALLO ATEHORTUA, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 43566207,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 580 de 2018

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para la atencion de la
poblacion objeto de la ARN, el desarrollo de planes y programas, y el acceso a los beneficios definidos en la
normatividad vigente segun los lineamientos técnicos y metodoldgicos establecidos, el desarrollo y avance hacia la
terminacion exitosa del acompafiamiento a la poblacién objeto de atencidn, de acuerdo con los lineamientos
establecidos por la normatividad vigente y el objeto de la ARN.

Obligaciones Especificas:

1. Implementar las acciones necesarias para promover y garantizar la participacion activa e ininterrumpida de las
personas objeto de atencion que le sean asignadas para prevenir su inactivacion en el proceso, de acuerdo con los
lineamientos dispuestos por la entidad. 2. Elaborary concertar el Plan de Trabajo en el marco de la ruta de
reintegracion con las personas objeto de atencién que le sean asignadas de acuerdo a la normativa vigente y con
fundamento en las caracteristicas de éstas, sus familias, la comunidad y las condiciones socioeconémicas y culturales
del territorio en el que se encuentran. 3. Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencién,
gestion, acompanamiento e intervencion) previstas en el marco de los acuerdos concertados en los planes de trabajo,
para cada una de las personas objeto de atencion que le sean asignadas y sus grupos familiares, propendiendo por la
terminacion exitosa del proceso de reintegracion. 4. Implementar las acciones necesarias para garantizar el acceso de
la poblacién que le sea asignada y su grupo familiar a los diferentes servicios ofertados por la ARN, entidades publicas,
entidades privadas, academia, tercer sector y otros, que faciliten el cumplimiento de los acuerdos establecidos en los
planes de trabajo correspondientes, asi como el avance en la ruta. 5. Realizar el registro de la informacion en el
Sistema de Informacion para la Reintegracion —SIR referente a la poblacion asignada, - la estrategia de
corresponsabilidad y las acciones o escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion de paz y la
reconciliacién, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad de forma
oportuna, confiable, y veraz. 6. Propender por el acceso y permanencia de la poblacién asignada y su grupo familiar, a
actividades productivas para la generacion de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad, ya sea mediante al
acceso al Beneficio de Insercion Econémica y procesos de inclusion laboral e inclusion financiera, de acuerdo con sus
capacidades, su contexto econdmico y la normativa vigente. 7. Aplicar los instrumentos relacionados con la
caracterizacion para la formulacién de los Planes de Trabajo, el seguimiento a las Unidades de Negocio de quienes
han sido objeto de este beneficio y la estrategia de acompafiamiento post a las personas que terminan el proceso de
reintegracion por la modalidad de culminacion, y los demas instrumentos que hagan parte de la ruta de reintegracion
de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la Entidad. 8. Participar en la implementacion de acciones y
escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion de paz y la reconciliacion de acuerdo con los
lineamientos dispuestos por la Entidad y con fundamento en las necesidades identificadas de la poblacién asignada, su
grupo familiar y la comunidad receptora. 9. Propender por la terminacion exitosa del proceso de reintegracion a la
poblacion asignada de acuerdo con los procedimientos, instructivos y lineamientos de la Entidad. 10. Realizar gestién y
seguimiento permanente con los actores estratégicos identificados en el marco de la estrategia de corresponsabilidad,
para la visibilizacién de la PRSE, la obtencion de beneficios dirigidos a la poblacion asignada y la implementacion de
las acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccién de paz y la reconciliacion. 11.
Realizar la atencion de la poblacién de proceso especial de Justicia y Paz, y personas del proceso de reincorporacion
en coherencia con los lineamientos institucionales establecidos, segtn las necesidades y el contexto regional. 12.
Tramitar los documentos segtin procedimientos y plazos establecidos por gestién documental de la Entidad,
propendiendo por la correcta gestién de los mismos. 13. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca
el coordinador para dar cumplimiento al plan operativo del Grupo territorial o Punto de Atencién. 14. Rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado. 15. Desarrollar las deméas actividades que le sean asignadas

Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20

WWW.ITCINCOrPOracion.eov.co
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de acuerdo al objeto del presente contrato.
Fecha de suscripcion del 2018-01-12

contrato:

Fecha de inicio: 2018-01-15
Valor inicial del contrato:  $43,274,000.00
Valor mensual de los $3,934,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2018-12-14
Valor final del contrato: $43,274,000.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 5/29/2023 9:40:05 AM
A
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JOHANNA CAROLINA VERGARA OSPINA

Asesora Grupo de Gestion Contractual (E)
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Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacién
Carrera 9 No 11-66
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LA ASESORA (E) DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y
LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefor(a) GLORIA PATRICIA GALLO ATEHORTUA, identificado (a) con Cédula de ciudadania N° 43566207,
suscribié con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN
ARMAS —-ACR identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy denominada la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION
Y LA NORMALIZACION ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 689 de 2017

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el desarrollo del proceso
de reintegracion de acuerdo al enfoque de reintegracion definido por la ACR para su poblacion objeto de atencion.

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar las estrategias, acciones y metodologias definidas por la ACR para promover el desarrollo de
capacidades, la superacién de la vulnerabilidad y el ejercicio auténomo de la ciudadania con la poblacién objeto segun
el marco normativo vigente. 2. Formular el Plan de Trabajo en el marco de la ruta de reintegracion y concertarlo con las
personas objeto de atencion de acuerdo a la normativa vigente, que le sean asignadas de acuerdo a las condiciones y
caracteristicas de estas, sus familias, la comunidad y a las condiciones socioeconémicas y culturales del territorio en el
que se encuentran. 3. Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencién, gestion,
acompafiamiento e intervencién) en el marco de los planes de trabajo, para cada una de las personas en proceso de
reintegracion y sus grupos familiares, propendiendo por la terminacion exitosa del proceso de reintegracion. 4.
Promover y fomentar el acceso de la poblacién que le sea asignada y su grupo familiar a los diferentes servicios
ofertados por la ACR, entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, en el marco de la
estrategia de corresponsabilidad, que faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento de metas establecidas en
los planes de trabajo correspondientes. 5. Fomentar el acceso y permanencia de la poblacién asignada y su grupo
familiar, a actividades productivas para la generacion de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad, acorde con
sus potencialidades, su contexto econémico y la normativa vigente. 6. Aportar en la implementacién de la estrategia
territorial de convivencia, reconciliacion y reintegracién comunitaria a partir de las necesidades priorizadas de la
poblacion en proceso de reintegracion, su grupo familiar y la comunidad receptora, los lineamientos nacionales vy las
necesidades de caracter institucional. 7. Realizar el registro de la informacién en el Sistema de Informacién para la
Reintegracion -SIR, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo referente al proceso de reintegracion y/o la estrategia
de corresponsabilidad y/o la estrategia de convivencia, reconciliacion y reintegracién comunitaria. 8. Dar tramite a los
documentos segun procedimientos y plazos establecidos por gestion documental propendiendo por la correcta gestion
de los mismos. 9. Realizar las acciones y/o actividades necesarias para desarrollar la estrategia de acompafiamiento a
las personas que terminan el proceso de reintegracién por la modalidad de culminacion y terminacion de los beneficios.
10. Realizar la formulacién, acompafiamiento al tramite de desembolso y seguimiento de las Unidades de Negocio de
la poblacién objeto de este beneficio, de acuerdo con las directrices estratégicas de la Entidad. 11. Adelantar acciones
que promuevan la participacion activa e ininterrumpida de las personas en proceso de reintegracion, mitigando la
inactivacion en la ruta y la consecuente pérdida de beneficios entre quienes adelantan su proceso de reintegracion. 12.
Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar cumplimiento al plan operativo
del Grupo territorial, Punto de Atencién o Programa Paz y Reconciliacion. 13. Rendir en forma oportuna los informes
que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén

dentro del &mbito del objeto contratado. 14. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al
objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcién del 2017-01-13

contrato:

Fecha de inicio: 2017-01-16
Valor inicial del contrato:  $42,009,000.00
Valor mensual de los $3,819,000.00
honorarios:

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20
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Fecha de terminacion final: 2017-12-15
Valor final del contrato: $42,009,000.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ninglin caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 5/29/2023 9:39:38 AM

JOHANNA CAROLINA VERGARA OSPINA

Asesora Grupo de Gestion Contractual (E)

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66

PBX: 601443 00 20
WWW.ICINCOIrporacion.sov.co




AGENCIA PARA LA
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LA ASESORA (E) DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y
LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontrd que el
(la) sefior(a) GLORIA PATRICIA GALLO ATEHORTUA, identificado (a) con Cédula de ciudadania N° 43566207,
suscribié con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN
ARMAS —ACR identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy denominada la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION
Y LA NORMALIZACION ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 161 de 2016

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el desarrollo y avance
de la ruta de reintegracién a través de la formulacion, ejecucion, accionés de corresponsabilidad y seguimiento que se
requieran dentro del plan de trabajo de cada una de las personas en proceso de reintegracién que le sean asignadas,
promoviendo y fomentando el acceso, permanencia, avance, culminacion y seguimiento post culminacion, en los
beneficios contemplados en la Politica Nacional de Reintegracion.

Obligaciones Especificas:

1. Formular el Plan de Trabajo en el marco de la ruta de reintegracion y concertarlo con las personas en proceso de
reintegracion que le sean asignadas de acuerdo a las condiciones y caracteristicas de estas, sus familias, la
comunidad y a las condiciones socioecondmicas y culturales del territorio en el que se encuentran. 2. Implementar y
desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencion, gestion, asesoria, acompafiamiento e intervencion) en
el marco de los planes de trabajo para cada una de las personas en proceso de reintegracion y sus grupos familiares,
propendiendo a una culminacion exitosa del proceso de reintegracion. 3. Promover y fomentar el acceso de las
personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas a los diferentes servicios ofertados por la ACR, entidades
publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, que faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento
de metas establecidas en los planes de trabajo correspondientes. 4. Fomentar el acceso y permanencia de las
personas en proceso de reintegracién asignadas a actividades productivas para la generacion de ingresos sostenibles
en el marco de la legalidad, acorde con sus potencialidades y su contexto econémico. 5. Aportar en la implementacion
de la estrategia territorial de promocion y/o consolidacion de escenarios de convivencia, prevencion del reclutamiento,
ciudadania y acciones de reconciliacién a partir de las necesidades priorizadas de la poblacién en proceso de
reintegracion y comunidad receptora, los lineamientos nacionales y las necesidades de caracter institucional. 6.
Implementar y alimentar los mecanismos de seguimiento, reporte, evaluacion y registro de actividades, compromisos y
novedades de la persona en proceso de reintegracion, llevando a cabo su registro en el Sistema de Informacién para la
Reintegracién -SIR- en una forma oportuna y confiable, particularmente en lo relativo a instrumentos diagnésticos,
asistencias y evidencias del cumplimiento y avance en los logros y metas concertadas en los planes de trabajo, asi
como en los demas documentos conforme a los procedimientos y plazos establecidos de acuerdo al objeto del
contrato, propendiendo por la correcta disposicion de los mismos bajo los procedimientos de gestion documental de la
entidad. 7. Realizar las acciones y/o actividades necesarias para desarrollar la estrategia de monitoreo post-
culminacion, asi como el seguimiento de las Unidades de Negocio de quienes han sido objeto de este beneficio, de
acuerdo con las directrices estratégicas de la Entidad. 8. Adelantar acciones que promuevan la participacion activa e
ininterrumpida de las personas en proceso de reintegracion, mitigando la inactivacién en la ruta y la consecuente
pérdida de beneficios entre quienes adelantan su proceso de reintegracion, lo que incluye ademas la ejecucion de
estrategias de busqueda activa con quienes se han marginado del proceso, pero aun no han agotado su tiempo y
oportunidad para culminarlo satisfactoriamente. 9. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el
coordinador para dar cumplimiento al plan operativo del Grupo territorial o Punto de Atencién. 10. Rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de aquellos informes que por su contenido y

naturaleza estén dentro del &mbito del objeto contratado. 11. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas
de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2016-01-13
contrato:

Fecha de inicio: 2016-01-13
Valor inicial del contrato:  $41,282,400.00

Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20

WWW.ICINCOrporacion.eov.co
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Valor mensual de los $3,708,000.00
honorarios:

Fecha de terminacién final: 2016-12-16
Valor final del contrato: $41,282,400.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacién Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningiin caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 5/29/2023 9:39:32 AM
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JOHANNA CAROLINA VERGARA OSPINA

Asesora Grupo de Gestion Contractual (E)

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
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LA ASESORA (E) DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y
LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefor(a) GLORIA PATRICIA GALLO ATEHORTUA, identificado (a) con Cédula de ciudadania N° 43566207,
suscribié con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN
ARMAS -ACR identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy denominada la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION
Y LA NORMALIZACION ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacién se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 631 de 2015

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el desarrollo y avance
de la ruta de reintegracion a través de la formulacidn, ejecucion, acciones de corresponsabilidad y seguimiento que se
requieran dentro del plan de trabajo de cada una de las personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas,
promoviendo y fomentando el acceso, permanencia, avance, culminacion y seguimiento post culminacién, en los
beneficios contemplados en la Politica Nacional de Reintegracion.

Obligaciones Especificas:

1. Formular el Plan de Trabajo en el marco de la ruta de reintegracion y concertarlo con las personas en proceso de
reintegracion que le sean asignadas de acuerdo a las condiciones y caracteristicas de estas, sus familias, la
comunidad y a las condiciones socioecondémicas y culturales del territorio en el que se encuentran. 2. Implementar y
desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencidn, gestion, asesoria, acompafamiento e intervencion) en
el marco de los planes de trabajo para cada una de las personas en proceso de reintegracion y sus grupos familiares,
propendiendo a una culminacion exitosa del proceso de reintegracion. 3. Promover y fomentar el acceso de las
personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas a los diferentes servicios ofertados por la ACR, entidades
publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, que faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento
de metas establecidas en los planes de trabajo correspondientes. 4. Implementar y alimentar los mecanismos de
seguimiento, reporte, evaluacién y registro de actividades, compromisos y novedades de la persona en proceso de
reintegracion, llevando a cabo su registro en el Sistema de Informacion para la Reintegracion -SIR- en una forma
oportuna y confiable, particularmente en lo relativo a instrumentos diagndsticos, asistencias y evidencias del
cumplimiento y avance en los logros y metas concertadas en los planes de trabajo, asi como en los demas documentos
conforme a los procedimientos y plazos establecidos de acuerdo al objeto del contrato, propendiendo por la correcta
disposicion de los mismos bajo los procedimientos de gestion documental de la entidad. 5. Realizar las acciones y/o
actividades necesarias para desarrollar la estrategia de monitoreo post-culminacion, asi como el seguimiento de las
Unidades de Negocio de quienes han sido objeto de este beneficio, de acuerdo con las directrices estratégicas de la
Entidad. 6. Adelantar acciones que promuevan la participacién activa e ininterrumpida de las personas en proceso de
reintegracion, mitigando la inactivacién en la ruta y la consecuente pérdida de beneficios entre quienes adelantan su
proceso de reintegracion, lo que incluye ademas la ejecucion de estrategias de busqueda activa con quienes se han
marginado del proceso, pero aun no han agotado su tiempo y oportunidad para culminarlo satisfactoriamente. 7.
Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar cumplimiento al plan operativo
del Grupo territorial o Punto de Atencion. 8. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar

en la elaboracioén de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del &mbito del objeto
contratado.

Fecha de suscripcion del  2015-01-15

contrato:

Fecha de inicio: 2015-01-15
Valor inicial del contrato:  $40,080,000.00
Valor mensual de los $3,600,000.00
honorarios:

Fecha de terminacién final: 2015-12-18
Valor final del contrato: $40,080,000.00

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20

WWW.IeIncorporacion.sov.co
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Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ninglin caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 5/29/2023 9:39:21 AM
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JOHANNA CAROLINA VERGARA OSPINA

Asesora Grupo de Gestion Contractual (E)

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
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LA ASESORA (E) DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y
LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefor(a) GLORIA PATRICIA GALLO ATEHORTUA, identificado (a) con Cédula de ciudadania N° 43566207,
suscribié con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN
ARMAS —ACR identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy denominada la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION
Y LA NORMALIZACION ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 246 de 2014

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para formulacion, ejecucion y
seguimiento del plan de trabajo de cada una de las personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas,
promoviendo y fomentando el acceso, permanencia, avance y culminacion en los beneficios contemplados en la
Politica Nacional de Reintegracion.

Obligaciones Especificas:

1. Formular el Plan de Trabajo en conjunto con cada una de las personas en proceso de reintegracion que le sean
asignadas de acuerdo a las condiciones y caracteristicas de estas, sus familias, la comunidad y a las condiciones
socioeconémicas y culturales del territorio en el que se encuentran. 2. Implementar y desarrollar cada una de las
acciones y/o actividades contempladas en los planes de trabajo de cada una de las personas en proceso de
reintegracion que les sea asignadas bajo el modelo de oferta activa definido por el Centro de Servicios. 3. Promover y
fomentar el acceso de las personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas a los diferentes servicios
ofertados por la ACR, entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, que faciliten el desarrollo
de las acciones y cumplimiento de metas establecidas en los planes de trabajo correspondientes. 4. Realizar las
acciones de atencion, gestion, asesoria, acompafiamiento e intervencion con las personas en proceso de reintegracion
de conformidad con las instrucciones que imparta el coordinador del centro de servicios. 5. Establecer la veracidad de
las evidencias que dan cuenta del cumplimiento de los compromisos del plan de trabajo de la persona en proceso de
reintegracion. 6. Velar por el registro de forma oportuna, confiable, permanente y actualizada de la informacién
requerida por el Sistema de Informacion para la Reintegracion -SIR-, asi como en los demas documentos conforme a
los procedimientos establecidos de acuerdo al objeto del presente contrato. 7. Implementar los esquemas de
seguimiento, reporte, evaluacion y monitoreo de la ruta de reintegracién con base en las directrices estratégicas de la
entidad. 8. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar cumplimiento al plan
operativo del centro de servicios. 9. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la
elaboracion de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado. 10.
Recibir y tener en custodia los bienes que la ACR le brinde para el desarrollo operativo y logistico del contrato, acorde
con lo descrito en el literal K del numeral 2.2” Otras Obligaciones”. 11. Desarrollar las demas actividades que le sean
asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcién del 2014-01-15

contrato:

Fecha de inicio: 2014-01-16
Valor inicial del contrato:  $38,966,667.00
Valor mensual de los $3,500,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2014-12-19
Valor final del contrato: $38,966,667.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacidn Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601443 00 20

WWW.ICINCOrNOracion.gov.co
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Agencia para la
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) GLORIA PATRICIA GALLO ATEHORTUA, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 43566207,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 543 de 2025

Objeto: Prestar con autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales a la Agencia para la
Reincorporacién y la Normalizaciéon ARN Direcciéon Programatica de Reintegracion Subdireccion Territorial para
realizar el analisis del contexto territorial, el monitoreo y seguimiento a las rutas de atencioén y planes de gestion por
medio de los instrumentos y herramientas disponibles, conforme a los lineamientos establecidos en los procesos
orientados por la ARN

Obligaciones Especificas:

1.Reportar mensualmente los hechos sociales, econémicos y de seguridad que puedan incidir en la implementacion de
todos los procesos orientados por la ARN en el area de jurisdiccion del Grupo Territorial asignado, incorporando las
caracteristicas diferenciales de la poblacion en sus diferentes rutas de atencién, en los instrumentos dispuestos para tal
fin. 2.Realizar seguimiento mensual de los indicadores de los procesos orientados por la ARN a cargo del Grupo
Territorial asignado y emitir alertas que puedan incidir en el comportamiento de los indicadores y cumplimiento de las
metas de los Planes asociados, de acuerdo con los lineamientos y herramientas disponibles en la entidad. 3.Elaborar
documentos de seguimiento y analisis a los procesos misionales a cargo del Grupo Territorial teniendo en cuenta el
impacto de los programas de formacion, empleo, apoyo psicosocial, y cobertura social, identificando posibles
obstaculos y proponiendo mejoras para asegurar su éxito en la poblacion sujeto, comunidad y actores relacionados.
4.Apoyar el seguimiento a las recomendaciones y reporte de las acciones generadas en el marco del Sistema de
Prevencion y Alerta para Reaccion Rapida Alertas Tempranas que se asignen al Grupo Territorial, de acuerdo con los
lineamientos, términos y procedimientos establecidos. 5.Apoyar en la construccion e implementacion de los
instrumentos de recoleccion de la informacion primaria o secundaria, de caracter cuantitativo o cualitativo, requerida
por el Grupo Territorial, teniendo en cuenta las caracteristicas diferenciales de la poblacion para este fin, asi como
proponer ajustes a las herramientas de la Subdireccidon de Seguimiento y al SIRR para que estén acordes con las
necesidades del territorio y las caracteristicas diferenciales de la poblacién. 6.Dar respuesta a las solicitudes de
informacion sobre todos los procesos de atencion de la ARN y apoyar la elaboracién de aquellos informes que por su
contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado. 7.Aportar insumos para la medicién del indice de
reincorporacion a la poblacién asignada en el Grupo territorial. 8.Identificar necesidades de capacitacién en procesos
misionales y articular con DPR la solicitud. 9.Asistir a reuniones, eventos y otros espacios segun lo solicitado por la
supervision, llevando un registro de los compromisos y avances adquiridos en el espacio en los que haya participado.

Fecha de suscripcion del 2025-02-04

contrato:

Fecha de inicio: 2025-02-07
Valor inicial del contrato:  $60,348,780.00
Valor mensual de los $5,587,850.00
honorarios:

Fecha de terminacion 2025-12-31
inicial:

Estado actual: EN EJECUCION

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN
Avenida carrera 7 # 32-44 ciudadela San Martin, Torre Norte Piso 15, Bogota D.C
PBX: 6014430020

WWW.reincorporacion.gov.co



Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-26 08:02:02 PM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 81603220250826200202

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior nimero de verificacion en la URL:

https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual
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