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ESTUDIO DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD:
a. Definicion de la necesidad:

De conformidad con lo establecido en el Articulo 2 del Decreto 1294 de 2021, “Objetivo y
competencia” La Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil - Aerocivil, tiene como
objetivo garantizar el desarrollo de la aviacion civil y de la administracion del espacio aéreo en
condiciones de seguridad y eficiencia, en concordancia con las politicas, planes y programas
gubernamentales en materia econdmico-social y de relaciones internacionales para el
crecimiento del transporte aéreo en Colombia y le compete: (i) ser la autoridad aeronautica
civil en todo el territorio nacional para regular, certificar, vigilar y controlar, en materia
aeronautica a los proveedores de servicios a la aviacion civil, el uso del espacio aéreo
colombiano y la infraestructura dispuesta para ello; (ii) prestar los servicios a la navegacion
aérea y operar las ayudas requeridas para que la navegacion en el espacio aéreo colombiano
se efectue con seguridad; (iii) operar, explotar y proveer los servicios aeroportuarios de los
aerodromos a su cargo para que se efectue con seguridad; (iv) adelantar la investigacion de
accidentes e incidentes de la aviacién civil, para determinar las causas y factores
contribuyentes al suceso; (v) impartir entrenamiento, formacion y capacitacion en su calidad
de Institucién de Educacion Superior y (vi) coordinar con la autoridad aeronautica de aviacion
de Estado la seguridad operacional y la seguridad de la aviacion civil”

Mediante Decreto 1294 de 2021 se modifico la estructura de la Unidad Administrativa Especial
de Aeronautica Civil — Aerocivil; y dado que cada vez se hace mas visible la importancia que
tiene el hacer uso de procesos de analitica de datos para la toma de decisiones dentro de la
entidad con el fin de ser mas agil e inteligente, se incluy6 en el articulo 4 numeral 27, del
decreto en mencion: “Atender las necesidades del sector mediante la gerencia de proyectos,
la analitica avanzada, la digitalizacion y automatizacion de procesos, para el desarrollo en
infraestructura, mejora de servicios, gestion de riesgos, toma de decisiones, desarrollo y
capacitacion del talento humano, gestion del conocimiento, entre otros”; dando viabilidad a la
creacion de la Oficina de Analitica.

A su turno, mediante la Resolucion 0562 del 28 de marzo de 2023, que modifica el articulo 1
de la Resolucion 0354 de 2022; se dispone crear el grupo interno de trabajo a cargo de esta
oficina; “Grupo Estadisticas y Analisis Sectorial’., con el objeto de armonizar e integrar las
funciones de la Aerocivil, a través del proceso de la Oficina de Analitica, como un proceso
transversal, que busca fortalecer el nivel estratégico de la Aerocivil y responder a los objetivos
estratégicos del Plan Estratégico Aeronautico 2030 de Institucionalidad, Conectividad,
Competitividad, Infraestructura, Sostenibilidad Ambiental, Industria Aeronautica y Cadena de
Suministro y Seguridad Operacional y de la Aviacion Civil.

Objetivos que, a su vez se encuentran armonizados con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida"; principalmente en lo relacionado los ejes de
transformacion de Convergencia Regional; de Transformacion Productiva y Ila
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Internacionalizacion y Accién Climatica; de Seguridad Humana y Justicia Social, impactando
como se describe en las Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 entre otros en:

“Mejorar la conectividad y promover la competitividad regional y la infraestructura
aeronautica existente, garantizando la seguridad operacional y de la aviacion civil.”
Impulsar el “desarrollo y uso de combustibles sostenibles de aviacién SAF, como una
contribucion a la reduccidn de las emisiones de gases efecto invernadero del
transporte”.

Creacién de un “Sistema de Transporte Aéreo Social como un sistema integral con el
proposito de fortalecer el mantenimiento y adecuacion de su infraestructura
aeroportuaria, implementando servicios de rutas aéreas sociales, garantizando la
conectividad y promoviendo la competitividad regional a través del transporte aéreo”.
Intervenir la red de transporte en lo referido a “aerédromos, con principios de equidad,
cobertura y accesibilidad a los nodos principales de oferta de salud, educacion y
empleo”

Fortalecimiento del desarrollo Infraestructura Logistica Especializada aeroportuarias
integradas a otros modos de transporte, buscando mejorar la conectividad de la
infraestructura complementaria y de la facilitacion de los servicios de nacionalizacién de
carga

De esta forma, en el marco del cumplimiento de los objetivos anteriormente descritos, a través
del fortalecimiento transversal por parte del Grupo de Estadisticas y Analisis Sectorial se
desarrolla con las responsabilidades a su cargo:

Grupo Estadisticas y Analisis Sectorial

Realizar estudios, evaluar y recomendar indicadores socioecondmicos que midan el
desarrollo de la aviacion civil.

Elaborar los analisis del sector requeridos y asociados a los diferentes procesos de
contratacion de la Entidad.

Elaborar los estudios de mercado de los sectores proveedores de bienes y servicios
que permitan conocer el comportamiento de los precios y establecer el presupuesto
oficial de la contratacion aplicando manejo de datos, modelos matematicos, modelos
analiticos y metodologia de analisis estadistico apropiado y acorde a las caracteristicas
especificas de la contratacion.

Difundir la informacion estadistica de las diferentes actividades de la aviacion civil,
relacionadas con la operacion, la situacion financiera, los costos de operacion por tipo
de aeronave, consumo de combustible, emisiones de CO2, cumplimiento de los
itinerarios, tarifas de los servicios y demas indicadores que muestren los cambios del
sector.
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e Evaluar la informacién, realizar prondsticos y proyecciones de las condiciones del
mercado, de acuerdo con los parametros nacionales e internacionales de aviacion.

e Evaluar y hacer seguimiento a la calidad de la informacion estadistica para mejorar su
credibilidad. Elaborar y divulgar los informes y boletines estadisticos sobre el
comportamiento del mercado en los medios puestos a disposicion, asi como atender, y
dar respuesta a las consultas que se formulen en la materia estadistica.

e Registrar las tarifas por los servicios de la aviacion civil en el respectivo sistema de
informacion y desarrollar los analisis y estudios que sobre este tema se requieran para
la toma de decisiones. Mantener actualizado el Sistema de Gestion en cuanto a
meétodos, controles, procedimientos, manuales, guias, evidencias, registros,
indicadores, para las etapas de planificacion, ejecucion, control, mitigacion de riesgos y
mejoramiento de los procesos a su cargo. Llevar a cabo las actividades necesarias para
la atencién eficaz y eficiente de los requerimientos de la ciudadania y los entes de
control formulados por cualquier canal, asi como mantener la documentacion a su cargo
de acuerdo con los lineamientos y procedimientos establecidos por la Aerocivil.

Grupo Procesamiento y Analisis de Producto

e Establecer los controles, validacion, analisis e interpretacion de resultados para la
elaboracion de los productos analiticos.

¢ Validar la informacién incluida en el proceso para la elaboracion de los productos desde
el analisis del entorno, las series tendencias y comportamientos.

e Realizar los controles, revisiones y autorizaciones a los productos analiticos previa a la
aprobacion de los resultados a divulgar.

e Controlary registrar las herramientas analiticas utilizadas en el procesamiento de datos,
las metodologias estadisticas, las fichas técnicas de los reportes, y toda la informacion
complementaria que soporta los productos analiticos entregados.

e Determinar los sistemas y medios de distribucion y almacenamiento de resultados
finales a publicar.

e Determinar las rutas de publicacion del producto final, incluyendo el material digital,
impreso o las herramientas tecnologicas de divulgacion en coordinacion con las areas
pertinentes en la Aerocivil. Gestionar la informacion desde los productos analiticos que
aporte a la gestion de riesgos de la Aerocivil y comunicar a las areas pertinentes de
variables asociadas a las condiciones de seguridad operacional o de la aviacion civil.

e Liderar los mecanismos de soporte a los usuarios de los productos de analitica
entregados y difundidos.

Asi, a partir de estas responsabilidades los retos de la Oficina de Analitica son los siguientes:

Buscar que la organizacion sea “inteligente” a través de la toma de decisiones en tiempo real
y de nivel estratégico basadas en evidencia cuantitativa procesada y analizada mediante la
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analitica avanzada para accionar asertivamente y responder a las exigencias del transporte
aéreo en cada uno de los roles misionales de la Entidad.

Soportar de manera robusta y completa, analisis del sector, en relacion con los procesos de
contrataciéon que adelante la entidad, que suministre la informacion necesaria para dar
cumplimiento al objeto y cubrir las necesidades de bienes, obras y servicios requeridos
soportando el alcanzar los objetivos de eficacia, eficiencia, economia, control de los riesgos y
pluralidad de participacién y competencia de oferentes.

Mantener actualizada la informacion de las estadisticas que se dan en las diferentes
actividades de la aviacion civil, como soporte para la toma de decisiones estratégicas basadas
en datos e informacion.

En cumplimiento de las funciones relacionadas con la elaboracion, revisiéon y evaluacion de los
analisis del sector y de mercado, requeridos para los diferentes procesos de contratacion de
la entidad, la Oficina de Analitica emitio, durante el afno 2024, un total de doscientos setenta
(199) conceptos de viabilidad sobre los estudios de sector y de mercado. A través de estos
conceptos, se evaluaron las propuestas econémicas presentadas por las diferentes areas de
la entidad, para el afio 2026 se proyecta evaluar aproximadamente trescientas (300)
propuestas econdmicas conforme a la programacion del Plan Anual de Adquisiciones de esta
vigencia. Sin embargo, debido a que la Oficina no cuenta con el personal de planta suficiente
para llevar a cabo estas tareas, se hace necesaria la presente contratacion.

En consecuencia, se soporta la necesidad de contratar la prestacidén de servicios profesionales
especializados, del talento humano que haga parte de un equipo de trabajo que apoye la
gestion institucional, la toma de decisiones estratégicas del sector aeronautico y el correcto
desarrollo de las funciones anteriormente descritas.

La presente necesidad de contratacion se requiere con el fin de cumplir en forma eficiente y
eficaz la gestion encomendada y asi dar cumplimiento a las funciones asignadas a la Oficina
de Analitica, la cual estd soportada con la certificacién de insuficiencia expedida por la
Direccion de Gestion de Talento Humano en relacidon con el numero de personal vinculado,
estableciéndose de esta forma la insuficiencia en el personal de planta para atender la
multiplicidad de funciones asignadas por ley. Por tanto, se requiere la contratacion de una
persona profesional en Administracion Publica y con una experiencia profesional entre Doce
(12) a Veinticuatro (24) meses.

Finalmente, es de resaltar que la pretendida contratacion esta conforme y se ajusta entre otros,
a los lineamientos contenidos en la Directiva 08 de 2022 de septiembre 17 de 2022 de la
Presidencia de la Republica, la Circular Conjunta No. 01 de enero 5 de 2023 suscrita por el
Director de la Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente y el
Director General del Departamento Administrativo de la Funcién Publica y, la Circular Externa
de enero 6 de 2023 suscrita por la Ministra de Trabajo.
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b. Descripcion del objeto a contratar y especificaciones (Actividades):

Objeto:

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES ORIENTADOS AL FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION DE LA OFICINA DE ANALITICA, MEDIANTE EL APOYO EN LA PLANEACION,
COORDINACION, EJECUCION Y CONTROL DE LAS ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS,
OPERATIVAS Y GESTION INTERNA.

Actividades Especificas:

1.

Realizar la revision diaria de correos electronicos entrantes y salientes de la Oficina de
Analitica, clasificarlos segun prioridad y competencia, elaborar respuestas a los correos
acorde a la instruccion del supervisor, y coordinar la impresion y archivo de documentos
administrativos necesarios para el desarrollo de las actividades operativas.

Proyectar y redactar memorandos, actos administrativos y otros instrumentos de gestion
interna de la Oficina de Analitica, asegurando su alineacion con las normas vigentes y
apoyar en la revision de su contenido para optimizar la planeacion, coordinacion y
control de las actividades administrativas y operativas.

Actualizar de manera periddica la informacion relevante en las bases de datos internas
de la Oficina de Analitica, incluyendo registros de actividades, datos operativos y de
gestion, utilizando herramientas informaticas estandar y respetando las disposiciones
de la Ley Estatutaria 1581 de 2012 (Proteccién de Datos Personales), con el fin de
facilitar la ejecucién y control eficiente de los asuntos de competencia.

Apoyar en la ejecuciéon de todas las actividades administrativas rutinarias de la Oficina
de Analitica, tales como la organizacién de archivos fisicos y digitales, el seguimiento
de pendientes operativos, y la asistencia en la coordinacién interna, contribuyendo a la
optimizacion de los procesos de planeacion y gestion interna,

Dar cumplimiento a los lineamientos del Modelo de Seguridad y Privacidad de la
Informacién - MSPI, asociados a la proteccion de la informacion.

Contribuir y participar en materia de seguridad operacional, seguridad de la aviacion
civil y ambiental, en el marco de su competencia y de acuerdo con la normatividad
establecida.

Para la realizacion del ultimo pago, el contratista debera hacer entrega al supervisor de
los archivos generados en la ejecucion de las actividades de su contrato, de acuerdo
con el proceso de gestion documental y mediante carpeta digital en el repositorio
establecido por cada area.
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8.

Asistir de forma presencial a las reuniones convocadas por la Jefe de la Oficina de
Analitica, el Grupo de Procesamiento y Analisis de Producto o el Grupo Estadisticas y
Andlisis Sectorial.

Ejecutar todas aquellas actividades, tramites, o gestiones conexas, complementarias,
incidentales 0 necesarias para el cabal cumplimiento del objeto y q sean asignadas por
la supervision.

Obligaciones del contratista:

1.

Atender los lineamientos y politicas generales, asi como dar cumplimiento en la atencion
de las obligaciones contractuales cuando sea procedente, a los procesos,
procedimientos e instructivos del Sistema de Gestion de la Calidad definidos por la
AEROCIVIL que se relacionen con el objeto del contrato y que se encuentran
disponibles para consulta en el aplicativo ISOLUCION.

Cumplir con calidad las obligaciones que constituyen el alcance de este contrato, con el
proposito de atender la finalidad estatal que se pretende satisfacer.

Asistir y participar, previa concertacion de la fecha y hora, en las reuniones y actividades
programadas en el marco del Sistema de Gestion, asi como sugerir medidas que
contribuyan a su mantenimiento y mejora, cuando sea conveniente.

Cumplir con los lineamientos del Sistema de Gestion Documental, en la atencién de las
obligaciones contractuales cuando ello sea procedente, y gestionar todos los tramites
asignados a su usuario en el sistema

Apoyar la preparacion de las respuestas a los derechos de peticion relacionados con el
objeto y las actividades del contrato y velar porque las respuestas se tramiten dentro de
los términos establecidos en la ley.

Entregar los productos e informes, una vez sean recibidos a satisfaccion por parte del
supervisor, quien garantizara la custodia de estos.

Conocer y aplicar las Politicas de Seguridad de la Informacién, definidas por la
AEROCIVIL, en la atencion de las obligaciones contractuales, cuando ello sea
procedente.

Entregar debidamente organizados, todos los archivos y documentos desarrollados

durante la ejecucién del contrato al supervisor de este, para efectos de la expedicion
del ultimo recibo a satisfaccion.
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9. Acreditar al supervisor del contrato, para cada uno de los pagos, que se encuentra al
dia en los pagos por concepto de Seguridad Social (Pension, Salud y ARL), de
conformidad con lo establecido en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y en el Articulo
23 de la Ley 1150 de 2007. Ante el incumplimiento de estas obligaciones, AEROCIVIL
dara aviso de tal situacion a las autoridades competentes, en particular a la UGPP.

10.En materia de Seguridad y Salud en el Trabajo:

a)

b)

d)

e)

f)

9)

h)

Procurar el cuidado integral de su salud y suministrar informacion clara, veraz y
completa sobre su estado de salud.

Cumplir con las normas, reglamentos e instrucciones del Sistema de Gestién de la
Seguridad y Salud en el Trabajo de la Aerocivil, en la atencién de las obligaciones
contractuales cuando ello sea procedente.

Sin perjuicio de tratarse de un contrato de prestacion de servicios profesionales, y
con el propédsito de preservar la salud, hacer entrega al Grupo Seguridad y Salud en
el Trabajo el certificado del examen médico pre-ocupacional de conformidad con la
legislacion vigente.

Informar oportunamente acerca de los peligros y riesgos latentes en el sitio en que
desarrolla las obligaciones contractuales, asi como incidentes, accidentes o
enfermedades y contribuir en la implementacion de actividades para su mitigacion.
Sin perjuicio de tratarse de un contrato de prestacidn de servicios profesionales, y
con el propédsito de preservar la salud, participar en las actividades de capacitacion
en seguridad y salud en el trabajo, incluyendo la induccion, definidas en el programa
de capacitacion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Sin perjuicio de tratarse de un contrato de prestacidén de servicios profesionales, y
con el propdsito de preservar la salud, participar en las actividades de promocion y
prevencion en seguridad y salud en el trabajo determinadas por la AEROCIVIL, para
mantener y mejorar las condiciones de seguridad y salud de los colaboradores,
incluyendo los contratistas de prestacion de servicios.

Sin perjuicio de tratarse de un contrato de prestacion de servicios profesionales, y
con el propdsito de preservar la salud, participar y contribuir al cumplimiento de la
politica y objetivos de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Sin perjuicio de tratarse de un contrato de prestacién de servicios profesionales, y
con el propédsito de preservar la salud, participar en la investigacion y analisis de
accidentes de trabajo, si como contratista ha sufrido un accidente en el desarrollo de
las obligaciones contractuales o si ha sido testigo de un accidente en su
dependencia.

11.Quedan sujetos al cédigo de ética de la AEROCIVIL especialmente en lo relacionado
con las causales de conflicto de intereses.

12. Atender a los clientes internos y externos de la AEROCIVIL de manera cordial, eficiente
y oportuna.
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13.Apoyar en las actividades para la implementacidon de la Ley de Transparencia y del
Derecho de Acceso a la Informacion Publica Nacional, Proteccion de Datos,
Participacion y Servicio al Ciudadano; asi como en el seguimiento permanente del
cumplimiento de los requisitos normativos en el marco de su objeto contractual.

Obligaciones de la AEROCIVIL:

1. Ejercer el respectivo control en el cumplimiento de las obligaciones contractuales vy
expedir el recibo a satisfaccion, para tal efecto debera designar al supervisor del control
de ejecucion, quien estara en permanente contacto con el CONTRATISTA, para la
coordinacion de cualquier asunto que asi lo requiera.

Pagar el valor del contrato de acuerdo con los términos establecidos.

Suscribir las actas que sean necesarias durante la ejecucion.

Suministrar al CONTRATISTA la informacion necesaria para la ejecucion del Contrato.

Verificar el registro en el Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico (SIGEP)

administrado por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, de la

informacion de hoja de vida del CONTRATISTA, en cumplimiento de lo establecido en

el articulo 227 del Decreto Ley 019 de 2012.

6. Afiliar al CONTRATISTA al sistema general de riesgos laborales a través de la
Aseguradora de Riesgos Laborales, en los términos del literal a) del articulo 2° de la Ley
1562 del 11 de julio de 2012.

7. Brindar al CONTRATISTA los medios para que conozca los lineamientos y politicas
existentes en la AEROCIVIL y que este requiera conocer para la ejecucion del objeto
contractual.

ahwN

c. ldentificacion del contrato a celebrar:

Contrato de Prestacién de Servicios Profesionales.

d. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de la contratacion:

Régimen Juridico aplicable:

El contrato para suscribir estara sometido a la legislacion y jurisdiccion colombiana y se rige
por las normas de la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, la Ley 1474 de 2011, el Decreto
Ley 019 de 2012, el Decreto 1082 de 2015, y las demas normas que la complementen,
modifiquen o reglamenten y por las normas civiles y comerciales que regulen el objeto del
contrato.

Modalidad de Seleccion:

Conforme se puede establecer del objeto a desarrollar por el contratista, se trata de un servicio
intelectual que va a ser prestado por una persona natural o juridica que cuenta con la idoneidad
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y experiencia para ejecutarlo y cuyas actividades se derivan de las funciones propias de
AEROCIVIL, las cuales no se encuentran enmarcadas dentro de la descripcion legal contenida
en el numeral 2° del articulo 32 de la ley 80 de 1993.

La modalidad de seleccion corresponde a la contratacion directa, toda vez que se requiere la
contratacién de Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestion, de que trata el
literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 que establece que la Modalidad
de Seleccion de Contratacion Directa procede: “Para la Prestacion de Servicios Profesionales
y de Apoyo a la Gestion de la Entidad...”

De la misma manera el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, dispone lo siguiente:
“Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo a la
Gestidn, o para la ejecucién de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a
determinadas personas naturales. Las entidades estatales pueden contratar bajo la modalidad
de contratacion directa la Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestion con
la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre
y cuando la entidad estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el
area de que se trate. En este caso, no es necesario que la entidad estatal haya obtenido
previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

Los Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestion corresponden a aquellos de naturaleza
intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de
la entidad estatal, asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o
asistenciales.

La entidad estatal, para la contratacion de trabajos artisticos que solamente puedan
encomendarse a determinadas personas naturales, debe justificar esta situacion en los
estudios y documentos previos.”

Este caso se subsume dentro de la descripcidn legal contenida en las disposiciones citadas
porque la finalidad es la prestacién de servicios profesionales que deben ser prestados por
una persona natural que, en atencion a su idoneidad y experiencia, esta en capacidad de
ejecutar el objeto.

e. Perfil del contratista y analisis del valor estimado del contrato:

Para el desarrollo del contrato se requiere contratar un profesional especializado, que
reuna los siguientes requisitos:

Académicos:

Profesional en Administracion Publica, con tarjeta profesional vigente.
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Experiencia:

e Entre Doce (12) y veinticuatro (24) meses de experiencia profesional.
Valor estimado del contrato:

El valor estimado del contrato es hasta por la suma de; SETENTA MILLONES CIENTO
SESENTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS TREINTA Y TRES PESOS MCTE ($70,164,533.00)
incluido IVA y todos los impuestos a que haya lugar y de conformidad con el perfil definido. El
valor mensual del contrato sera de; SEIS MILLONES CIENTO DIECINUEVE MIL PESOS
MCTE ($6.119.000,00) incluido IVA y todos los impuestos a que haya lugar.

f. Criterios de seleccion

De acuerdo con lo sehalado en el articulo 2.2.1.2.1.4.1 del Decreto 1082 de 2015, en la
contratacion directa no se utilizan factores de escogencia y calificacion, por cuanto la seleccion
de la persona natural se realiza en atencion a su idoneidad y experiencia para ejecutar el objeto
contractual.

g. Analisis de Riesgo y la forma de mitigarlo

De conformidad con el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 y el numeral 6 del articulo 2.2.1.1.2.1.1
del Decreto 1082 de 2015, la Aerocivil, identificd para el presente proceso de contratacion los

riesgos que se relacionan en la siguiente tabla:
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PROBABILIDAD

RARO (PUEDE OCURRIR EXCEPCIONALMENTE) 1
IMPROBABLE (PUEDE OCURRIR OCASIONALMENTE) 2
POSIBLE (PUEDE OCURRIR EN CUALQUIER MOMENTO FUTURO) 3
PROBABLE (PROBABLEMENTE VA A OCURRIR) 4
CASI CIERTO (OCURRE EN LA MAYORIA DE LAS CIRCUNSTANCIAS) 5

IMPACTO DEL RIESGO

Obstruye la | Dificulta la ejecucion | Afecta Obstruye la | Perturba la ejecucion
ejecucion del | del contrato de | ejecucion ejecucion del | del contrato de
contrato de | manera baja. | contrato sin | contrato manera grave
manera Aplicando  medidas | afectar el | sustancialmente imposibilitando la

intrascendente. minimas se puede | beneficio para | pero aun asi permite | consecucién del
lograr el objeto | las partes. la  ejecucion del | objeto contractual.
contractual. objeto contractual.

Los sobrecostos | Los sobrecostos no | Genera un | Incrementa el valor | Impacto sobre el valor

no representan | representan mas del | impacto sobre el | del contrato entre el | del contrato mas del
mas del uno por | cinco por ciento (5%) | valor del contrato | quince por ciento | treinta  por  ciento
ciento (1%) del | del valor del contrato. | entre el cinco por | (15%) y el treinta por | (30%).

valor del ciento (5%) y el | ciento (30%).
contrato. quince por ciento
15%).

VALORACION DEL RIESGO
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Obstruye la | Dificulta la | Afecta la ejecucion | Obstruye la | Perturba la
ejecucioén del | ejecucién del | del contrato sin | ejecucion del | ejecucién del
contrato de | contrato de manera | afectar el beneficio | contrato contrato de
manera baja. Aplicando | ara las partes. sustancialmente manera grave
intrascendente. medidas minimas pero  aun asi | imposibilitando la
se puede lograr el permite la | consecucion del

objeto contractual. ejecucion del | objeto

objeto contractual. | contractual.

Los sobrecostos
no representan
mas del uno por
ciento (1%) del
valor del contrato.

Los sobrecostos no
representan  mas
del cinco por ciento
(5%) del valor del
contrato.

Genera un impacto
sobre el valor del
contrato entre el
cinco por ciento
(5%) y el quince por

Incrementa el valor
del contrato entre
el quince por ciento
(15%) y el treinta
por ciento (30%).

Impacto sobre el
valor del contrato
mas del treinta
por ciento (30%).

ciento (15%).

Raro (puede
ocurrir 1
excepcionalmente)
Improbable (puede
ocurrir 2
ocasionalmente)
Posible (puede
ocurrir en
cualquier
momento futuro)
Probable
(Probablemente va 4
a ocurrir)

Casi cierto (ocurre
en la mayoria de 5
las circunstancias)

CATEGORIA DEL RIESGO

Riesgo Extremo

Riesgo Alto

Riesgo Medio

Riesgo Bajo

h. Exigencia de Garantias

De acuerdo con lo establecido en el numeral 7 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 y el articulo
2.2.1.2.3.1.1 del Decreto 1082 de 2015, se debe realizar una valoracion de los riesgos que se
deben cubrir para garantizar el cumplimiento de las obligaciones surgidas a favor de la
AEROCIVIL, con ocasion de la ejecucién contrato.

De conformidad con lo dispuesto en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082
de 2015, el CONTRATISTA garantizara el cumplimiento de las obligaciones surgidas a favor
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de la AEROCIVIL, con ocasion de la ejecucion del contrato y de su liquidacion, a través de
cualquiera de los mecanismos de cobertura del riesgo senalados en el Articulo 2.2.1.2.3.1.2
del Decreto 1082 de 2015 (contrato de seguro contenido en una péliza, patrimonio auténomo
0 garantia bancaria). La garantia de cumplimiento de las obligaciones cubrira los perjuicios
derivados del incumplimiento de las obligaciones legales o contractuales del CONTRATISTA.

Por lo tanto, la Entidad estima conveniente para el presente proceso de contratacion, la
constitucion de garantia unica de cumplimiento, que ampare:

Riesgo Porcentaje Sobre el Vigencia
valor
Cumplimiento 10 % Del Contrato El plazo de ejecucion (,jel
contrato y 4 meses mas.

i. Manifestacion de inexistencia o insuficiencia de personal de planta para desarrollar
la actividad contractual, expresando claramente las razones por las cuales no es
posible desarrollar el objeto con el personal existente, o que el mismo es insuficiente
0 que se requieren conocimientos especializados que no poseen las personas de
planta para desarrollar la actividad.

En la actualidad la AEROCIVIL no dispone de personal suficiente para realizar el objeto y las
actividades descritas en el presente documento, de conformidad con el Certificado de
Insuficiencia de Personal emitido por la Direccion de Gestién Humana.

ASPECTOS GENERALES DE LA CONTRATACION:
PLAZO DE EJECUCION:

El plazo de ejecucion del contrato sera de ONCE (11) MESES Y CATORCE (14) DIAS, SIN
EXCEDER EL 31 DE DICIEMBRE DE 2026, contado a partir de la aprobacion, por parte del
Coordinador del Grupo de Procesos Contractuales de la garantia exigida, previa expedicion
del Registro Presupuestal e inicio de la cobertura de la ARL.

VALOR Y FORMA DE PAGO:

El valor estimado del contrato es hasta por la suma de; SETENTA MILLONES CIENTO
SESENTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS TREINTA Y TRES PESOS MCTE ($70,164,533.00)
incluido IVA y todos los impuestos a que haya lugar y de conformidad con el perfil definido. El
valor mensual del contrato sera de; SEIS MILLONES CIENTO DIECINUEVE MIL PESOS
MCTE ($6.119.000,00) incluido IVA y todos los impuestos a que haya lugar, suma que la
Aerocivil pagara asi:
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1. Un (1) primer pago, a prorrata de los dias de servicio efectivamente prestados desde la
fecha de cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucién, a razén de
DOSCIENTOS TRES MIL NOVECIENTOS SESENTA Y SEIS PESOS MCTE
($203.966), por cada dia, incluidos IVA y todos los impuestos a los que haya lugar.

2. Mensualidades vencidas, por la suma de SEIS MILLONES CIENTO DIECINUEVE MIL
PESOS MCTE ($6.119.000,00) incluidos IVA y los impuestos a que haya lugar o
proporcional a los dias que efectivamente preste el servicio, hasta la finalizacién del
contrato.

Dichos pagos se efectuaran dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la radicacion en
la Direccién Financiera del informe de recibo a satisfaccion por parte del supervisor designado
para el efecto, previa presentacion del informe y/o producto mensual correspondiente y de la
certificacion de los pagos a los sistemas de seguridad social integral por parte del
CONTRATISTA. En todo caso, dicho pago estara sujeto a la disponibilidad de PAC, y/o de caja
segun la fuente de financiacion.

La AEROCIVIL pagara los gastos de desplazamiento del CONTRATISTA, cuando estos fueren
autorizados, previa solicitud del supervisor del contrato, en los casos en que la ejecucion del
objeto contractual deba realizarse en lugares diferentes al domicilio contractual acordado por
las partes. Para el pago de los gastos mencionados, AEROCIVIL utilizara como referencia la
circular de viaticos y desplazamiento.

En el caso de que el plazo de ejecucion del contrato finalice en el mes de diciembre de 2026,
el informe de ejecucion del contrato de este periodo y la respectiva cuenta de cobro o factura
debera presentarse, previo cumplimiento de la actividad especifica No. 6.

PRODUCTOS Y/O INFORMES:

1. Un primer informe al vencimiento del primer mes de ejecucién contractual, con la
descripcion detallada de las actividades desarrolladas, en el formato definido por la
Direccion Administrativa.

2. Informes mensuales a partir del segundo mes de ejecucién contractual, con la
descripcion detallada de las actividades desarrolladas, en el formato definido por la
Direccion Administrativa.

3. Uninforme final de los servicios prestados, el cual debe ser presentado hasta el 19 de
diciembre de 2026, con la descripcion detallada de las actividades desarrolladas, el cual
debe ser presentado en el formato definido por la Direccion Administrativa.

4. Para el ultimo pago, certificacidén suscrita por el Supervisor del Contrato, en la que se
indique que el contratista cumplié a cabalidad con las obligaciones de este, en el formato
definido por la Direccion Administrativa.
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RUBRO PRESUPUESTAL AFECTADO:

El valor que la AEROCIVIL se compromete a cancelar al CONTRATISTA como
contraprestacion por el cumplimiento del objeto del presente contrato sera con cargo al
Certificado de Disponibilidad Presupuestal No 66126 por la suma de SETENTA MILLONES
CIENTO SESENTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS TREINTA Y TRES PESOS MCTE
($70,164,533.00), incluido IVA y todos impuestos a que haya lugar, expedido por el
Coordinador del Grupo Presupuesto de la AEROCIVIL, afectando el siguiente rubro
presupuestal:

o VALOR POR

DEPENDENCIA POSICION CATOLOGO DE GASTO COMPROMETER
C-2499-0600-6-51102D-2499064-02 ADQUIS. DE
BYS - DOCUMENTO PARA LA PLANEACION
ESTRATEGICA EN Tl - FORTALECIMIENTO DE LA

GESTION INTERNA PARA LA ALINEACION DE LA $70,164,533

1600 OFICINA DE

ANALITICA ESTRATEGIA TI CON LOS COMPONENTES
MISIONALES, PARA CREAR UNA COMPETITIVIDAD
ESTRATEGICA EN LA UNIDAD A
VALOR TOTAL POR COMPROMETER $70,164,533
SUPERVISION:

La supervision de la ejecucion y cumplimiento de las obligaciones contraidas por el contratista
a favor de la AEROCIVIL estara a cargo de la Jefe de la Oficina de Analitica o quien se designe
por el Ordenador del Gasto. Para esos efectos, el supervisor estara sujeto a lo dispuesto en el
numeral 1 del articulo 4° y numeral 1° del articulo 26 de la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de
2007, la Ley 1952 de 2019 modificada por la Ley 2094 de 2021, la Ley 1474 de 2011, el Manual
de Contratacion y las demas normas establecidas sobre la materia.

LUGAR DE EJECUCION Y DOMICILIO CONTRACTUAL:

El lugar de ejecucion del contrato sera en la ciudad de Bogota D.C., o en el municipio principal
donde se ejecuten las actividades contractuales, para lo cual debera indicarse en forma precisa
el area en la cual desarrollara las actividades contractuales, sin perjuicio de que el contratista
deba trasladarse a otros lugares para el cumplimiento de sus obligaciones contractuales.

“En caso de que el CONTRATISTA requiera desplazarse en lugares diferentes al de ejecucion
contractual, en cumplimiento de las obligaciones adquiridas en el contrato, se le reconoceran
gastos de desplazamiento, de acuerdo con los criterios establecidos por la Entidad, para estos
efectos”.
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LISTA DE DOCUMENTOS ANEXOS:
Para adelantar la contratacion se deberan anexar obligatoriamente los formatos requisitos

para el tramite de contratos con persona natural o requisitos para el tramite de contratos
con persona juridica, los cuales son socializados por circular en cada vigencia.

/ \)

il
[ =
YU L (

LUZAIDA DEL CARMEN GONZALEZ BELENO
Jefe de Oficina de Analitica
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