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: ANEXO No. 1
ETAPA DE PLANEACION . -
ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO DE LA PRESENTE' CONTRATACION
(DECRETO 1082 DE 2015 LIBRO 2, PARTE 2, TITULO 1, CAPITULO 1, SECCION 1, SUBSECCION
, S 6, ARTICULO 2.2.1.1.1.6.1,) S

1. | OBJETO DE LA CONTRATACIGN

N PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN LA SECRETARIA DE PAZ TERRITORIAL Y
'RECONCILIACION EN EL MARCO DEL PROYECTO FORTALECIMIENTO DEL TEJIDO SOCIAL A
. JTRAVES DEL .ACOMPANAMIENTO A PROCESOS. SOCIO-COMUNITARIOS JUVENILES
CONSTRUCTORES DEPAZ URBANA Y RURAL EN EL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA‘

2 DETERMINACIéN DEL SECTOR RELATIVO AL OBJET OA CONTRATAR '
- En este punto la. Administracion Depahamen‘tal realizé el anéhS|s relativo al ‘sector economlco de
-Bienes y Servicios que cobija el objeto del contrato, teniendo en cuenta las perspectivas establecidas.
en el DECRETO 1082 DE 2015, LIBRO 2, PARTE 2, TITULO 1, CAPITULO 1, SECCION 1,
- SUBSECCION 8, ARTICULO 221, 1 1 6.1, asn

' » 2 1 Necesldad de contratar servucios

' Es necesario contratar Prestacmn de Serwcms Profesmnales temendo en. cuenta j‘\
- Que es deber de Ia Admnnnstracnon Central Departamental brmdar a todas sus dependenmas todo el
' apoyo que se requiere para su nermal funcionamiento y que en.la planta de cargos del Departamento
* del Valle del Cauca no.se cuenta con sufi C|ente personal para atender todos los requenmlentos de Ias
difererites Secretarlas - | : | _ o

" La mision de la Secretarla de Paz y Reconcullamon del Valle del: Cauca conS|ste en “orlentar Ia
formulaclén, coordlnaclon, articufaciéon e implementacion de polltlcas, planes, programas,
proyectos y acuerdos para la reparaclén integral, la construccién de paz, tejido social y'
~reconciliation, desde un enfoque territorial diferencial y derechos humanos, con dlversos actqres *
' y grupos de interés del Departamento del ValIe del Cauca .

Igualmente de acuerdo con el Decreto 1 22-1599 del ‘16 de septlembre de 2024 son respdnsabmdades :
yfuncnones . . R P

1. Liderar Ia |mplementa0|6n y. coordmacnon de la Polltlca de Victimas en el territorio del Departamento
del Valle del Cauca. 2. Liderar, formular.y coordinar la Politica Departamental de Derechos:Humanos en el
Valle del Cauca. 3. Liderar la territorializacion de pohtlcas publlcas de paz, reconciliacion, convivencia'y no -
estigmatizacién en el Valle del Cauca. 4. Liderar la. |mp|ementa0|6n y coordinacion de- politicas que’
involucren a la poblacion que renungi6 -a continuar en- actividades de violencia en grupos armados ;
ilegales, en el marco del conflicto armado interno, y cuya decision fue aceptada por el Gobierno Nacional,
enel Departamento del Valle del Cauca. 5. Brindar asistencia técnicay onentaclon alos entes territoriales ,
~del Valle del Cauca en la |mplementaC|on de pohtlcas que mmdah en la construccuén de paz‘s. o
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Cauqa. 7. ldentlﬁcar formular, gestlonar coordmére |mplementar acqnongsde mtewenmén comumtana"if SR

©o.en temLas de fortalecum:ento del tejido sogial'y construccion de escenarios corhunitarios protectoresde . . - 3

- derechps, parala| prevencién de violencias y la promocion. de la cultura de paz en el Depaxtamento del_‘
. Valle del Cauca. 8. Liderar la gestion e lmpfementacwn de las. acciones transversajes: de: promocion, - SR
* " difusion, proteccion, garantia y restitucion-de Derechds, Humanos en el Valle del Cauca: & Identificar,’

i fonnu&r* gestionar, coordinar ‘e |mplementar iniciativas para. ‘la_prevencion 'y superadéh de Ia,\ ’

{,estngmahzacuén y discriminacion en el Valle del Cauca. 10. Promover ‘espacios,:accionés y. estrateglas;. RO :;"' = .
de. dréiogo concertagion, ‘reconciliacion y-acuerdos parala transformacion y gestlén de conflictos y &1 - L

: ‘fortalecnsmento dé.und cultura de paz en el Valle del Cauca. 1. ldentiﬁcar forrnular gesttonar, coordanar»‘ iy

e |mplq;nentar iniciativas de construccién de paz, reconclliacién, convnvencia verdad; memoria historica. . h

". - y.derechos humanos en'el Departamento del Valle del Cauca. 12 Formular coordinar e lmplemental‘ , :
&strategtas de paz urbana en temtonos‘pnontanos en elValIe del Cauca.. 13 Apoyar subsudlanamente a

" los entes territoriales: de! Valle del Cauca en situaciones humanitarias que se desarroﬂen en lostémtonos, f— 3
o ‘afectados por conﬂ‘ictmdades y violencias. 14, Operar y mantener en. funcuonam|ento el Qbservatorio . -

para la. Paz-del Vaiie del Cauca. 15, ‘Atender y. resolver las solicitudes de- Giudadanos asociadas a= -~ .

E victimas, construccién de paz, reconcihaqon ‘conflicto, wolepmas y derechos humanos en &l Valie:del " AR

.Cauca: 16. Apoyar y:coordinar acciones tendientes aHortaIemrmeﬁto de'la jusﬁcla altemativa (Jueces de ,?,_‘ s

. Paz) en el Departamento del Valle det Cauca.. 17..Las demas que le asigne fa constitucion, la ley, las"" el
7 ordenanzas, los decretos, los reglamentos normas y Ias que surjan como consecuencua de1 desarroilo

,normaﬁlvoyjunsprudenclal e o ,‘ L SIS 3} J
AT ” B L . e S - . R L , ; ; ,/.; ; o L

. Que no: exrstlendo enja planta de cargos dej Departamento personal suf cnénte ¥ con Ias oondrclones y

de. expeneucna Tequeridas, resulta necesario el apoyo de personal cahﬁcado que permrta apoyar la
: 'gestléd reallzada desde la- Secretana de Paz, .velando’' porque todas las: adtuaclones encomendadas
: _-penmtén me}orar la gestlon y reSu1tados de la dependencna 6entro de su érea -

o La oontratacu’m de la’ Gobemaclén del Valle dei Cauca se enmarca en lo estab|ecido en \Ia Ley 8(,) de
. 1993 y: el Decreto 1082 de 2015, para’ la prestacién de servicaos profesnonales y de apoyo a la gestlén : f' i
enla mbdalldad de Contratéubn DlreCta B '

- 't.

'.,-_w\ L

3 ANAUSISEN EL ASPECTO LEGAL | R A U R L
" Confarme al amculo 305 dela éonstttuclbn Pohtrca corresponde a la Gobemadora dmgtr la acclén

» ,admuﬁlstratlva del Departamento asegurar ei cumpllmlento de las funcfones y la prestacnén de Ios
: servicmsasu cargo : S o . e :

[

- : De‘ acuerdo con la naturaleza del objete a contratar, consistente en Ia brestacuén de ser\ncuos
A profesmnales ylo de’ apoyo a la gestlén Las: actividades a desarrollar 'son aquellas que se. pueden

- ejecutar mediante la modalidad de seleccion de contratistas, indicada en el iteral h) del numeral 4° det. f-d:ﬁ o

. articylo 2° de la Ley 1150 de 2007 y debera seguir el procedimiento de Contratacion Directa descrito ¢~ -
.. enelArticul62.2.1.2.1.4.9.del Decreto 1082 de 2015 cue preceptua; ARﬁCULOZ 2.1.2:1 49C6ntratos ' / Lo
o de prestaclén de servtcsos prof&snohales y de apbyo a‘ Ia gestlén o para la e;ecuc:én de trabajos G 0

o ‘,'V-Péginééde;Am_. |
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; ‘artlstlcos qUe solo puede encomendarse a determmadas personas naturales Las Entldades Estatales ..

pueden contratar bajo la modalldad de contratacion directa la prestaCIon de servicios profesuonales y

de apoyo a la.gestion-coh la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar et objeto del

contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requenda y

relacionada con el area de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya

obtenido prevnamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

-Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza intelectual

» dlferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la-Entidad Estatal,

asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales. La Entidad Estatal,

para la contratacuﬁn de trabajos artisticos que solamente puedan encomendarse a determinadas.

personas naturales, debe justlf car esta sntuacmn en ios estudios y documentos prevnos

Tratandose de actlwdades en Ias que prima. eI mtelecto y no exnstlendo en la planta de personal una
persona que pueda prestar servicios de caracter temporal segin certificacion expedida por EL
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, con el fin de cumplir con

la misién de la entidad territorial, es necesario la celebracion del contrato de Prestacion de Servicios:
" Personales, conforme al articulo 32 - humeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: "Son contratos

de prestacion de servicios los que celebren las entidades estatales para -desarrollar actividades

relacionadas con Ia administracién o funcnonamlento de la entidad. Estos contratos sélo podran.

celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de

planta o requieran.conocimiento especializado. En ningun caso estos contratos generan relacnén Iaboral :

ni prestamones sociales y se celebraran por eI termmo estrlctamente mdnspensable

De igual forma, conforme lo esfablece el artlculo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015, la entldad.

.estatal debe evaluar el riesgo que el proceso de contratacion représenta para el cumplimiento de sus
metas y objetivos, de acuerdo con los manuales y guias que para el efecto expida Colombia Compra

" Eficiente 'y debe estar incluida la contratacién dentro del plan anual de adquusmones tal como |o -

dlspone el art|cu|o 2, 2.1 2.1.4.9 del cntado Decreto.. ‘ .

~ASI las cosas, Ia mejor opcion legal con que se cuenta para sup||r en este momento la nece3|dad'
temporal mediante la suscripcién de un contrato de Prestacmn de Servicios y de apoyo a la gestién con

~upa persona natural, que esté en capacidad de ejecutar el objeto deI contrate y que- demuestre la
|done|dad y la expenencua dlrectamente reIacnonada : :

P

R
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,_ Nurneral 3° del artlculo 32 de la
| Ley 80 de 1993 -

~c A

.| DE'LOS CONTRATOS ESTATALES. (...) Son contratos de |.
: prestaclon de. servicios - los que . celebren . las . entidades
. | estatales para desarrollar -actividades relacionadas. con g
| administracion. o funclpnam:enfo de: la: ent:dad Estosg,
| contratos -s6lo podrén celebrarse con personas naturales |
cuando dichas actwldades,no puedan realizarse-con Rersonal |
-de planta o requteran conoclmlento espec1allzado : ‘.-, .

," ' ,En nzngun caso estos co_nlratos generan relac:én Iaboral mf
| pnestacrones sociales: Yy se celebfaran por el temwno; .

estrictamente lndf.spensable A ’

| Articulo 40 de 1a Ley 80 de
1 1993 S |

S

| DEL. CONTENIDO DEL CONTRATO ESTATAL ( ) Las

_entidades . podran celebrar los: oontratos y acuerdos que

" |.permitan la - autonomia . de la. voluntad Y requ:emn el |
: :;cumplrrnlento de Ios ﬁnes estatales( ) L

L Numeral 4° del artlculo 2 de la
| Ley 1150 de 2007

DE LAS MODALIDADES DESELECCION ( ) h} Para la ﬁ

prestec:dn de servicios profes:onales y de apoyo a-la gestion,

B 0.para la ejecucion. de trabajos artisticos que “sélo puedan.
| encomendarse a determinadas personas naturales;(...) . .,

P ped .

2007

Amculo 75 de Ia Ley 1150 de‘

DELA DISTRIBUCIQN DE RIESGOS ENLOS CONTRATGS ,
| ESTATALES. - -

o Articulo
4 Decreto 1082 de 2015

'CONTRATOS .VDE PRESTACION DE SERVICIOS' .

O PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION O PARA

2212149

| previamente varias ofertas, de lo.cual el ordenador def gasto'
| debe dejar constancia escrita.
| Los. servicios profesionales " y- de apoyo a: Ia ‘

dl,

LA~ QUE. SOLO .. PUEDEN ENCOMENDARSE A
o DETERMINADAS PERSONAS NATURALES. ‘Las entidades |
|- estatales pueden contratar baJ/O la modal;dad de contratac:én ~
. | directa la prestaclon de servicios profes:onales y de-apoyo a |
| la gestién con la persona ‘natural. o jurldlca que esté en.
| capacidad de -ejetutar el objeto del ‘contrato, Siempre 'y |:
‘cuando la entidad estatal verifique la idoneidad o-experiencia
| requerida y relac:onada con el area de que sé trate. .En éste

caso; no-es necesario que la’ entidad estatal. haya .obtenido

| corresponden a aquellos de natdraleza intelectual diferentes.

a los de consultona que se denvan del cumpllmlento de las |
o func:ones de la entidad estatal, (aSI como los mlad:onados ;

gestién :

‘,con actlwdades operatlvas qulstlcas 0 as:stenclales

. SN
[

) .
.t A
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-La-entidad estatal, para 1a contratacion de trabajos artisticos
.que solamente puedan encomendarse .a determinadas |-
| personas naturales, debe: justificar esta s:tuacrén en los |
estudlos ydocumentos previos. .

-

[Aticulo 22114471

del |

PUBLICIDAD EN EL SECOP.

Decreto 1082 de 2015

N

A

‘de 2007

VL ‘v

; _fcorresponda
Artlculo 23 de la. Ley 11 50

realizacion de cada pago denvado del contrato estatal
e EI serwdor publlco que sin justa o@usa no verifique eI pago de | o

' .| los aportes a que se refiere el presente articulo;. incurmira en |
3 causal de mala conducta, que sera sanc:onada con arreglo aI '

DE LOS APORTES AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL.
(...) El proponente y el contratista deberén . acreditar que se
' encuentran al dia en el pago de‘aportes parafiscales relatjvos al -
Sistema de Seguridad Social Integral, asi como los propios del-
| Sena, ICBF y C,ajas de Compensacrén Famlllar cuando' '

:PARAGRAFO 1o EI requ:s:to establec:do en la parte final del
| inciso. segundo .. de este -articulo, debera acreditarse’ para Ia‘

 régimen disciplinario vigente.

Articulo 2 de la Ley 1562 de
2012 ‘

'AFILIACION. AL SISTEMA GENERAL DE RIESGOS"u
LABORALES

Decreto 1703 de 2002

"POR EL CUAL SE ADOPTAN MEDIDAS PARA PROMOVER ¥ |
CONTROLAR LA AFILIACION Y EL PAGO DE APORTES EN
EL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD..

Ley 797 de 2003

o

- | LOS REGIMENES PENSIONALES EXCEPTUADOS Y

POR LA CUAL SE- REFORMAN ALGUNAS DISPOSICIONES |
DEL SISTEMA GENERAL DE PENSIONES PREVISTO EN LA |
LEY 100 DE:1993 Y SE ADOPTAN DISPOSICIONES SOBRE

ESPEC!ALES

Decreto 1273 del 23 de JU|IO

A

.| POR LO CUAL SE MODIFICA EL ARTICULO 2.2.1.1.1.7 SE|

ADICIONA EL TITULO 7 A LA PARTE 2 DEL LIBRO 3 DEL |
| DECRETO 780 DE 201, UNICO 'REGLAMENTARIO DEL
SECTOR' DE LA~ SALUD Y PROTECCION SOCIAL EN

RELACI’ON AL PAGO Y RETENCION DE APORTES AL@‘

pagina 5 de 41
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detodos

, . Artlculo 7 de la Ley 1150de

| 0?195' 'E?efe&‘hif?‘s,vj;%bériésdem ,Gcih,tratis.tas ok

', ’ més que sen,ale el )
Nd ‘OBLIGATORIEDAD DE GARANTJAS En a contmtaclén S
 directa la exigencia de garantias establecidas en la Seccion 3,| =
‘Sg‘c‘;:'t‘; 15522'21'2'216‘:'2 del que_comprande los afticulos 2.2.1.2.3.1.1 y 2.2.1.2.35.1 del || .
| presente-degreto no es obligatoria y la justlﬁéacldn para ex:glﬂas R
‘;,\ o ; i P : ano debe estar en los estud:osydocumentospmwos S :

w
oy

- tlaLey 1150 de 2007

o Articulos 8, 9y 10 delaLey | .
. |:80 de 1993 y articulo 18 dej

De las Inhab:hdades e lncompatlhﬂldades par:a Centra{ar

!

fo -'-Artlculo s2de ia Ley ao de.
: }-',1;1993

Ny

De Ia Respansabmdad o los Contratlstas Tos contrat:stas-,”;l Ry

responderan civil y penaimente por sus ‘accioriesy omisiones enf

.14 actuacion.contractual en-los términos de la ley. Los cbnsom:os S
- vy uniones temporales responderén por las acciones y omisiones | .
| de sus mtegrantes en los términos del articulo 70. de-esta-Ley. |

1

royboaceaon

PN

.a‘

| Ley General de Archivd. y el Manual de instruccionés del manejoi_' (ST

| de las Tablas dé& Retenclén,DocumentaI adoptado porla gntidad. | . ",

| 'Se. deberéd entregar inventariadaa  la *Upidad de Gestion y |-

. Adminlstraclén las carpetas .y documentacién ‘que tenga a suf -
| cargo .en virtud del desarrollo -del objeto del presente contrato, |
7-‘--; entmga que deberé*hacerse de acuerdo con Ios proced:mlentms- 18

Artlculo 82 y 83 de Ia Ley

5 establecldosporlaentldad PR

SUPERVISION E INTERVENT ORIA CONTRACTUAL

, {1474 de 2011

i . ), 7 _
.,’f B U . PR ‘ b ‘ ,
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Para Ia reahzacuon de la confratamon de personas bajo la modalrdad de prestacion: de servicios
se debera tener en cuenta los perf iles exigidos, los' cuales deben guardar coherencia con los

principios de,equidad, eficiencia y objetividad, cuyos honorarlos son establecidos atendlendo
cada uno o en su conjunto los 5|gunentes crltenos :

Formacion Académica -

Experiencia General . L A

- . Experiencia Especifica SRR L T R

. Actividades a realizar e ‘ L N
Responsabilidad de las actividades encomendadas . '
Dedlcacwn para realizar las actlwdades encoméndadas

9999»9

7
/

En cada uno de los Estudlos prevnos se. determlnara el perf ] requendo acorde con el objeto ylas

obligagiones especificas sefialadas,  atendiendo las necesidades ‘en la Secretaria- de Paz

- Territorial'y Reconciliacion, de esta forma existen casos especificos en los cuales, dadas las

condiciones del servicio a contratar, la necesidad y especificidad de las tareas a realizar, se

~ contratara personal tenlendo en. cuenta Ia expenencua ‘eh la realizacion de actlwdades '
espeCIﬂcas el - S : = '

3.1 Requiﬂtos de Experlencla y Formacuon Coel T
| Por otra parte, para determmar los requnsﬂos generales en cuanto a Ia formacton y expenenc:a
se tendra.en cuenta lo sngwente

Para efectos de Ia validacién de la expenenCIa esta seré acreditada por parte del contratlsta'

mediante la presentacion de constancias expedndas por la entidad contratante donde se indique -
el cargo desempenado o el objeto contractual, las cuaIes deben sera f ines con las actwndades a .
_ejecutar fecha dei mgreso y fecha de termlnacwn .

De igual forma, el futuro contratlsta debera aportar Ios sugwentes doéumentos Ios cuales acredltan',
su idoneidad de la S|gu|ente manera § :
Copia simple de las certlﬂcaclones académlcas que validen su formacnon academlca _
'RUT, el cual la actividad principal (Cédigo CliU) debe coincidir con Ias acﬂwdades a’_ .
- ejecutar dentro del contrato. - . _ . o R :
Fotocopia de Cédula de Cludadama ' ' ’ .
Certificaciones de afiliacion al S|stema de seguridad socnal y pensuones - -
-Examen Pre- ocupacional. - iy
Certificacion Bancarla

onhe N=

NOTA 1: Si la persona no cuenta ‘con regtstro en el SIGEP Ias certificaciones academlcas y
- laborales. deberan estar grabadas en CD, formato PDF de forma mdwndual cada documento, para, ,
- su posterior reglstro en el sistemay cargue de documentos. TSI e é k
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\;";,'__;Deportcmento del \ 1SN pay
- = alledelCauea"fi ' 'r’ "de tOdOS .

"Terﬁtonclyaaconomocién'

3 2 ANALISlS EN EL ASPECTQ GRGANIZACIONAL

1

: \{-_'En este entendldo y rewsada la piahta de personal de la ermdad 'sé ha pOdldO estabtéceﬂ que o

" .NO se cuentacon el personal suficiente que atlenda fuanOfléS 0 desarrolle achv»dades rguales o .

SR relaclonadas con el asunfo ohleto de contratacuén

Por conslgunente se ha qxpedudo cedrﬁcacwn por ei Depanamento Admlmstratnyo de Desan'ollo
o ;—;Instntuclonal en la cual se hace constar que en la ‘planta global de cargos. dél Depant_,_ ento no”
'\hay personal suficiente para Prestar Servicios Profesionales,’ ‘por_lo-cual es menester ¢oi

“fin de dar cumphmlento alas. funcuones de la Secretana de Paz Temtorlal y Reconcnhacnon R ,,',j,, E

o "._4 ANAusls ECONOMICO DEL SECTOR

\-

4 1 ANAHSIS Econémco TECNICO REGULATORIO DE{.. SECTOR e

. En Ios aspectos genérales senalaremos algunos de Ios datos esladlstrcos que pennrttran a'nahZar el

- contexto de fa prestacién de'servicios, donde la subrama que enmarca: el objeto del conrato segiun-
- -la CIIU Rev.4’ A C del Depan:atho Nacwnal de_ Estadlstlca DANE es la de actlwdades
N ~prestac10n de semclos profesuonales y de. apoyo ala gestion que requnere el BEPARTAMENTO DEL

\ VALLE DEL CAUCA -SECRETARIA DE PAZ TERRITORIAL Y RECONCILIACION Por lo tanto, se -
‘hage un:analisis econémlco*tecmcn-regulatono general del sector de ser\uclos y postenormente eI

"4’ L

il

’v-:comportamlentodelak)ubramaenmencaon P T T A T e

42ANALISIS DEL SECTOR DE senvncnps ;_ IR i ‘,,q 0 .% ER

: La Encuesta Mensual d} Senncuos es una operacuén estadlstlca por medlo de Ia cual el Departamento
3

o AdrmmstratIVO Nacion
- \seotqr servncrds para eI anélisns de su evoluclén en el corfo plazo

L Segun Ia dwlsuén ciésm los seotores de la economna son [

o Sector pnmano prdduccmn basrcayactlwdades agro '_ R i "li,":j f; A ST
: -‘Sedor secundario: produccnon de bienes y. er sector lndustnal P )
-‘»,I.-Sector termano sector de servicios A . f, e

‘ El seotor serwclos o sector tercnano es eLsec:tor eoonémncb que 'engloba Ias activrdades relamonadas

: con | los servicios no- productores o transfonnadores de bienes- matenales Generan serwclos que se

’ ,ofrecen para satlsfacer Ias neCesndades de cualqmer poblacmn en el h1undo

Y '|ﬂ°|Uye SUbSeClores como comérclo ;comumcacnpnes centm deﬂan‘iadas ﬁnanzas, tunsmo hosteleria S
- ocio, tultura, ‘espectaculos, la administfacion publica v ‘los: denominados servicios: pubhcos los. presha ) .

el Estado 0. Ia lmcﬁatlva pnvada (samdad educaclon atencuon a !a dependencla) entre otros

de Estadistica (DANE}. obtiene la’ mformacuén de Ias yanables pnncnpales del

~
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Dirige, organiza y facilita la actividad productiva. de los otros sectores (sector primario y sectdr
secundario). Aunque se le -considera un sector de'la producclon propiamente su papel principal se:
encuentra enlos dos pasos sngwentes de la actividad economlca la dlstnbucnon y el consumo.

El predomlmo del sector terciario frente a. Ios otros dos en las economlas mas desarrolladas permlte :
hablar del proceso de tercerizacién. El Premio del Banco de Suecia en Ciencias Econémlcas en
memoria de Alfred Nobel, Paul Krugman argumenta que:la menor productividad del sector servicios y
la dificultad para mejorar su productnvndad es el pnnc1pa| factor del estancamlento de los niveles de vida
en muchos palses . /

El sector de servicios se compone de areas de la economla tales como
e Comercio (mayonsfa ‘minorista, franqu:mas) '

e _Actnvndades financieras (banca, seguros, bolsa y otros mercados de valores)
e Servicios personales los mas importantes de los cuales son. los que seidentifican conel estado‘
de. bienestar (especlalmente¥educacmn sanidady atencién ‘a - la dependenma -servicios -
., publicos, se presten por el Estado o por la mncnatlva privada), pero tamblén otros (com0'
las peluquerias) '
e Servicios " -a empreSas de’ cualquier : sector com'o la gestién y admlmstramon -de
. empresas (mcluyendo - el ; . nivel ejecutivo), -~ la publicidad y
~ las consultorias y asesoramientos economico, juridico, tecnolégico, de inversiones, etc.
. Funcién pablica, administracién publica, actividades de representacion politica y de servicios a.
© ' la - _comunidad, - como las actnvndades en - torno a
la segurldad y defensa (ejército; policia, proteccion civil, ,bomberos, etc) y las actlwdades en
. tornoala justicia (jueces, abogados, notarios, etc.)- ' ,
e Hoteleria y las actividades en torno al turismo |
e Las actividades en torno ‘al-ocio, la cultura, el deportey los espectacu|os que incluyen' las_
llamadas industrias  audiovisuales o de’ imagen y  sonido (industria musical, industria
i cinematografica'’y similares, como los videojuegos); la industria -editorial se incluye, con
las artes graficas, entre los sectores industriales (es decir, en. el sector secunﬂano)
‘e Transporte y comunicacion (segun se transladen mercancias o informacion)
e . Medios de comumcamon especialmente los medios de comunicacion de masas o somales
(periodismo escrito -prensa- radio y television)
e Telecomunicaciones, especialmente los medlos personales (telefonla)
e Otras aplicaciones de las tecnologlas de la mformacuén y la comunicacion (TIC), espemalmente
la informatica e- Internet.

.

N

Las empresas de servicio- publlco a menudo se’ consuderan parte del sector tercnano cuando
proporcionan servicios a las personas, si bien cuando se crea la infraestructura de la empresa de
servicio publlco a menudo se considera parte del sector secundarlo .aungue el mismo negocio puede
estar implicado en ambos aspectos de la operacion. Las economias tienden a seguir una progresion
de desarrollo que las lleve de una gran confianza en la agrucultura hacia el desarrollo deb
la industria (p.ej. automoviles, textil, construccién  naval, acero, mineria) y finalmente hacia .una
estructura basada en el servicio. Mientras que la prlmera economla para seguir esta. trayectona en e&.

S L , S R Pagmagde41
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mundo modemo fue la del Remo Umdo Ia velocldad en Ia ‘cual otras economnas han hecho més o o
adelante la tfansambn basada en losserwcaos a veces llamados postmdustnales, se ha acelerado sobre
ésta ‘ ‘ : R SR B S

A ot T LI

',:43Contexto Econémlco PR RS AT Tt S UMD M S I

-:"f431 Aspectos generales N ‘ R
‘ :4211 ldentifcacién del sectqreeonommo S : o x ‘
- ':'Los sectores de la economla v1stés desde la perspectwa clasma se encuentran leidldOS en (3)

gtres sectores parclales por acttvudad mendo estos j L e v «

e Sector pnmano. Este sector presenta su. enfoque en. la extraccléh" referente a la .

" .‘pI‘OdUCCIOITde materias primas y recursos naturales, algunos ejemplos que se pueden L

. encontrar en este sector serian la agncultura lamineriay la ganagieﬁa ' IR

e Sector secundarlo Su enfmue esta fuertemente relacionado a la "transformacnén” del”

i .sector pnmarlo, puesto que consiste en el prooesamlento de matenas pnmas para’ crear - N
- bienes tefminados o semiterminados; la. manufactura la lndustna y la construdaén son o
,Ias actlwda_des \presentes en. este sector T .

o ~no presenten mphcac:ones referente a- la. producmén de bienes - tanglbles .como: eI

- comercio,. el transporte Ias ﬁnanzas salud edm:amén hoteleria senan actiwdades a

. ~g*destacar e , AR , | AR e S

1Con el tiempo, se han adlmonadq y populanzado do$ sectores cIaVes Ios cuales son una

: «!'adaptaclon para feﬂeyar los cambios y mmplejldades de las’ economlas actuales slendo estos

..sectores el cuatemanoyel qumano e DR ot e

iy Sector cuatemano Enfocado pnnclpalmente en el desarrollo de conocﬁmento €

_ ._.rlnformaclén servicios. quemanejamnformaclén altatecnologid e lmfestngacton los cuales

“* . son.intensivos en. caprtal ‘humano y valor agtegado. Ejemplos como “Investigacion y
" Desarrollo” (1+D}, “Tecnologias de.la Informaclén (4‘ 1), consultorfa eSpeclahzada, y

_ blotecnologla son parte de ésta descrlpcién ey

Lo e sector quinario: Este sector presenta su enfoque en la alta di reccién y el tema cultural, i
. _relacionandose a sérvicios de alta gerencia, declsmnes estratégicas, como tamblén en. v

actlwdades sociales: y! culturales no neoesanamente relacwnadds al Iucro / LA

s El objeto de Ia contrataclon se claslﬁca dentro del Sector Terclaﬂo (Servncms) ‘
‘:'-'EI sactor terc.lano o sector de semcm es el oombonente més grande y asu vez. el més

- dinamico de las economlas modemas mcluyendo la colombiana. 'Agrupa todas aquellas
- _actividades. economlcas .que no lmpltcan la mampulacron ola transformacnon ﬁsnca de. blenes

- materiales, sino.que se centran como su nombre lo dice,.en la. prestacién de servnc:os es o para;t-.;- N

» '-satlsfacer neoes:dades ya sean de consumo f nal omtenned&as

. Paginat0de4t  —
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4

Esta seccién abarca diversas actlwdades de apoyo a abtlvldades empresanales generales Esas
‘actividades difieren de las clasificadas & enlia seccién M, «Actwldades profesionales, cientificas y
técnicas», en que su f naildad pnncnpal no es la transferencua de conommnentos espemallzados

4.21. 2. Varlables macroeconomlcas

- Resulta crucial anallzar la evolucuon de las variables macroeconémicas que ejercen una presubn
directa sobre la' estructura de costos del sector. Entre los indicadores mas sensibles a la
formacién de precios y la volatilidad se encuentran la Inflacion y la Tasa Representativa del
Mercado (TRM) las cuales han reflejado las sngwentes dmamlcas alo largo del ano: '

Al respecto Ia entldad se permlte mformar que el contrato se desarrolla dentro de condlcu)nes

actuales y futuras en eI plazo de ejecucion, que van a presentar alteraciones y cambios en.
variables tales como el Tipo de camblo Tasa de interés, Curva de Inflacién, . variaciones en el

_“-comercio, medidas y'tramites de Importacnones y exportaciones, Oferta o Demanda de los bienes
“réqueridos por el contratista para el cumplimiento a.cabalidad del contrato, la disponibilidad y

LS

./

demas cambios en los precios en general y derlvados de variaciones en la oferta 0 demanda de .

bienes y servicios. Por lo cual, sera responsabllldad del -oferente "hacer. sus estimaciones y

_ elaborar sus modelos de prediccion segun las obligaciones pactadas. De lgua1 forma el contratista

debera contemplar los costos de fos instrumentos de cobertura que debe emplear durante la

ejecucion del contrato para una adecuada gestlon de. los riesgos macroeconémicos. Las.

pérdidas surgidas por la falta de dlllgencm en la gestlén de este. t|po de nesgos seran a cargo
del contratlsta : : . .

v

~Enla S|gmente seccmn se procede a desglosar y¢ evaluar las variables macroeconomlcas clave ,

que pueden generar.un efecto de arrastre sobre los.costos y precios deI objeto de transaccnon del
B presente contrato. ‘ ,

4.2 1 3. El Empleo y Ios Salarloar.1

4.2.1.3;.1-.‘Informacmn,de Octubr_e‘ R P

{
1 Fuente de Consulta: https://Www.darie;gbv.coliridex.php/e‘stadisticés,—por—terhalmercado-labqral'lemplgo-y—desempleo §
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| '",4.2.1.3.2. Toul naclonal mensuaI(Para el mes de octubre de2025 Ia tasa de desocupaclén del
- total nacfonal fue 8,2%, lo que represent6 una dismiinucion de- 0, 9 puntos porcentuales respecto

. al mismo me del afio anterior (9,1%). La tasa‘global de participacion se ubicé en 65,0% y latasa ‘f S et

de - ocupacion; eh 59,7%, _mlentras que ‘en octubre de 2024 fueron 639% y 58 1%
respectlvamente DR DL : ‘
. i ~ . ‘- e :'\ [

N chbredems

%1 mwammmamm;rmamm -

wew L

memm&mm oo S
" Moy ot o . m«-mum«mwmm :

v ‘ . 7-!‘. R :
_ 74.2.1.4. Total 13 cludades y éreas metr,opomanas mensual :

e En octubre de 2025 la tasa de desocupaclon en el total de Ias 13 cludades y éreas metropohtanas

- fue 8,0%, lo que représenté una disminucién de 14 puntos poroentuales reSpecto almismomes .
. del afio anterior (9,5%). La tasa global de pamclpaclon se ubicen 67,7% y la tasa de ocupaclén N

- ’en 62 2% mlentras que en octubre de 2024 fueron 66,7% y 60 4%, respeetlvamente B

v, .
\' . et A
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4.2.1.5. Poblaclén ocupada segun rama de actlwdad mes octubre 2025

En el mes de octubre de 2025, el namero de personas ocupadas en el total nacnonal fue 24.370

miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion

“de la poblacién

ocupada fueron Agncultura ganaderia, caza, silvicultura y pesca con 1,5 puntos porcentuales
(p.p.); AIOJamlento y servicios de comlda por su parte 1, 2 P p y Transporte y aImacenamlento g

‘ contrubuyé con 1 0 p.p-

o
€
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4,2 1 6 Poblaclén ocupada segun posiclén ocupa”cmnal mes octubm 2025

' En’ octubre: de 2025 Trabajador por cuenta prqpla y Obrero, empleaido parueular fueron ias
o posrcnones ocupaclonales que mas.aportaron positivamente ala varraclon de los ocupados en el
g .total nacuonal con2 8y08: puntos poroerrtuales respectlvamente P B

T ) .\ - . N ‘ - B .
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‘ 421 7 Ranking de ciudades segun tasa de desocupaclon, trlmestre movil agosto -
octubre 2025

Parael trlmestre méwl agosto octubre 2025 de las 23 cnudades y areas metropolltanas las'que
presentaron mayores tasas de desocupacion fueron: Quibd6 (23,9%), Sincelejo (12,3%) 'y
Riohacha (12,2%). Las ciudades con menor tasa de desocupacion fueron Bucaramanga A. M
(7 3%), Medellln AM. (6 9%) y Vlllawcencm (6,8%).

"
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. Rewsando la Gran Encuesta lntegrada de Hogares (GEIH)2 en eI consohdado del anexo de Ia
- . "Poblacién ocupada segunramas de actividad CliU 4 A.C. para el total de las 23 ciudades y éreas -
- ’metropolltanas nos permite. evaluar: la presion competmva en el.mercado Iaboral através dela
" - -evolucién de la Poblacién. Ocupada Esta evolucién es” un indicador: dlrecto del costo de

~ oportunidad 'y de la demanda de talenta en los sectores de las activudades economrcas a Pt
. desarrollar presentes en eI objeto del contrato R : : _ S

“En Ia Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH)[4] Ias "Aetmdades de Servvcuos
_ ‘Administrativos y de Apoyo y las °Actividades - de,AterLcaon de.la Salud Humanay-de Asnstencna
© . Social’, las cuales estan presente dentro.del objeto del contrato, se encuentran subagregadés en
- “Actividades profesionales,' cientificas, técnicas y servicios administrativos™. y “Adm‘hnstraclon
,’pubhcaydefensa eduCacnSny atenclénde Ia salud humand‘ respectlvamente S .
° Aclarado 1o antenor Ias Actmdades profesnonales cie tlﬂcas técmcas y sewlclos-»
. admlmstratlvos preserIta una tendencia de contraccion y desaceleraclén visible tanto en .
A 1Icodo plazo como enla comparaclon anual. Entre el trimestre Jullo-Septlembre 2025 -
( 809) y Agosto-Octubre 2025 (1. 768); la pobIaCIén ocupada dlsmmuyé en 2. 27% al
‘realizar eésta comparativa mtertnmestral muestra una perdlda de empIeo actlva y recnente e
en este sector Co . - S . .

#

‘ 2La0ran Encuestg lntegradade Hogares (GEIH) e‘lnbomda porel DANE (Departamento AdmlmstrahvoNaclonalde‘EstadistwadeColombla) %‘,‘J EI
s reportasus clfrasdepoblaclénenmlles depersonas o ) o e . ) \ =
| o < .. Pagina16de41. -
- - A -
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 La contraccion se ve consolidada cuando se reallza una comparacnon del mismo trimestre
. . entre el afio 2024 y 2025, Agosto-Octubre 2024 (1 81 1) y Agosto-Octubre 2025 (1.768);
L la poblacnon ocupada disminuy6 en 2.37%. .
- Latendencia a la disminucién del empleo podria indicar una desaceleracion estructural y
una reduccion activa de personal. Esta tendencia podria moderar o reducir la presion al -

‘afza en los costos salariales, ya que la demanda de nuevo personal se ha invertido hacna_ :

un ajuste de la fuerza laboral. .
Las Actividades de Administracién publica y defensa educacwn y aten0|6n dé Ia salud

humana, présenta un patron de cretimiento sostenido- en el tiempo, con un ‘notable
impulso en la comparacion ‘anual. Entre el trimestre Julio-Septiembre 2025 (2.949) y

‘ Agosto-Octubre 2025 (2, 973), la poblacion ocupada aumento en 0.81%; el crecimiento

intertrimestral, aunque modesto |nd|ca una demanda constante y una expanswn actlva
de puestos en el corto plazo. - »
Este creCImlénto presenta’una aceleracuon cuando se reallza una comparacnon deI mismo
trimestre entre el afio 2024. y 2025, Agosto-Octubre 2024 (2. 804) y. Agosto—Octubre 2025
(2.973); muestra un incremento porcentual de 6.03% '

La fuerte demanda anual combinada, con el crecimiento: continuo mter’tnmestral suglere
una expansnon robusta y estructural del empleo en este sector. Esta tendencia podria
generar una marcada presion al alza en los costos salariales, debido a la necesidad de
. cubrlr el S|gn|ﬂcat|vo y censtante aumento enel numero de puestos de trabajo.

4, 2 2 Salarlo Mlmmo

'A contlnuacwn se muestra el salario m|n|mo y el auxilio de transpone en su dato hlStOrICO desde :
el afio 2010 hasta el ano 2025 . .

‘,vv,

Histéricq-' | 'subsidio de|  Decretos del  gobiemo |
salario minimo|  transporte | . ‘nacional - i -
.- mensuyal | o ' ' -
2010 | $515.000 - | sets00 | 5083 de d|C|embre 30 de
2011 | - $s35600. .| $63600 | ‘033de"enero11die 2011 |
2012 | $566700 | $67.800 |- 4919 de diciembre 26 de| .7
I | L2011 REEY
'20_13 | ss589500 |  $70500- | 2738 de dlClembre 28 de
| T R 2012 |
2014   $',,61‘6.;000 | $72000 3068 de diciembre 30, de
R | T, v o : 2013 :

Pagina 17 de 41
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N ’{Fuente Mmlstarm del Trabajo Salud y Protecclén Soz;lal y decretos del Goblemo naclonal

. ElSalario Minimo 1 egal Mensualwgente (SMMLV) juntocon el subsudlodetranspone constttuye 7"7 o
“un indicador macroeconémico fundamental para. este- andlisis. Su'valor' no solo refleja fa .. -

-

T

de ducuembre 29 de"' %"_"i . S

vd,:e- dmembre 29 de , R

- .‘capaeidad productuva de la: economla y-el poder adquns;two dela fuerza Iaboral sino que, pard - - ‘l
" los fines.de esta:contratacion, es el principal 1mpu§sar de la estructura de costos- operaﬂvo& Su -

o ‘impacto en la’ indexation de- salanos, prestacuones y contnbuclones haoe que su Pmyeoclén $ ea('," L

: ':, La determlnacuon anual Hel SMMLV es el resultado de1a negoonaouon«tnpartnta llevada a cat;o enj .
o la Comusnon Permanente de. Conoertaclén de Polmcas Laborales ¥ Salanales (CPC$L) :

o

k ,crltlca para Ia solidez del presupuesto o
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, conformada por representantes del Gobierno, IOS empleadores y Ios trabajadores Para el calculo,

" se consideran diversas:variables eeondémicas, 31endo la Inﬂacnon (IPC) del afio anterior el factor

de mayor peso. Otras variables mcIuyen

- ‘ /
N

° La meta de mﬂacuon fi jada por el Banco de la Republica.
" @ El crecimiento del Producto Interno Bruto,(PIB) o
e La productnvudad total de la economia. - L o .

_El propésito de este mcremento es garantizar eI acceso alas necesndades basu:as Si la mesa de
concertacion no logra un acuerdo antes del 30 de diciembre, el Gobierno asume la potestad de
 definir el incremento por decreto basandose en los factores mencnonados :

Para el afio 2025, el SMMLV reglstro un mcremento niominal del 9 54%, S|tuando el salarlo base -
" en $1.423.500 (sin incluir el subsidio de transporte, al que todo empleado debe descontarse el
monto’ correspondlente ‘a la seguridad social). Dada la naturaleza de esta contratacion, el
,componente de personal es esencial, lo que exacerba la exposiciéon al riesgo salarial. ‘Es.

imperativo considerar la tendenma histérica reciente del SMMLV que ha mostrado varlacwnes
nomlnales elevadas \ :

N

.
o 2023:16% | S =
o 2024:12% | e
e 2025954% L SR SO

' Sl bien esta dinamica ha sugmﬂcado una mejora enel poder adqunsmvo real de los trabajadores o
(al superar la mﬂacnon) “también impone una presién alcista. sostemda y predecible sobre los
precios de los servicios profesuonales Por lo tanto, esta tendencia debe ser la referencna clave -
para cualquner proyeccuén de costos a medlano plazo en Ia oferta ' :

4.23. El producto mterno bruto (PIB—naclonaI)3

A contmuaCIén se procede a la evaluamén del Producto Interno Bruto. (PiB). Este indicador es
-esencial, pues sus variaciones a corto-plazo reflejan el ritmo general de la actnwdad econdémica
y, por ende, defi nen el entorno de demanda y ejecucmn del presente contrato. .

Se debe cons1derar que, dada Ia peuodlmdad trimestral’ de la estimacion ofi Clal por parte del -
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), este analisis se sustenta con la .

- informacion mas recnente disponible a la fecha de presentacuén del mfon'ne la cual correspondeT

- alas cifras publlcadas para eI tercer trimestre del afio 2025 oo

3 Fuente: Boletin Técnico dal Dane. Disponible en: https://www.dane.gov.c'olindex.ph‘p/estadistlc'as-por-tema/cuentas- ' .,
- nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-infermacion-tecnica _ .

N
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e 4.2.3.1. PIB desde ol enfoque de Ia producclén o )
L Las achv:dades econémlcas que més eontribuyewa la dmémlca del valor agregado son

L e Admumsfrac;on publlca y defensa planes seguridad socnal de aﬁliaelbn obﬁgatona Sl
. - Educacién; Actividades de atencién de ta salt dhqmanaydeservnc:og soclalesCrece 8,0%
R [ - (contribuye 1,3 puntos porcentuqlés ala vanaclén anual). AN
© ... e . Comercio al”por mayar y -al por menor;: reparacnén de vel*uculos au;tomotqres y.

- '5,6% (contribuye 1,2 puntos. porcentuales ala variacion anual). b SR
- e _Industrias manufactureras crece 4 1% (contnbuye 0 5 puntos poroentuales a la vanacuon i
' ;.anuab S o ey

: .En lo corndo del aﬁo 2025pr respecto alrmsmo penodo dei ano antanqr eI Producta lntemo Bruio : =
_ presenta un-crecimiento de 2, 8% Las actlwdades econémlcas que mas contnbuyen a Ia dlnamlca
.':"delvaloragregadoson IS A o S ‘5 PR
e Comercno al por mayor Y. al por menor,r reparaclon de vehlculos automotores y, R
' _motoclcletas Transporte y almaqenamlanto Alo‘amnento y senﬂclos de comuda crege—"
- ... 5,1% (contribuye 10. puntos porcentuales a la variacién anual). Al
. Admmtstraquon pubhca Yy defensa; planes de sgguﬂdad social de aﬁlnacnon obilgatona S

ar e , L

“motocicletas; Transporte Ay a!macenamlento Alojamientoy semcles de oom|da crece L B o '.

- Educacion; Actividades de atencuén de la salud humana y de servicu)s somales crece 44% E SR

o (contribuye 0,7 puntos porcentbales ala vanacién anual).
. Agnculfura ganaderla caza,: sﬂwculthra y pesca crece 4 1% (contnbuye 04 puntos
S ‘porcentuales a Ia vanaclén anual) '

N . s S . - . ‘ [ e N . B} 3 W . ~ .
- : . - - oo . ' o : B R A [ - ey TR - )
. . . B L . .
.
'
.
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Respecto al t'rimestre inmediatamente anterior, el Prdducto Interno Bruto en su serie ajustada por
~efecto estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa eI comportamlento de las
actmdades econdmicas relacmnadas .

e Admmnstracnon publlca y defensa planes de segurudad socual de aﬂhaclon obllgatona
- Educacion; Actividades de atencmn de la salud humana y de serV|C|os sociales crece
. 3,4%. |
o Actividades fi nanCIeras y de seguros crece 23%.
e Industrias manufactureras crece 1 5% . B
, 4.2.3.2. Valor agregado por actlwdades econémlcas que lnmden directa o mdlrectamente
al proyecto en desarrollo ' , ,

I Comerclo al por mayor y al por menor“

En el tercer trimestre de 2025pr el valor agregado de comercuo al por mayor y al por menor,
~ reparacién de vehiculos automotores y motomcletas transporte y almacenamiento; alojamiento y
~ servicios de comida crece 5,6% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta
dindmica se expllca por los S|gu1entes ‘comportamientos (ver tabla 7) :

e Comercio al por mayor y al por menor reparacuon de vehlculos automotores y
motocicletas crece 8,4%. : :

‘e Transporte y almacenamiento crece42% L

) AIo;amentoyservncnos de. com|da crece02% ,

‘ Respecto al trimestre- mmedlatamente antenor €N su serie aJustada por efecto estacmnal y
calendario, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacién de vehiculos -
automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; aIOJamlento y servicios de comida
crece en 0,2%, cuando se observa el comportam|ento de Ias actlwdades econémlcas
relacnonadas _ , e :

1

"o Comercio al por mayor y al por menor reparacuon de vehlculos automotores y
-motocicletas crece 2,2%. :
® Transporte y almacenamlento crece 1 6%
v. Actiwdades profesnonales, cientificas y tecnlcas-”

En el tercer trlmestre de 2025pr el valor agregado de Ias actlvndades profesmnales cnentlﬁcas y
técnicas; y actlwdades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,1% en su sefie onglnal

4 Comercno al por mayor y al por menor; reparacuon de vehiculos automotores y motocncletas

"5

. Transporte y almacenamiento; AIOjamlento y servicios de comida. - N o ‘ N
Actividades profesnonales, cientificas'y técmcas. Actividades de servicios -administrativos y de apoyo. ;
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o -*2024pr Esta dmamlca se expllca por |°S sugutentes eomportamlentos (ver tabla 12)
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TenitonalyReconahocién

: respedto al -mismo- penodo de 202¢pr Esta dmamlca se exphca por Ios s1gunentes~""'fj,‘.

fcompol‘tamlentos (vertabla 11): I ,\_\ SR

s o

e Actlwdades profesnoqales cientificas y: tecmcas crece O 7%
- .. Actnndades de serwcnosadmimst“aﬁvos y de apoyo crece 1, 4%

Respecto al tnmestre lhmedlatamente antenor en su sene ajustada por efecto estacuonal y,ﬁ_
calendano el valor: agregado delas actividades profesnonales cqentiﬁcasytécmcas yactlwdédes. e
- .de servicios administrativos y de apoyo decrece en 0, 0, 1% cuando se observa el comportamuento_ et

de las actlvudades eeonémjcasrelauonadas

o Actlwdades profesmnales cnentlf cas y técnlcas crece 0; 1%
. Actlwdades de servicios admlmstratlvos y de apoyo crece 0, 1%

Yans 11 mmmym‘ BN

mmmvm S W - ﬁ’ IR Q‘j', . .
N N AxtikSade o serricias sdminkirativosy G0 SoYT . » 34 L T L AN VL B
» : mmm,m’ B AR Y
O mmnz . ' ' - %
L MMW;WW&MM;QW
o ';' S mmameamm& e . A e TR
: _V Admimstraclén publu:aydefensa6 B o EEEIE .

o En el tercer tnmestre de 2025pr el valor agtégado de Iaadmlmstracsdn publtca y defensa planes p

i de segundad social de aﬁhaclén obligatoria; educacron actw:dades de atencion : de la salud -

humana y de servicios soclales crece 8,0% en su serie ‘original, respecto al:mismo penodo de B

v,

crece91% , ‘ : -

R S

- ’Educactpn;creoé-d,1‘,'o%: o

S

<l Ao - R ~ N L Cae s Ta

. Admlnlstramén publm y defensa p|anes de segundad scclal de eﬁhactéh otahgatona. Educaaoﬁ ‘Actmdades de mnczon de. la

na Aisaludhumanaydesewmossomales T L DT R » &J

A N s"",j'\ : [ 7 ) ‘ "
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Actlwdades de atencuén de Ia salud humana y de servicios soclales crece 3, 8%

Respecto aI tnmestre mmedratamente antenor en su serie ajustada por efecto estacnonal y’
calendario, el valor agregado de la. administracion publica y defensa, planes de seguridad social
de afiliacién obligatoria; educacion; actividades de atencuon de la salud humana y de servicios
sociales’ crece en 3,4%, cuarido se observa ek oomportamlento de Ias actlwdades econdémicas

‘relacionadas: v

i

Admnmstracnon pubhca y defensa planes de segundad somal de af ||ac10n obhgatorla

decrece 1,7%.

Educac:én decrece 4 3%

Actlwdades de atenclon de Ia salud humana y de serwcms socuales dec:ece 3, 0%

~F

Yalila mmm;m'

,?Mkmm
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4.2, 3 3 PIB desde el enfoque deI gasto !

N

- Enel tercer tnmestre de 2025pr, eI Producto Interno Bruto en su serie orlglnal crece 3 6% respecto
al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se expllca por los sugunentes comportamlentos del

-componente del gasto (ver tabla 14)

Gasto en consumo final crece 5, 8% o
Formacién bruta de capital crece 2, 2%
Exportaciones decrecen 2,2%.
Importaciones crecen 10,0%..

Respecto al tnmestre |nmed|atamente anterlor el Producto Interno Bruto crece en 1,2%, en su
_serie ajustada por efecto ‘estacional y- calendano Cuando se observa el comportamlento de sus

‘ componentes

4
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e Gasto en consumo fmal crece 1, 3% S SR
‘e Formacion bruta de-capital crece 0 5%;- R

- (e Exportaciones decrecen:1,5%. SRR [ 3 i Sl L
SRR . Importacionescreoen 24% TR g Vet L
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I Gasto deconeumoﬁnal’ ;‘, D S S ‘,; e

En eI terCer tnmestfe de 2&25pr el gasto de consgmo ﬁnal creoe 57% eh su sene ongmal
respecto al” mismo perrodo de 2024pr Los componentes del- gasto que expllcan este

' componamlento son (ver tabla 15) s T e

e Gasto de consumo final mdwndual delos hogares crece 4 2%
e 'Gastode consumo ﬂnaf del goblemo general crece 14 2%

C
7

Respecto al tﬂmestre mmedlatamente antenor el gasto de consumo fi nal crece en 1,,3% en su’ '

serie 'ajustada por. efeeto estac:onal y calendano Cuandose observa eI oomportamlento de sus
‘ compbnentes T

N T 3 }.‘;L: L '\
,,

e Gasto de c‘.onsumo ﬁnal mdwudual de Ios hogares crece 1 3%

. . . g \/" . N N . B
— - ', . Ry . ) oy - o ,:*" ,"‘»', o ( =

El gasto. de consumusf nal tqcluye eI gasto de conigamo ﬁnal de | ps hngafes, gasm He consumo ﬂnal de las mstltucuones sin ﬁnes denucro que "» :

swveqalos hogaresygastodeconsumoﬁnal delsobiernogeneml R A S [
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e Gasto de consumo final del gbbierno general crece_'1,‘4%._ .

Yabta 15. Gasto de cotsumns Bral

{ Yusas de crocimients ss volumen' o /
Yerger trimastre 2029 '
- Ay
L JCmpr—— . :
: : . : . Serie oviginat Sacle shamiada por elecrs
ot ganin e tansuens fnal o nciopel y colendariy
‘ - Conpanuntos duol gon e Avesl - Adocomibs  Viimewwel )
, i : I L, Ty aa’; wmym; T
mawymwuu o a2 3% ‘ g
Gorto de consumo finsk et 9 gueadt w2 18 C e
Goa00 o convims fined ' 7 s s
Fownta: DaNE 58, -
Specorivge " . R ) - ) o -
‘i eecateradias de o 2 5k e ws ) . )
"Wﬁ%@w%&&%&wwm&%qwmimm -
st Mk COMEESS o hes e doctunise e ¢l ¢ £y @uchipe ki e 10 oo o T
15 ek o m«m ST X

II Formaclon bruta de capltal8

Er eI tercer tnmestre de 20 5pr la formacidn bruta de cap|tal crece 2,2% en su sene orlgmal
respecto al mismo penodo de 2024pr . Para la serie ajustada por efecto estacional y calendario,
la formacnon bruta de caputal crece 0,5%, respecto aI trimestre mmedlatamente anterlor

. rmt&mm«m* ) - o -
 Tanas de coscimients én volument ST N

fmimmv. )
) '
Tuias de ocimivane ()
- _ ) “ oh " — Seri ajustndh pe nfuces .
Componamtodol domands TRt Mwcwnide __ Tmewrd
~ g Twtmy s T Y
; : 2000 200 . .
Fomucdnbroudeciohaity 48 2t )
Formuciie brots de caphust' E* S 4 a3
Fomte: DANE %81
‘*Ww . : .
: bfm«m&wmwhwwmawf&uwwammy
1 MR TGS WHPOAEe de &

: . ’mwa«w:»nmm«mwa

. Exportaciones - -~ N S 7 K

8 La fo:macuén bruta de capltal mclhye la formaclén bruta de capltal ﬁ|o la vanaclén de exnstencnas y adquusncién menos d»sposlclén
de objetos valiosos. . . ,
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En el tercer tnmestre de 2025pr Ias exportac:ones crecen 2 2% en su sene ongmal respecto al
mismo penodo de -2024pr . Para. la- serie. ajustada por ‘efecto estacional. y calendano la§
expoﬂacnones crecen1 5% respecto aI tnmestre mmedlatamente antenor (ver tabla 17)

. - " ' t B . B » \ . L . “ -
PR w‘-‘.wam-m‘v T e e T T T T

e : %mmm«mwamaﬁ » R I SO Lol

,fIV. Importamones . '_ o : N

' i .
Vs

- EN eI teroer tnmestre de 2025pr Ias lmportacmnes crecen 10 0% en su sene Ongmal respec’to al

- -, ismo; periodo. dé 2024pr .. Para la serie ajustada por efecto estacional y caléndano Ias

E |mpoﬁaciones crecen 2,4%, respecto al tnmestre mmediatamente,antemr

o 'i_’, B, tﬁh!tw S UL e e i
s - o ) .'» W“‘*‘w . :

| - S ey e

o o mm*mm%*m@ﬂ ST AT R
,.' . -_; ‘ ; . _‘>‘._ ‘ \ “ - B \ : v
De manera resumlda- observando el cqmponamuento de Ios factones que mciden en Ia produoclén o |
" nacional, no se perclben sucesos que;ncudan de forma riesgosa en los precios; noobstanta hay
'que tener precauclén con ia vgilatmdad cambiariala cuat podna acrecentarse especlalmente dada
la dlnémicadelas |mportacwnesyexportamones L %: P o T T Vo
o fg"‘Para el Tercer Tnmestre de 2025 se mglstra una tasa de crecnmlento ahual del 3 6% 'y un &

"‘.creclmlento tnmestral a;ustado del 1 2% CEAR T e

P 2
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Se destaca la dinamica de las S|gwentes actlwdades (comparamén Anual vS. Tnmestral Ajustado)

- . e Administracion ‘Publica: y Defensa, Educamon y Salud Crecen 8,0% anualmente
(contnbuye 1,3 puntos porcentuales a la variacién anual), y 3,4% tnmestralmente suendo
- el principal moétor productivo.
e. Comercio, Transporte y Alojamiento: Crecen 5,6% anualmente (contribuye 1,2 puntos
porcentuales a la variacién anual),-pero solo 0,2% trimestraimente. -
.~ e El valor agregado de las Industr[as Manufactureras crecno 4,1% anualmente y 1,5%
~ trimestraimente.
e Elvalor agregado de las Actividades Profesronales Cuentif icasy Servucnos de Apoyo crecid
1,1% anualmente y decrecno 0 1% trlmestralmente -

‘Desde el enfoque del gasto (comparacmn Anual VvS. Trlmestral Ajustado)
~
e El Gasto en Consumo Fmal crecié 5,7% anualmente y 1 3% trimestraimente.
~ o La Formaciéon . Bruta de Caputal (Inversion) crecno 2,2% anualmente y 0, 5%
trimestraimente. .
e ‘Las. Importacuones crecieron 10,0% anualmente y 2, 4% trlmestralmente
e Las Exportaciones cremeron 2, 2% anualmente y1,5% tnmestralmente

: 4234 EI Producto Interno Bruto (PIB)® sectorial se analiza medlante el enfoque de la .
produccién a precios constantes, utilizando las agregaciones del DANE que contlenen las dos’
actwldades economlcas presentes en el objeto del contrato. : ~

El pnmer sector a analizar es “Actlwdades de Servncnos Admlnlstratlvos y de Apoyo” (8230
- Organizacion de convencnones y eventos comermales) '

Este sector- presenta un patron de- recuperacnén estable y continua peroj con moderacion;
revisando el PIB Nacional Trimestral del DANE a Precnos constantes del segundo y tercer
trimestre entre el ano 2024 y 2025 observamos que: :

- e El sector expenmento una fuerte desaceleracion en su ritmo de crecimiento. La tasa de -
crecimiento .del Producto Interno Bruto: (PIB) pasé6 de 0.4% en el Trimestre 1l de 2025 a
solo 0.1% en el Trimestre Il de 2025. Esto significa que la actividad productlva del sector
casi sé detiene en comparacion con el trimestre anterior.

e Lacomparativa entre estos mismo periodos entre 2024 y 2025, demuestra-una desmejora

" significativa, En 2024, la desaceleracion entre el Trimestre I 0.7% y el Trimestre Il 0.5% .
fue de 0.2 puntos porcentuales. En 2025, la desaceleracién entre el Trimestre I1-0. 4%y el
Trimestre 11l 0.1%. fue de 0.3 puntos porcentuales, siendo la caida de crecimiento mas

" ‘marcada. Ademds, el crecimiento del Trimestre Ill de 2025 0.1% es cinco veces menhor
"que el crecimiento registrado en el Trimestre |ll de 2024 0. 5% mostrando una cIara
tendencia a la baja en la dinamica de} sector. :

L

Fuente de Consulta: https://www.dane.gov.co/index. php/estad:stncas -por- tema/cuentas nacionales/cuentas- nacnonales ‘ " )
trimestrales/pib-informacion-tecnica
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o Se podrra mtuar que el sector enfrenta dn panorama de estancamlento Q una peslble
L. " contraccion; la tendencia ‘es de .una: pérdida’ constante de |mpu|so a lo largo de los .
. trimestres -analizados. (0.7% a 0.5%.y de 0.4%. 0.1%). Dado  que el crecimiento en el
" Gitimo trimestre disponible (Tr rimestre III de 2025) se aproxxma al cero (0.1%), es. probable
~ que cualquier factor econémlco adverso podna empu;ar al sector a tashs negatlvas es -
- j' decnr aunacontraccuon T T TR S ,

- H segundo sector a anallzar es “Acthades de Atenclén de la. Sa!ud Humana y de Asnstencra
- Socnal (8899 Otras actwndades de: asnstenc|a socnal sin’ a!o;amlento) : ‘ ,

-'Este sector muestra una tendencla d#erente al pnmero expuesto ya que esta presentandd no"
i solo una desaceleracion; sino. también una contraccion, esto lo podemos notar revisando el PIB .
- Nacional Trimestral dél DANE a Precnos constantes del segundo y tercer tnmestre entre el, aﬁo
o 2024y2025 L : S A :

_ e El sector expenmerﬁé un. glro notable de Ia contraccu&n a una \‘uerte expansu(m el
- crecimiento del PIB- trimestral pasé de una Itgera contraccién -0, 2% en el Trimestie Il de -
2025 a uUna robusta ‘expansion 3.0% en-el Trimestre ||| de :2025. Esto indica una .
recuperacion notable de- Ia actlvldad econémlca del sector de salud y serviclos somales T
e - enese peﬁodo . , :
- e El sector cerro el Tnmestre III df,- 2025 con una mejora eSpectacular gomparado con. el'
. Trimestre il de 2024, ya que-en este Ultimo;. el sector préctlcamente se:estancé ton un
crecimiento marglnal de 0,1%;. mlentras que enel Trimestre Il de 2025, ¢l sector mostré
B un crecimienté de 3.0%, lo que representa una aceleracién de 2,9 puntos porcentuales ‘en -
..~ el crecimiento. trimestral, revirtiendo la tendencna de estancamlento del aﬁg anterior-y ;-
~ mostrando una dinantica nas positiva.’. .. 1. % :
" "o Se podria intuirun panorama optimista y de alta demanda enel corto plazo Ia expansuSn
. de 3. 0% en el Trimestre Ill de 2025 sugiere gue la demanda de servicios 'de salud y -
‘aS|stencsa social es muy fuerte Esta: recuperacion robusta indica que el sector ha
superado las dificuitades del Trimestre It de 2025 (contracmén de -0.2%) y esta: generando
4. una actlwdad econémica sugmﬁcatlva Siesta tendencla se mantiene,  se podria anticipar.
SV ‘una mayor inversion, generaclon de.empleay. posnblemente una presmn alcnsta sobre Ios )
PR costos a&ocnadaala alta demandadeservnmos c SRR e

- 7‘-'4 2 4 Indicadores de preclos T FAR _

B 'Una Vanable més que tamblén podrla cons:dqarse dependlé’ndo del desarrollo de la actnwdad

..en’concreto, y en la compra de insumos, es el indice de Precios al Consumlddr“(IPC) La mﬂaclon
en los preclos es un. factor a consndgrar, Tas vanacaones de este mdtce (mensual afio. comdo ¥
anuaD . : . , B : S , , .

. N ’ ».\ ‘ : }‘ e

[
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B indice de Precios ai Consumidor (1P()

Vadadénmnsm& aiio :orﬂdoyanuai
Total pacional
2024 - 2025 (agosto)

Fuente Dane-IPC

En noviembre de 2025 la vanamén mensual del IPC fue 0 7% Ia vanacnon afno comdo fue 4, 82%
y la anual 5, 30% ' :

 En nowembre de 2025 la variacién anual del IPC fue 5, 30% es decur 0 10 puntos porcentuales ’

o mayor que la reportada en el mismo periodo del ano anterlor cuando fue de 5,20%.

El comportamlento mensual del IPC total en nowembre de 2025 (0,07%) se expllco prmcupalmente' -

por la variacion mensual de - las divisiones AIOJamlento agua electricidad, gas y otros

' combustibles y. Restaurantes y hoteles Las mayores vanamones se presentaron enlas d|V|S|ones '
-~ Salud (0 71%) y Bebrdas alcohéllcas y tabaco (0, 44%) SR

\ 4.2.4.2. Comportamlento de Ia varlaclén mensual del IPC ségun lelsmnes y subclases
- 4.2.4.21. Vanaclon y contnbuclon mensual por d|V|S|ones de gasto

En el mes de. novnembre de 2025, el IPC reglstro una variaciéon de 0, 07% en comparacnén con
~ octubre de 2025, ocho divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,07%): Salud
(0,71%), Bebidas alcohélicas y tabaco (0,44%), Bienes y -servicios diversos (0,39%),
Restaurantes y hoteles (0,38%), ‘Informacioén y comunicacion (0, 35%), Transporte (0,29%),
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,28%) y por Gltimo, Muebles, articulos
- para el hogar y- para la. conservacion ordinaria del hogar (0,19%). Por debajo se ubicaron:
Educacién (-0,00%), Prendas de vestir y calzado (-0 02%) Recreacmn y cultura (-0,48%) y por
ultlmo Allmentos y bebldas no alcohdlicas (-0,72%). .
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Los ma,yores aportes a la vanacidn mensual del IPC (O 07%) se ubfcaron en 1a dMSlén &e

Alqamlento agua, electncldad gas y otros combustlbles., !a cual aportarD 09 puntos pqreentuales, ' o

- a Ia vanacnén total

e

4.2 4.2 2. Vanaclones y centnbucnenea de las suhclases an el mes - f - 5 o

, \En nowembre de 2025 en comparaclén con oc‘tubre de 2025 Ia \ianaclon de Ias subclases que o

. mas aportaron al ‘indice, total fueron: arnende lmputado {0, 23%), summlstro de agua (1, 26%)

' comidas en eStablecnmlentos de servicio a la mesa'y. autoservicio (0,32%), came-de res'y

.- derivados (0,95%), arnendo efgctlvo (0,21%) :combustibles ‘para, vehiculos (0,53%), comldas_‘_'rj_ i

. 'preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (0, 61%); pmas@,w% .vehiculo pamoular L

" nueva o usado. (0; 48%) y productos farmacéuticos y dermatologlcos 10,93%). Las subclases con T

.. . aportes negatlvos a la variacion fueron: frutas frescas :(-5; 22%) tomate (-16 98%) cebolla (-\ SR
- 9 83%) zanahona (-21 04%) y hmtallzas y |egumbres frescas (-3 24%) _ <
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4.2.4.3.1 . Comportamlento de Ia variacioén aﬁo corrldo del IPC segun dIVISIOI’Ies y subclases ,
L. Varlaclén y contnbuclon ano corrido por dmslones de gasto '

En Io corrldo del ano (enero nbvuembre) seis d|V|$|ones de bienes y servicios se ubicaron por
encima del promedio ‘nacional (4,82%): Educacién (7,36%), Salud (6,73%), Restaurantes y
hoteles (6,59%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,00%), Alimentos 'y bebidas no alcohdlicas
(5,18%) y, por titimo, Transporte (4,92%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del -
promedio: AIolamlento agua, ele ncudad gasy otros combustlbfes (4,68%), Bienes y servicios
 diversos (4,60%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar
© (3,39%), Préndas de vestir y calzado (1 88%), Informacnon y comumcacnon (1,19%) vy, por ultumo -
Recreacion y cultura (0, 80%). _ _ '

m‘xnmymmmm

Sagn divisionss de gaste
Noviesabes 2024 - 2025
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’ Los mayores aportes a la variacion en lo Gorrido del aﬁo (enero novnembre) s ubicaron en las
divisiones de Alojamiento, agua, electricidad, gas-y otros combustibles, Alimentos y bebidas no
alcoholicas, Restaurantes. y hoteles, Transporte -y Educacion, las cuales en ‘conjunto-
contnbuyeron con 4,12 puntos porcentuales a Ia vanacnén total. . ‘

| Vénaclon y contrlbuclon de Ias subclases en. el afo corrldo ‘

‘En noviembre de 2025 en comparacnén con diciembre de 2024 la vanacnon de las subclases que
‘'mas aportaron al -acumulado, . del afio fueron:. arriendo imputado (4, 71%), ‘comidas en

- establecimientos de servicio a la mesa.y autoservicio (6, 63%) arriendo efectivo (4,93%),

transporte urbano (9,02%), carne de res y derivados (8,84%), frutas frescas (12,84%), comidas
preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (6,48%), café y productos a base de café
(52,20%), suministro de agua (7,36%) y educacién preescolar y basica primaria (8, 68%). Con

- contribucion negativa a la variacion se ubico: papas (-27, 98%), electnmdad (-1,76%), .arroz (-
.5 85%) tomate (-15. 89%) y equos de telefonla movil, similares y reparacuon (- 22 ,34%). ' é
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A 2 4 4.1. comportamlento de Ia vaﬂaclén anual del IPC segun dlvislbﬁesi;y subclases 7 ‘

‘ g I Vanaclén y contrlbucion anual por dwnsiones de gasto |

Lo En el. mes-de nowembre de 2025 el IPC reglstré una vanacnén de 5 30%en c’omparamén con ~’ s

" .noviembre de 2024. En el (ltimo afio, las divisiones Restatrantes’y hoteles: (7,65%), Educacién -
- (7,36%), Salud (6,88%). Bebidas alcohélicas 'y “tabaco- (6,46%),. Alimentos.. Y bebldas no ..
h-alcohéhcas {5, 74%) y por ultimo,” Tfanspone (5 33%) se ubicaron por- encima. del promedlb e
nacional (5,30%). -Entre ‘tanto, las divisiones Aio;amnento ‘agua, glectncldad gas y otros‘; L
- combustibles (5,29%);. Bienes y servicios diversos (4, 79%) Muebles, artlculos para el hogary = '

" para la’conservacion ‘ordinaria -del “hogar (3,50%), Prendas ‘de vestir-y. ‘calzado. (2, 00%), i

Informacién 'y comunicacién (1 09%) y por ultlmo Recreaclén y cultura (0 57%) se’ ubncardn por B
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Los mayores aportes a'la variacion anual se reglstraron en las dlwsnones de: AIolamlento agua,
electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles
y Transporfe, las cuales en ‘conjunto contrlbuyeron con 4, 27 puntos porcentuales al aoumuladov
anual de dicha variacion. : \ : :

L. Vanaclones y contﬂbuciones de Ias subclases en el afio -

En. novnembre de 2025 en comparacion ‘con dICIembre de 2024 la vanacuén anual de las

subclases que mas aportaron al indice. total fueron: arriendo imputado (5, 01%) comidas en

establecimientos de serwcw a la mesa y autoservicio (7, 76%), arriendo efectivo (5,24%),
~transporte urbano (9, 30%) carne de res y derivados (9 14%), comidas preparadas fuera del hogar
para consumo inmediato (7,49%), suministro de agua (8,05%), café y productos a base de café
(54,15%), educacion preescolar y basica primaria (8,68%) y gas (11 45%). Las mayores
contribuciones negativas se presentan en: papas (-28,00%), arroz (-6,15%), equipos de telefonia
mévil, similares y reparacwn (-23,77%), azucar y otros endulzantes (—4 84%) y huevos -1 89%)

Msnmymw .
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4.2’ 5.IPC ‘segl’lh niveles de ingreso po'r‘criterio absoluto*

4 2.5.1. Comportamlento dela van_aclon mensual aﬁo corrldo y anual del IPC segtin mveles
dei mgreso por criterio absoluto ’ , :

i
! .
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En novrembre de 2025 la vanacrén mensual del IPC por mvel de mgresos fue Pobres (D 03%) R
““Vuinerables:(0,04%), Clase media (0,07%), lngresos altos (0,09%) y, por tltimo,. Total mvef de'f;%
ingresos (0,07%). En lo-corrido: del afio, la variacion. del IPG por-nivel de- mgresos fue: Pobres * o
" (4,72%), Vulnerables (4, 73%).. Clase media (4,82%); lngresos altos (4, 88%) y, por Clltlmo Total -

- nivel de ingresos (4, 82%).-La variacién.anual del IPC por nivel de i ingresos fue: Pobres (5,27%), -

Vulnerables (5,28%), Clase media (5,31%); Ingresos altos (5,28%) y,por. ultrmo Total nivel de [T S

‘ mgresos (5 30%) 1. 2 6 Comportamlento y Regrmen de la Tasa de Cambno
l La Pohtlca de Intervenclén Camblana del Banco de Ia Ropublica (BanRep)

PR - 7
La estrategla de la polltlca monetana dei Banco de la Republlca se basa en ei esquema de ‘
‘Inflacién Objetivo, buscando mantener una inflacién baja y estable, y asegurar que el Producto -
Interno Bruto (PIB) se acerque a su potenclal Paraletamente la pohtlca del Banco es esencral -
para preservar la establlldad fit nancnera y la funcuonalldad del snstema de pagos nacronal

En este marco Ia ﬂexnblhdad cambrana es un prlar suma lmportanma para alcanzar estos T
objetrvos dada su tnple funcmn T e e e : o

e Mecamsmo de Ajuste: En‘uin régrmen de ﬂotaclén admlnlstrada la Tasa de Gamblo opera b

comio una variable de amortiguacion. ante choques externos (ej. cambios en el precio del. S
petroleo o tasas de interés globales) lo cual reduce Ia voiatlhdad de Ia actmdad_

- . econdmica lnterna L B
e ‘Independenma Monetaria: La ﬂex1b|hdad cambrana penmte queel BanRep use la tasa de LI
-~ "interés de |ntervenc|6n 'de forma mdependlente para gestlonar la’inflacion y acercar el .

| “producto a su nivel deseado sin que se vea obllgado a usarla para defender un. mvel E o

~.cambiario especifico:

L. ‘Mitigacion de Riesgos: .Lva ﬂelellldad desallenta la. toma exceswa de nesgo cambrano por\ j '_' R

-'parte de los agentes economncos promowendo la establlrdad f nanclera

No obstante el Banco de la Republlca, como autondad cambrana conserva Ia potestad de :
mtervenir en el mercado de dmsas Esta, mtervenclon no bUSCa Ilmltar la ﬂexrbulrdad ni ﬂjar un:

X S - . < . <
Y - . . ' L . !
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nlvel de Ia TRM sino que persrgue ObjetIVOS especn‘" icos compatlbles con Ia estrategla de inflacion

objetlvo

. Vulnerabllrdad Externa: Incrementar el nrvel de reservas internacionales para mejorar la
- liquidez externa y reducir la vulnerabilidad financiera del pais.
_& Mitigacién de Vodlatilidad: Amortiguar movimientos rapidos de la TRM que no se exphcan
- por los- fundamentales econémicos y que podrian desanclar negatlvamente las
expectativas de mﬂacron \ : ; ;

Para asegurar que la intervencion cambiaria no distorsione la politica'monetaria, 1as compras o

ventas de divisas son. Este proceso compensa la expansion o contraccion de la liquidez generada
por la operacién cambiaria, garantizando que la tasa de interés de corto plazo se mantenga en el
nivel prescrito por la Junta Directiva del Banco de Ia Repubhca (JDBR) para el cumplrmrento de -
sus metas.de lnflacron - o

il Dmémlca del trpo de camblo en el ano 2025

El uIt|mo tramo -del ano comprendldo entre octubre y lo que vé de, dlcrembre de 2025, se
~ caracterizé por una marcada tendencia a la baja en el preC|o del dolar Hevando la tasa de camblo

~ aniveles no vistos desde el comrenzo del afo.

L3

,' ® Vanacmn \Neta La TRM experimentd una srgnn‘" catlva ‘apreciacion neta del. peso
descendiendo desde Ios niveles: cercanos a . 000 00 hasta un valor de $3.788,53 al 12
: de diciembre. - . ,
- e ~ Tendencia: Predomrno un canal bajlsta romplendo la fase de estabrlrzacron del trlmestre
\ antenor e rndlcando una fuerte revalorlzacron del peso colombiano. .

- Extremos

Y 2 Maximo: El valor de apertura en octubre se ublcé cerca de $4. 000 OO (si blen no esta
e listado en la i |magen la grafica |nd|ca que toco cerca de este valor-a principios de octubre).
..® Minimo: El valor mas bajo en el periodo se situ6 alrededor de $3.716,73 (que es el minimo
' reglstrado para el ano 2025 en la tabla alcanzado el 20 de novrembre) oo

' PreC|o del dolar enel ano 20251° -

10 Fuente de Consulta de Datos Historicos (TRM): littps://www.dolar-cblbmbia.,qom/an6/2025 - . " o T : é
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: Perspectivas econémncas 2026' |Vamos porla remontada!" ) _ F
) lEI afio 2026 marca el inicio del Segundo tlempo de esta decada La pnmera parte empezé con }a.l‘ o
-pandemia, que dejé cicatrices globales que auh se sienten. Esta. reoonﬁguracnon dela eoonqm:a- S

'~ fhundial abre oportumdades para COIOI'ana Aprovecharlas dependeré de que el pais mejore el
.ambuente de mversmn y Ia Eapacldad de competlr en los mercados mtemacnonaies A o

Cinco afios: despues de la pandemla la economla cuiomblanax converge a uh nuevo equmbno dei s '
‘crecimiento poten\mal\ mas bajo, mﬂacu&n de 5% tasas de mterés més attas y pnma de neng
3upenoraladesu3paresen la regaén R ‘ co, e

. En el. prlmer*tlempo de la decada el pals deblhté su’ posucuon relatwa en la regién en vanable,s, A
“claves para el crecimiento de largo plazo: la’ inversion fija en Colombra se rezagd mas:de 17% o
“fespecto al promedlo de Brasil; Chile, México .y Pert (LAC4) y la tasa de inversién dlsmlnuyé a-. .
17% del PIB minimos: de este snglo La economla crecena 2, 8% en 2025 y2026 lmpulsada por : .

7 L.
) . * ,"
N ” ST : ; ) 13 N
. - . N N ST - . e . B ’ . 2t
- o R S . S N .

- . . g ‘ R
o 1 https.//mvestlgaclones.corf com/macroeconom»a-y-mercadosﬁnfonne—semanaI/perspectwas—economncas-zozs-vamos-por-la— e Y
nremontada/informe 1745243 : Lo R e v . " T '
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~ el consumo prlvado pero la inversién —la semllla del creC|m|ento futuro— y las exportacnones

segurran creC|endo a taSas baj'as o

' EI goblerno y el congreso que sean eleg|dos el proxnmo aﬁo tendran que COMO Un nuevo "dlrector

técnico”, cambiar la estrategla para remontar el partido en el segundo tiempo (2026-2030).
Colombla tiene el marcador en contra, pero’ puede remontar. En la “Hoja de ruta para la

remontada” proponemos estrateglas puntuales para elevar la inversion del 17% al 22% del PIB,

- reconstruir confianza y volver a crecer por enC|ma del 3% en la segunda mltad dela decada La

remontada empleza ahora

/ ) s ; ~

4, 2 6. Perspectlvas dela Economna Colomblana (Octubre-chlembre 2025)

EI pronostico macroeconomlco del equupo tecnlco del Banco de la Repubhca pubhcado en

noviembre de 20252, se revisa al alza en 1a trayectorla dela mﬂacnén y mantiene un crecimiento
_del PIB en linea con lo esperado, en un contexto de fortaleza de la demanda interna y condncnones
- externas mas favorables a corto piazo pero con desaflos estructurales persistentes .

IPanorama Internaclonal B

Este panorama se caractenza por una mejona en las proyeccmnes de crecimiento de Ios socms
. comerciales.y una reduccion en. Ias tasas de mterés de Ia Reserva Federal (FED) B

- El crecnmlento de socios comercnales se rewsé al alza eI cremmlento de los socios comerciales
para 2025 al 2,1% (frente al1 8% anterior). Esta mejora se debe prmCIpaImente ala aceleracuon

en'Estados Unidos (impulsada por el consumo privado) yaun mejor desempefio de economlas '

-como Chlna la Zona Euro México, Chlle y Ecuador.

En términos de intercambio, se estlma una mejora para 2025, compensando la reduccion de Ios
. precios del petrdleo y carbér con mayores precios del café y el oro,; y una caida en los precios
- de importacién. Sin embargo, se prevé un‘deterioro para 2026 debido a menores precios de

- algunos de los principales productos basicos de exportacion. Los precios del petréleo (Brent) el ;‘

supuesto se mantuvo para 2025 en USD 68.por barril, pero se revisé a la baja para 2026 (USD
58 por barril),.en Imea con una mayor produccnon mundlal y. acumulacnon de lnventanos

La politica monetana en EE. UU (FED) ‘se proyecta una sehda de tasas de interés de la FED

" méas baja que en el'informe anterior. La FED realizé recortes de 25 puntos basicos (pb) en
septiembre y octubre, y se asume una reduccnon adicional. de 25 pb en.diciembre de 2025,

alcanzando un rango de 3, 5%-3,75% a finales de affo.’Y la prlma de riesgo: Se redujo el supuesto .

de la prima de riesgo para Colombia en el tltimo trimestre, reflejando condiciones financieras mas

favorables para las economias emergentes No obstanfe la tendencia subyacente sigue snendo-
creciente debido a la razén de deuda publica (mayor que su promedlo hlstorlco) y la mcer’udumbre'

-en los mercadqs mternacnonales

;2 Fuénte de Consulta:.https://www.banrep.gov‘co/es/pu,blicaciones-inveStiga‘ciones/informe’-politita#mpnetaria/octubrejzozs ‘ Q
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2 ‘;Il Desel'npeﬁq d¢ la Economna Colombiana ¥y Poliuca Hopetaria

| E pronéstrco macroeconémlco presentado por eI lnforme de Pohtlca Monetana octubre de 2025

_7argumenta un crecimiento del PIB para.el cieme de. 2025, se espera, que sea, un crecimiento del
- 2,6% (hgerameme inferior al. 2,7% previsto en julio).. ‘Se- proyecta que . la economia contintie -
fortaleciéndose y que el déficit de 1a cuerita comiente se amplie’ al 2,5% del PIB-en 2025, La .

. demanda interna presenta un fuerte dinamismo que se ha. mantemdo proyectando completar
- cihco trimestres con crécimientos anuales supenores al 4% a fingles del teréer trimestre de 2025. = -
- Este impulso se debe al consumo phvado y. pUblico, al mipulso fiscal, el aumento de remesas,

- ingresos.reales de los trabajadores y la-reduccién enla carga, financiera_de los: hogares ta -

.. inflacién total aumento en el tercet rimestre del afo (del 4, 8% al 5,2%) y se p‘royecta que clerre
’2025 en5,1% (supenor al4, 7% pmyectado en julno) : :

" 1;D¢ lleno a Ia polttica monetana se reﬁzerza la necesndad de mantener una postura cautelosa y

T {’re$tr|ct|va de la politica monetaria para agegurar la convergencla dela mﬂac;én a la meta de! 3%. .
. Latasa de interés de pohtlca sé mantuvo, estable en. sepﬂembre y octubre. de 2025; y con Ia -
C -:persnstencna dela inflacién’ yel aumento del prondstico han elevado la senda’ dsperada dela Tasa j" o

o ; de sc|ende en 2026 y ublcarse al3% hac:a mediados de 2027

“de Intérés de Politica. Monetané (TPM). “EL. prondstico es confmatsble con una lnﬂacrén que

S

R

flll Desaﬁosthgxdeces Estructurales i s ) o

! _,':La ecOnomlé colombnana enfrenta, retos y ngndeces que nmplden que la mﬂaclon \(uelva

‘ ,répudamente al -objetivo, generando nesgos en la estabilidad general. La. mﬂaclon se mantiene

. alta ‘debido a dos factores: la demanda y los costos La fuerte actividad de consumo (demanda

L _mterna) y el alza mesperada ‘en precios de bienes, semcios y ahmentos sugieren’que el gasto o
" "sigue muy fuerte, lo cual demorara 'que la inﬂaclén baje. A esto se suma que el aumento de los

e "'jmantendré Ia presmn mﬂacuonana

" costos laborales (como. el. sa}ano mlmmo y los wmbtos enfa jOmada} esta presmnando los. -
: ,premos al'alza. Si-et salario. minimo sigue sublendo mucho més que fa mﬂaclon y la productmdad

;5_

S ’bes datos del Producto Interno Bruto (PJB) muestran problemas de fondo en sectores clave como

*_mineria y petréleo, donde fa- produccién, 'y las exportaciones estan wyende Esta situaclbn
.+ -esconde el buen desempeﬁo de.otros segtores, pero. ump,llca que’ ‘g economla puede crecer.
" menos de lo esperado a futuro'y contnbuye a que-el déficit dela clienta. cnrrientesea mayor.
S fAdemés la deuda: pubIJca esta sublendo lo que incrementa el nesgo percabldo del pals Hax que :

“:'4.27 COnclusmnes

B _gestlanar el gasto ,pubhco para emtar un endeudamnento exceswo

R v

o Ef mercado laboral mostré una. notable mejona durante octubre de 2025 reﬂejada en una
disminucién de 0.9 puntos poroentuales de la tasa de desocupacion: nacnonal {a cual se ubic en

8,2%. Este Aescenso interanual 'en. el desempleo ‘estuvo. acompafﬁadn por-un’ 'incremento’.

: ..sumulténeo tanto en Ia tasa global de participacion como en latasade ocupaclén, lo que suglere‘s L

Cun robustecimiento-en la creacién de puestos de trabajo y. una mayor insercion de la: pobla cién ,;‘ R

R acttva La tendencua posltsva fue mas marcada en Ias 13 ciudades y areas metropo[ltana's, donde "

¢ Lo . -
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. Ia desocupamon se redu;ohasta el 8. 0%. Ademas el aporte posmvo de ramas como Ia agricultura,

ganaderia, caza y snlvucultura a la pobIaCIén ocupada totallza una expansnén sectonal de Ia
demanda laboral. . .

El Producto Interno Bruto (PIB) nacional reglstro un crecnmlento de 3 6% en el Trimestre il de :

2025 en su comparacnén anual , y.un crecimiento de 1,2% respecto al trimestre lnmedlatamente

‘anterior. En el producto interno bruto sectorial, las Actividades de atencion de la salud humana y

- de servicios . sociales mostraron una robusta expansion, con un crecumlénto trimestral del 3,0%

“en el mismo periodo, lo que representa una notable recuperacion de la actividad. Por otro lado,
las Actividades de servicios administrativos y de apoyo mostraron una desaceleracion en su ritmo
de creC|m|ento llegando a‘sélo 0,1% trimestral, sugmendo un panorama de estancamlento *

-La trayectorla del indice de Precios al Consumldor (IPC) esta dominada por una perS|sten0|a
inflacionaria generada por una combinacién de factores de demanda y de costos. La fuerte
dinamica de: la demanda interna ha provocado inflacion moderada en bienes, serwcms y

- alimentos, sugiriendo un’ exceso ‘de demanda. Un factor importante de costos serian, los
incrementos laborales, como el salario minimo.y la jornada laboral. El fiesgo de que. futuros

aumentos del salario minimo superen la mﬂaCIon y la productividad laboral se consolida’ ‘como
una presion estructural al aIza sobre Ia lnﬂacu’m Iatente mantenlendo Ias expectatlvas por enCIma

del objetivo del 3%. . o b . N

El panorama mternacmnal presenta una. me}orla para 2025, |mpuIsada por un crecnmlento al aiza
de los socios comerciales (2.1%) y una senda mas baja de tasas de interés de la Reserva Federal
(FED), que se proyecta en el rango de 3.5% a 3.75% a finales de afio, lo que reduce la prima de
- riesgo para las economias emergentes: a pesar de eso, la economia colombiana proyecta un
. crecimiento del PIB de 2.6%. para el cierre de 2025, basado en.un dinamismo de la demanda
~ interna como el consumo privado y publlco Sin embargo, la inflacion total se mantiene elevada,
proyectada en 5.1% a fin de 2025; lo que obliga a la politica monetaria a sostener una postura
cautelosa y restrictiva, con la tasa de interés de politica monetaria (TPM) én una senda altd para
~asegurar un empalme a la inflacién ‘meta del 3% hacia mediados de 2027. El riesgo fiscal es
significativo, con una razén de deuda publica alta y creciente que eleva laprima de riesgo. Como
resultado de estos factores combinados, el balance de riesgos macroeconomico se inclina hacia
un'sesgo al alza sobre la inflacion y las tasas de mterés y, en consecuenma un sesgo ala baja
sobre el crecnmlento econdmico.

s .ANALISIS DE PRECIOS

EI artlculo 2211 .1.6.1 del decreto 1082 de 2015 establece que las entldades estatales, debern

hacer durante la etapa de Pplaneacion el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto

del proceso de contratacion desde la perspectiva legal, comercial financiera, orgamzacuonal

~ técnica y analisis del riesgo, de igual forma Colombia compra eficiente, establecié la guia para la

elaboracion de estudios del settor, con el fin de entender el mercado del bien .o servicio-cen &l fin

- de alcanzar los ObjetIVOS de eficacia, eficiencia, economia, promocwn de la competencua y manejo
del riesgo. . I

y
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EI mercado colomblano cuenta con una oferta ampha de profesmnales que prestén sus sew[clos .
en diferentes enttdades y asuntos.’ La- contratacion ‘de estos-no- esta sujeta. a. requlsnosy 7

partlculares de mdole slegal salvo las proplas del. EJeFCICIO mlsmo de la profesrén ,

La deterrmnacmn del perf il del pomble contratlsta y de qylen Io cumple esta relacmnada con el =
ccnoc1m|ento prevw de las condiciones academlcas profesmnales ymde expenencla de contratos o
antenores ejecutados porel posnble contratlsta S . _ o -

La Secretarla de Paz Terntonal y Recbnmllacién ha requehdo serv;clos profesmnales y de apoyo iy
-a la gestion mas allé de ‘los propros de los: que- corresponden a los cargos, de su planta de B
personal prestados por personas que exceden los requusntos ﬁ;ados para sus funcwnanos "

Para determmar el valor estlmado del contrato de conform;dad con Ias actmdades encammadas v
- al cumplimiento ‘de _este, se ha tomado' ¢como base y referencia los valores promedlos de.’
- contrataciones anteriores, el objeto contractual adesarrollarse. el plazo de ejecucion, la idoneidad

* y la experiencia, con.la que debe contar el futuro cmtrat;sta que se. requnere para. cubnr la’

.necesudadactual R U ~_ l"~ : U e s

> Expenencla que requlere qulen presta;a este semclo SR
EI perﬁl ios requnsﬂos mmlmos academlcos expenenma del contratlsta anernatlvas, valor de Iosf

~honorarios a cancelar a los contratistas, se dispuso.en la circular interna No. 2024030373 del 22
de ]uho 2024, exped;da por el Departamento Administrativo Institucional y Secretaria General, asi

" como también én los estudios prewos, con fundamento en lo eﬂablecsdo en Ia tabla de honoranos' ' R

antesmencnonada T A

Lo - Se requlere una persona con trtula PROFESIONAL \con experienma supenor a’24 meses en. e [

acthades ,relaqqnadas con eI objeto contractual
> Valordelcontrato S o e o R P

Para establecer el: valor' de ia remuneraclén de Ia prestacnén de serwcnoé«, se tomé como‘. o

referencia la Circular interna No. 2024030373 del 22 de Jjulio 2024, expedida conjuntamente por: . L

la Secretaria General y.el Departamento de Desarrollo Institucional referente a Ja Tabla-de

honoranos para contratacién de prestacion de servicios profesnonales ylo ‘de.apoyo a la gestion, Ly

-En-este orden de ideas, el valor presupuestado para la’contratacion que se celebraré es de i
: CUARENTA Y SEIS MlLLONES DOSCIENTOS MIL PESOS MCTE ($46200000) -

Desde Ia perspectlva de anahsns de rlesgo los posubles aoontecnmlentos negatlvos que pueden :
perjudicar a los intereses u ijetlvos del Departamento relacnonados con Ia presente contratacton,
han sldo |dent|f cados y mltngados en Ios estudlos prewos R : R

- AR

S ‘)‘- o s S b

> Tipoderemuneracién S S R ' g
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" Por ser.un contrato de prestacuon de servicios, se establecuo que el Departamento del Valle del
Cauca — Segretaria de Paz Territorial y Reconciliacién cancelara al contratista el valor del contrato
de acuerdo a su dlsponlbllldad presupuestal en'SEIS (6) cuotas por valor de SIETE MILLONES'
SETECIENTOS MIL PESOS'MCTE ($7700000), previa presentacion del informe de supervision’
~y certificacién de cumphmlento a satisfaccion donde se indiquen las actividades desarrolladas
- como requisito para cada uno de los pagos y un ultimo pago sera en el mes de junio de 2026;
previa presentacion del informe de superv:s:én y certificacion de cumplimiento a satisfaccion que
contendra todas las actividades desarroliadas por el contratista dentro del periodo hasta la.fecha

- - de radiaci6n de la cuenta, sin per]uwlo de la presentacion del informe final de actividades el tltimo

dia habil previo a la finalizacién deI plazo-contractual: Cada und de los pagos se realizara una
- vez acreditado que el contratista se encuentra al Hla en el pago de los aportes relativos al Sistema .
. Iﬂtegral de Segundad Somal En todo caso el ago se hara previa dlsposmlon de giros de P.A.C.

Vo. Bo. MARIA CAMILA MANTI |
‘Secretaria de Paz Territorial y Reconciliacion
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