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Dependencia Solicitante: Subdireccién de Gestibn Ambiental

Programa al cual esta vinculada la necesidad:

ll. GESTION INTEGRAL DE MARES, COSTAS Y RECURSOS ACUATICOS.

VI. FORTALECIMIENTO DEL DESEMPENO AMBIENTAL DE LOS SECTORES
PRODUCTIVOS.

Nombre del Proyecto:
3.1. Monitoreo y restauracion de ecosistemas marino-costeros como soporte a la
conectividad en el departamento.

6.1. Fortalecimiento de la produccién y el consumo sostenible en el departamento de
Cérdoba.

6.2. Fomento y fortalecimiento de negocios y emprendimientos verdes en el departamento
de Cordoba.

Nombre en el Plan Anual de Adquisiciones Vigencia: 2026

ACTIVIDAD 3.1.5. Fortalecimiento de capacidades institucionales y comunitarias para la
gestion y uso sostenible de la biodiversidad en las zonas costeras.

ACTIVIDAD 6.1.1. Acompafiamiento y apoyo a los sectores productivos priorizados del
Departamento en la implementacion de estrategias de sostenibilidad ambiental (agricola,
pecuario, agroindustrial, turismo, minero-energético, apicola).

ACTIVIDAD 6.1.2. Acompafiamiento en la implementacion de mecanismo de produccién
sostenible en planta de beneficio de sistema pecuario.

ACTIVIDAD 6.1.3 Implementacién de acciones estratégicas para el fomento y
fortalecimiento de la produccion y el consumo sostenible.

ACTIVIDAD 6.1.4 Implementacion de la Estrategia Nacional de Gestion de Residuos
Posconsumo en el Departamento.

ACTIVIDAD 6.1.5 Implementacion de acciones de fomento de la Estrategia Nacional de
Economia Circular (ENEC) en el Departamento.

ACTIVIDAD 6.2.1 Implementacion del Plan Departamental de Negocios Verdes.
ACTIVIDAD 6.2.2 Implementacién de acciones estratégicas para el encadenamiento
comercial de Negocios Verdes, con consumidores y/o actores del mercado.

ACTIVIDAD 6.2.3 Desarrollo de una herramienta de informacién, monitoreo y seguimiento
a los Negocios Verdes verificados en el Departamento.

ACTIVIDAD 6.2.4 Identificacion y verificacion de nuevos Negocios Verdes en el
Departamento.

ACTIVIDAD 6.2.5 Desarrollo de acciones estratégicas para el fomento y fortalecimiento de
negocios y emprendimientos verdes en el Departamento.
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En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto Compilatorio 1082
de 2015 (articulo 15 Decreto 1510 de 2015) y la Guia para contratacién con entidades
privadas sin &nimo de lucro y de reconocida idoneidad G-GESAL-03, expedida por la
Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente, y el Decreto 092
de 2017, la Corporacién Auténoma Regional de los Valles del Sin y del San Jorge — CVS,
elabora el presente ANALISIS DEL SECTOR, para la suscripcion de un convenio de
asociacion, cuyo objeto es: AUNAR ESFUERZOS PARA EL FORTALECIMIENTO
AMBIENTAL DE ORGANIZACIONES COMUNITARIAS Y EL DESEMPENO AMBIENTAL
DE SECTORES PRODUCTIVOS EN EL DEPARTAMENTO DE CORDOBA.

Cdédigos UNSPSC:

Codigo  Clasificador de

Bienes y Servicios Clase

77101502 Estandares Servicios ambientales

77101704 Servicios de asesoramiento sobre tecnologia ambiental
77101802 Servicios de auditoria ambiental de empresas
77101803 Servicios de auditoria ambiental sectoriales

1. ASPECTOS GENERALES DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA

La actividad econémica en Colombia se encuentra clasificada en sectores econémicos,
donde cada uno se refiere a una parte de la actividad cuyos elementos tienen caracteristicas
comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su clasificaciéon se
realiza de acuerdo con los procesos de produccidn que ocurren al interior de cada uno de
ellos. Segun la clasificacion de la economia clasica?, los sectores de la economia son los
indicados en la siguiente tabla:

r c e e g ni
Sectores Definicion Actividades del sector

econdmicos

Es el sector que obtiene el producto de
sus actividades directamente de la
naturaleza, sin ningun tipo de proceso de
transformacién. Dentro de ese sector se
encuentran la agricultura, la ganaderia, la | Agropecuario, caza y pesca
silvicultura, la caza y la pesca. No se
incluyen dentro de este sector la mineria
y extraccién del petréleo, las cuales se
consideran parte del sector industrial.

Sector primario o
agropecuario

1 https://www.banrepcultural.org/biblioteca-virtual
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Comprende todas las actividades

econdmicas de un pais relacionadas con | Sector mineria

la transformacion industrial de los

alimentos y otros tipos de bienes o

mercancias, los cuales se utilizan como

base para la fabricacién de nuevos
productos. Se divide en dos subsectores:

Sector secundario o | industrial extractivo e industrial de

industrial transformacion. Sector industria

a. Industrial extractivo. Extraccion | manufacturera
minera y de petroleo.

b. Industrial de transformacién.
Envasado de legumbres y frutas,
embotellado de refrescos, fabricacion | sector eléctrico, gas y vapor
de abonos y fertilizantes, vehiculos,
aparatos electrodomésticos, etc.

Incluye todas aquellas actividades que no

producen una mercancia en si, pero que

son necesarias para el funcionamiento de
la economia. Como ejemplo se tiene el :
servicios comercio, los restaurantes, los hoteles, el Sector comercio,

transporte, los servicios financieros, las | feStaurante y hoteles
comunicaciones, los servicios de
educacion, los servicios profesionales, el | Sector financiero

Gobierno, etc.

Sector construccién

Sector transportes

Sector comunicaciones

Sector terciario o de

Conforme a lo anteriormente expuesto, el objeto a contratar: “Aunar esfuerzos para el
fortalecimiento ambiental de organizaciones comunitarias y el desempefio ambiental de
sectores productivos en el departamento de Coérdoba”, se encuentra ubicado en el sector
terciario o de servicios.

El sector terciario o de servicios, incluye todas aquellas actividades que no producen una
mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia; como
ejemplo de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los
servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios
profesionales, el gobierno, servicios ambientales, entre otros.

1.1 PROCEDENCIA DE LA CONTRATACION

La modalidad aplicable para este proceso es la celebracion de un convenio de asociacion,
dado que las actividades a ejecutar corresponden directamente a funciones propias de la
CVS en materia de gestion de zonas costeras, produccién y consumo sostenible y apoyo y
fomento a emprendimientos y negocios verdes, y no constituyen la simple provisién de un
bien o servicio, sino la realizacién conjunta de acciones de interés publico. En los términos
del articulo 2 del Decreto 092 de 2017, la procedencia de esta modalidad se justifiga
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plenamente porque el proyecto aborda un problema social complejo, asociado a la
necesidad de avanzar hacia modelos sostenibles de produccién que disminuyan la presion
sobre los recursos naturales y los impactos ambientales y sociales negativos derivados de
las actividades productivas. Asi mismo, conforme al numeral IV de la Guia ESAL, la
naturaleza técnica, comunitaria e intersectorial del proyecto exige la participacion de una
ESAL con reconocida idoneidad que cuente con experiencia comprobada en las tematicas
de produccion y consumo sostenible, fortalecimiento de organizaciones comunitarias,
promocioén y fortalecimiento de negocios verdes; y tenga las capacidades operativas y
administrativas necesarias para contribuir de manera conjunta al logro de los objetivos
definidos por la CVS.

La procedencia del convenio también se fundamenta en la necesidad de acompafiamiento
técnico por parte de sectores productivos, emprendimiento y negocios verdes del
departamento en la implementacion de estrategias de sostenibilidad y el cumplimiento de
criterios ambientales. El proyecto contempla el uso de recursos publicos y privados por valor
aproximado de $1.086.415.836, destinados al fortalecimiento de capacidades de
organizaciones comunitarias, de empresas y productores para el uso sostenible de la
biodiversidad, la implementacién de acciones de fomento y fortalecimiento de la produccion
y el consumo sostenible, la gestién de residuos posconsumo; el desarrollo de acciones de
fomento de la estrategia nacional de economia circular y el fomento y promocién de los
emprendimientos y negocios verdes. Ademas, se establecen mecanismos formales de
seguimiento, tales como informes mensuales, comité operativo, reportes de avance
mensuales, asi como criterios de evaluacion final basados en el cumplimiento de productos,
la calidad técnicay la participacién comunitaria, lo cual responde a las exigencias de control,
trazabilidad y transparencia previstas en la Guia ESAL y en el Decreto 092 de 2017.

1.2 JUSTIFICACION CONTRATACION

El articulo 209 de la Constitucién Politica establece que la funcion administrativa esta al
servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de
igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la
descentralizacion, la delegacion y la desconcentraciéon de funciones. Las autoridades
administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los
fines del Estado.

De igual forma, el articulo 355 de la citada norma dispone que ninguna de las ramas u
organos del poder publico podra decretar auxilios o donaciones en favor de personas
naturales o juridicas de derecho privado y que el Gobierno, y que en sus diferentes niveles
podra, con recursos de los respectivos presupuestos, celebrar contratos con entidades
privadas sin &nimo de lucro y de reconocida idoneidad con el fin de impulsar programas y
actividades de interés publico acordes con el Plan Nacional y los planes seccionales de
Desarrollo.
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El numeral 6 del articulo 31 de la Ley 99 de 1993, faculta a las Corporaciones Autbnomas
Regionales para “Celebrar contratos y convenios con las entidades territoriales, otras
entidades publicas y privadas y con las entidades sin animo de lucro cuyo objeto sea la
defensa y proteccidén del medio ambiente y los recursos naturales renovables, con el fin de
ejecutar de mejor manera alguna o algunas de sus funciones cuando no correspondan al
ejercicio de funciones administrativas”.

Mediante el Decreto 092 de 2017, se reglamenta la contratacion con entidades privadas sin
animo de lucro a la que hace referencia el inciso segundo del articulo 355 de la Constitucién
Politica y contempla en su articulo 5 y siguientes las reglas para la celebracion de convenios
de asociacion con entidades privadas sin animo de lucro para desarrollar conjuntamente
actividades propias de las entidades estatales.

Por su parte, el articulo 96 de la Ley 489 de 1998 dispone que las entidades estatales,
cualquiera sea su naturaleza y orden administrativo podran, con la observancia de los
principios sefialados en el articulo 209 de la Constitucion, asociarse con personas juridicas
particulares, mediante la celebracion de convenios de asociacion o la creacion de personas
juridicas, para el desarrollo conjunto de actividades en relacion con los cometidos y
funciones que les asigna a aquéllas la ley, los cuales se celebraran de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 355 de la Constitucion Politica y en ellos se determinard con
precision su objeto, término, obligaciones de las partes, aportes, coordinacion y todos
aguellos aspectos que se consideren pertinentes.

La contratacion mediante convenio de asociacién con una Entidad Sin Animo de Lucro
(ESAL) se justifica en la medida en que las actividades previstas corresponden
directamente a funciones misionales de la CVS relacionadas con la produccion y el
consumo sostenibles. Si bien algunos componentes del proyecto podrian ser desarrollados
por oferentes privados, la naturaleza integral, territorial y social del objeto supone un
enfogue colaborativo que exige capacidades técnicas, comunitarias, cientificas y
territoriales que las ESAL especializadas han consolidado como parte de su experiencia
institucional. Por ello, la contratacion con una ESAL resulta adecuada para garantizar la
alineacién técnica y programatica con los propdsitos ambientales y de sostenibilidad que
guian la accién de la CVS.

Adicionalmente, la contratacion con una ESAL permite optimizar los recursos publicos
mediante el aporte econdémico y técnico que realiza el asociado para la ejecucion del
proyecto. Este esquema cooperativo promueve un uso integro, eficiente, efectivo y
economico de los recursos de la CVS, asegurando una combinacion 6ptima entre calidad,
precio, eficiencia, eficacia e impacto social y ambiental, conforme al principio de gestién
fiscal responsable. El aporte de la ESAL complementa la financiacion del proyecto y afiade
capacidades operativas, metodolégicas y logisticas que potencializan los resultados y

5
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reducen los costos para la entidad estatal.

Finalmente, la CVS propende por seleccionar una ESAL que cumpla con los mas altos
estandares de idoneidad, experiencia verificable y coherencia con el objeto social, lo que
garantiza que las actividades y productos del convenio respondan de manera efectiva a la
necesidad identificada y contribuyan directamente al cumplimiento de la misién institucional.
La experiencia previa de las ESAL en procesos participativos, fortalecimiento comunitario,
fomento de la produccién y el consumo sostenible y el fortalecimiento de emprendimientos
y negocios verdes, asegura una ejecucion con enfoque técnico, territorial y socialmente
pertinente. En consecuencia, la contratacibn mediante convenio de asociacion es
procedente y se constituye en la alternativa que maximiza el impacto publico del proyecto
y garantiza una mayor capacidad de respuesta frente a los desafios ambientales de la
region.

2. ANALISIS ORGANIZACIONAL Y DEL MERCADO

La Constitucion Politica de Colombia establece como deber del Estado proteger la
diversidad e integridad del ambiente, conservar las areas de especial importancia ecolégica
y fomentar la educacion para el logro de estos fines. Asi mismo, establece como obligacién
del Estado y de las demas personas proteger las riquezas culturales y naturales de la
Nacion.

Mediante la Ley 99 de 1993 “por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se
reordena el Sector Publico encargado de la gestion y conservacion del medio ambiente y
los recursos naturales renovables, se organiza el Sistema Nacional Ambiental, SINA, y se
dictan otras disposiciones”.

El SINA es “el conjunto de orientaciones, normas, actividades, recursos, programas e
instituciones que permiten la puesta en marcha de los principios generales ambientales”
(Ley 99 de 1993, art. 4, Col.) y se encuentra bajo el liderazgo del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible (MADS), como ente rector de la politica y la normatividad ambiental.
Son 3 niveles de accion del SINA: La formulacion de la politica y la normatividad ambiental,
en cabeza del MADS; ejercicio del comando, control y sancionatorio por parte de las
Autoridades Ambientales Competentes; el de la gestion, conservacién y uso del patrimonio
natural de la nacién, bajo un esquema descentralizado pero articulado, entre el MADS y las
AAC, con el apoyo de los cinco institutos de investigacion encargados del soporte técnico
y cientifico a la gestion, la Unidad Administrativa Especial (UAE) del Sistema de Parques
Nacionales Naturales (SPNN), los entes de control y las organizaciones de la sociedad civil
que realizan actividades de produccion de informacion, investigacion cientifica y desarrollo
tecnoldgico en el campo ambiental”.

Las Corporaciones Autbnomas Regionales son entes corporativos de caracter publico,
6
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creados por la ley, integrado por las entidades territoriales que por sus caracteristicas
constituyen geograficamente un mismo ecosistema o conforman una unidad geopolitica,
biogeografica o hidrogeogréafica, dotados de autonomia administrativa y financiera,
patrimonio propio y personeria juridica, encargados por la ley de administrar, dentro del
area de su jurisdiccion, el medio ambiente y los recursos naturales renovables y propender
por su desarrollo sostenible, de conformidad con las disposiciones legales y las politicas
del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. (Art. 23 Ley 99 de 1993).

La Corporacién Auténoma Regional de los Valles del Sint y del San Jorge -CVS, creada
mediante la Ley 13 de 1973 y regulada por la Ley 99 de 1993, tiene como mision trabajar
de manera oportuna y adecuada por la conservacion, proteccién y administracion de los
recursos naturales y el ambiente, para el desarrollo sostenible del departamento de
Cérdoba, mediante la gestién ambiental y la participacion de la comunidad.

Agentes que componen el sector

SISTEMA
NACIOMAL
AMBIENTAL
(SINA)

r
|
h"?rid;:]lﬁ Institutos de Organismos de
:n";_l ;;?enbz investigacidn control
I
[ | | |
: - 26 Corporaciones B &r
Autoridad Macionzl de - ; & Autcridades IDEAM, INVEMAR, a
Licencias Ambizntales ”‘“";??"d";a[?:‘:ﬂgﬁ':"’-‘ Ambientsbes Urbanss SINCHI, TIAP, Instituto et Al
(e Sastenible (CAR) () Humboldt Delagada nar‘ra s Derechos
Colectives v ol Arrients
Unidad Administrativa L
Especial del Sistema de Entes territoriales
Parques Nacionales (departamentos,
Maturales de Colombiz alcaldias)

[UAESPMIN)

Ministerio de Cencia
Tecrodogiz e Innovadion,
Qrgznizacicnes de la

sogiedad ”“lle
St
Gremios y asociaciones que participan en el sector
Sector Ambiente
. Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible MADS
. Comision de Regulacion de Agua CRA
. Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales IDEAM
. Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras INVEMAR
J Instituto Humboldt
. Instituto Amazoénico de Investigaciones Cientificas SINCHI
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Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico IIAP
Sistema de Informacién Ambiental de Colombia SIAC

Ministerios

Ministerio de Educacién Nacional

Ministerio de Relaciones Exteriores

Ministerio de Transporte

Ministerio de Salud y Proteccidon Social de Colombia
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Ministerio de Justicia

Ministerio de Defensa Nacional

Otras Entidades

Asociacion Nacional de Industriales — ANDI Gerencia de Asuntos Ambientales
Asociacion de Corporaciones Autbnomas Regionales y de Desarrollo Sostenible -
ASOCARS

Consejo Empresarial Colombiano para el Desarrollo Sostenible CECODES
Corporacion colombiana de investigacion agropecuaria AGROSAVIA
Defensoria del Pueblo delegada para los Derechos Colectivos y el Ambiente
Departamento Nacional de Estadistica DANE

Direccion Maritima y Portuaria DIMAR

Fondo Accién

Organizacién Nacional de los Pueblos Indigenas de Colombia ONIC

Red de Veedores y Veedurias Ciudadanas

Sistema de Informacion Ambiental Territorial de la Amazonia Colombiana
Portal para el servidor publico "Sirvo a mi pais”™ www.sirvoamipais.gov.co

3. CONTEXTO ECONOMICO NACIONAL E INTERNACIONAL

ASPECTOS ECONOMICOS

Con base en el Boletin Técnico del DANE — Producto Interno Bruto (PIB) Il trimestre 2025
del 18 de noviembre de 20252, las cuentas nacionales trimestrales constituyen una sintesis
de la informacion de coyuntura econdmica, mediante la cual se articulan los indicadores de
estadisticas basicas en los principales agregados macroeconémicos. Para tal efecto, las
cuentas trimestrales se soportan en los estandares internacionales de medicion econémica

2 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-
informacion-tecnica 8
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definidos por la Organizacion de Naciones Unidas y el Fondo Monetario Internacional®.

La economia de un pais se basa en la produccién de bienes y servicios, a fin de satisfacer
las necesidades de los ciudadanos y generar un flujo de dinero a través del comercio de
estos. De esta manera, la economia se fundamenta en la relacion que exista entre oferentes
y demandantes y en la capacidad productiva del pais. Para entender la economia se deben
conocer sus divisiones, ésta se divide en dos terrenos: microeconomia y macroeconomia.

La microeconomia se centra en el comportamiento de los agentes econdmicos individuales,
como consumidores, empresas y trabajadores, y su interaccion en mercados especificos.
Analiza cOmo estos actores toman decisiones para asignar recursos limitados, cémo
determinan los precios de bienes y servicios, y como responden a cambios en las politicas
econdmicas o en las condiciones del mercado. La macroeconomia, por otro lado, se ocupa
del analisis de la economia en su conjunto; se enfoca en variables agregadas como el
Producto Interno Bruto (PIB), la inflacion, el desempleo y las politicas fiscales y monetarias.
Su objetivo es comprender y predecir tendencias econdmicas a gran escala, como el
crecimiento econémico de un pais, las fluctuaciones en los niveles de empleo o los cambios
en el poder adquisitivo de la moneda.

Segun ONU Comercio y Desarrollo (UNCTAD) se proyecta que la economia mundial
crecera solo un 2,6% en 2026. Las proyecciones sitian el crecimiento alin mas por debajo
del promedio anterior a la pandemia del 3% y muy por debajo del promedio del 4,4%
registrado antes de la crisis financiera de 2008-2009. Las principales economias también
estan perdiendo impulso. Se espera que el crecimiento en Estados Unidos desacelere a
1,5% en 2026, en China disminuya del 5% en 2025 al 4,6% en 2026, muy por debajo del
promedio de 6,7% registrado antes de la pandemia.

El afio 2025 comenz6 con lo que parecia una recuperaciéon. El comercio aumenté alrededor
de un 4%, impulsado por empresas que Se apresuraron a importar bienes antes de la
imposicion de nuevos aranceles y por el crecimiento de la economia digital y la inteligencia
artificial. Pero sin estos factores temporales, el crecimiento subyacente del comercio cae
entre 2,5% y 3%, y ya son visibles los signos de desaceleracion.

Se prevé que las economias en desarrollo crezcan un 4,3%, mas rapido que las economias
avanzadas. El Sur global genera ahora més del 40% de la produccién mundial, cerca de la
mitad del comercio mundial de mercancias y mas de la mitad de las entradas de inversion
global. Sin embargo, los paises en desarrollo poseen solo el 25% del valor de los mercados
financieros globales. Debido a que los mercados financieros domésticos suelen ser
pequefios, muchas economias en desarrollo dependen del endeudamiento externo,
generalmente a un costo mucho mayor. Son comunes tasas de endeudamiento de entre
7%y 11%, frente al 1% al 4% en las principales economias avanzadas.

3 Fondo Monetario Internacional (FMI), Manual de Cuentas Nacionales Trimestrales 2017 9
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Mas alla de los mayores costos financieros, enfrentan mayores oscilaciones en los flujos de
capital y crecientes riesgos financieros relacionados con el clima. Estas presiones
restringen la inversioén a largo plazo y ralentizan el crecimiento.

De acuerdo con el Banco Mundial, América Latina y el Caribe continla sus esfuerzos para
reactivar el crecimiento y crear mas y mejores empleos, pero el progreso sigue siendo
limitado. Se espera que la tasa de crecimiento regional aumente ligeramente al 2,3 por
ciento en 2025, pero con varias economias individuales enfrentando revisiones a la baja en
sus proyecciones. Esto refleja, en parte, un entorno externo que ofrece un apoyo limitado,
caracterizado por un enfriamiento de la economia mundial, la caida de los precios de las
materias primas y una mayor incertidumbre

En este sentido, fomentar la competencia es fundamental para reactivar la economia y
recuperar la confianza de los inversores en América Latina y El Caribe. Cuando la
competencia se sustenta en politicas, instituciones y marcos sélidos, se alienta a las
empresas a innovar, ser mas eficientes y ofrecer avances tecnoldgicos. Los precios mas
bajos y la variedad de opciones benefician a los consumidores.

Perspectivas de crecimiento para América Latina y el Caribe - Octubre 2025
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2025e

= Argentina

3

B Bahamas - 230%
H Barbados m

[ Belice .150%
& Bolivia '7050%
Brasil m

Ba Chile

= Colombia m

= Costa Rica m
% Dominica m
& Ecuador - 2,30%
= El Salvador m

I Granada
M Guatemala
B2 Guys o
B Haiti -—2,00%

= Honduras

B4 Jamaica -z,uu%
] México .0,50%

= Nicaragua m

Nota: Ia fecha de cor

ara los datos es el 25 de septiembre de 2025. e = estimacidn; p = prondstico.
Fuente: Calcul de

del Banco Mundial. - Descargar los datos - Crei

con Datawrapper

10



o — ANALISIS DEL SECTOR PARA LA Codigo: GJ-FO-51
AUTONOMA REGICNAS, CONTRATACION CON ENTIDADES

DE LOS VALLES DEL

S YDELSAN JORSE PRIVADAS SIN ANIMO DE LUCRO Y DE | Version: 1

RECONOCIDA IDONEIDAD
; No. 009 - 2026 Fecha: 22/09/2025

A escala nacional, segun datos de la OCDE en el tercer trimestre de 2025, la economia de
Colombia crecié un 3,4% interanual desestacionalizado (y un 5% en tasas trimestrales
anualizadas) impulsada por el impulso del consumo privado y del gasto publico y por la
recuperacion de la inversién, que se mantiene a pesar de su volatilidad. Esta evolucion
supone una mejora con respecto al crecimiento interanual del 2,5% registrado en el
segundo trimestre. La confianza de los consumidores en octubre sugiere que se sostiene
este impulso. El mercado laboral mantiene su solidez, con una tasa de desempleo igual o
inferior al 9% desde marzo. La inflacién general sigue siendo elevada, situandose en el
5,5% en octubre, o que supone un aumento por quinto mes consecutivo. Los incrementos
de precios son generalizados, y la inflacion subyacente se sitla en el 5%.

Asimismo, se prevé que la economia colombiana crecerd un 2,8% en 2026 y un 2,9% en
2027. La inversion retomara su recuperacion gradual y parcial a medida que se suavicen
las condiciones financieras, pero la incertidumbre la mantendra en niveles moderados. El
consumo privado se vera respaldado por el descenso de la inflacién y por la solidez del
mercado laboral y de las remesas. El sector exterior reducird su contribucién, ya que las
exportaciones de petréleo y mineria se veran limitadas por la produccién interna y por los
bajos precios del petréleo, al tiempo que las importaciones mantendran su solidez. Se
espera que la inflacién disminuya, pero se mantenga por encima del objetivo del 3% hasta
2027.

El boletin técnico del DANE — Il trimestre 2025 preliminar, establece que el Producto Interno
Bruto en su serie original, para tercer trimestre de 2025, crece 3,6% respecto al mismo
periodo de 2024. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor
agregado son:

. Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios
sociales crece 8,0% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

. Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacion anual).

. Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la
variacion anual).
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Producto Interno Bruto (PIB)

Il trimestre 2025 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
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En el tercer trimestre de 2025, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,1% en
su serie original, respecto al mismo periodo de 2024". Esta dindmica se explica por los
siguientes comportamientos (ver tabla 11):

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,7%.

e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece en 0,1%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades economicas relacionadas:

¢ Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,1%.

¢ Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,1%.
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Colombia también es particularmente vulnerable a los efectos del cambio climatico. Los
choques climaticos afectan los medios de subsistencia y los activos en todo el territorio,
socavando las mejoras en el bienestar. Asimismo, Colombia esta expuesta a la reduccion de
la demanda de combustibles fdsiles a medida que el mundo se descarboniza. Alcanzar las
ambiciosas metas climaticas del pais podria ayudar a reducir las vulnerabilidades y promover
una estructura econdmica mas diversificada a largo plazo.

Frente a lo anterior, el Departamento Nacional de Planeacion, en su documento Colombia
hacia el Crecimiento Verde (2018), sostiene que Colombia puede resolver a través del
modelo de Crecimiento Verde, problemas como la inflacién, para destacar las siguientes
lineas:

“Colombia cuenta con una poblacién cercana a los 50 millones de habitantes. De no generar
cambios de estrategia econdémica y de comportamiento social, el crecimiento poblacional,
al nivel de vida y consumo deseados, conducira a un aumento futuro en el consumo de
recursos, esencialmente agua, suelo y energia, al agotamiento de los recursos naturales y
la degradacién de los ecosistemas, asi como a un crecimiento del uso ya intensivo de
combustibles fésiles (petréleo y sus derivados, carbén) y de las emisiones de GEI, los
cuales tienen un impacto ambiental nocivo. Todo ello terminaria por impactar
negativamente las tasas de crecimiento econdémico futuro y, por consiguiente, la calidad de
vida.

Esa presion sobre los recursos conllevaria necesariamente a una crisis en la provision de
alimentos, agua y energia. En episodios recientes, el pais ha resentido los efectos de la
inflacion en los precios de los alimentos a causa del impacto de la variabilidad climética,
que igualmente llevd al limite la capacidad de operacion del sistema eléctrico
interconectado, ha sufrido también la escasez de agua potable en varias regiones,
incluyendo la insuficiencia en el suministro en al menos tres ciudades capitales, y la mala
calidad del agua y el aire en una buena parte de los centros urbanos, lo que se constituye
en una de las principales causas de mortalidad.

Un modelo de Crecimiento Verde es el camino para dar respuesta tanto a problemas
econdémicos aun no resueltos, como a las manifestaciones de la crisis ecolégica, evitando
posibles aprietos por escasez de recursos. Este modelo beneficia al pais a través de nuevas
oportunidades econdmicas, méas productividad y formalizacion, una mayor seguridad en la
provision de recursos naturales y alimentos, mayor resiliencia ante inestabilidad climatica,
menores niveles de emisiones de GEIl y en términos generales, un pais con mayor bienestar
para todos”.
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4. FUNDAMENTO LEGAL

El inciso segundo del articulo 355 de la Constitucién Politica de Colombia dispone que el
Gobierno en sus diferentes niveles podra, con recursos de los respectivos presupuestos,
celebrar contratos con entidades privadas sin &nimo de lucro y de reconocida idoneidad con
el fin de impulsar programas y actividades de interés publico acordes con el Plan Nacional
y los planes seccionales de Desarrollo.

El articulo 96 de la Ley 489 de 1998 dispone que las entidades estatales, cualquiera sea su
naturaleza y orden administrativo podran, con la observancia de los principios sefialados
en el articulo 209 de la Constitucion, asociarse con personas juridicas particulares,
mediante la celebracién de convenios de asociacion o la creacion de personas juridicas,
para el desarrollo conjunto de actividades en relaciéon con los cometidos y funciones que
les asigna a aquéllas la ley, los cuales se celebraran de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 355 de la Constitucion Politica y en ellos se determinard con precisién su objeto,
término, obligaciones de las partes, aportes, coordinacion y todos aquellos aspectos que se
consideren pertinentes.

Mediante el Decreto 092 de 2017 se reglamenta la contratacion con entidades privadas sin
animo de lucro a la que hace referencia el inciso segundo del articulo 355 de la Constitucion
Politica y contempla en su articulo 5 y siguientes las reglas para la celebracion de convenios
de asociacion con entidades privadas sin animo de lucro para desarrollar conjuntamente
actividades propias de las entidades estatales.

Igualmente, de acuerdo con el articulo 30 de la Ley 99 de 1993, todas las corporaciones
autébnomas regionales tendran por objeto la ejecucién de las politicas, planes programas y
proyectos sobre el ambiente y recursos naturales renovables, asi como dar cumplida y
oportuna aplicacion a las disposiciones legales vigentes sobre su disposicion,
administracién, manejo y aprovechamiento, conforme a las regulaciones y directrices
expedidas por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Conforme a los numerales 1, 3, 8 y 24, del articulo 31 de la Ley 99 de 1993, la CVS como
maxima autoridad ambiental en el Departamento de Codrdoba, tiene entre otras las
siguientes funciones: 1. Ejecutar las politicas, planes y programas nacionales en materia
ambiental definidos por la ley aprobatoria del Plan Nacional de Desarrollo y del Plan Nacional
de Inversiones o por el Ministerio del Medio Ambiente, asi como los del orden regional gue
le hayan sido confiados conforme a la ley, dentro del ambito de su jurisdiccion; 3. Promover
y desarrollar la participacion comunitaria en actividades y programas de proteccion
ambiental, de desarrollo sostenible y de manejo adecuado de los recursos naturales
renovables; 8. Asesorar a las entidades territoriales en la formulacion de planes de
educacion ambiental formal y ejecutar programas de educacion ambiental no formal,
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conforme a las directrices de la politica nacional; 24. Transferir la tecnologia resultante de
las investigaciones que adelanten las entidades de investigacion cientifica y de apoyo técnico
del nivel nacional que forman parte del Sistema Nacional Ambiental, SINA, y prestar
asistencia técnica a entidades publicas y privadas y a los particulares, acerca del adecuado
manejo de los recursos naturales renovables y la preservacion del medio ambiente, en la
forma que lo establezcan los reglamentos y de acuerdo con los lineamientos fijjados por e/
Ministerio del Medio Ambiente.

La Politica de Crecimiento Verde de Colombia - CONPES 3434 de 2018, establece como
propdsito impulsar a 2030 el aumento de la productividad y competitividad econdmica del
pais, al tiempo que asegura el uso sostenible de la riqueza natural y la inclusion social, de
manera compatible con el clima. Para lo cual, se hace necesario afianzar el compromiso de
las actividades productivas con la sostenibilidad, de manera que se mejore la eficiencia en
el uso de los recursos, las materias primas, y de la energia, reducir los impactos ambientales
y avanzar hacia la mitigacién del cambio climatico. Lo anterior implica el desarrollo de
estrategias orientadas hacia la reconversion y desarrollo de procesos productivos eficientes
en el uso de los recursos, y bajos en carbono que fomenten la economia circular, el uso de
energias renovables, el aprovechamiento y valorizacién de residuos, el impulso de la
bioeconomia y la consolidacion de negocios verdes para la generacién de economias locales.

El Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026- Ley 2294 de 2023, dentro de sus ejes de
transformacion contempla: “Eje 4 Transformacidn productiva, internacionalizacidn y accion
climatica”, con el que se apunta a una productividad que propicie el desarrollo sostenible y
la competitividad del pais, aumentando la riqueza, al tiempo que es incluyente, dejando la
dependencia de actividades extractivas y abriéndole el paso a nuevos sectores que
aprovechen las potencialidades territoriales en armonia con la naturaleza. Para ello define
algunos catalizadores que permitiran alcanzar estos propdsitos, entre los cuales se
encuentran:

» Transicion hacia una economia productiva basada en el respeto a la naturaleza, que
se enfoque en alcanzar la descarbonizacién y consolidar territorios resilientes al clima

= Diversificar la economia a través de la reindustrializacion, lo cual incluye el cierre de
brechas tecnoldgicas, el impulso a los encadenamientos productivos y el
fortalecimiento de las capacidades humanas y de los empleos de calidad. Ademas,
con actividades econdmicas que promuevan el uso sostenible de la biodiversidad,
incorporando criterios de economia circular y que sean intensivas en conocimiento e
innovacion.

El Plan Nacional de Negocios Verdes (PNN) 2022 — 2030, resalta la importancia de estas
actividades economicas sostenibles como instrumento para la transformacién y el
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mejoramiento de las condiciones de vida de poblaciones vulnerables que incluyen a mujeres
y jovenes rurales, comunidades urbanas tradicionalmente marginadas y poblaciones que se
reincorporan a la vida productiva en los territorios de paz. Los negocios verdes son un
vehiculo para que estas comunidades logren insertarse en la economia local y nacional,
participando en encadenamientos, redes y clisteres que fortalezcan las capacidades
productivas de los territorios.

De acuerdo con el PNNV, en 2030 los negocios verdes seran un renglén de impacto social y
ambiental en la economia nacional, competitivos, inclusivos y sostenibles, contribuyendo al
desarrollo bajo en carbono y resiliente al clima, asi como al aprovechamiento y conservacion
de capital natural que soporta el desarrollo de los territorios. Para eso, el Plan de accion de
este Plan Nacional de Negocios Verdes, define lineas estratégicas en las que se involucra o
establece responsabilidades a las autoridades ambientales, entre las que se encuentran:

v' Alianzas, articulacién y politica. Promover alianzas con actores publicos y privados
que contribuyan a dinamizar cadenas de valor de los Negocios Verdes y las
ventanillas de negocios verdes.

v Sistema de informaciéon, monitoreo y seguimiento. Implementar y sofisticar el
sistema de informacion de Negocios Verdes que contemple analitica de datos para
la inteligencia de mercados, monitoreo de indicadores, gestion de portafolio de
Negocios verdes.

v Consumo responsable y sostenible. Disefio e implementacidon de la estrategia de
comunicacion y difusién que incentive el consumo de productos y servicios de
Negocios Verdes con enfoque consciente, responsable y sostenible.

v Fortalecimiento de capacidades. Entrenamiento y fortalecimiento de capacidades de
emprendimientos verdes y de los negocios verdes verificados para el escalamiento.

v Desarrollo y fortalecimiento de la oferta. Promover y valorar el conocimiento
tradicional como base para el desarrollo de los Negocios Verdes comunitarios,
asociativos y comunidades étnicas.

v Acceso a mercados. Eventos locales y regionales Participacién en ferias o eventos
locales y/o regionales anuales para impulsar emprendimientos y negocios verdes que
activen el consumo local y circuitos cortos de comercializacion.

5. FUNDAMENTO TECNICO

La Constitucion Politica de Colombia ha sentado las bases para que el crecimiento econémico
del pais vaya de la mano con el desarrollo sostenible, otorgandole una importancia
fundamental al tema ambiental, al establecer como uno de los principios fundamentales la
obligacion del Estado y de las personas de proteger las riquezas culturales y naturales de la
nacion, asi como planificar el manejo y aprovechamiento de los recursos naturales, conl%l
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propdsito de garantizar el desarrollo sostenible, previniendo y controlando factores de
deterioro ambiental.

Por su parte, la Politica Nacional de Produccion y Consumo Sostenible, expedida en el afio
2010, por el entonces Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, establece
ocho (8) estrategias para su aplicacidon: Infraestructura sostenible, Regulaciéon Ambiental,
Compras responsables, Capacitacion e Investigacion, Cultura y autogestion,
Encadenamiento, Negocios Verdes y Gestion e integracién de actores. Dentro del plan de
accion establecido en esta politica las autoridades ambientales cumplen un rol importante
como actores claves en su aplicaciéon, en las estrategias de Regulacion, Promocién de
diversas formas de encadenamiento y la Gestion e integracién de actores involucrados en
programas y proyectos de producciéon y consumo sostenible.

Dentro de las estrategias de la Politica de Produccién y Consumo Sostenible, se incluye el
emprendimiento de Negocios Verdes (productos o servicios con calidades ambientales y/o
aprovechamiento sostenible de la biodiversidad) y el fortalecimiento de los ya existentes,
cuyo impulso contribuye a esta transformacion productiva y a la generacion de empleo, asi
como al desarrollo de un sector con alto potencial. En el marco de esta estrategia, el
Ministerio de Ambiente, en el afio 2014, formuld el Plan Nacional de Negocios Verdes como
instrumento para la implementacion, consolidacion y fortalecimiento de la oferta y demanda
de productos y servicios verdes a nivel regional, nacional e internacional; este documento
fue actualizado en el ano 2022, y hoy se cuenta con Plan Nacional de Negocios Verdes
20200- 2030.

Los negocios verdes permiten el desarrollo sostenible, satisfaciendo las necesidades del
consumidor por medio de practicas amigables con el ambiente, lo cual es un punto a favor
en cuanto a la ventaja competitiva comercial e industrial del pais. Esto indicaria que los
agentes econdmicos deben acoplarse a este nuevo mercado en cuanto a la produccion y
cuidado ambiental, con el fin de crear un mejor panorama econdmico, cultural y social.

17



AUTONOMA REGI
DE LOS VALLES DEL
SIND Y DEL SAN JORGE

ANALISIS DEL SECTOR PARA LA
CONTRATACION CON ENTIDADES
PRIVADAS SIN ANIMO DE LUCRO Y DE
RECONOCIDA IDONEIDAD
No. 009 - 2026

Codigo: GJ-FO-51

Version: 1

CVUS

Fecha: 22/09/2025

Bioeconomia

Agropecuario
Alimentos y bebidas
Gastronomia

Quimico
Turismo de Salud
naturaleza Energia
Turismo
Construccion
FNCER Textil y confeccion
Transporte
Logistica
Economia Serwclga amblentdl{_ﬂ&;
circular Tratamientos de residuos
Aparatos y equipos eléctricos
T ) Suministro y tratamiento de agua
xonomi
aXxonomia Tic
Manufaciura
Economia N4 __Lu Foresteria
forestal ,lL gl Artesanias
Madera

Figura 1. Oportunidades de los Negocios Verdes en las estrategias de la agenda Global. Biointropic, 2022.

La produccion sostenible crea basicamente oportunidades competitivas para las empresas y
genera un sentido y responsabilidad social, tanto al interior como al exterior de estas. Una
de las oportunidades que se presentan es la diferenciacion de los productos y el valor
agregado que se les puede dar a los clientes, por lo cual se exige cada vez mas una
responsabilidad con la produccion y los diferentes procesos implementados, con el fin de
promover la proteccion ambiental y el desarrollo sostenible, enmarcados en los acuerdos
y/o compromisos internacionales y la adopcién por parte de Colombia. Como se puede

apreciar en la siguiente ilustracion.
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Figura 2. Agenda global de desarrollo sostenible/retos asumidos por Colombia — Plan Nacional de Negocios Verdes,

MInAmbiente 2022
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Es importante tener en cuenta que Colombia, es uno de los paises con mayores ventajas
competitivas en todo el mundo. Colombia tiene diversidad de suelos, lo cual permite ser
potencia agroindustrial, diversas clases y tipos de arboles que le brindan madera de calidad,
la optimizacion de zonas vy territorios para el ecoturismo gracias a la biodiversidad y belleza
natural que posee. Otra ventaja competitiva es la variedad de ecosistemas que ofrece varias
alternativas para la investigacion y fabricacion masiva de productos bioquimicos de
consumo, junto con los amplios recursos a nivel de minas y energia.

Las tendencias marcadas por mercados de alto valor e innovacion, asi como por categorias
emergentes que van tomando fuerza con tasas de crecimiento importantes, en su mayoria
de dos digitos, indican unos movimientos de la oferta y la demanda que inciden en los
modelos de negocios que buscan sostenibilidad y un impacto positivo multidimensional en
su actividad. Estas tendencias se identifican en la siguiente figura:

Agrosistemas
sostenibles y

/ regenerativos
/ 22
AD W .]
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Soluciones basadas
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Figura 3. Tendencias de Negocios Verdes y Sostenibles. Plan Nacional de Negocios Verdes — MinAmbiente,
2022.

Frente a lo anterior, la Corporacion Autbnoma Regional de los Valles del Sind y del San
Jorge - CVS, como méaxima autoridad ambiental en el departamento de Cérdoba, esta
llamada a formular y poner en marcha diferentes estrategias y acciones orientadas a
fomentar cambios de patrones de produccion y consumo sostenible por modelos que
incorporen buenas practicas ambientales y el uso racional de los recursos naturales para
garantizar con ello la conservacion de la biodiversidad y los bienes y servicios ecosistémicos
que constituyen la base del desarrollo.

Si bien existen avances en el pais con la implementacion del marco normativo de
Produccion y Consumo Sostenible, todavia existe un amplio mercado de bienes y servicios
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gue no cumplen con criterios ambientales y que se desarrollan bajo un esquema
caracterizado por la demanda excesiva de recursos naturales y materias primas, asi como
por la alta generacion de residuos, poniendo en riesgo la base de los recursos naturales
gue soportan sus actividades presentes y futuras.

Es necesario entonces implementar acciones y estrategias que permitan acompafar a las
organizaciones comunitarias y sociales, asi como a los diferentes sectores productivos en
la implementacion efectiva de criterios de sostenibilidad ambiental en el desarrollo de sus
actividades productivas, lo que implica a su vez cambiar la cultura del consumo, aumentar
la eficiencia en la produccidn, la responsabilidad en el uso de materias primas y recursos
naturales, el consumo de los productos y la disposicion de los residuos, para de esta
manera, contribuir al mejoramiento de la calidad ambiental de la region, el aumento de la
competitividad empresarial y de la calidad de vida de las comunidades.

En este sentido, el Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 (Ley 2294 de 2023), sefiala que
la transicién hacia una economia productiva limpia, justa y equitativa, con crecimiento
sostenible y uso intensivo del conocimiento, llevara a que Colombia sea Potencia Mundial
de la Vida, y para ello, a través del eje de transformacion 4: “Transformacion productiva,
internacionalizacion y accion climatica”, establece los pilares y catalizadores que permitiran
lograr una productividad que propicie el desarrollo sostenible y la competitividad del pais,
aumentando la riqueza, al tiempo que es incluyente. Entre estos pilares se encuentran:

v Lograr un proceso que lleve a la revitalizacién de la naturaleza con inclusion social,
que incluye tanto las intervenciones de conservacién, manejo sostenible y
restauracion, como el freno a la deforestacion y la transformacion de otros
ecosistemas.

v Transitar hacia una economia productiva basada en el respeto a la naturaleza, que
se enfoca en alcanzar la descarbonizacion y consolidar territorios resilientes al clima.

v Realizar la transformacion energética de manera progresiva, que reduzca la
dependencia del modelo extractivista y democratice el uso de recursos energéticos
locales como las energias limpias y la generacién eléctrica.

v' Diversificar la economia a través de la reindustrializacion. Incluye el cierre de brechas
tecnoldgicas, el impulso a los encadenamientos productivos para la integracion
regional y global, y el fortalecimiento de las capacidades humanas y de los empleos
de calidad. Ademas, con actividades econdmicas que promuevan el uso sostenible
de la biodiversidad, incorporando criterios de economia circular y que sean intensivas
en conocimiento e innovacion.

Por su parte, el Plan Nacional de Negocios Verdes 2022 — 2030, resalta la importancia de
estas actividades econdmicas sostenibles como instrumento para la transformacion y el
mejoramiento de las condiciones de vida de poblaciones vulnerables que incluyen a mujeres
y jovenes rurales, comunidades urbanas tradicionalmente marginadas y poblaciones que se
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reincorporan a la vida productiva en los territorios de paz. Los negocios verdes son un
vehiculo para que estas comunidades logren insertarse en la economia local y nacional,
participando en encadenamientos, redes y clisteres que fortalezcan las capacidades
productivas de los territorios

Para alcanzar estos objetivos es indispensable que la Corporacién, como maxima autoridad
ambiental en el departamento de Cérdoba, pueda aunar esfuerzos con una entidad con
experiencia en temas ambientales y de sostenibilidad y de amplio conocimiento del territorio
y sus comunidades, con la cual se desarrollaran las siguientes actividades:

v' Fortalecer las capacidades institucionales y comunitarias para la gestion y uso
sostenible de la biodiversidad en las zonas costeras.

v' Acompaniar y apoyar a los sectores productivos priorizados del Departamento en la
implementacién de estrategias de sostenibilidad ambiental (agricola, pecuario,
minero-energeético).

v' Acompaniar en la implementacion de mecanismo de produccion sostenible en planta
de beneficio de sistema pecuario.

v Implementar acciones estratégicas para el fomento y fortalecimiento de la
produccién y el consumo sostenible.

v" Implementar la Estrategia Nacional de Gestion de Residuos Posconsumo en el
Departamento.

v" Implementar acciones de fomento de la Estrategia Nacional de Economia Circular
(ENEC) en el Departamento.

v"Implementar el Plan Departamental de Negocios Verdes.

v' Implementar acciones estratégicas para el encadenamiento comercial de Negocios
Verdes, con consumidores y/o actores del mercado.

v Desarrollar una herramienta de informacién, monitoreo y seguimiento a los Negocios
Verdes verificados en el Departamento.

v ldentificar y verificar nuevos Negocios Verdes en el Departamento.

v' Desarrollar acciones estratégicas para el fomento y fortalecimiento de negocios y
emprendimientos verdes en el Departamento.

Técnicamente de las actividades desarrolladas se deberan obtener los siguientes
productos:

Producto / Resultados Cantidad Fecha

Unidad de

Medida

Organizaciones  comunitarias  costeras

fortalecidas en gestion y uso sostenible de la Numero 4 Mes 1-Mes 6
biodiversidad

Talleres en uso sostenible de Ia , Mes 2 — Mes 4 (1
biodiversidad y gestidn de zonas costeras Numero 12 taller semanal)
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Producto / Resultados Unlda_d o Cantidad
Medida
Iniciativas productivas fortalecidas con Proyectos Mes 5 — Mes 6 (1
entrega de materiales y asesorias técnicas productivos 4 visita técnica
fortalecidos mensual)
Sectores productivos acompanados en la
: " - Sectores
implementacion de  estrategias de ~ 3 Mes 2 - Mes 6
- . acompanados
sostenibilidad ambiental
Talleres en produccion sostenible, legalidad
ambiental, contabilidad y marketing digital Talleres 6 Mes 2 — Mes 3 (1
con empresas de los sectores agropecuario desarrollados taller semanal)
y minero-energético del departamento
Asistencia técnica para elaboracién de . .
- Asistencia
biopreparados en empresa del sector |, . . . 1 Mes 3 — Mes 5
. . . : técnica brindada
agricola, incluye materiales e insumos
Planta de beneficio del sector pecuario Empresa
asesorada en la implementacion de asesorada 1 Mes 1-Mes 3
estrategias de sostenibilidad ambiental
Talleres de produccion sostenible en planta Talleres
de beneficio del sector pecuario desarrollados 1 Mes 1 — Mes 3
Seminario académico en  produccidn Seminario
sostenible y tecnologias limpias realizado 1 Mes 4
Programa de Reconocimiento Ambiental a Programa
sectores productivos desarrollado 1 Mes 3-Mes 7
Jornada de recoleccion de residuos Jornada
posconsumo realizada 1 Mes 4
Acciones de fomento de la Estrategia Acciones
Nacional de Economia Circular implementadas 2 Mes 5-Mes 8
Disefio, elaboracion y difusién de material Material
promocional de Negocios Verdes disefiado y 1 Mes 3—Mes 6
elaborado
Aplicativo para visualizar los resultados de
mediciones e |nd|cadore_s de negocios verdes Aplicativo 1 Mes 4-Mes 9
del departamento, asociado a la pagina web desarrollado
de la ventanilla
Feria y Rueda de Negocios Verdes Cordoba Ev<_antos 5 Mes 6-Mes 7
realizados
Apoyo a la participacion de Negocios Verdes
en tres (3) eventos de orden nacional y local Eventos ° Mes 5-Mes 9
Levantamiento de indicadores de impacto a NUmero de
negocios verdes verificados y reverificacion | negocios verdes
con medicion de 60 Mes 1-Mes 7
indicadores y
reverificacion
Nuevos negocios verdes verificados, con Numero de
fichas de verificacién y planes de mejora negocios verdes 14 Mes 3-Mes9
verificados
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Producto / Resultados Unlda_d o Cantidad
Medida
Jornadas de fortalecimiento para negocios y Jornadas
emprendimientos verdes realizadas 4 Mes 3-Mes 5

6. ANALISIS DE LA DEMANDA

Para el analisis de la demanda, la Corporacién revisé el historico de adquisiciones previas
del bien o servicio a contratar por parte de la entidad, en los Gltimos afios, encontrandose
la siguiente informacion:

Histérico de Adquisiciones del bien y/o servicio a contratar por la CVS

[N[o e [}
contrato/convenio

Objeto del
Contrato/Convenio

AUNAR ESFUERZOS PARA
EL FORTALECIMIENTO

Modalidad contratacion

AMBIENTAL DE
ORGANIZACIONES
COMUNITARIAS Y EL 7,5
CONV 008-2025 PROCESO COMPETITIVO DESEMPENO  AMBIENTAL $877.242.700 MESES
DE SECTORES
PRODUCTIVOS EN EL
DEPARTAMENTO DE
CORDOBA
AUNAR ESFUERZOS PARA
EL FORTALECIMIENTO
AMBIENTAL DE
ORGANIZACIONES
COMUNITARIAS Y
CONV 006-2024 PROCESO COMPETITIVO SOCIALES Y DEL | $680.560.000 6 MESES
DESEMPENO  AMBIENTAL
DE SECTORES
PRODUCTIVOS EN EL
DEPARTAMENTO DE
CORDOBA
IMPLEMENTAR  ACCIONES
PARA EL
FORTALECIMIENTO
CONV 003-2023 PROCESO COMPETITIVO AMBIENTAL DE LOS | $611.145.000 8 MESES

SECTORES PRODUCTIVOS
DEL DEPARTAMENTO DE

CORDOBA

IMPLEMENTAR  ACCIONES
PARA EL
FORTALECIMIENTO

AMBIENTAL ~ DE  LOS
SECTORES ~PRODUCTIVOS
CONV 011/2022 PROCESO COMPETITIVO DEL DEPARTAMENTO DE | $764.900.000 7 MESES
CORDOBA, EN EL MARCO
DE LA POLITICA DE
PRODUCCION Y CONSUMO
SOSTENIBLE Y  EL
PROGRAMA _ REGIONAL
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No. de . L. Objeto del
. Modalidad contratacién .
contrato/convenio Contrato/Convenio

NEGOCIOS  VERDES -
REGION CARIBE

IMPLEMENTAR ACCIONES Y
ESTRATEGIAS PARA EL
FORTALECIMIENTO

AMBIENTAL DE LOS
SECTORES PRODUCTIVOS
DEL DEPARTAMENTO DE
CORDOBA, EN EL MARCO
DE LA POLITICA NACIONAL
DE PRODUCCION Y
CONSUMO SOSTENIBLE Y
EL PROGRAMA REGIONAL
NEGOCIOS  VERDES -
REGION CARIBE,
ORIENTADAS A LA
CONSERVACION DE LOS
BIENES Y  SERVICIOS
AMBIENTALES COMO BASE
DEL DESARROLLO.

CONV 004/2021 PROCESO COMPETITIVO $641.201.182 8 MESES

Histérico de Adquisiciones del bien y/o servicio de otras entidades estatales y otros
consumidores del bien o servicio

No. de Contrato/
Convenio

Modalidad contratacion Objeto del Contrato/Convenio

AUNAR ESFUERZOS
TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y
RECURSOS FINANCIEROS
PARA REALIZAR ACCIONES
DE VERIFICACION,
SEGUIMIENTO,
ACOMPANAMIENTO A LA
IMPLEMENTACION DE
PLANES DE MEJORA,
CVC SABS 752 2025 Régimen especial DESARROLLO DE ESPACIOS | $830.812.718
FORMATIVOS, COMERCIALES
Y PROMOCION, MEDIANTE EL
APOYO A LA GESTION EN LA
GENERACION DE ALIANZAS
INTERINSTITUCIONALES
PARA EL FORTALECIMIENTO
Y CONSOLIDACION DE LOS
EMPRENDIMIENTOS Y
NEGOCIOS VERDES EN EL
VALLE DEL CAUCA
PRESTACION DE SERVICIO
DE APOYO A LA GESTION A LA
DIRECCION TECNICA DE
GESTION AMBIENTAL PARA
Contratacion Directa EL DESARROLLO DE | $679.989.120
ACTIVIDADES DE FOMENTO Y
FORTALECIMIENTO DE
NEGOCIOS VERDES PARA LA
VIGENCIA 2025

MESES

CD - CARDIQUE - 124

2025 MESES
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No. de Contrato/
Convenio

‘ Modalidad contratacion Objeto del Contrato/Convenio

DESARROLLAR LAS
ACTIVIDADES Y ACCIONES
CORRESPONDIENTES AL
IMPULSO A NEGOCIOS
VERDES, ECOTURISMO Y
FORTALECIMIENTO

DIALOGOS SOCIALES EN EL

DEPARTAMENTO DEL

VAUPES, DE CONFORMIDAD 12
C-065-2025 Contratacion Directa AL PROYECTO DENOMINADO | $4.202.091.624,4 MESES

"CONSERVACION Y JUSTICIA

AMBIENTAL PARA LA

SOSTENIBILIDAD EN AREAS

DE IMPORTANCIA AMBIENTAL

EN LA CUENCA DEL RIO

CUDUYARI Y BOCAS DE

TARAIRA DEL

DEPARTAMENTO DEL

VAUPES

DESARROLLAR  ACCIONES

ENCAMINADAS A LA

IMPLEMENTACION DEL PLAN

NACIONAL DE NEGOCIOS

VERDES, Y AL

o FORTALECIMIENTO DE 6

110-CD2408-159-2024 | Contratacion Directa EMPRENDIMIENTOS VERDES, $500.000.000 MESES

NEGOCIOS VERDES

AVALADOS Y ANCLAS

VERDES, EN LA

JURISDICCION DE

CORANTIOQUIA

DESARROLLAR UN ESPACIO
EDUCATIVO INTEGRAL E
INTERACTIVO DURANTE LA
COP-16 EN SANTIAGO DE
CALI, QUE FACILITE EL
APRENDIZAJE

‘2‘(1)33'010'32'1'1921' ﬁfgfgﬁﬁinistraﬁvo COLABORATIVO SOBRE LA | $1.010.000.000 | 1 MES
SOSTENIBILIDAD, CAMBIO
CLIMATICO Y QUE
PROMUEVA LOS NEGOCIOS
VERDES, ENTRE LA
COMUNIDAD DE SANTIAGO
DE CALI
ARTICULAR ESFUERZOS
SOCIALES,
ADMINISTRATIVOS Y
TECNICOS PARA EL
FORTALECIMIENTO DEL
SECTOR PRODUCTIVO DE
%DZETRATO 1666 - Contratacién Directa EI\A/I'I;IIEENTACL:O\’\(I Sogygl\?lgtJEE $136.115.108 15 DIAS
MEDIANTE FORMACION
BASICA NO FORMAL DE
CATADORES EN
PROCESSING NIVEL 2 Y
TOSTION DE CAFE EN EL
DEPARTAMENTO DEL HUILA
AUNAR ESFUERZOS
TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y -
CONVENIO 019-2022 Convenio de cooperacion | FINANCIEROS ENTRE | $954,137,506

INNPULSA COLOMBIA Y LA MESES

CAMARA, PARA ATENDER
NEGOCIOS VERDES DE

s}
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No. de Contrato/
Convenio

‘ Modalidad contratacion Objeto del Contrato/Convenio

MICROS, PEQUENAS,
MEDIANAS EMPRESAS
(MIPYMES) EN SAN ANDRES,
PROVIDENCIA Y  SANTA
CATALINA, POR MEDIO DE
ASISTENCIA TECNICA EN LA
FORMULACION Y
ESTRUCTURACION DE
MODELOS DE NEGOCIOS
VERDES Y SOSTENIBLES,
BUSCANDO su
FORTALECIMIENTO EN LA
CONSOLIDACION TECNICA Y
FINANCIERA.

7. INDICADORES FINANCIEROS

Si bien, el Decreto 092 de 2017 contempla que, por tratarse de contratacion con entidades
sin &nimo de lucro, NO se requiere inscripcion y clasificacion del proponente en el registro
Unico de proponentes, si se hace necesario que la ESAL aporte sus estados financieros
con las respectivas notas avaladas por el Revisor Fiscal o contador publico con corte al 31
de diciembre de 2025, con la finalidad de verificar la capacidad financiera minima
habilitante.

CONTRATO O INDICE INDICE DE

OBJETO DE
CONVENIO LIQUIDEZ ENDEUDAMIENTO

Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros, para
adelantar dos (2) diplomados
“Diplomado Agricultura sostenible
para el Cauca” y “Diplomado en
transformacion  de  productos
agropecuarios”, dirigido a
emprendimientos y empresarios de
negocios verdes del departamento
del Cauca.

CRC-ESAL-0024-
2025

$62.721.000 21 <50%

Aunar esfuerzos para la prestacion
de servicios para promocion de
CONVENIO DE negocios verdes, restauracion de
COOPERACION — | ecosistemas, educacion ambiental
ESAL No. 002 de |no formal, vigilancia y control de
2024 areas protegidas, y gestién de
cambio climético a realizar en el
municipio de Altamira Huila

$ 135.838.350 21,5 <50%
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Aunar esfuerzos técnicos,

financieros y administrativos para
promover en la poblacion de
Santiago de Cali acciones
ambientalmente responsables que
contribuyan a la conservacion de
los recursos naturales, que
permitan la adopcion de
comportamientos mas sostenibles
y disminuir su impacto ambiental;
como estrategia de educacion
ambiental, en el marco de la
conferencia de naciones unidas
sobre biodiversidad COP16

CONVENIO ESAL
4133.010.32.1.1197-
2024

$2.857.142.858 | =1,09 <71%

PROMEDIO 21,2 <57%

Teniendo en cuenta los valores obtenidos a través de la aplicacién del método de media
aritmética, se establecen los siguientes indicadores de capacidad financiera:

indice de liquidez: Determina la capacidad que tiene una Entidad Sin Animo de Lucro -
ESAL para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor
es la probabilidad de que la Entidad Sin Animo de Lucro incumpla sus obligaciones de corto
plazo.

La siguiente es la férmula aplicable para el célculo del indice de liquidez:
IL=AC/PC

Donde: IL = indice de liquidez
AC = Activo corriente
PC = Pasivo corriente

Se establecio que el indice de liquidez para el presente proceso de seleccién sea Mayor o
igual a 1,2.

Nivel de endeudamiento: Determina el grado de endeudamiento en la estructura de
financiacion de la Entidad Sin Animo de Lucro. A mayor indice de endeudamiento, mayor
es la probabilidad de la Entidad Sin Animo de Lucro de no poder cumplir con sus pasivos.

La siguiente es la formula aplicable para el calculo del nivel de endeudamiento:
NE = PT/AT * 100
Donde: NE = Nivel de endeudamiento

PT = Pasivo total

AT = Activo total
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Se establecid que el nivel de endeudamiento para el presente proceso de seleccion sea
Menor o igual a 57%.
8. INDICADORES DE LA EFICIENCIA

Los indicadores financieros asociados a la eficiencia de la entidad sin a&nimo de lucro nos
muestran su grado de madurez y de dedicacién a proyectos misionales.

Eficiencia en el Gasto: Las variables a tener en cuenta para este indicador son los Gastos
de Implementacion de los proyectos / total Gastos de Funcionamiento de la ESAL.

Este Indicador muestra la eficiencia en el gasto de la administracién.
Su resultado debera ser POSITIVO demostrando que entre mayor sea su resultado utiliza

mAas recursos para la satisfaccion de las necesidades de la comunidad y menos en sus
gastos de funcionamiento o administracion. La férmula para este Indicador es la siguiente:

Gastos de implementacion de los proyectos en el arfio x
Total gastos de funcionamiento de la ESAL en el afio x

Eficiencia Operativa: Las variables a tener en cuenta para este indicador son los Gastos
de Funcionamiento de la ESAL / Total de Contribuciones del sector privado.

Este Indicador muestra la capacidad que tiene la ESAL de generar eficiencia en sus
operaciones a partir del nivel de sus gastos de funcionamiento en relaciéon con sus ingresos

de actividades ordinarias. Su resultado debera ser POSITIVO.

La formula para este Indicador es la siguiente:

Total gastos de funcionamiento de la ESAL en el afio x
Total de contribuciones del sector privado en el ano x

9. ANALISIS DE LA OFERTA

Estan en capacidad de presentar ofertas todas las Entidades Sin Animo de Lucro — ESAL,
que cuenten con reconocida idoneidad, su objeto social debe tener correspondencia con
las actividades a desarrollar, su duracién no podré ser inferior al término de duracion del
convenio y tres (3) afios mas. Ademas, debe contar con experiencia, capacidad jurl’dicza8
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organizacional y técnica e indicadores financieros eficientes.

La Entidad Sin Animo de Lucro deberéa acreditar su experiencia mediante la ejecucion de
maximo tres (3) convenios y/o contratos con entidades publicas y/o particulares, en los que
se hayan ejecutado actividades relacionadas con las tematicas de produccion sostenible y
negocios verdes, cuyo valor total sea igual o superior al aporte de la CVS. Ademas, deben
certificar que cuentan con la disponibilidad del personal necesario e idéneo para la correcta
y eficiente ejecucion del objeto contractual.

Para la realizacién del analisis de la oferta, la Corporacion tomé los precios y condiciones
del mercado, segun cotizaciones realizadas a distintos proveedores de insumos y de
servicios, los cuales fueron comparados con los costos histdricos de contrataciones
similares adelantadas por la CVS.

De igual manera, se acogio lo establecido en la Resolucién N° 1473 del 03 de diciembre de
2025, “Por la cual se establecen los gastos administrativos y financieros de los convenios

de asociacion y el monto minimo de los aportes de las entidades sin animo de lucro en los
procesos competitivos adelantados por la CVS”, en la cual se establecen como gastos
administrativos y financieros en los convenios de asociacion los costos bancarios,
tributarios, garantias, personal administrativo, oficina, muebles y equipos, con un tope
méaximo del ocho por ciento (8%) del valor total del proyecto. Asi mismo, se fija como
requisito que las Entidades Sin Animo de Lucro aporten, en los procesos competitivos de
seleccién, un monto minimo no inferior al diez por ciento (10%) del valor total del proyecto.

Lo anterior, permitié la elaboracion del siguiente presupuesto:

PRESUPUESTO
A. PERSONAL

2 No. DE VALOR VALOR

DESCRIPCION CANTIDAD MESES PARCIAL TOTAL

PERSONAL DE APOYO ACTIVIDADES
PRODUCCION SOSTENIBLE Y NEGOCIOS
VERDES

Ingeniero Ambiental o Ingeniero Sanitario y Ambiental
o afines con posgrado en la modalidad de
especializacion y experiencia de 36 meses 0 mas en 1 9 $3.500.000 | $31.500.000
proyectos productivos sostenibles y/o asesoria
ambiental a sectores productivos

Ingeniero Ambiental o Sanitario y Ambiental o afines
con experiencia de 36 meses 0 mas en produccion 1 9 $3.100.000 | $27.900.000
sostenible y/o economia circular

Ingeniero Sanitario o Sanitario y Ambiental o afines
con experiencia de 36 meses o mas en gestion integral 1 9 $3.100.000 | $27.900.000
de residuos solidos y/o aprovechamiento de residuos

29



—
CORPORACTONSN.
AUTONOMA REGI
DE LOS VALLES DEL
SINU Y DEL SAN JORGE

CVUS

A. PERSONAL

DESCRIPCION

CANTIDAD

ANALISIS DEL SECTOR PARA LA
CONTRATACION CON ENTIDADES
PRIVADAS SIN ANIMO DE LUCRO Y DE
RECONOCIDA IDONEIDAD

No. 009 - 2026

No. DE
MESES

VALOR
PARCIAL

Codigo: GJ-FO-51
Version: 1

Fecha: 22/09/2025

VALOR
TOTAL

Administrador de Empresas o afines con experiencia
de 36 meses 0 mas en fortalecimiento empresarial y
asesoria a emprendimientos y negocios verdes

$3.100.000

$27.900.000

Bidlogo o afines con experiencia de 36 meses 0 mas
en proyectos de uso sostenible de la biodiversidad y
manejo de recursos naturales

$3.100.000

$27.900.000

Ingeniero Agricola o Agrénomo con experiencia de 12
meses 0 mas en proyectos productivos sostenibles en
el sector agricola

$2.500.000

$22.500.000

Ingeniero Industrial o afines con experiencia de 36
meses 0 Mas en asesorias a empresas del sector
agroindustrial

$3.100.000

$18.600.000

Abogado con experiencia de 12 meses 0 mas en
asesorias a empresas y organizaciones en legalidad
ambiental

$2.500.000

$15.000.000

Contador publico o afines con experiencia de 12
meses 0 més en fortalecimiento empresarial

$2.500.000

$15.000.000

Técnico en Gestion Ambiental o Gestion de los
Recursos Naturales o afines, con experiencia de 12
meses 0 mas en produccién sostenible

$2.000.000

$12.000.000

PERSONAL DE APOYO PARA FORTALECIMIENTO
DE ORGANIZACIONES DE ZONAS COSTERAS

Ingeniero  Sanitario, Ambiental o afines con
experiencia de 36 meses 0 mAas en produccion
sostenible y/o aprovechamiento de recursos naturales

$3.100.000

$18.600.000

Administrador de Empresas o afines con experiencia
de 36 meses 0 mas en apoyo a proyectos productivos
comunitarios y/o fortalecimiento a organizaciones
comunitarias

$3.100.000

$18.600.000

Agrénomo o afines con experiencia de 36 meses o
mas en asesoria y acompafiamiento a proyectos
productivos del sector agropecuario

$3.100.000

$18.600.000

Técnico en apicultura con experiencia de 36 meses 0
mas en proyectos apicolas

$2.500.000

$15.000.000

Técnico en Gestibn Ambiental o afines, con
experiencia de 12 meses 0 mas en proyectos de uso
sostenible de la biodiversidad

$2.000.000

$18.000.000

Auxiliar administrativo con experiencia de 12 meses o
mas en procesos contables y financieros

$1.800.000

$16.200.000

Auxiliar técnico con experiencia de 12 meses 0 mas
en gestion documental y servicios ofiméticos

$1.800.000

$16.200.000

TOTAL A $347.400.000

B. MOVILIDAD Y TRANSPORTE (En caso de que aplique)

Transporte terrestre para personal de apoyo

(2 vehiculos) MES 8 $18.050.000 $144.400.000
Apoyo logistico para la participacion de
Negocios Verdes en tres (3) eventos
locales, regionales y/o nacionales
Transporte de materiales, equipos y

Gl 1 $36.000.000 $36.000.000

Gl 1 $6.000.000 $6.000.000
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herramientas para el desarrollo de jornadas
y actividades

TOTAL B

$186.400.000

C. GASTOS OPERACIONALES

MATERIALES E INSUMOS DE OFICINA

$86.500.000

Papeleria, materiales e insumos de oficina
(papel, tintas, baterias para camara, GPS,
impresion, diagramacion, edicién y empaste
de informes)

MES

$1.000.000

$9.000.000

Materiales e insumos para implementacion
de proyecto productivo con comunidades
costeras

Gl

$21.000.000

$21.000.000

Materiales para jornada practica de
aprovechamiento de residuos en planta de
beneficio del sector pecuario

Gl

$5.000.000

$5.000.000

Materiales e insumos para apoyo a sectores
productivos priorizados (plantulas, abono
organico, semillas, puntos ecol6gicos)

Gl

$12.000.000

$12.000.000

Materiales para programas de
reconocimiento  ambiental  (estatuillas,
certificaciones)

Gl

$5.000.000

$5.000.000

Material para promocién de
emprendimientos 'y negocios verdes
(cartillas, termos, agendas)

Gl

$14.500.000

$14.500.000

Materiales y elementos para jornada
posconsumo (cajas, cintas, marcadores,
pendones)

Gl

$5.000.000

$5.000.000

Materiales e insumos para implementacion
de estrategia de economia circular (Parque
infantil en madera plastica con instalacion)

un

$15.000.000

$15.000.000

APOYO LOGISTICO A EVENTOS

$28.050.257

Refrigerios e hidratacion para talleres y
jomadas (Talleres con sectores productivos:
200; talleres con planta de beneficio: 60;
jornadas de capacitacion comunidades
costeras: 300; mesas de trabajo y comités
Plan Departamental de Negocios Verdes:
120, Jomada Posconsumo: 250, talleres
Economia Circular: 100)

un

1030

$20.000.000

$20.600.000

Apoyo logistico para jornadas y talleres
(alquiler de videobeam, telén, sillas, mesas
y otros)

Gl

$7.450.257

$7.450.257

SERVICIOS

$351.152.312

Servicio técnico para medicion y analisis de
indicadores de impacto y reverificacién de
60 negocios (calculo de emisiones de GEl,
criterios enfoque Soluciones Basadas en la
Naturaleza)

un

$46.200.000

$46.200.000

Operacion de plataformas Aval de
Confianza, Lideram, ACU y Geovisor

un

$20.303.808

$20.303.808
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C. GASTOS OPERACIONALES

Negocios Verdes

Servicio técnico para la puesta en marcha
de una Biofabrica para la produccion
sostenible en el sector agricola (incluye Un 1 $43.500.000 $43.500.000
asesoria técnica, materiales e insumos para
elaboracién de biopreparados)

Servicio técnico para disefio y difusion de
material digital promocional de negocios Un 1 $10.000.000 $10.000.000
verdes y produccién sostenible

Proyecto piloto de fomento y fortalecimiento
del aprovechamiento y valorizacion de
envases en el marco de la estrategia
nacional de Economia Circular (incluye Un 1 $87.774.252 $87.774.252
asesorias y talleres a recicladores de oficio,
mobiliario en madera plastica y
contenedores para el acopio de envases)
Organizacion y realizacion de Seminario en
Produccion sostenible (incluye: Refrigerios y
almuerzos, estacion de agua y café, Un 1 $13.600.000 $13.600.000
agendas, lapiceros, escarapelas, memorias,
promocion y divulgacion, entre otros)
Organizacion y realizacion Jornadas de
fortalecimiento a Negocios y
emprendimientos Verdes (incluye:
Refrigerios, almuerzos, estacién de agua,
café, agendas, lapiceros, papeleria, entre
otros)

Organizacion y realizacion de la XIX Feria
Negocios Verdes Cdrdoba 2025 y Il Rueda
de Negocios y relacionamiento de Negocios
Verdes (Incluye: Alimentacion, hospedaje,
apoyo traslado empresarios, refrigerios, Un 1 $73.240.000 $73.240.000
hidrataciéon, tarima, sonido, camisetas,
promocion y difusién, alquiler de pantallas,
alquiler de salén para rueda de negocios,
entre otros)

Organizacion y realizacion de Encuentro
Regional en Economia Circular (incluye:
refrigerios, estacion de agua y cafeé, Un 1 $8.000.000 $8.000.000
escarapelas, agendas, lapiceros, promocion
y difusion, entre otros)

Elaboracién, edicion de videoclip del

Un 4 $10.883.563 $43.534.252

proyecto un 1 $5.000.000 $5.000.000
TOTAL C $465.702.569
TOTAL (A+B+C) $999.502.569
Tramites de operacion y administracion $86.913.267
TOTAL DEL PROYECTO $1.086.415.836

Nota: Los items del presupuesto pueden variar de acuerdo con el objeto contractual.
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Conforme a lo anterior, el presupuesto establecido para la ejecucién del proyecto asciende
a la suma de MIL OCHENTA Y SEIS MILLONES CUATROCIENTOS QUINCE MIL
OCHOCIENTOS TREINTA Y SEIS PESOS M/CTE ($1.086.415.836), valor que incluye los
gastos administrativos y financieros del proyecto.

De este presupuesto, la CVS aportara hasta la suma de NOVECIENTOS SETENTA Y
SIETE MILLONES SETECIENTOS SETENTA Y CUATRO MIL DOSCIENTOS
CIENCUENTA Y DOS PESOS M/CTE ($977.774.252), y el asociado o conveniante,
aportara una suma no inferior a CIENTO OCHO MILLONES SEISCIENTOS CUARENTAY
UN MIL QUINIENTOS OCHENTA Y CUATRO PESOS M/CTE ($108.641.584).

La Corporacién transferira sus aportes de la siguiente forma:

Primer desembolso: Equivalente al cuarenta por ciento (40%) del aporte de la CVS, al
cumplimiento de los requisitos de la legalizacién del Convenio, presentacién y aprobacion
de Plan Operativo. Segundo desembolso: Equivalente al treinta por ciento (30%) del valor
del aporte de la CVS, con el cincuenta por ciento (50%) de avance en la ejecucién del
convenio, previa presentacion de un primer informe parcial y visto bueno del Supervisor de
la CVS. Tercer desembolso: Equivalente al veinte por ciento (20%) del aporte de la CVS,
con el ochenta (80%) de avance en la ejecucion del convenio, previa presentacion de un
segundo informe parcial y visto bueno del Supervisor de la CVS, y Cuarto y ultimo
desembolso: Equivalente al diez por ciento (10%) del aporte de la CVS a la terminacion
del convenio, previa presentacion del informe final y visto bueno del Supervisor.

Las actividades se ejecutaran en los municipios del departamento de Cérdoba, en un plazo
de nueve (9) meses, una vez se legalice el convenio y se suscriba el acta de inicio.

10. ANALISIS DE RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO

Conforme a lo previsto en el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, las entidades estatales
deben estimar, tipificar y asignar los riesgos previsibles involucrados en la contratacién. En
consecuencia, la administracién o el manejo del riesgo debe cubrir desde la planeacién
hasta la terminacion del plazo, la liquidacién del contrato, el vencimiento de las garantias
de calidad o la disposicion final del bien; y no solamente la tipificacion, estimacion y
asignacion del riesgo que pueda alterar el equilibrio econémico del contrato.

Por su parte, el Decreto 1082 de 2015 en su articulo 2.2.1.1.1.3.1. define Riesgo como un
evento que puede generar efectos adversos y de distinta magnitud en el logro de los
objetivos del proceso de contratacion o en la ejecuciénde un contrato. El mismo decreto
establece que la Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo qge el proceso de contratacion
representa para el cumplimiento de sus metas y objetivos, de acuerdo con los manuales y
guias que para el efecto expida la Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia
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Compra Eficiente.

La Corporacion, evalGa cada uno de los riesgos estableciendo el impacto de los mismos
frente al logro de los objetivos del proceso de contratacion y su probabilidad de ocurrencia.
Esta evaluacion tiene como fin asignar a cada riesgo una calificacién en términos de
impacto y de probabilidad, la cual permite establecer la valoracion de los riesgos
identificados y las acciones que se deban efectuar.

En cumplimiento de los dispuesto en el articulo 2.2.1.2.5.2. del Decreto 1082 de 2015, se
realiza un andlisis de riesgo, a partir del Manual para Identificacion y Cobertura del Riesgo
en los Procesos de Contratacion, expedido por la Agencia Nacional de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente, la cual se anexa al presente documento.

11. OTRAS PERSPECTIVAS A ANALIZAR EN LA ETAPA DE PLANEACION

Pregunta Respuesta ¢Cudl o Por Qué?

La celebracion de un convenio de
asociaciéon con una entidad sin animo
de lucro, debidamente reconocida por
T . su idoneidad, permite  articular
sin animo de lucro y de reconocida

; - . . capacidades técnicas, administrativas y
idoneidad es la manera mas efectiva

1 . o Si financieras, lo que fortalece la ejecucion
para alcanzar los objetivos de politica S ) ) P
de actividades de interés publico

publica del plan de acci6n y de la ; S
alineadas con el plan de accion

Entidad Estatal? NP . 9 -
institucional. Esta articulacion facilita
una gestion més eficiente y con mayor
cobertura territorial.
De acuerdo con lo establecido en los
articulos 5, 6, 7 y 8 del Decreto 092 de
2017, asi como las disposiciones de la
Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, la
Ley 1474 de 2011, el Decreto 1082 de
2015, el articulo 355 de la Constitucion
No Politica y el articulo 96 de la Ley 489 de
1998, el convenio de asociacion
constituye el mecanismo idéneo y
legalmente previsto para la ejecucion
conjunta de actividades orientadas al
cumplimiento de fines constitucionales
y legales.
Este tipo de contratacién permite aunar
esfuerzos y recursos, generando
sinergias que mejoran la calidad de la
ejecucion. Asimismo, la entidad sin
Optimizacion de | animo de  lucro aporta una
recursos contrapartida, lo que permite
cofinanciar las actividades y reducir la
carga presupuestal de la entidad
publica, garantizando un uso mas
eficiente de los recursos.

¢Contratar con una entidad privada

¢Hay otros mecanismos que permitan
alcanzar el objetivo de interés publico?

¢ Cudl es el beneficio de contratar con
3 una entidad privada sin animo de lucro
y de reconocida idoneidad?

34



L — ANALISIS DEL SECTOR PARA LA Codigo: GI-FO-51
S oW, CONTRATACION CON ENTIDADES
PRIVADAS SIN ANIMO DE LUCRO Y DE | Version: 1

RECONOCIDA IDONEIDAD
; No. 009 - 2026 Fecha: 22/09/2025

El proceso se ajusta a la normativa de

¢Hay en el mercado oferta de los contratacién estatal, y existe una oferta
4 bienes y servicios objeto del Proceso Si suficiente en el mercado de entidades
de Contratacion? privadas sin animo de lucro con

experiencia en los temas relacionados.
La contratacion con entidades sin
animo de lucro permite optimizar
recursos  publicos sin  generar

¢Cudl es la consecuencia en el obligaciones de  contraprestacion

mercado de contratar con la entidad Meiores directa, ademas de promover alianzas

5 privada sin animo de lucro cuando hay J estratégicas para el cumplimiento de
; resultados . -

en el mercado oferta de los bienes y objetivos comunes. Esto permite

servicios? ejecutar actividades de mayor impacto,

con mayor participacion comunitaria y
con menores costos para la entidad
estatal.

Este mecanismo permite cumplir con
los principios de eficiencia y economia,

¢En qué forma la contratacion con al reducir los costos de ejecucion y
entidad privada sin animo de lucro y Ahorro de evitar procesos contractuales
6 de reconocida idoneidad permite recursos y complejos. Ademas, mejora la eficacia
cumplir los objetivos de eficiencia, gestion en la implementacién de proyectos y
economia, eficacia o manejo del eficiente minimiza  riesgos  mediante la
Riesgo? colaboracion con entidades con

experiencia, capacidad operativa y
legitimidad social.

12. GARANTIAS

Teniendo en cuenta que se manejaran recursos publicos, la entidad sin animo de lucro,
debera constituir a favor de la CVS, una garantia que podra consistir en una péliza de
seguro expedida por una compafiia de seguros legalmente establecida en Colombia, en
formato para entidades publicas, o garantia bancaria expedida por un banco local, que
otorgue los siguientes amparos y cumpla todas las condiciones que se sefialan a
continuacion:

1. Garantia de buen manejo del aporte: Equivalente al cuarenta por ciento (40%) del valor
total aportado por la CVS, por el término del convenio y seis (6) meses mas.

2. Garantia de cumplimiento: Por el término de vigencia del mismo y seis (6) meses mas
0 en todo caso hasta su liquidacion, en una cuantia equivalente al diez por ciento (10%) del
valor del convenio.

3. Garantia de pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales:
En una cuantia equivalente al cinco por ciento (5%) del valor del convenio y por el término
de duracion del mismo, y tres (3) afios mas.

4. Garantia de calidad: Por el término de vigencia del convenio y seis (6) meses mas, en
una cuantia equivalente al diez por ciento (10%) del valor del convenio.

5. Responsabilidad Civil Extracontractual: Un seguro que cubra la responsabilidad civil
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extracontractual frente a terceros, en una cuantia equivalente a 200 Salarios Minimos
Legales Mensuales Vigentes, con una vigencia igual al plazo del convenio.

Elaborado por Vo.Bo.

Ib‘]:z (”‘%, \(Igh% .
DORY LU JIMI’EIG Z MONTIEL ALBEIRO IETA LOPEZ
Profesional Especializado CVS Subdirector de Gestién Ambiental CVS

Fecha de Elaboracion: 7 DE ENERO DE 2026
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